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Gamalةرادإلا فيرعت موهفم - لاثلا ‏ 

 -: اهنأ ىلع اوقفتإ مهنأ ديب ةرادإلا فيرعت يف ركفلا لاجر فلتخإ

 (مهتاسسؤمو نوريدملا هب موقي يذلا طاشنلا وأ ةفيظولا ينعت) ‏٠

 -:اهنأ ىلع اهفرعي مهضعبو

 لكيهلا رارقإو » عيزوتلاو جاتنإلاو ليومتلا نيب قيسنتلاو , عورشملا تاسايسب قلعتت ىتلا ةفيظولا ‏٠

 . ذيفتتلا لامعأ ىلع ةيئاهنلا ةباقرلاو ‏«٠ يميظنتلا

eوأ ةددحم ةيلمع زاجنإل صاخشألا نم ددع ةباقرو قيسنت وأ هيجوت يف رصحني ةرادإلا نف نإ ‏ 

 ‏a gine فده قيفحت

 -: اهفرعي مهضعب

eماظن وأ طاشن وأ ةرادإ وأ ةليسو وأ ةيلمع درجم ةرادإلا نإ ‏” 

 -: رخآ فيرعت

 اهنأ لوقلاب أدبي اهضعبو ةرادإلا كلتو ةليسولا كلت اهنأ لوقلاب فيرعتلا أدبي اهضعب وا ةيلمعلا اهنأب فرعت
 . ماظنلا وأ طاشنلا كلذ

 : رخآ فيرعت

 تدادزإ املكو » ةلقاع ةروصب اهتكرحو اهدوجو نع ربعت نأ دبالو ةلقاع ةيناسنإ ةرهاظ ةرادإلا نإ

 . ”لقاعلا يلمعلا دادعإلاو ريكفتلا ةيمهأ تدادزإ ةرادإلا ىلا ةجاحلا

 ‏Boe - yp راد - 1998- 1997ط ةرادإلا - مساقلا دلاخو رغصالا ءايملو ةوالح نسحو يسدقلا ةقيفو“
aa pal?9ص قباسلا ‏ 

 7ص - نود راد -نوو.ط — ةرادإلا ئدابم — فاسح دمحم يطعملادبع*
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 طيطختلا فئاظولا هذه مهأو ةرادإلا ةفيلخ و اهعومجم يف لكشت يتلا ةيعرفلا فئاظولا نم ةعومجم يه

 ' ريوطتلاو ليومتلاو فيظوتلاو ةباقرلاو قيسنتلاو هيجوتلا و ميظنتلاو

 :فيراعتلا ضعب اهنمو

 يه ةرادإلا نف نإ 61930 ماع رداصلا ةشرولا ةرادإ هباتك يف ‏(Fredrick taylor) روليات كرديرف لوقي

 امأ . اهعفرأو ةقيرط نسحأب هلمعب نوموقي مهنأ نم دكأتلا ‏obo هلمع لاجرلا نم ديرت امل ةقيقدلا ةفرعملا
soلوياف ‏ (Henery Fayol)‏ . 

 -:رخآ فيرعت

 علسلا نم دارفألا تاجاح عابشإ ىلع لمعت ةرادإلا ‏OY رارمتسإلا ةفص يتأت ةرمتسم ةيلمع ةرادإلا

 .ةسسؤملا ةايح لاوط ارمتسم ةرادإلا لمع حبصي كلذلف ء رمتسم رييغت يف تاجاحلا هذه ‏GY تامدخلاو

 :رخآ فيرعت

 . ةكرتشم دحاو فده قيقحتل ‏Les نولمعي سانلا نم ةعومجم يأ . ةيعامتجإ ةيلمع ةرادإلا

 :رخآ فيرعت

 ءاوس ةسسؤملا كلت اهلجأ نم تدجو ىتلا جئاتنلا قيقحت نع ةلوئسملا ةسسؤملا يف وضعلا كلذ يه ةرادإلا

 . ةرازو وأ ةحلصم وأ ةعماج وأ ىفستسم وأ ةكرش ةسسؤملا تناك

 :رخآ فيرعت

 نيرخألا قيرط نع ءايشألا ذيفنت ةفيظو يه ةرادإلا

 15ص - ‏La - نود راد = ةرادإلا ئدابم - ىلع تابينذلا دمحم“
seal37ص - 1ط - رشنلاو بيردتلل ةبيرعلا ةعومجملا — ةيرشبلا دراوملل ةلاعفلا ةرادإلا - ىلع نينسح نب ‏ . 
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 طيطختلا) يه ةيساسأ ةيرادألا فئاظو ةعبرأ ةسرامم لالخ نم فادهألا قيقحتو ديدحت ةيلمع يه ةرادإلا

 (هيجوتلاو ةباقرلاو ميظنتلاو

 : رخآ فيرعت

 . اهل عوضوملا ينمزلا راطإلا يف ةبولطملا فادهألا زاجنإل ةديشر ةروصب تارارقلا عنص يه ةرادألا

 : رخآ فيرعت

 غولبل ةيداملاو ةيلاملاو ةيرشبلا دراوملل لثمألا مادختسإلا ىلا ىعست ةيكولسو ةينهذ ةيلمع يه ةرادإلا

 . ةدوج ىلعأو ةفلكت لقأب اهب نيلماعلاو ةمظنملا فادهأ

 : رخآ فيرعت

 قيقحتل ةيداملاو ةيرشبلا دراوملل لثمألا مادختسإلا ةيفيكل قلعتت ىتلا تارارقلا ذاختإو ةعانص يه ةرادإلا

 ةعومجم ثادحتسإو قيبطت قيرط نع ةيجراخلاو ةيلخادلا تامظنملا ءالمع ءاضرو اهل ططخملا جئاتنلا

 . نراقتم يلود راطإ يف ًاينوناقو ًايئيبو ًايعامتجإو ًايجولونكتو ًايلامو ًايرادإو اينف ةمدقتملا ميظنتلا نم

 : رخآ فيرعت

 لالخ نم تقولاو راكفألاو تامولعملاو ةيداملاو ةيرشبلا دراوملل ةءافكلاو لاعفلا مادختسإلا يه ةرادإلا

 . فادهألا قيقحت ضرغب ةباقرلاو هيجوتلاو ميظنتلاو طيطختلا يف ةلثمتملا ةيرادإلا تايلمعلا

 : رخآ فيرعت

 نوموقي مهنأ نم دكأتلا مث ةددحملا فادهألا قيقحت لجأ نم نولماعلا هب موقي نأ بجي ام ديدحت يه ةرادألا

 . فيلاكتلا قرطلا لضفأب كلذب
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 . ةددحم فادهأ قيقحت لجأ نم ةيرشبلاو ةيلاملاو ةيداملا دراوملا مادختسإ ميظنت يه ةرادإلا

 : رخآ فيرعت

 تاراهمو دوهج ةيمنتو قيسنتو ةدايقو هيجوتو ميظنتو اهذيفنتل ةبولطملا فادهألا ديدحت يه ةرادإلا
 . فدهلا اذه ذيفنت لجأ نم نيلماعلا
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TWN بيعها‎ «gill ثحبجلا‎ 

 ةفلتخملا تاعامجلا نيوكت اهمدقت يفو اهتيئادب يفو اهدقعت يفو اهتلوهس يف ةيرشبلا ةايحلا تامس نم
 هتايح شيعي ناسنإلا ناكف » ةدودحملا هتايناكمأو هتقاطل ارظن ناسنإلا اهيف شيعي يتلا ةئيبلا ىلع ةرطيسلل

 ةليبقلا سيئر هناكو « ءادعألا تامجه نم هسفن ةيامح يف اهيلع دمتعي يتلا هتليبق دارفأ نيب ةريسلا ةيئادبلا

 دوعي اهيف رارقلا ذاختإو عازنلا لحو اهدارفأ نيب لامعألا عيزوتو ‏ اهرومأ قيدصت نع لوئسملا وه
 ةرادإلا لاكشأ نم ًالكش سرامي كلذب وهو عيمجلا ىلع ريخلاب

 ةرادالاف 6 سانلا نع ًالزعنم شيعي نأ بجي ال هعبطب يندم هنأل ةعامجلا نم شيعي مدقلا ذنم ناسنالاف

 قيقحت وحن ةسسؤملا رومأ رييستل ةمهم كلذكو « اهفادهأ وحن درفلاو ةعامجلا رمأ رييستل ةمهم ةليسو
 وأ ةيضاير وأ ةيعانص وأ ةيراجت « ةريغص وأ ةريبك تناك ‏ol gan ةسسؤملا لخاد ةرادإلا قيبطتف اهفادهأ

 نأ ينعي ال اذه نأ إلا ةلاعف ةرادإ نودب ‏Lalas تققح ىتلا تاسسؤملا نم ليلق دوجو نم مغدلا ىلعو
 . ةرادإلا نودب موقي يراضحلا مدقتلا

 : عمتجملا يف ةرادإلا ةيمهأ

 .« عمتجملا لخاد تامظنملا حاجن نع ةلوئسملا يه ةرادإلاف اهيف ةدوجوملا ةرادإلا ىلا ممألا مدقت دوعي

 يف ىتلا لودلا نم ديدعلا كلانهف ةيلعافو ةيلاع ةءافكب ةيداملاو ةيرشبلا دراوملا لالغتسإ ىلع ةرداق اهنأل

 نأ نمكي امك فلتخم عقوم يف تيقب ةيرادإلا ةربخلا صقنل نكلو ةيرشبلاو ةيلاملا دراوملا كلتمت عقوم

 مادختسإ بسحب الإ متت نأ نكميال اهفادهأل اهقيقحتو ةيعامتجإلاو ةيداصتقإلا ةيمنتلا ةطخ حاجن نإ : لاقي
 ةيداصتقإلا ةطشنألا عيمج يف ةفلتخملا تاعورشملا حاجن كلذكو ةيرشبلاو ةيداملا ةحاتملا درا وملا

 . ةيتامدخلاو ةيعانصلاو ةيعارزلا

 تالاجم يف ةرادإلا ةيافك ىلع ساسأ قيفوتب ريصقت وا فارسأ نود ةحاتملا دراوملا مادختسإ نأب كشال

 ىلع قيفوتب اهلمع ةطخ يف ةحضوملا اهفادهأل اهقيقحتو تاعورشملا حاجن نأ امك . ةفلتخملا طاشنلا

 ةيرادإلا ةيافكلا ىوتسمب طبترم ةيعامتجإلاو ةيداصتقإلا ةيمنتلا ططخ حاجن نأ دجن انه نمو اهترادإ ةيافك
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 ةءافكو ةردق ىلا جاتحت يتلا ةرادإلاو ةيمنتلا نع ثيدحلا لالخو . لودلا لخاد ةفلتخملا تاعورشملا نم

 . ةبوغرملا ةيمنتلا فادهأ ققحتت نأ نكمي ىتح اهلحو اهل يدصتلاو اهتهجاومب ةياردإ

 :ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ةيمهأ

 يداحلا نرقلا نف ةريبك ةيمهأ ةيرصعلا ةمظنملا فئاظو ىدحأك ةيرشبلا دراوملا ةرادإ بستكت

 لوصأ اهنأ لوصألا هذه يقاب نع اهزيمي ام نأ ذأ ةمظنملا لوصأ بلغأو مهأل ةرادإ يهف نيرشعلاو

 . (نيسؤرمو نيريدم) ةيرشبلا اهدراوم نم ىلثملا ةدافألل دمتعت ةرادإلا نأ ضارتفإب ةركفم

 . هطشنيو كلذ يمني اخانم ئهيتو راكتبإلاو داهتجإلل مهعفدتو مهعبشتف

 : ةمظنملا ىوتسم ىلع ةيمهألا

 قيوستلاو جاتنإلل هحومط ‏Waal تددحو ةيليومتلا ةردقلا زيزعتو تازيهجتلا ثيدحتب ةرادإلا تمتهإ امهم

 نيزفحم نيرداق رشب نود هقيقحتل ىنثتي يذلا اذه لك ناف . نيسفانملا ىلع زييمتلل ىرخأو ليومتلاو

 ىوفققت مل اهنكل ءادألا ةيئاقلت تالأب تدوذت تاكرشل بتاكلا تاربخ ضعب ريشتو قيرفلا حورب نولمعي

 ىدحأ ترتشإ لاثملا ليبس ىلعف ةمدقتملا ايجولونكتلا هذه باعيتسإ ىلع نيلماعلا ةردق مدعل اهلالقتسإ ىلع

 بسلاحلا ةيمهأ نكل ةريثك نييالم اهتفلك بساحلاب ةجمربم ءادألا ةيئاقلت اعاونأ جيسنلاو لزغلا تاكرش

 كلتمتو جاتنإلا رصانع نم ‏Ya نزاخملا اهريصم ناكف تازيهجتلا هذه مادختسإ نود رخألا ضعبلا ىدل

 تاردق ضافخنإو نيلماعلا دادعأ مخضتو نيريدملا تاردق عضاوت يه ةيلخاد تاببسم يف بابسألا مهأ

 . قيرفلا حور بايغو نيلماعلا ةيعفادو

 ةمظنملل ىرخألا فئاظولاو تارادألا نم اهريغو ةيرشبلا دراوملا ةرادإ نيب ةماه ةيلماكت ةقالع كانهف

 تاصصختلاو دارفألا نم هتاجايتحإب لك قيوستلاو جاتنإلا ةرادإ دوزت ةيرشبلا دراوملا ةفيظو وأ ةرادأف

 روصق ىلا يدؤيو ذيفنتلا لوادج عم ةرادإ لكب لمعلا ءابعأ عم لامعألا صئاصخ وا عئابط عم ةبسانتملا

 ةيلعافو ةءافك مهست امنيب بيردتلا وأ نييعتلاو رايتخإلا يف وأ ةيرشبلا دراوملا نم تاجايتحإلا زيزعت يف

 ةماعلا فادهألاو اهفادهأ غولب رييستو ةمظنملاب ىرخألا ةرادألا ءادأ معد يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ
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 : يموقلا ىوتسملا ىلع ةيمهألا

 ةيسيئرلا رواحملا يف يموقلا ىوتسملا ىلع انتامظنم يف ةيرشبلا دراوملل ةلعافلا ةرادإلا ةيمها رهظت

 -:ةيلاتلا

 -:يداصتقإلا ذوفنلاو لامعتسإلا ساسأ ةيرشبلا دراوملا

لود وأ ةلود اهسرامت يتلا تاديدهتلا عاونأ تفلتخإو « مويلا ملاع يف يلودلا عادصلا سسأ تريغت
 دض 

 رشكألا وه ذوفنلا حبصيل رمألا ريغت ًاساسأ ةيركسعلا ةوقلا لالخ نم ذوفنلا ضرف نأ ضعبف » ىرخأ

 يلاعلا دسلا ليومتل ةيكيرمألا ةدحتملا تايالولا ءاقل لاثملا ليبس ىلع رظنأو ءامادختسإ عسوألاو ًاريثأت

 ايسور هعم اهيلع عزانتملا ليبروكو ودياكوه دنج ةداعتسإل نابايلا يعسل رظنأو « 1985 ماع رصمب

 !ايسورل ةيناباي ةيداصتقإ تادعاسم ءاغلا وأ ميخضتل يداصتقإلا طغضلل

 -:ةيملاعةيسفانت ةادأ ةيرشبلا دراوملا

 جانتإلاو ىلعألا ةروصلا لالخ نم ةيسفانتلا اهتاردق ةدايزل ملاعلا ربع ةطشنلاو ةريبكلا تاكرشلا ىعست

 نيريدم ىلع موقيو ىلعألا ةءافكلاو لقألا فيلاكتلاو عرسألا
 نولمعي نيبردم نيلماعو ءافكأ نيرصع

 ‏٠ ةلماكتمو ةزفحم لمع قرف نمض قيرفلا حورب

. 
 23‎ص - رشنلل ةيعماجلا رادلا - 2008ةنسل — ةيناثلا ةعبطلا - ةيرشبلا دراوملا ةرادإ - ىفطصم ديس
deal 
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 ىلع لمشي ةيرشبلا دراوملا ةرادإ فئاظو
م اهعومجم نوكت ىتلا فئاظولا نم ديدعلا

 ةرادإ لمع لاج

أ نمو ةكرشلا وأ ةمظنملا لخاد ةيرشبلا دراوملا
 :فئاظولا كلت مه

 ةيرشبلا دراوملا نيوكتو عيمجت ةفيظو :الوأ

فو ةيرشبلا دراوملا تارادإلا ةلكوملا تاطاشنلا مهأ نم طاشنلا وأ ةفيظولا هذه
 ةيسيئر ةيمهأ ةفيظو ي

كتت نأ ةيعرفلا فئاظولا نم ريثكلا اهتحت جردتب
 ةلسلس ةياهنلا نم جتنتل ةيعرفلا فئاظولا هذه طبارتتو لما

 ةكرشلا وأ ةمظنملا تاجايتحإ لك ريفوتب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ اهساسأ ىلعو اهلالخ نم موقت لامعألا نم

فصاوم قفو ةيرشبلا دراوملا نم
تاربخلاو ةيلمعلا تاداهشلا ثيح نم ةددحم تا

 تاراسهملاو ةيلمعلا 

 ‏Tet اميف اهضعب ركذ اننكمي ةيعرفلا فئاظولا لغشت اهريغو ةيتاذلا تاردقلاو

ةسوردم ةيجهنمو ةيملع سسأ ىلع مئاقو حضاو ديدحتب ةفيظولا هذه موقتو
 ماهمو تابجاولا 

 ةحشرملا ةيرشبلا دراوملا
 + فئاظولا هذه لغشل

 -:ةيرشبلا دراوملا طيطخت ةفيظو

ةماهلا ةفيظولا هذه موقت
دراوملا ةرادإ فئاظو نم 

 ةجاحلا ريرقتب ةيرشبلا 
 دراوملا نم ةيلبقتسملا

 جئاتن ىلع طيطختلا اذه دمتعيو « اهتيعونو « اهتافصاومو اهدادعإ ثيح نم ةكرشلا وأ ةمظنملل ةيرشبلا

 . فئاظولاو لمعلا ليلحتو ميمصت ةفيظو

 :ةيرشبلا دراوملا باطقتسإو بذج ةفيظو
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deliباطقت سإو بذج ةفيظو موقت « ةيرشبلا دراوملا طيطختو لمعلا ميمصت يتفيظو جئاتنلا ىلع ‏ 

رغب ةيرشبلا دراوملا بذجو بيغرت ةيلمعب ةيرشبلا دراوملا
 نم . ةكرشلا وأ ةمظنملا يف لمعلا ايازم ض

 ‏٠ 1يملاعلا وأ يميلقإلا وأ يلحملا لمعلا قوس لالخ

 :ةيرشبلا دراوملا نييعتو رايتخإب ءاقتنإ ةفيظو

ولا لغشل نيمدقتملا لضفأ ءاقتنأ ىلع ةفيظولا هذه لمعت
 نيذلاو ةمظنملا وأ ةكرشلا يف ةرغاشلا فئاظ

رياعمو سسأ ىلع دامتعإلاب كلذو » مهباطقتسإو مهبذج مت
 ةفيظو لالخ نم اهعضو مث ةقيقد رايتخإ 

 . فئاظولاو لمعلا ليلحتو ميمصت

 : ةيرشبلا دراوملل ليهأتلاو بيردتلا ةفيظو

م كلذو ليهاتلا ةداعإ ةلحرم أدبت ةديدجلا ةيرشبلا دراوملا رايتخإ دعب
 ةيملع ةيبيردت جمارب لالخ ن

ملستل مهزيهجتو مهليهأت ىلع لمعت ىتلاو ةسوردم ةيلمعو
 . ةكرشلا وأ ةمظنملا يف مهلمع ماهم لمحتو 

 ةسمخلا ةرادإلا فئاظو

 لبقتسملا عقوتب متهت ةيرادإلا نم ةفيظولا هذه :طيطختلا
 ‏٠ ةيميظنتلا فادهإلا زاجنإل لبسلا لضفأ ديدحتو

 ميمصت لالخ نم ةيداملاو ةيرشبلا دراوملا جزمت ىتلا ةيرادإلا ةفيظولا هنأ ىلع ميظنتلا فدهي : ميظنتلا

 . تايحالصلاو ماهملل يساسأ لكيه

 . ةمظنملا فادها هاجتإب نيفظوملا زيفحتو داشرإ : هيجوتلا

 ال مأ اهفادهأ تققح تناك اذإ ام ديدحتو ةمظنملا ءادأ ةبقارم يه ةريخألا ةيرادإلا ةفيظولا : ةباقرلا

 فئاظو ليصفتلاب لوانتنسو
 ةرادإلا

1 www.abahe.co.uk 
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 :طيطختلا ًالوأ

 فئاظولا اهيلع موقت يتلا ةدعاقلا يهف ةرادإلا فئاظو نم ىلوألا ةفيظولا طيطختلا دعي ام ًابلاغ

 ديدحت نمضتت ةرمتسم ةيلمع طيطختلاو ىرخألا ةيرادإلا
 اذام لثم ةلئسألا نع ةباجإلل رومألا ديس ةقيرط

 هيدحت نم ريدمك ريبك دح ىلا كنكميس طيطختلا ةطساوب فيكو ىتمو نيأو هب موقي نم وأ لعفن نأ بجي

 . فادهألا قيقحتل ةمزاللا ةيميظنتلا ةطشنألا

 :ةثالثلا طيطختلا عاونأ

 يجيتارتسألا طيطختلا

 لكك ةمظنملل ةماعلا نوؤشلاب يجيتارتسإلا طيطختلا متهي
 لبق نم هجويو يجيتارتسإلا طيطختلا أدبيو .

نأ بجي ةيرادإلا تايوتسملا عيمج نكلو ىلعألا يرادإلا ىوتسملا
 ةياغو . لمهت يكل اهيف كراشت 

 . لكك ةمظنملل تايلوئسملاو ماهملا نيبت ىدملا ةليوط ةماع ةطخ داجيإ

 . ةيطيطختلا ةيلمعلا نم تايوتسملا ةددعتم ةكراشم داجيإ

 ‏.٠ ضعبلا اهضعب عم ةيعرفلا تادحولا ططخ قلأت ثيح نم ةمظنملا ريوطت

م ططخلا يف ةددحملا ةطشنألا ذيفنت ىلع يكيتكتلا طيطختلا ركذي
 هب مايقلا ةيفيكو ىندألا ىوتسملا ن

 ىدسملا . يجيتارتسإلا طيطختلا قيقحتل ‏ae يرورض يكيتكتلا طيطختلا هزاجنإ نع ًالوئسم نوكيس نمو

 ىحتلا ةيبيرضلا ةطشنألا ىلع زكرت اهنأ امك « ةيجيتارتسإلا ططخلا ىدم نم رصقأ ططخلا هذهل ينمزلا

 ‏٠ ةمظنملل ةماعلا تايجيتارتسألا قيقحتل اهزاجنإ بجي
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 يذيفنتلا طيطختلا

 ةدع وأ ةدحاو ةرم مدحتسي نأ نمكيو هلمع تايلوئسمو ماهم زاجنإل يذيفنتلا طيطختلا ريدملا مدختسي

 ططخ يهف مادختسإلا ةرمتسم ططخلا ةلثمأ ‏Ul ةنزاوملا ةطخ دحاولا مادختسإلا تاذ ططخلا تارم

 . تاءارجإلاو تاسايسلا

 (ةرادإلا ةمدقم) مهباتك يف (رذتا دنومير) (تكنلب نيراو) تاطلسلاو ةطشنألا نيب تاقالعلا نيبي ميظنتلا

 يمسر لكيه لالخ نم ةيداملاو ةيرشبلا دراوملا جمد ةيلمع اهنأ ىلع ميظنتلا ةيفظو افرع ةرادإلا افرع

 . تاطلسلاو ماهملا نيب

 :ميظنتلا يف ةزراب ةطشنأ ةعبرأ كلانه

 . ةيميظنتلا فادهألا قيقحتل زجنت نأ بجي يتلا لمعلا ةطشنأ ديدحت

 . ةيرادإ لمع تادحو ىلا لمعلا تاعومجمو ةبولطملا لمعلا عاونأ فينصت

 . ةطلسلا نم بسانم ردق مهئاطعأ عم نيرخأ صاخشأ ىلا لمعلا ضيوفت

 تارارقلا ذاختإ تايلوئسم ميمعت

 ذيفنتل قلأتب لمعن (ماظنلا) اهنم قلأتي يتلا تادحولا لك ةمظنملا يف ميظنتلا ةيلمع نم ةيئاهنلا ةلصحملا

 . ةيلعافو ةءافكب فادهألا قيقحتل ماهملا

 فادهألاو ططخلا مارتحإ : ًالوأ

 ةديدج تارادإ ءاشنإ نكمملا نم اهزاجنأل ىعست نأ بجي ىتلا ةطشنألاو ةياغلا ةمظنملا ىلع لثمت ططخلا

 ب لومعملا تاقالعلا ديقيو تاقالعلل ديدجلا لكيهلا يشن ةئتلاف . تارارقلا ذاختإ تايلوئسم ءاطعا وأ
 ليو 0 ىسنيس مي 2 1 ل ودسم و
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 ‎ : Latفادهألا زاجنإل ةيرورضلا ةطشنألا ديدحت :

 ءاهتنإو ‏٠ تارم ةدع رركتت يتلا ةرمتسملا لامعإلاب ءادتبإ اهزاجنإ بجاولا ماهملاب ةمئاق دادعإ بجي

 . ةدحاو ةرمل زجنت يتلا ماهملاب

 : ةطشنألا فينصت :ةثلاثلا ةوطخلا

 -: تايلمع ثالث زاجنإب نوبلاطم ءاردملا

 ( جاتنإ 6 قيوست) هتعيبط ةفرعمل هديدحت مث ‏LLG لك صحف

 . تاقالعلا هذه ىلع ءانب تاعومجم يف ةطشنألا عضو

 . يميظنتلا لكيهلا نم ةيساسألا ءازجالا ميمصتب ءدبلا

 : تاطلسلاو لمعلا ضيوفت : ةعبارلا ةوطخلا

 ةياغلا ‘ ةيعيبطلا تارادإلا ءدب يف . يميلظنتلا لمعلا لصأ وه ةوطخلا هذهل ةدعاقك صصحلا موهفم نإ

 ةيلمعلا ءانثإو ةيادب نم ةمهم ةوطخلا هذه. ةطلسلل سمألا ًالوأ ددحي نأ بجي ةرادألا ءاداو . ماهملا ؛

4 L rea] 

٠. 
ry 

 -:تاقالعلا تايوتسم ميمصت : ةسماخلا ةوطخلا

 : ريبي ةفألا ل ا ةمظن | يف ةيقفألا ةيف او ةيسا ‏١ تاقالعلا ددحت ةوطخلا هذه

 . ةماعلا تارادإلا نيب لمعلا تاقالع فرعي

 .حضاو ريدم لك تحت نيسؤرملا ددعتو ةرطيسلا تحت يئاهنلا رارقلا لعجي
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 . ىرخألا دراوملا عيمج نم ةيمهأ رثكألا دراوملا مه كتكرشل نيمتنملا بسانملا فيظوتلا : ةثلاثلا ةفيظولا

 ةظفاحملا بذجو ديدحتب ةبلاطم ةمظنملا . فيظوتلا لالخ نم ةمظنملا اهيلع تلصح ةيرشبلا دراوملا هذه

 دراوملا طيطختب أدبي فيظوتلا . فيظوتلا لالخ نم اهيف ةرغاشلا عقاوملا ئلمل نيلهؤملا نيفظوملا ىلع

 . ةمظنملاب مهدوجو لاوط رمتسيو نيفظوملا رايتخإو ةيرشبلا

 صاخشألاب ةمظنملا ديوزتل تممص ماهم نامث نم ةنوكم ةيلمع اهنأ ىلع فيظوتلا نيبت نكمي

 ريفوتو ةيرشبلا دراوملا طيطخت نمضتت ةينامثلا تاوطخلا هذه . ةبسانملا بصانملا يف نيبسانملا

 ضفخو تايقرتلاو تائفاكملا ءادألا مييقت « ريوطتلاو بيردتلا « ةمظنملاب فيرصتلا رايتخإلا نيفظوملا

 . ةمدخلا ءاهنأو لقنلاو تاجردلا

 -:يه ماهم ةينامث فيظوتللو

YJةيرشبلا دراوملا طيطخت : ‏ 

 لمع متيو نيفظوملا نم ةمظنملا تاجايتحإ ةيطغت نم دكأتلا يه ةيرشبلا دراوملا طيطخت نم ةياغلا

 دراوملا طيطخت ةيلمعلو « نيفظوملا يف اهرفاوت بولطملا تاراهملا ديدحتل ةمظنملا ططخ ليلحتب كلذ

 . تاجايتحإلا هذه ‏aud نيحشرملا ةمظنملا يفظومب ةمظنملا تاجايتحإ ةنراقم

 . تاجايتحإلا هذه ‏aul (ةمظنملا لخاد نم) مهبيردت متيس نيذلا صاخشألا ددع نيبت ةحضاو ططخ ريوطت

 : نيفظوملا ريفوت :ًايناث

 مدختسيسو « ةرغاشلا فئاظولا نم تاجايتحإلا دسل نيحشرملا ‏Ga ةرادإلا ىلع بجي ةيلمعلا هذه يف

 ثحبلل لئاسولا نم ديدعل ةرادإلا أجلت دقو اهتابلطتمو ةفيظولا تافصاوم يه ةلاحلا هذه يف نيتادأ ةرادإلا

 وأ « لمعلا تالاكوو تانالعإلاب ةصصختملا ‏a رجلاو ةيداعلا دئارجلا :لثم تاجايتحإلا هذه يطغي نمع
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 نع تانالعإلا تأدب ًايلاحو ىرخأ (ةيجراخو ةيلخاد) اهرداصمو « ةيراجتلا تايلكلاو دهاعملاب لاصتإلا
 . ضرغلا اذه لجا نم عقاوملا نم ديدعلا تأشنأ ثيح تنرتنألا قيرط نع رادت تاجايتحإلاو فئاظولا

Wweرايتخإلا ‏ :- 

 نم رابتخإ متيو ‏٠ اهنع نلعملا عقاوملا لغشل اومدقت نيذلا نيحشرملا ءالؤه مييقت متي ريفوتلا ةيلمع دعب
 6 تاهج قفو . تارامتسألا ضعب ئلم نمضتت دق رايتخإلا ةيلمع تاوطخ تاجايتحإلا هيلع قباطتت

 . ةفيظولل مدقتملا صخشلاب ةقالع تاذ رداصم وأ صاخشأل عوجرلاو « ةيدام وأ ةيريرحت تارابتخأو

 =: ةمظنملاب فيرعتلا :اعبار

 تاسايس ىلع هعالطإو ديدجلا فظوملاب لمعلا تاعومجم فيرعت نمضتت ةمظنملاب فيرعتلا ةيلمع

Ladsريوطتلاو بيردتلا: ‏ 

 ةءاسففك نيسحت يف ةكراشملا ىلع نيفظوملا ةردق ةدايز ةمظنملا لواحت ريوطتلاو بيردتلا لالخ نم

 . نيفظوملا تاراهم ةدايزي ‏ae : بيردتلا

 . اهزاجنإل ةديدج تايلوئسم مهئاطعأل نيفظوملا دادعأب متهي :ريوطتلا

 ءادألا مييقت : ًاسداس

 . ةددحملا ءادألا ريياعم قفاوي لمعلل يلعفلا ءادألا نأ نم دكأتلل ماظنلا اذه ميمصت متي
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Gab gill تاردق‎ : lala 

 ‎ةيعيجشتلا تائفاكملاب ةقلعتملاك فيظوتلا تاردق ٠ ‎لازنإو « تايقرتلا « لقنلا ‎ Cab gallبجي اهلك ةجرد

 ‎ءادألا مييقت جئاتن ىلع دمتعت نأ .

 ‎ةمدخلا ءاهنأ :انماث

. 
 ‎ًاضيأ قاروألا تامامتهأ نم نوكت نأ بجي لصفلاو تقؤملا فاقيإلاو ؛ دقاعتلاو « ةيرايتخإلا ةلاقتسألا

 ‎ : Lallyهيجوتلا

 ‎طوطخلا نوكت اهيف نيلماعلا فيظوتو يميظنتلا اهلكيه ءانبو ةمظنملا ططخ ةغايص نم ءاهتنإلا درجمب
 نيسوؤرملا داشرإ لالخ نم ةمظنملا فادهأ قيقحت ريدملا بجاو نم نوكت ةيرادإلا ةيلمعلا يف ةيلاتلا
 . مهزيفحتو

 هذهل . ةيناسنإلا تاقالعلا وأ داشرإلا وأ ةدايقلا وأ زيفحتلا اهنأ ىلع ًانايحأ اهيلإ راشي هيجوتلا ةيفظو
 مظعم زكرت ناكم ةطاسبب هنأل ىندألا يرادألا ىوتسملا يف ةيمهأ رثكألا ةفيظولا هيجوتلا ربتعي بابسألا
 . ةمظنملا يف نيلماعلا

 ًاريدم وأ ًافرشم نوكي نأ صخش يأ دارا (نيرخألا لالخ نم لامعألا زاجنا) ةدايقلل انفيرعتل ةدوعلاب
 . هتيلاعف ىدم نهربت سانلا هيجوت ىلع هتردقم نسحف ًالاعف ًايدايق ‏gy نأ هيلع الاعف

 : هيجوتلا تاريغتم

 . دييقتلا مدع. يطارقوميد (يروتاتكد) ةدايقلا يف كطمن لوح ركذيس كيسوؤرمل كتاهيجوت ساسأ
 كيسوؤرم هيجوت ةيفيكب كرارق يف لخدتتس يتلا تاريغتملا نم ديدعلا كلانه تارارقلا ذاختأ يف ةقيرطو
 كلذ ىلا ةفاضإلاب اهريغو « نيسوؤرملا زيفحت ‏٠ رييغتلا يدايقلا كعلطمب ةلاحلا ةروطخ ىدم : لثم

 . كيلع نيرخألل هجوم دئاق كنوكب
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 ٠ ‎يف ريكفتلا !‎ AYةمهملا ىلع كرارق نع مجانلا .

 رارقلل كذاختإ دنع يرشبلا رصنعلا رابتعألا نيعب ذخألا »

 . هذاختإ كيلع ناك يذلا ميلسلا رارقلا وه هذاختإ مت يذلا رارقلا نأ نم دكأت 0

 ‏AVL ًاضيأ كيلعف نيرخألا ةطشنأ ‏day صخش كتفصبو

 . نيلماعلا عيمجل ةيلوألا ماهملا ضيوفت ©

 ‎ eةرصتخم ةحضاو رماوألا لعج .

 ‎ eءاطعإو ¢ هضيوفت مت صخش لك ةعباتم ‎ pal ghةيوفش وأ ةيباتك تناك ءاوس ةددحم .

 ‎ةباقرلا : ًاسماخ

 ةباقرلاف كلذل . مهتيلعافو مهتءافك ىلع ظافحلل اوعباتي نأ بجي هيجوتلاو فيظوتلاو ‏٠ ميظنتلاو طيطختلا

 هاجت ةمظنملا ءادأ مييقتل فئاظولا هذه نم لك ةعباتمب لعفلاب ةينعملا يهو « ةرادإلل ةسمخلا فئاظولا رخأ

 . اهفادهأ قيقحت

 ءازجألاو سانلا ناك اذإ ام ديدحتل تممص هذه ءادألا ريياعم رشتنت فوس ؛ ةرادألل ةيباقرلا ةفيظولا يف

 . اهقيقحت ططخملا فادهألا وحن مهقيرط يف حيحصلا راسملا ىلع ةمظنملا يف ةعونتملا

 -: ةعبرألا ةيباقرلا ةيلمعلا تاوطخ

 ىدم ديدحت وه ةباقرلا نم يساسألا ضرغلا « ةقيقحلا نم طيطختلاب ريبك لكشب ةطبترم ةباقرلا ةفيظو
 وأ صخش يأ ىلع قبطت ةيساسأ تاوطخ ةعبرأ نم رصحت نأ نكمي ةيلمعلا هذه . طيطختلا ةفيظو حاجن

 -:يه ةعبرألا ةيساسألا تاوطخلا هذه

 :ءادألا ريياعم دادعإ /أ
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 ريياعملا . تايلمعلا وأ علسلاو سانلا ءادأ يقارم ةدعاسمل تممص 6 ةيعون وأ ةيمك ءسايق تارداصملا

 هتعباتم دارملا رمألا ىلع دمتعي مدختسملا رايعملا ةعيبط . فادهألا نع رخأتلا وأ ؛ مدقتلا ديدحتل مدختست

 . نيتعومجملا نيتاه ىدحإ يأ ًاعيمج مهفينصت نكمي ريياعملا تناك اذإ »

 اذاملو « ىتم ؛ نم نع ةيرادإلا سيياقملا ربعت . ةددحملا فادهألا غولبل بولطملا وأ ةيرادألا ريياعملا

 لمعلا

 ‏٠ دراوملاو ¢ تايلمعلاو « جاتنإلا قرط ىلع قبطت يهو . لمعلا ةيفيكو ةيهام ددحي : ةينقتلا ريياعملا /ب

 .ةيجراخو ةيلخاد رداصم نم ةينقتلا ريياعملا يتأت نأ نكمي « نيدروملاو ¢ ةمالسلا تادعمو تالألاو

 : ىلعفلا ءادألا ةعباتم -2

 .يئاقو سايقم ربتعت ةوطخلا هذه

 -:ءادألا سايق-3

 . ةددحملا ريياعملا عم بسانتي ناك نأ نوددحيو ءادألا نيريدملا سيقي » ةوطخلا هذه يف

 اذإ امأ ءارجإ يأ ذاختإل ةجاح الف - ةحرتقملا دودحلا لالخ . ةلوبقم تاسايقلا وأ ةنراقملا جئاتن تناك اذإ

 . مزاللا ءارجإلا ذاختإ بجيف « لوبقم ريغ وأ عقوتم وه ام نع ةديعب جئاتنلا تناك

 -: ريياعملا نع تافارحنإلا حيحصت

 تنيب يتلا تاسايقلا ةقد « رايعملا . ءايشأ ةثالث ىلع دمتعي هذاختإ بجاولا حيحصلا ءارجألا ديدحتل

 ريياعملا كلت رابتعإلا يف عض . فارحنإلا ببس ةفرعمل هلألا وأ صخشلا ءادأ ليلحتو فارحنإلا دوجو

 سايقلا تآلا مادختسإ ةءادر ببس ةقيقد ريغ نوكت دق تاسايقلا . ادج ةمراص وأ ًأادج ةيضرم . نوكت دق

 . اهسفن تالألا يف بويع دوجو ببس وأ

 . اهذاختإ بجاولا ةيميوقتلا تاءارجإلا ديدحت دنع ةئيدر اماكحأ سانلا نع ردصت نأ نكمملا نم « اريخأو
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