
absروطن 3 ةيبساحطلا تنامولعلا ‏ cleiةمظنملا ‏ 

 نوريدملاف ةيطاشنلا اهتردقو اهءاقبو ةمظنملا هوق ساسأ ةيرشبلا دراوملا دعت

 ةظفاحملا متي كلذ لالخ نمو مهتطشنأ ءادأب نوموقي لامعلاو نوفظوملاو نوفرشملا
 .ةمظنملا يف هيمهأ رثكألا دروملا نولثمي مهدجت اذكهو .ةمظنملا يف لمعنا ريس ىلع

 ةصاخ ةيانعو مامتها ةمظنملا هرادإ نم بلطتت دراوملا نم اهريغك ةيرشبلا دراوملا نأ
 ماهملا ءادأل اهزيفحتو اهيلع ةظفاحملاو اعونو امك ةمزاللا تاراهملا ريفوت فدهب
 حبصأ يتلاو ةمظنملا يف دارفألا هرادا ةفيظو لالخ نم هداع متي اذهو اهنم ةبولطملا

 . ةيرشبلا دراوملا ةيمنت ةفيظو ةثيدحلا تامظنملا يف اهيلع قلطي
 نيلماعلا دارفألاب ةقلعتملا تانايبلا هجلاعمو طاقتلا ةيرشبلا دراوملل ةديجلا ‏!o jlo بلطتتو
 تاءافكلا باطقتسالل ةمزاللا تامولعملا ماظنل ىلوألا ةفيظولا هذهو ةمظنملا يف

 رمتسم لكشب اهيف نيلماعلا تاراهم هيقنت ىلع لمعلاو ةمظنملل ةيرورضلا تاراهملاو
 ناف ةمظنملا يف يرارمتساو لمعلل مهيتعفاد نمضتت يتلا ةبسانملا زيفحتلا همظنا عضوو
 امل ةمزاللا تامولعملاب هرادالا ديوزت يف صخلتت ةيرشبلا دراوملا تامولعم ماظن هيمهأ
 -: يتأي

 ةيقيوستلاو ةيجاتنإلا ططخلا ذيفنتل ةمزاللا ةيرشبلا دراوملا نيمأت -
 يف رارمتسالاو ءاطعلا يلع ةيرشبلا دراوملا هذه عيجشتل بسانملا لمعلا هيلي نيمات -
 -:يهف ةيرشبلا دراوملا تامولعم ماظنل ةيساسألا صئاصخلا امأ ةمظنملا
 تانايبلا عم كلذكو ةمظنملا يف نيدوجوملا دارفألاب ةقلعتملا تانايبلا عم لماعتت -
 . ةيرشبلا دراوملل ةيلبقتسملا تاجايتحالاب ةصاخلا

 لماكتيو امهم ايفيظو الاجم يطغي ايعرف اماظن ةيرشبلا دراوملا تامولعم ‏pai ربتعي -
 جاتنإلا تامولعمو قيوستلا تامولعم ماظنك يوتسملا سفن يف ةيعرفلا ةمظنألا عم
 .ةيبساحملا تامولعملا ماظنو

 تادحولا )) ةيعرفلا ةمظنألا ددع نم ةيرشبلا دراوملا تامولعم ماظن نوكتي -

 (( ةيفيظولا
 ةحصلا هطبضو ءادألا ميسقت - زيفحتلا - بيردتلا - نيسحتلا - فيظوتأ' -: اهمهأ
 . ةمالسلاو
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 -: فيظوتلا -

 جاتنإلا ططخ ءوض يف ةمزاللا تاراهملاو ةيرشبلا دراوملل تاجايتحالاب ؤبنتلا وه
 هذه ةيبلتل بسانملا تقولا يف نيمزاللا دارفألا فيظوت يلع لمعلاو قيوستلاو
 تاجايتحالا

 -: نييعتلا -

 ةصاخلا تابلطتملاو تاراهملا ءوض يف لمعلا نكامأ يلع دارفإلا عيزوت هب دصقي
 ةدافتسا لضفأ يلإ لوصولا يف دعاسي هنوكل ادج امهم ماظنلا اذه ربتعيو لمعلا زكارمب
 ‏)'(٠ ةمظنملا ةايح يف ةزيجو ةينمز ةرتف يف هنكمم

 -: تاراذملا ةيمضت

 ةهجاومل كلذو ةديدج تاراهم مهباسكإ وأ ةلاحلا مهتاراهم ةيمنتو دارفألا بيردت يأ
 هذه لضفيو ةديدج لمع بيلاسأو تابلطتم روهظل ةجيتنو ةزيحتملا لمعلا تابلطتم
 لوصولل ههيجوتو اهيدل ةرفوتملا تاراهملا ىوتسم يف مكحتلاب ةمظنملا موقت ةفيظولا
 ‏٠تاراهملا هذهل تاجايتحالا ةيبلت يلإ

 لكشب ءاوس مهلمع لباقم هنوقحتسي ام دارفألا ءاطعإ يأ ضيوعتلاب اضيأ يمسي
 رود ماظنلا اذهلو (( ةيونعم زيفحت ةمظنأ )) يونعم وأ ((تائفاكملاو روجألا )) يدام
 . عادبإلاو لمعلل ةيعفادلا مهيدل قلخي يذلا دارفألل يفيظولا يضرلا ريفوت يف مهم
 =: هطبضو ‏!clad مييقت

 دارفألا لبق نم ةزيحتملا لامعألاب ةقلعتملا تانايبلا ليلحتب يعرفلا ماظنلا اذه موقي
 .ةططخملا ءادألا تالدعمب اهنراقيو تارادإلاو

 -: ةمالسلاو ةحصلا

 يف مهرامعأب اهمايقو دارفألا ةمالس نمضتت تائيب ريفوتب يعرفلا ماظنلا اذه متهي
 . ةديج ةيحص فورظ

 ‏nt تاراهملا تامولعم كنب

 دراوملا تامولعم همظنا نمض يعرفلا ماظنلا اذه ةفاضإب ثيدح مامتهالا دادزي
 نيزختو عيمجتو طاقنلا يلإ فدهيو ةيرشبلا تاراهملا نوزخمب ماظنلا اذه مسيو ةيرشبلا

ee 
 ‏YVT ص .- قباسلا عجرملا سفن ”
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 تانايب كنبلا اذه مضيو ةقطنملا يف نولمعي نيذلا دارفألا لوح تانايبلا ريفوتو ةجلاعمو
 يعرفلا ماظنلا اذه نأ يأ مهل ةيصخشلا تازيملاو تاراهملاو دارفألا ءالؤه عيمج نع

 اهب نوموقي يتلا لامعألا متت يتمو ىتح مهنيوانعو نيلماعلا ءامسأ -:ةيفيرعت تانايب
 ‏٠ ايلاح

 -: لامعألاب قلعتت تانايب
 دويقلاو درف لك اهب موقي نأ نكمي يتلا ماهملاو لامعألا فيصوت مضي اذهو

 لامعإلاو مهتدارإ تالدعم لوح امولعم يلإ ةفاضإلاب اهيدؤي نأ نكمي يتلا لامعألاب

 -:دارفإلل ةيصخشلا تامسلا نع تانايب

 مهل ةيحصلا تالجسلاو ةيداملا مهتالاحو ةيملعلا مهتايوتسمو مهتاياوه نمضتتو
 يوتسم يف رثؤت نأ نكمي يتلا لماوعلا نم اهريغو مهحلاصمو ةيصخشلا مهطامنأو
 . لبقتسملا يف ايلاح مهءادأ

 -: اهمهأ ريراقتلا نم عاونأ هدع كلانه هرادالل تاراهملا تامولعم ماظن-
 ةقلعتملا تارارقلا ذاختا دنع ادج ةديفم نوكت نأ نكمي بلطلا بسح هيرادإ ريراقت _
 ىقرت امدنع الثمف دارفإلا هرادأ فئاظو نم اهريغ وأ بيردتلا وأ نييعتلا وأ فيظوتلاب

 ءامسأب فشك اذه نم بلطتت نأ نكمي هنيعم ةمهم ءادأل لمع قيرف ليكشت هراد الاب
 ةمزاللا تاراهملا مهيدل رفاوتت نيذلا دارفإلا

 وأ نيعم مسق يف نولمعي نيذلا دارفإلا ‏{alae نع تانايب نمضتت ةيصيخ> ريراقت _
 يملع لاجم يف ةداهش نولمي نيذلا وأ تاراهملا نم هعومجم وأ ةراهم نونمضتي نيذلا

5١ 

 ( ).ددحم

 اهيلع اولصح يتلا تائفاكملاو روجألا نع وأ نيلمعلا ءادأ نع ‏ables هيرود ريراقت _
 عم ءادألا نيسحت نيب هنراقم ريراقتلا هذه نمضتت نأ نكمي كلذكو هنيعم هرتف لالخ
 ةعباتم يلع مهدعاست ةمهم ةيسكع هيزغت ريراقتلا هذه ريفوتو روجألا يف :دايزلا ليم
 . ةمظنملل ةناعلا فادهألا قيقحت وحن ةيرشبلا دراوملا ةرادإ فئاظو هيجوتو مييقتو

 ‏TVS ص - يدنهلا يسيع ةعابط - تامولعملا ةمظنا . ناهرب رون دمحم '
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 ةمظنملا ءادا روطن 3 ةيبساحطا تامولعلا مظن

 ثلاثلا ثحبملا
 يتلا ف تامولعملا وظن ةيمهأ

 -: قيوستلا تامولعم همظنأ

 ةمظنملا يف ةيفيظولا تامولعملا همظنا مهأ دحا قيوستلا تامولعم همظنا ردتعت
 ‏SY ةمزألا تامولعملاب ةمظنملا يف قيوستلا ةرادإ ديوزتب ةمظنألا هذه موقتو
 . ةمهملا ةيقيوستلا تارارقلا

 ةطساوب اهنيذختو اهصاصتقا مت يتلا تانايبلا ةجلاعم يلع يسيئر لكشب دمتعت يهو
 تامولعم ةمظنأل ةيسيئرلا فادهألا امإ تاعيبملاب ةقلعتملا تايلمعلا ةجلاعم همظنا
 -: به قيوستلا
 . ةيقيوستلا تايلمعلا ةرادإ يف ةدعاسملا-

 . عيبلا ةطشنأ ذيفنت يف تاعيبملا يفظوم ةدعاسم-
 عم ةيسفانت راعسأ دحت ةديدجلا تامدخلا وأ تاجتنملاب ةقلعتملا ض رغلل يكيشلأ دصرلا -
 .ةلوقعم حبر تايوتسم يلع ةظفاحملا

 .ةيقيوستلا ةطشنألا ذيفنت نع ةحجانلا فيلاكتلا يلع ةباقرلا-

 .اهميوقتو قيوستلا ةطشنأ ليلحت -

 . تاعيبملا تامولعم -

 .ةزهاجلا تاجتنملا ةرادإ تامولعم -

 . قوسلا تامولعم -

 -: تاعيسملا تادولعم ماظن

 ةجتانلا تانايبلا ليلحت لالخ نم اهيلإ جاتحت يتلا تاعيبملا ةرادإ ديوزتب ماظنلا اذه موقي
 -: يتأي امل كلذو عيبلا تايلمع نع

 وأ تاعيبملا بتاكم بسح عيبلا تايلمع عيزوت ةفرعم ليلحتلا دصقيو تاعيبملا ليلحت -
 .ةيفارغجلا قطانملا

 ةفلتخملا عيبلا بتاكم يف ةرادإلا ةيلاعف ديدجتل تاعيبملا يفظوم ةرادإ ليلحتو ةيفارغجلا
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 هرادا ماظن صاخ لكشبو تايلمعلا هجلاعم همظنا ىلع اضيأ يعرفلا ماظنلا اذه دمتعي
 هرادا ماظنو ( هماعلأ هبساحملأ ) هماعلأ ذاتسألا ماظن فيلاكتلا هبساحم ماظنو نوزخملا
 -: ‏(ag فئاظولاب ماظنلا اذه موقيو ( نيدروملا) عفدلا تاباسح ماظن كلذكو ةيدقنلا
 فيلاكتو ءارشلا وأ جاتنإلا فيلاكت ) اهفيلاكت ءوض يف تاجتنملا راعسأ ديدحت ريعستلا-
 فيلاكت ىلعو داوملا مئاوق يف ةدوجوملا تانايبلا ىلع ةفيظولا هذه دمتعت ‏s ( قيوستلا
 فيلاكتلا هبساحم ماظنو داوملا نيزختو ءارش

 حبرلاو بلطلل عقوتملا مجحلاو جاتنإلا فيلاكت ديدحتب ماظنلا اذه موقي حابرألا طيطخت _
 ('). ةمداقلا ةرتفلا لالخ هيحبرلأ هطخ ديحت نكميو عقوتملا

 يف ديدج جتنم حرطل مزاللا ليومتلا مجح ديدحتب ةفيظولا هذه حمست ةيلاملا ةرادإلا
 . هيلاملأ جاتنإلا طوطخب ظافتحالا وأ قاوسألا

 هيف ةلمحتملا تاريغتلا ةمداقلا ةرتفلا لالخ عقوتملا قوسلا مجح نمضنتت قوسلا تاريدقت

 راكفألا طيسوت يلإ ةفيظولا هذه فدهت ةديدج تاجتنمل ةقلعتملا راكفألا راكتبا-
 ىلإ اهنسحتو اهريوطت ةيناكمإو ةيلاحلا تاجتنملا لوح نئابزلا اهمدقي يتلا تاعرتخملاو
 . ةديدج تامدخ وأ تاجتنملا ميدقت لوح وأ . لبقتسملا

 -: قيوستلا ماظن تامولعمل ‏!Aye ةمظنألا

 نيقباسلا نئابزلا ءارأو تاحارتقا عيمجتب .تاجتنملا هذه موقت . تاجتنملا مييقت -
 . ةمظنملا اهمدقت ةمدخ وأ جتنم لوح نيفظوملاو نيلاحلاو
 ريوطتلا تاعورشم طيطخت يف بوساحلا مادختسا ةفيظولا هذه جتنت . تاجتنملا طيطخت
 . تاعورشملا هذه ذيفنت ةعباتمو قاوسألا يف ةديدجلا تاجتنملا حرطو نيسحتلاو
 -:قاوسألا تام ‏gine ماظن

 ةيجراخلا ةئيبلا يف يرجت يتلا ثادحإلا دصر يلع يعرفلا ماظنلا اذه زكريو
 . هيف رثؤت وأ قوسلاب فصتت يتلاو ةقطنملل
 ادج ةمهم تامولعملا هذه ةعقوتملا ةيداصتقالا لاوحألا لوح تامولعملا هذه روحمتتو
 تايجيتارتسا عضو نم اهنكمت ثيح ةمظنملاو ةرادإلاو قيوستلا تامولعملا ماظنلل
 -: يهف يعرفلا ماظنلا موقي يتلا فئاظولا مهأ امإ . ةبسانملا قيوستلا

 ‏١ص .- ةقسويتلا ةرادالا تايساسا - يللبشلا يدومح مثيه
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 فرعتلاو مهكولس دصر لالخ نم اهديدحت متيو نيسفانلل ةيقيوستلا تايجيتارتسالا ةفرعم

 . اهلبق نم ةمدختسملا قيوستلا بيلاسأ يلع

 لالخ نم اهيلع لوصحلا متي تامولعملا هذهو نيسفانملل ةيلاملا ةلاحلاو حابرألا ديدعت -

 ‏٠ قيوستلا هرادالل ادج ةمهم تامولعملا هذه ربتعتو ةرشابملا ريغو ةرشابملا رداصملا

 عضو يف دعاسي اذهو ةسفانملا تامدخلاو تاجتنملا فعضو هوق ‏LLY ديدحت

 ‏٠ تاجتنملا هذه ةسفانمل ةمزاللا تايجيتارتسالا

 مهقاوزأو نيابزلا تاعاطقو ةفلتخملا قوسالا مجح ديدحت متيل اهلالخ نم قيوستلا ثدحي

 عيسوت وأ ديدج قاوسأ يلإ لوخدلا فدهب كلذو نيابزل هلاعف ريضحت همظنا طيطخت

 ‏٠ قوسلا يف ةمظنملا ةصح

 بوساحلا مادختسا لالخ نم متي نإ نكمي اذهو تاعيبملا يفظوم ريضحت ةمظنأ طيطخت

 حابرإلل هبسن تاعيابملا نيفظوملا ءاطعا نمضتت هلاعف ريضحت ةمظنأ يلع ثحبلا يف

 ‏٠ ةيداملا زفاوحلا نم كلذ ريغوا ( حابرإلا ين ةكراشملا)

 -: ةيقيوستلا تامولعملا مظن ةيهام

 بوساحلا لالخ نم ةينورتكلالا تانايبلا ةجلاعم اهقيرط نع متي يتلا ةرادالا يه --

 . ةرادإلا فئاظو ءادالا تامولعم ريفوتل ماظن يه -

 ‏٠ رارقلا عنص ضارغألا تامولعم ريفوتل ماظن يه -

 ةيقيوستلا ةرادإلا لكاشم لح يف بوساحلا مادختسا ةيمك مهف ةيلمع يه -

 ‏٠بوساحلا ةطساوب ةيقيوستلا تامولعملا جاتنإ ةيلمع يه --

 -: ةيقيوستلا تامولعملا مظنب مامتهإلا بابسأ

 تامظنم ريثأت نع جتانلا ةيقيوستلا تامظنملا ةرادإ ماهم يف ديقعتلا دايدزإ --

 ‏٠ ايجولونكت ةيعامتجا - ةيداصتقا - ‏dl - ةيسايس نم ةئيسلا تاريغتملا و لامعألا

 لئاسو بيلاسأ ىفو جاتنإلا تاودأو بيلاسأ يف ايجولونكتلا تاروطتلا اقحالا -

 © تامولعملا لتنو لاصتالا

 ىعدتسأ امم ةيلودلاو ةيفيظولا ىربكلا تامظنملاو تاطلسلا نيب ةسفانملا ةدش --

 ‏٠ تارارقلا ذاختإ ةعرس ثيح مهف نم ةهجاوم بوجو ىلإ نيريدملا

 ‏٠ مهتامظنم ءادأ نيسحت تالاجم راعشتسإو تالكشملا نمو -

 ‏٠ تامظنملا فلتخمل ةبسنلاب تامولعملاو ةفرعملا ذوفن ديازت -
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 يلآلا بساحلا مادختسا ىلع ةتبثملا ةقيقدلا تاجلاعملاو لاصتالا تاكبش ريوطت --

 ‏٠ ةعماجلا يف تامولعملل رظني ناك ثيح يف تامولعملا ةفيظو موهفم ريسفن --

 ةفاك عم لماعتلاو قاوسألا لخاد ةنورملا قيقحت نم ةيقيوستلا تامولعملا مظن لمش

 ‏٠ ةيقيوستلاو ةئيسلا تاريغتملا

 امب قيوستلا لاجم يف ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ قيبطت يف ةيقيوستلا تامولعملا مظن دعاست

 ‏٠ ءالمعلا نم رثكأ بارتقا ققحي

 ةدايز يف مهاسي لاعف يقيوست جيزم نيوكت ىلع ةيقيوستلا تامولعملا ماظن دعاسي-

 . ةرمتسملا لاومألا ىلع دئاعلا ةدايز مث نمو قوسلا يف ةماظنملا لخد

 ‏٠ تامدخلاو تاجتنملا قحب مهتايصوتو نئابزلا ديدحت يف ةكرشلا دعاست

 رمتسم معدب ةكرشلا ديوزتو عيبو نيسحتو ريوطت ىلع مظنلا هذه لثم دعاست-

 تاطاشن مدقتو قيوستلاو تاعيبملاو ةيتامولعملا مظنلا نم ددعو اهتامدخو اهتاجتنمل

 تاهيجوت تاعفرتو راعسألاو قوسلا ليلحتو تايلمعلا تاءارجإ اهنمض نم ىرخأ

 ماظن وهو جاتنإلا تايلمع باتكلا ضعب اهيلع قلطيو جاتنإلاو عينصتلا تامولعم مظن-

 ‏٠ تامدخلاو تاجتنملا ةيناسنإ ىلع ةرطيسلاب فصتت تايلمعب دوزتيو نينثالا دوزي

 تاراهم ةعباتمو نيلماعلا تالاجم مظنلا هذه لثم نمؤت ةيرشبلا دراوملا تامولعم مظن-

 ينهملا بيردتلاو ريوطتلا-

 ‏)'(٠ ةيرشبلا دراوملا ‏طيطخت-٠

 4ص - ينذلا ءزجلا .. قباسلا عجرملا سفن '
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Saatiالخ نمف ةمظنم يأل يرادإلا لمعلا ساسأ ةيبساحملا ةمظنألا ‏
 ديدحت متي اهل

 دعاوق ةعومجم وأ ةلدأ ىلع ةيبساحملا تاءارجإلا دمتعتو. ةمظنملل ةيلاملا ةلاحلا

 تايلمعلا ليصافت نيسحتل مدختست نأ بجي يتلا ةقيرطلا فصت اهيلع فراعتم ئدابمو

 ‏٠ اهتجلاعم هيفيكو ةيبساحملا

 ةمظنملا ةرادإل ةيليصفت تامولعم ريفوت ىلإ ةيبساحملا تامولعملا ةمظنأ فدهت

 اهب ةمتهملا تاهجلا نم مهريغو مهسألا ةلمحلو اهنم تاباسحلا يفظومو اهيفظومو

 -: ةيتآلا صئاصخلاب ةيبساحملا تامولعملا ةمظنأ فصتت

 ةيدقن غلابم ىلإ تايلمعلا عيمج مجرتت ‏Gus دوقنلا عم لماعتلل ساسأ ههجوم --

 . ناصقن وأ ةدايز نع ربعت

 لثم يف فورعملا جودزملا ديقلا ةقيرط :ةيبساحملا تايلمعلا ليجست متي --

 .ةيبساحملا تالجسلا

 ىمسي ام لالخ نم اهتحصو اهتقد نم دكأتلل ةبساحملا تايلمعلا ةعجارم متي -

 ‏٠ ةعجارملا نازيم

alsa =‏٠ ةمظنملا يف ةمدختسملا تابساحلا عاونأ عيمج درسل تابساحلا ليلد ‏ 

 ىلع تايلمعلا ةنزاوم متت ثيح ةيرود ةعيبط تاذ ةيبساحملا ةمظنألا ربتعت -

 ‏٠ يرود ساسأ

 . قباسلا

 يتلا ثادحألا صخلتو جلاعت ثيح ةيخيراتلا تانايبلاب ةيبساحملا ةمظنألا متهت -

 . اهريغو ءارشلاو عيبلا تايلمع العف لثمت

 نع ةماع ةركف ءاطعإل ةيصيخلتلاو ةيبساحملا ريراقتلا دادعإ متي ايخأو 9 -
 تايلمعلا

 -: ةيبساحملا تامولعملا ةمظنأ تانوكم

 -: ةيتآلا ةمظنألا نم ةيبساحملا تامولعملا ةمظنأ فلأتت

 ”تاعيبملا ةبساحم" ضبقلا تاباسح ماظن =

 "”تايرتشملا ةبساحم" عفدلا تاباسح اظن --



 ةمظنملا ادا ‏jobs 3 ةيبساحملا تامولعلا مظن

 ‏٠ تادوجوملا ةبساحم ماظن =

 ‏٠ روجألاو بتاورلا ءاظن --

 ‏٠ داوملا ةبساحم ماظن -

 -: ةيبساحملا تامولعملا ماظن تانوكم

 -: ضبقلا تاباسح ماظن .

لمعلا ةجلاعمل ةيساسألا ةمظنألا نم ربتعيو تاعيبملا تاباسح ماظنلا اذه لجسي
 يف تاي

 . ةيمدخلا وأ ةيعانصلا وأ ةيراجتلا تامظنملا

 امأ ‏٠ ةفلتخملا تايلمعلا لالخ نم ةمظنملا اهتققح يتلا دئاوعلا ضبقلا تاباسحب ديفتو

 -: يهف ضبقلا تاباسح ماظن تاجرخم مهأ

 ةيلاحلا ةرتفلا لالخ ترج يتلا تايلمعلا ليصفت درسب تاباسحلا ةلاحب ريرقت -

 ‏'٠تاباسحلا هذهل يلاحلا ديصرلاو ( تاليدعتلاو تاعفدلاو تاعيبملا)

 نئابزلا عيمج ةدصرأو ءامسأ درست ةمئاق نع ةرابع وهو ضبقلا تاباسح لجس -

 ‏٠ رفص يواست ال مهتدصرأ نيذلا

 نئابزلا تاباسح ىلع ريرقتلا اذه ىوتحيو تاعفدلا ليصحت طاشن صخلم ريرقت | -

 يأ ءارجإ وأ تاعفدلا لاسرإ وأ عيبلا تايلمع لالخ نم مهتدصرأ تكرحت نيذلا

 ‏١ همداق ةينمز ةرتف لالخ وأ مداقلا رهشلا لالخ ةعقوتملا تاعفدلاب ةمئاق < -

 -: يهف ضبقلا ةبساحم ماظن اهب موقي يتلا -:ئاظولا مهأ

 وأ فلملا ىلإ ددجلا نئابز ةفاضإ نمضتي اذهو :هتنايصو يسيئرلا فلملا ءاشنإ --

 ‏٠ ةيلاحلا نئابزلا تامولعم رييغت

 ةحص نم ققحتلاو تايلمعلا فلم ىلإ اهعاونأب تايلمعلاب ةقلعتملا تانايبلا لاخدإ -

 ‏٠ تانايبلا

 ‏٠ ةدصرألا ثيدحتو تاكرحلا ليحرت --

 ‏٠ اهتعابط وأ ةشاشلا ىلع اهراهظإو نيعم باسحب ةقلعتملا تامولعملا عاجرتسا --

 ‏٠ اهضعب ىلإ راشملا ريراقتلا دادعإ --

-: adall باسح ماظن‎ ٠ 

 ‏5١5 ص - قباسلا عجرملا سفن '
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 ةمظنطا ‏cll روطن 3 ةيبساحطا تامولعلا مظن

 تاباسحلا عم لماعتي قباسلا ماظنلا سكعب وهو تايرتشملا وأ نيدروملا باسح لجس

 ‏٠ نيدروملل ةمظنملا اهعفدت نأ بولطملا غلابملاب ةقلعتملا

 -: ةيتآلا ةيسيئرلا فئاظولاب عفدلا تاباسح ةمظنأ موقت

 ةظفاحملاو اهتنايصو نيدروملا نم اهمالعتسا متي يتلا ريتاوفلا تانايب ليجست --

 . اهيلع

 خيراوتلا يف نيدروملل تاعفدلا ذيفنت ةعباتمو ةررقملا نويدلا تايوتسم ةبقارم --

 ‏٠ ةددحملا

يسلا يف مكحتلاو عفدلا تاباسحب ةقلعملا تايلمعلل ةقيقد تالجسب ظافتحالا -
 ‏٠ ةلو

 -: ‏itd ةمظنألا هذه تاجرخم مهأ

 ‏٠ ماظنلا اهردصي يتلا تاكيشلا لجس -

 ‏٠ نيدروملل تاكيشلا ةعابط --

 وأ ةشاشلا ىلع هراهظإو نيعم دروم باسحب ةقلعتملا تامولعملا عاجرتسا --

 -: " ذاتسألا رتفد " ةماعلا ةبساحملا ماظن ‏٠

 ةمظنملا لمع ىلع اهريثأت سكعيو ةيبساحملا ةطشنألا عيمج ةماعلا ةبساحملا ماظن مضي

 اهتجلاعم فدهب ةيلاملا تايلمعلا عيمجب ةقلعتملا تانايبلا عيمجتب موقي ماظنلا نإف كلذل

 اهتايلوؤسم ىفو ةمظنملا تادوجوم يف تثدح يتلا تاريغتلا رثأ راهظإل اهصيخلتو

 ثادحألل يليصفت لجس ةباثمب ماعلا دانسإلا ماظن ىلإ رظنلا نكميو اهل ةيفاصلا ةميقلاو

 ‏٠ ةمظنملا ةايح يف ةيلاملا

 تمت يتلا تاباسحلا ليلد مادختسا ىلع "ةماعلا ةبساحملا" ماعلا دانسإلا ماظن دمتعي

 تاباسحلا هذه فينصت اهبجومب متي ةقيرطب ًاماقرأ تاباسحلا ىطعت ثيح هيلإ ةراشإلا

 ‏٠ يسايق يبساحم فينصت مظن قفو

 ةيبساحملا ةمظنألا لالخ نم ةداع اهيلع لوصحلا متيف ماعلا ذاتسألا ماظن تالخدم امأ

 ‏٠ روجألاو بتاورلا مظنو ضبقلا تاباسح ماظنو عفدلا تاباسح نم ىرخألا

 -: يه ماظنلا اذه اهب موقي يتلا ةجلاعملا فئاظو مهأ

 ‏٠ ةيبساحملا ةمظنألا نم ةمدختسملا ةيعيمجتلا تاكرحلا ليحرت -
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 ةمظنملا ‏slot jobs 8 ةيبساحطا تامولعملا مظن

 ‏٠ ماعلا ذاتسألا تاباسح ةنزاومل هعجارم نازيم دادعا =

 ‏٠ ةيلاحلا ةيبساحملا ةرتفلل ةيلاملا ةلاحلا ريراقت ةداعإ

 -: يه ماعلا ذاتسألا ماظن تاجرخم مهأو

 هيلاحلا ةرتفلا لالخ اهلاخدإ مت يتلا تايلمعلا عيمج نمضتيو تايلمعلا لجس -
 ‏٠

 نع تاباسحلا ضعب وأ لك نع ةيلاحلا تامولعملا نمضتي تاباسحلا ةلاح ريرقت -

رات ةياغل يلاحلا ديصرلاو ةيلاحلا تايلمعلا يفاضإلا ديصرلا
 ‏٠ ةيخي

 تايلمع هيف لجستو عيماجمو تاباسح عيمجب ةمئاق ىهو ةعجارملا نازيم -

 ‏٠ ةنئادلاو ةنيدملا راهظإل ةنئادلاو ةنيدملا غلابملا عيماجم نيبام لضافتلا

 يف ةيلاملا قاروألاو تادوجوملا تاباسح ‏GP نع زجوم ريرقت : يه ةينازيملا --

 ‏٠ اهتادحو ىدحإل وأ لكك ةمظنملل ةيبساحملا ةرتفلا ةياهن

aA =ةيلاحلا ةرتفلا لاخ اهتاقفنو ةمظنملا تاداريإب ريرقت تاداريإلا ‏ .' 

 ‏5١5 ص - قباسلا عجرملا سفن
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 ءابرهثلل ةيموقلا ةئيهلا نع ‏oi : لوألا ثحبطا

 ءابرهكلل ةيموقلا ةئيهلا 3 تامولعملا مظن ةيمها: يناثلا ثحبطا
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 ةمظنطلا ‏stl روطن 3 ةيبساحطا تامولعملا مظن

 ةفاك يف لخدت يهف « ناسنإلا ةايح يف ىوصق ةيمهأ اهل ءابرهكلا نإ هيف كشال امم

رفلا ةايحب يقترت يتلا تاطاشنلاو ةيعارزلاو ةيعانصلا تالاجملا
 ‏٠ةعامجلاو د

 ‏asl asl ربتعت يهف كلذلو مكحتلل ةيلباق ةقاطلا روص رثكأ ةيئابرهكلا ةقاطلا دعتو

 درفلا هكلهتسي ام رادقم ربتعي ةلود يأل لماشلا روطتلاو ةيعانصلا ةيمنتلا رصانع

 ةيبرهكلا ةقاطلا زيمت رس ةيمكو « لودلا مدقت ىدمل اريبك ًارشؤم . ةيئابرهكلا ةقاطلل

 تاطحم يف ةريبك تايمكب اهديلوت نكمي ثيح 6 ىرخألا تاقاطلا روص رئاس ىلع

algاهنم .ضارغألا ىتش ىلإ اهليوحت نكميو كلذ دعب اهلقنو ةيلاع تاردق .:لاز ‏ 

 . خلاء نيخستلاو ةرانإلا

 بتكم ءاشنإ متو ‏.م١115 ةنس ”ربرب" ةنيدم ىلإ ءابرهكلا لاخدإ ةركف تأدب ثيح

 نم ( تلوف فلأ ‏(YY كلقانلا طخلا دييشت مت دقو ءربرب بونج فيرلا ةيلحمب ريغص

 ةنيدم ءابرهكلا تلخدو لقانلا طخلا لمتكا نأ ىلإ . ‏م157١ ماع ربرب ىلإ ةربطع ةنيدم

 دبع ليلخ وهو « ةيلحملاب يرادإلا طباضلا نم بلطب ءابرهكلل ةيموقلا ةئيهلا نم .ربرب

 . ةكسلا ‏(TY) عبرمب يبنلا
 ‏eV AAV ةنس ءابرهكلل ةيموقلا ةئيهلاب صاخلا ربرب ةنيدمل ديدجلا بتكملا ءاشنإ متو

 نوكت داكتو ةرقتسم ربرب ةنيدمب ءابرهكلا نكت مل .م ماعلا ىلاو ديدح ةكسلا راوج

 . طيسبلا مويلا ةعاس لدعمب لمعت اهنأل كلذو ةعطقنم

 ةجاح ىفكت ال تناك ‏Gus Lalas ةدحاولا ىتحو ًاءاسم ةرشع ةيداحلا ةعاسلا نم

 . طيسببا نطاوملا

 ءايحألا ىلع اهعيزوت متيو لزيدلاب لمعت ةيفاعسإ ةطحم ءاشنإ مت ةيفاعسإ ةطخكو

 . اهل ةعباتلا ىرقلاو ندملا لمشت ثيح ةيواستم ةروصب

 ةنيدم يف مكحتلا نم « (تلوف ‏(Gil VY يلاع طغض طخ ءاشنإ مت تانيعستلا لئاوأ ىفو

 ةيبرغلا ةفضلا ىلإ ‏Quill عطاقم ةلقشلا نم لباك دجوي ثيح ةلقشلا ةيرق ىتح ةربطع

 يف لخدي ثيح ةيقرشلا ةفضلا ىلإ ةيبرغلا ةفضلا نم لينلا ربتعيو ىلع يكن دو ىتحو
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 ةمظنملا ‏cll روطن 3 ‏aul bl تامولعملا مظن

 ىذغتو ةيقرشلا ةفضلاب باودقلا ةيرق يف .(طاواقيم ه) ةعسب ةيضرأ عيزوت ةطحم

 ‏.٠ ةيعرف تالوحمب اهل ةعباتلا ىرقلاو ربرب

مب يموقلا مكحتلاب ةربطع ةنيدم طبر مت ‏م5١٠٠ ماعلا ىفو
 اهلوخدب كلذو موطرخلا ةنيد

 .ربرب ةنيدم ىلإ مث نمو ةيموقلا ةكبشلا

 + ربرب عيزوت ةطحم ءاشنإ مت ءادألا نيسحتو نطاوملا ةجاح ةيبلتلو ماعلا سفن ىفو

 (تلوف فلأ ‏(TT طخب ةرشابم ةربطع ةنيدم نم لقان طخب ديدح ةكسلا ةطحم قرش

 . (طاو ‏اقيم١٠) اهنم ةدحاو لك ةعسو ةيسيئر هيلوحمب

 ةئيهلا ةموظنم بسح ىلع ‏(ISO) ةيملاعلا ةدوجلا تافصاومب ةطحملا هذه دييشت متو

 ‏(i ةيسيئر (تاوطخ £( 54 مكحتت ةطحملا هذهو هتاطحم دييشت يف ءابرهكلل ةيموقلا

 . ةنيدملا لخاد رخآو ىفشتسملل طخو ةرواجملا ىرقلل ‏(ay) ( تلوف فلأ

ةيرود ةروصب اهتارارق متيو ةيديلقت تادادع قباسلا يف ةمدختسملا تادادعلا تناكو
 نع 

 نيب لكاشملا نم ريثكلا ريثكلا دلوت ةيديلقتلا ةقيرطلا هذه تناكو « تادادعلا ئراق قيرط

 ‏٠ م4٠٠5 ماع يف كلذو مدقملا عفدلا تادادعب اهلادبتسا متو نوبزلاو ةنبولا فظوم

 يف ءابرهكلل ةيموقلا ةئيهلا تافصاوم بسح ىلع ةيلاحلا هتروصب بتكملا ةنايص تمتو

 يتلا ةنايصلا تايلمع نم ءاهتنالا نيحل بتكم راجئتسا مت ةنايصلا ةرتف لالخو

 ‏Ved ماع يف (رهشأ ه) يلاوح تقرغتسا

 تاعيبملا مسقو عيزوتلا مسق ىلع بتكملا لمشي ثيح هيف لمعلا ةرشابم مت كلذ دعبو

 رايتلا رارقتسا نامض كلذو ةعاس (؟ 5) ئراوطلا ‏aud لمعي امكو ءليصحتلاو

 ‏bl gall يئابرهكلا

 م" ‏٠7٠١/1١/١9 خيراتلا - تاباسحلا مسق - دمحا يلوزجلا بيطلا حتافلا سدنهملا : ةلباقملا'

ete 

/ 



Ulogish| abiةمظنطلا ءادا روطن 3 ةيبساحطلا ‏ 

 ةصاخو ةيتامولعملا ةروثلا رصع رصعلا اذه ىلع قلطت نأ يرورضلا نم حبصأ دقل

لا ةفاك يف تامولعملا قفدت يف ةظوحلملا ةدايزلا دعب
 لئاهلا مكلل ارظنو ةفلتخملا تالاجم

هعم لماعتلا ةبوعصلا نم حبصأ تادولعملا نم
 ' .اهنم ةدافتسالاو اهباعيتساو ا

 هذه نزختو « تامولعملا لازتخاو فينصتو ميظنتل ًاقرط رفوت تامولعملا مظن نأ الإ

 اذه دجن نأ نود اهنم ةدافتسالاو « ًايلآ اهعم لماعتلا نكمي تانايب دعاوق يف تامولعملا

 مظن ةقيقح فدهتو اهتالالد وأ اهتحصو اهتقد يف نيزختلاو زاجيإلاو لازتخالا

 ئدابملا مهف ىلع ةردقلاو تامولعملا مظن ةينقت بردتملا ءاطعإ ىلإ تامولعملا

 يف هتاجرخم مادختساو ملعلا اذه نم ةدافتسالا ةيفيكو « ةيتامولعملا مظنال ةيساسألا

 مك وه ةروثلا هذه حمالم مهأ نم لعلو ةفراج ةينقت ةروثب ‏UI ةيرشبلا رمت

 نم هرازغب قفدتي يذلاو مكارتملاو لئاهلا تامولعملا
 تادرفم رمتستو بوصو بدح لك

 نع دلوتي امو « ضرألا حطس ىلع ةيرشبلاو ةيعيبطلا تادوجوملا نم لئاهلا مكلا اذه

 .اهلعافت

شب وه امو يعيبط وه ام اهنم تامونعملا هذهو
 رداصملاو دراوملاب قلعتي ام اهنمو ىر

بطلا نم هتامولعم رمتسي ام اهنم يعيبطلاف . اهعونت ىلع
 تامولعملاو اهسفن ةعي

 . ةيعامتجالاو ةيداصتقالا

 -: ءابرهكلل ةيموقلا ةنيهلا يف تامولعملا مظن ةيمهأ

بسح لبقتسملا يف ممألاو بوعشلا فينصت قفو
 تانايبلاو تامولعملا ةيمكو ةيعون 

 قافأ وزغب امدقتو ‏Ly عنصتو ةراضح عربت نأ نكمي ةفرعم نم دلوت ‏psy اهكلتمت

 ‏٠ ةعساولا ملاعلا

ك ةروصب مدختست تامولعملا مظن تحبصأو
يحلا تاطاشنلاو «تالاجملا ةفاك يف ةريب

 ةيو

 كونبلاو ةيموكحلا تاسسؤملا يف مدختست ًاضيأو ءايراضح ةمدقتملا تاعمتجملا يف

 ةيفارغجلا تامولعملا مظن '



روطن 3 ةيبساكطا تامولعملا مظن
 sllةمظنملا ‏ 

 تثحبلا ضورف

 ليهست يف يباجيإ ريثأت اهل تامولعملا مظن نأ ةساردلا تتبثأ ثحبلا لالخ نم 2-

 .ةيراجتنا تايلمعلا

و نومدختسي تاسسؤملا ضعب يف ظحالملا نمو -
 عمج يف ةقيقد ريغ لئاس

 .تامولعملا

 بيلاسأ ىلع تامولعملل نيمدختسملا بيردت نأ ةسارد ةحيحصأ ًاضيأو -

كاو ةعجارملل ةقيقد مظن مادختسا ةرو ريض |
 .ءاطخألا فاشت

 تامولعملا ماظن نيسحتو ريوطت نكمي هنأ ىلإ انلصوت انتسارد لالخ نم --

 ‏٠ ةءافكلا عفرو ءادألا قيبطت ىلإ ىدؤي تاسسؤملاو



abiةمظنملا ءادأ روطن 3 ةيبساحملا تامولعملا ‏ 

 جئاستنلا

 اهريوطتو تامولعملا مظن ةيمهألا -
 ‏٠ ءادألا قيقحت يه ةمظنملا ءادأ يف

 ءادأ نييعت يف زراب رود اهل ةيرادإلا تامولعملا مظن نأ ىلإ ليصوتلا مت -

 ةرادإ ىدل تارارقلا ذاختا يف ساسألا يه تامولعملا نأ جاتنتسا مت كلذكو = ‏١

ب صاخ عورشم يأ ةسارد نم دبال ~
 .هديفنت لبق تامولعملا ماظن

te -ود اهل تامولعملا ‏
لمع يف يباجيإ ر

 نيسحتو قيوستلا تاي
 :ءادآلا ةدوج



 آذآ ل
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ن 3 ةيبساحملا تامولعملا مظن
 ةمظنطلا ءادأ روط

 تاسسيصوتلا

 -:ةماعلا تايصوتلا

 ‏١ اهريوطتو تامولعملا مظنب مامتهالا تامظنملا يريدم ىلع بجي -

 ‏٠ تامولعملا ةيرسب ظافحلا تامولعملا مظن يف نيلماعلا ىصوي ~

ولعم مظن مادختساب نيلماعلا هونن -
 ' ةمظنملا ةرادإ يف ةروطتمو ةثيدح تام

ىلإ هميلعتو هتيباجيإ نم ةدافتسالاو ناك ‏Lf بوساحلا مل : ةصاخلا ىلع بجي --
 

 -: ةصاخلا تايصوتلا

زهجأ ريوطتب مامتهالا ىصونو ةيئابرهكلا ‏(YY ريوطت --
 مدختست يتلا ةمظنملا ة

 + تامولعملا مظن يف

 نئابزلل اهكيلمتو دارفألا نيب تامولعملا لوانت لوح ةصاخ اداعبأ كلانه نأ امك ‏- 

 ةرادإلا لوح مهافتلا نم ةلاح ىلا ىدؤي امم
 ‏٠ ةسسؤملل ةيباجيإلا

 نيوتن ثيح نم اهيلع ءابرهكلا دمتعت يتلا مظنلا لوح ةيمالعإ تارشن ميدقت 0 -

 قاعتي اميف ةيؤرلا حوضو ىلإ ةفاضإ ةعقوتملا دادعإلا تالاكشإو نوبزلل تانايب ةدعاق

 . ةصاخلا ءاطخألا ةجلاعمب
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