
بلا هللادبع خحيشلا ةعماج
 ىرد

 ايج ولنكتلا ةيلك

Seا مولبدلا ةجرد لينل ىليمكت ثحب ‏
 ىنقتل

اخلا ىف هرودو ىرادالا لاصتالا
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 نسح ىلوملا لضف ريسمت /؟
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 ميحرلا نمحرلا هللا مسي

 ةقباسلا تاساردلا - ثحبلا ةيمها - ثحبلا ةلكشم ثحبلا ‏ALS لوانتت

 .تلانايبلا عمج تاودا - ضورفلا - ةساردلا جهنم - ثحبلا عمتجم -

 تارارقلا ذاختا ىف هرودو ىرادالا لاصتالا لوح ةلكشملا رودت

 .ةمزاللا

و رسيب كردن انتسراممو انتسارد لالخ نمو
 ةيمها ةيلامجا ةروصب

امي هلالخ نمو عمتجملا وا ةمظنملا وا درفلا ةايح ىف لاصتالا
 سر

 مدع ىف مهاست ىتلا تاديدهتلا ةساردو ةيرادالا هماهم ةفاك ريدملا

 . تارارقلا ذاختا

 ةساردل تالواحملاو تاسرامملا ىدحإ ثحبلا ‏ad] ربتعي

 . تانايبلا لقن ىف لبقتسملاو لسرملا نيب ةيباجيا ةقالع كلانه *
 . تارارقلا ذاختاو لاعفلا لاصتالا نيب ةيباجيا ةقالع كلانه *
 . ةيلحملاب ءادالا ريوطتو لاصتالا نيب ةقالع كلانه *
 ةروصب لكاشملا لحو لاعفلا لاصتالا نيب ةيباجيا ةقالع كلانه *

 . ربرب ةيلحمب نيلماعلاو ةرادالا

 : تانايبلا عمج تاودا

(+) 
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 ةمدقملا

 هنوك قلطنم نم ناسنالا ةعيبطب طبترت هيعامتجا ةرهاظ لاصتالا دعي

 ‏٠ نيرخآلا نع لزعمب ‏shall عيطتسيال هعبطب يعامتجا نئاك

 ىلا عفانملا لدابت نم ءادتبا يش لك ىف ناسنالا دعاسي لاصتالاف

 دارفالا ةايح ىف هيويح ةرورض لاصتالا حبصأ امك هينادجولا هكراشملا

 . ءاوسلا ىلع تامظنملاو تاعامجلاو

 دحأ لثمي لاعفلا لاصتالا حبصأ « ةعامجلاو درفلا ىوتسم ىلعف

 نيلماعلا نيب كسامتلاو ماجسنالا ةدايز ىف مهاست ىتلا ةماهلا تاماعدلا

 دوهج ديحوت ىف ‏Lie ًارود بلعي حبصأ امك « لمعلا تاعومجم نمض

 امدنع مهجاوت ىتلا ةيلخادلاو ةيجراخلا تالكشملا لح لجأ نم نيلماعلا

 . ةكرتشملا مهفادهأ قيقحت نولواحي

 ىدم ىلع ةريبك ةجردب دمتعي « ‏agin Lad نواعتلاو قيسنتلا زيزعتو

 راكفالا لدابتو ‏٠ تامولعملا لقنب حمست ةلاعف لاصتا تاونق دوجو

 ءادأ ىلع ىباجيا ريثات لاعفلا لاصتالا نأ امك « ةلوهسو رسيب تاربخلاو

 وأ عاديالاب هقالع اهل عيضاومب رمألا قلعتي امدنع ةصاخ نيلماعلا

 بلغتلا ىف لاصتالا دعاسي ذإ « ةدقعملا وأ ةبعصلا اياضقلا عم لماعتلا



 رهظت ىتلا لاكشملل لضفأ لولح داجيا ىف دعاست ةعونمو ةديدع راكفا

 . ‏٠ مهئادأ ىلع ‏Ula سكعني امم ‏e لمعلا ءانثأ

 مظعم تراشأ دقف « لمعلا تاعومجم ىلع لاصتالا ريثات رصتقي ملو

 ةبسنلاب حاجنلا حيتافم دحأ لثمي لاعفلا لاصتالا نأ ىلع تاساردلا

 ةيونعملا حورلا عفر ىلإ لاعفلا لاصتإالا ىدؤي ذإ « ةفلتخملا تامظنملل

رلا هدايزو نيلماعلا نيب ةيعامتجالا تاقالعلا نيسحتو
 امم « ىفيظولا ىض

ف نولمعي ىتلا تامظنملا ءادأ ىلع ىلاتلابو مهئادأ ىلع ًاباجيا سكعني
 ‏٠ اهي

 نوضقي نيريدملا ناف « تامظنملا ةايح ىف لاصتالا ةيمهأ ىلع ليلدتلاو

لاو تالباقملا ءارجاو تاعامتجالا دقع ىف مهتاقوأ مظعم
 هيفتاهلا تالاصتا

 زكري ىتلاو « هفلتخملا لاصتالا عاونأ نم كلذ ريغو ءالمعلا عم نواعتلا

 ‏٠ اهريوطت ةيفيكو هماهلا تاراهملا هذه ىلع هنم ءزج ىف ب اتكلا اذه

 هفاك تامظنملل اقيقح ًايدحت لكشي نهارلا تقولا ىف لاصتالا حبصأ دقل

 دوجو ىلإ تدأ ىتلاو ةيملاعلا هئيبلا ىف ةعراستملا تاريغتلا ببسي كلذو

 فادهأ قيقحتل ‏Lew نولمعي ةفلتخم تاغلو تافاقثو تايسنج نم صاخشأ

 ىأ بنجتل لجأ نمو « ةيلعافب لاصتالا هيلمع متت ىتحو « ةكرتشم

 نيريدملا ىلعف نيعونتملا نيلماعلا نيب فالخلا وا مهفلا ءوسل لامتحأ

 مهنيب اهيف تافالتخالا اومرتحي فيك اوملعتي نأ ءاوس دح ىلع نيلماعلاو

 ‏Mes ةيلعافب لاصتالا نم مهنكمت مهافتلل ةكرتشم ةغل داجيا كلذ ىف امب



ىلإ اقرطتي نأ عضاوتملا دهجلا اذه ىف نابتاكلا لواح دقل مهنيب
 عوضوم 

صتخم لكشبو هيلومش رثكأ موهفم نم لاصتالا
 طابترا رثكاو طيسبو ر

فاضالاب فدهت ىتلاو هميلعتلاو هيلمعلا فادهاب
 بناج زيزعتو ريوطت ىلا ة

 نم هنكمي ىذلو بلاطلا سردل ىراهملا بناجلا ريوطت ىلا « ةفرعملا

 قوفتلاو حاجنلا هنكمت اهنم دبال تاراهم بستكا دقو لمعلا قوس لوخد

 . هلمع ىف

 نم لوالا بابلا نوكتي ةسيئر باوبأ ةعبرا نم باتكلا اذه نوكتي

انعو عاوناو ضارغاو لاصتالا موهفمب ةقالع اهل عيضاوم
 ةيلمع رص

 ىف مهست ىتلاو « ةقالعلا تاذ ىرخالا ميهافملا نم ديدعلاو لاصتإلا

 لوصف ةينامث نم نوكت ىناثلا بابلا امأ . بلاطلل ىفرعملا بناجلا زيزعت

 عم لمعلا تاراهم لثم ىعامجلا لاصتالا تاراهم اهعومجم ىف تلوانت

 ةراداو تالباقملا ءارجإو عارصلا ةراداو تالكشملا لحو قيرفلا

 لاعفلا عامتسالا تاراهم ىلا ةفاضالاب تاضوافملا ةراداو تايعامتجالا

 - ‏٠ يراهملا بناجلا ‏PI ىف اهعومجم ىف مهاست ىتلاو

الا تاينقتب ةقالع امهل نيعوضوم لوانت دقف ثلاثلا بابلا امأ
 اهنمو لاصت

 عفد ثيح لاصتالا ايجولونكتو حجانلا ضرعلا نف
 عيضاوملا هذه نم لك

 . صاخ لصف ىف

 لئاسرلاب ةلثمتملا ةيراجتلا تالسارملا لوانت دقف عبارلا بابلا اما

 . تاركذملاو ريراقتلاو



ديدج عيضاوم ةفاضإ اهيف انيار ةلواحم هذهف « ًاريخاو ‏١
 تاراهم ىف ة

ل ةدئاف تاذ نوكت اهلعل يرادالا لاصتالا
 ‏٠ نيسرامملاو نيثحابلاو نيئراقل

 ةبتكملل ةعضاوتمو ةيعون- ةفاضإ باتكلا اذه هاوتحا ام نوكي نأ نيلما

 .' حاجنلاو قيفوتلا عيمجلل نينمتم ةيبرعلا ‏١

س - عيزوتلاو رشنلل دماحلا
 5_ ‏1١ ص - ‏م1١٠٠ ةن
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 ‎لاصنالا فيرهت : كوالا ثحبضلا

 ‎ثحبفلا ‎ : dnilillلاصنالا فدابفو غاهنا

 ‎كلاصنالا ةثاقوهف : ثلاثلا ةحبفلا
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 لوألا ثحبملا

 لاصتالا ةيمهأو لامتالا فيرعت

 | : لاصنالا فيرعت ء

 : لاصنالا ¢

 . لماشلا عامتسالا نمضتت ةطشنالا نم ةلسلس نم نوكتت ةيلمعوه

 فدهتست اهل ططخم ةيلمع وهو « كولسلا . روعشلا » رايتخالا ‏٠ ريبعتلا

 وهو ةديدج تاسراممو فقاوم ينبت مهدنع عفاود قلخو نيرخالا زيفحت

 ةديفم رظن تاهجو لدابت بلطتت ةددحم ةينمز هرقف ربع ةيجهنم ةيلمع

 . هيلإ لسرم رخالاو لسرم امهدحا نيصخش راوح لالخ نم

 : ةيرادالا تالاصنالا ‏ء٠
 نيب تامولعملا لدابت كلذكو ةمظنملا ىف تامولعملا قفدت ةيلمع يه

 « نيرخالل يناعملا ليوحت دصقب كلذو ةمظنملا ىف رثكأوا نيصخش
 © .(دوصقملا) حالطصإ فيرعتلا اذه ىلإ فاضيام ةداعو

 نوكي ثيح نيرخالا ىلإ ةدوصقملا يناعملا ليوحت وه لاصتالا نوكيل

 رخالا موقي يكل هيلإ لسرملا ىلإ اهليوحت ديري ةددحم ميهافم هيدل لسرملا
 ىنعملا ىف قافتا ثدحيل موهفملا اذه هدصق يذلا ىنعملا سفنب اهريسفتب

 لسرملا نيب ىنعملا قفاوت نأ موهفملا اذه باحصأ فيضيو امهنيب

 . امهنيب ةعساو ةكرتشم ةحاسم دوجو بلطتي ( لبقتسملا) هيلإ لسرملاو



eلقنو تامولعملا لدابت نع ةرابع وه لاصتالا ‏
 اذا مث نمو « ىنعملا 

 ‏JAY صخشلا ىلا لسرملا هدصقي ىذلا ىنعملا هيلإ لقتني مل

يال لاصتإلا ناف هيلا لسرملا
 . مت دق نوك

إو تامولعملا قالطإ وه لاصتالا ه ‏١
نم دكأتلاب كلذو اهب فدهلا ةباص

 

 ققحت يكل اهلباقت ىتلا قئاوعلا ةيطختم اهمهف مت تامولعملا كلت نأ

OLاولطخ لالخ نم كلذ متيو اهفده ‏
 لاسرالا ةيلمع نم هئالث ت

لمعو لاسرالل ةيلسوو لسرم نم
 وأ لبقتسملا نم ةلاسرلا لابقتسإ ةي

 . لسرملا

ال صاخشإلا نيبام ةيلمع وه لاصتالا ه
 نمضنت زومر مالتسإو لاسر

 ‏٠ لئاسر
يلمع هنوك لاصتالا فيرعت نكمي

 نيرخآلا زيفحت فدهتست اهل ططخمت

 لجأ نم مهدنع عفاود قلخو
ةديدج تاسراممب مايقلا فقاوم

 ‏٠ 

 نيب راوحلا لالخ نم ةديفملا رظنلا تاهجو لدابت ىنعي لاصتالاو

 نم جتنت لاصتالا نم ةدئافلاو رشبلا نيب مت لاصتالا نأ دجن نيصخش

 . 'راوحلا لالخ

حرلادبع هللادبعو .ركبوبا يفطصم '
 - ةيعماجلا رادلا — لاعفلا لاصتإلا — - نم
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 : لاصنالا ةيمهأ

 امك لامعالا تامظنمل ةيمهالا نم ةيلاع ةجرد ىلع لاصتالا ةيلمع دعت

 .ةلاعفلا ةرادالل حاتفملا اهرابتعإ نكمي

 لاصتالا ناف هيلعو يرادالا ءادالا بلص يف متي لاعفلا لاصتالاو

ردقو ةمظنملا حاجن ىف رثؤي ىظفللا ريغ لاصتالاو ىظفللا
 قيقحت ىف اهت

 .اهفادهأ

 مدلا زهجي يذلا نايرشلا ةباثمب وه لاصتالا ناب لوقلا نكمي هيلع

 . ةمظنملا ىلإ ( تامولعملا)

 تاهاجتاب هفلتخم تاونق لالخ قفدتي ‏«٠ بوتكملاو يهفشلا لاصتالا ناف

 . ايجراخو ‏Lists ةفلتخم

 ‏٠ اهططخ « اهتسايس لاصتإ ىلإ جاتحت ةرادالا نأ لاثملا ليبس ىلعف

 ... خلا « اهتاميلعت « اهفدهاو

 « مهتاحومط ¢ مهتاجاح لاصتا يلا ةجاحب تامظنملا يف نيلماعلا يلا

 اهءوض يف لمعلل ةرادإلا يلا ... خلا ‏٠ مهتاحرتقمو مهلكاشم « مهتاعقوت

 اهئالمع عم لاصتإلا اهيلع بجي وا ةجاحب ةمظنملا نا يرن كلذك

 ةيمالعإلا تاهجلا تاباقنلا « نيسفانملا ‏«٠ ةلودلا تاسسؤم « اهيزهجمو

 ةبسنلاب ساسالا يه تالاصتالا نذإ« اهلامعا زاجنإ فدهب ... خلا
 ةرادالا

 وه اهءاقبو ةمظنملا حاجن يف مهاسي يذلا يساسالا لماعلا نأو ةلاعفلا

 كولس يف ةرثؤملا ةسيئرلا ةيلسولا لاصتالا ةيلمع ربتعتو اهدارفأ

 . نيرخالا



 ءزج يف دوعت رضاحلا تقولا يف نيريدملا هجاوت ىتلا تايدحتلا مهأ نأو

 . ةيمظنملا تالاصتالا مجحو تامولعملا ةروث ىلإ اهنم

 نوموقيام عم ةنراقم تالاصتالا لاجم ىف مهتقو نمريثكلا سانلا فرصي

 . ىرخأ تالاجم نم لامعأ نم

 عامتسالاو مالكلا ىف هتقو نم ربكالا ءزجلا فرصي مويلا لالخ درفلاف

 لاكشاب لاصتالا ةيلمع سرامن ‏Laas اننإف عمسنو ملكتن ال ‏Laie ىتحو

 . مسرلاو «ةباتكلاو « ةءارقلا ‏Wie ىرخأ ةفلتخم قرطو

 هذه لك نأ سسحتلا وأ رظنلا لالخ نم تامولعملا ىلع لصحن

 ناب ىردن نأ انيلع لهسألا نمو لاصتالا نم لاكشا لثمت يه تاطاشنلا

 يذلا روطتملا يندملا عمتجملا ىلإ لوصولا نم انتنكم دق تالاصتالا

 نوكي دارفالا لعج ىف تمهاس تالاصتالا كلذك. اذه انموي ىف هفرعت

 ال ىتلاو دارفاك دوجو ددهت ىتلا تابقعلا ىلع بلغتلا ىلع ةردقلا درفلل

 ربتعت تالاصتالا ناب لوقلا نكمي هيلع يدارفنإ لكشب اهتهجاوم نكمي

 .' ندمتملا عمتجملا نمض اهدوجوو دارفاك انحاجنل مهمو يساسأ لماع

 ها ‏١
 ‏1١8-5٠١ ص - هركذ قبس عجرم



 بساحلا تاكبش لالخ نم لقتنت ىتلا لئاسرلا ‏٠ تاروشنملا ‏٠ تاركذملا

 تامولعملا لقنب هبوتكملا تالاصتالا حمستو سكافلا لئاسرو ىلالا

 لبقتسملا ىف اهيلا عوجرلا. ةيناكمإ عم دارفالا نم ددع ‏SI ىلإ ةبوتكملا

 ريثكلا ميدقت عم « ةفلتخم ةقيرطب تامولعملا هذه حرش نم نكمت كلذكو

 ىذلا ىلاملا ريرقتلا : كلذل لاثم كلذ رمالا ىعدتس نإ ليصافتلا نم

 قيرط نع اهلاصيإ لصفي ىتلا ماقرالاو ليصافتلا نم ديدعلا ىلع ىوطني

 تامولعملاو تانايبلا لقن ىف ةيلعافلا لاصتالا اذه ققحي ىكلو « ةباتكلا

 بناج ىلإ ةيرورضلا تامولعملا لك ميدقت ةلماك ةباتكلا نوكت نأ بجي

 ىتلا ةللضملاوا ةريحملا تارابعلا نع ‏LIS داعتبالاو ضرعلا ىف حوضولا
 ءاطخالا بنجتو ةغايصلا نسح بناجب ئراقلا مهف ءوس ببست دق

 . ةيوحنلاو ةيئالمالا

 : ةينورتكلالا ثالاصنالا
 تانايبلاو راكفالا لقنل ةعونتمو ةديدع قرط ةقحالتملا ايجولونكتلا تحاتا

 اهنم ةريثك ةيرصع لئاسوب لاصتالا تنغأ امك « سانلا نيب تامولعملاو

 ىنورتكلالا ديربلاو ىتوصلا ديربلاو ىلالا بساحلاو تامولعملا تاكبش

 ىف ةمدقتم ىرخأ تاينقتو ةصاخلا ةينويزفلتلا تاكبشلاو تيساك ويديفلاو

 حمستو « ًالبقتسم لاصتالا ىف ةيديلقتلا لئاسولا لحم لحت نأ اهقيرط
 ددعلو عرسأ لكشبو تامولعملا نم لتاه مك لقنب ةثيدحلا تالاصتالا هذه

 ريفوت ىلع ىتوصلا ديربلا دعاسي : لاثملا ليبس ىلعف « دارفالا نم ريبك

 دعاست امك « اهيلعدرلاو ةينوفلتلا تاملاكملا دادعأ ىف عيضي ىذلا تقولا
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 ىف سانلا نم ريبك ددع ىلإ ةلاسرلا لقنب ةينويزفلتلا تارمتؤملا تاكبش

 تالاصتالا هحيتت ام مغربو ‏city وأ رفس فيلاكت نود ىتش عقاوم

 لقن ىف فيلاكتلا ضفخو ةءافكلاو هلوهسلاو هعرسلا ايازم نم ةينورتكلالا

 ‏Stang وأ تالآ نوكت نأ ودعت ال اهنأ انتوفي الا بجي هنأ الا تامولعملا

 ردصت ديجلا فصولا تاذ ةلاسرلاو هبسانملا هقيقدلا تامولعملا نأو

 ديجي نكي مل ام ةثيدحلا لئاسولا هذه نم ةدئاف ال هناو : ناسنالا نم امئاد

 . اهلامعتسا ناسنالا

Lubمادختساب تامولعملاو رابخالا لقن نع ةيظفللا ريغ تالاصتالا : ‏ 

 نوكت دقو مسجلا هغل ‏Lead اهيلع قلطيو كولسلاو تاءاميالا وأ تاراشالا

 ردصم نم ةدوصقم ريغوأ ةدوصقم تاحيملتلا وأ تاراشالا هذه

 نم ‏95٠ برقي ام لاصتالا ىف اهمادختسإ ةبسن لصتو لاصتالا

 . روعشلاو سيساحالاب قلعتت ىتلا لتئاسرلا يف ةصاخ ةفصبو يناعملا

 ثيح هيظفللا لتاسرلا نم ىوقأ ريثات نايحالا ضعب ىف اهل نوكي كلذلو

 نانثالا ضراعتي امدنع اهنم هيظفللا ريغ لئاسرلا قيدصت ىلإ سانلا ليمي

 ىنعملا ىلا اهتمجرتو تالاصتالا هذه هظحالم ريدملا نم كلذ بلطتيو

 « ىصخشلا تمصلاو نينيعلا هكرحو هجولا تاريبعت ثيح نم دوصقملا

 ىأ ىلع عباصالا ‏GIS ja « دعقملا ىلع سولجلا هقيرط ةزاظنلا مادختسا

 ىتلا ةيلمعلاب سيل اهتمجرتو هيظفللا ريغ لئاسرلا مهف ناف ‏٠ لاح
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 ىرخا ىلا ةفاقث نم لئاسرلا هذه ريثات فالتخال آرظن اهب ناهتسي
 لخاد

 ‏٠ ' ًاضيا ةمظنملا لخادو عمتجملا

 رشبلا ىنبب لاصتالا ىلع رصتقيال ماعلا ةموهفمو هانعمب لاصتالا نإ لب

 ‏CHS ىأ نيب ىرج ًالاضتا لجسي مل خيراتلا نم مغرلا ىلع مهدحو

 نيب متي ىذلا لاصتالاف ‏«٠ ىناسنالا عمتجملا ىف ثدحي نا لبق رخاو

 سبالملاو تاراشالاو ىمسجلا ربيعتلاو زمرلاو هغللا ربع ناسنالا

دحاو عون وهو زومرلا نم اهريغو ىقيسوملاو نولالاو
 هعبرأ عاونأ نم 

 < ىهو « لاصتال

 . رشبلا نيب ىناسنالا لاصتالا ه

 رويطلاو تاناويحلاك - ناسنالا ريغ - ءايحالا نيب لاصتاإلا ه

 .تارشحلاو

 بساحلاو سكافلاو نويزفلتلاو نوفلتلاك لاصتالا ¢ زهجاب لاصتالا ه

 ‏٠ ةيئوضلا فايلالاو ةيعانصلا رامقالاو ىلالا

 تارايسلاك « تالصاوملاو لقنلا لئاسو ةطساوب ىسحلا لاصتالا ه

 | 'باودلاو تارئاطلاو تاراطقلاو

: flail] ىدابم‎ 

 ةعبرأ ىلع زيكرتلاب لاصتالل ديج ماظن ءانب ىف ريدملا ئدابملا دعاست

 ىلع ظافحلا - اهلابقتسا فورظ - هلاسرلا هيعون : لاصتالل بناوج

رلا ريغ ميظتلا ايازم نم ةدافتسالا - همظنملا دوهجلا
 . ىمس

 " ‏١14-١ ص - عيزوتلاو رشنلل ةيملعلا افاي راد - لاصتإلا تاراهم - يدمحلا فيرش '

 فكل نم - م1 ‏٠ © - ةحوتفملا نادوسلا ةعماج راد - هتاراهمو لاصتإلا تايساسا - ومش دمحم يلع '
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 هيلمع هجاوت ىتلا تاقوعملاو تابوعصلا ىدم نيب هضرع مت ام نا
 مايقلا ةلواحم ‏Lad ةداع متي لاصتا ةيلمع لك ىف نا «لاصتالا

 ىلع فلتخم لئاسر نم لقالا ىلع رهظتس رخا صخش عم لاصتالاب

 : ىهو لاصتالا ةمئاق ةحئال

 . اهلوق يعونت ىتلا ةلاسرلا
 . اهلاسرا مت العف ىتلا ةلاسرلا

 رخالا صخشلا لبق نم اهملتسا ىتلا ةلاسرلا

 ةلاسرلل همالتسا دنع ملتسملا اهيلع لصح ىتلا ةمجرتلا

 ملتسملا ةباجتسا

 ‏Mad هملتسملا هباجالاو هعقوتملا هباجالا ىف فالتخالا

 وا هلحرم لك ىف ثدحت وا رهظت امبر تاعطاقتلاو تالخدتلا نا

 : بناج ىف ءاوس لاصتالا هيلمع لحارم وا تاوطخ نم هوطخ

 همجرتلا - مالتسالا - هلاسرلا ليوحت ‏ ةينهذلا هركفلا - لسرملا

 .ةيسكعلا ةيذغتلا —

 .لاصتالا هيلمع ىف هرثؤملا تاقوعملا مها ىلا ةراشالا نكمي انهو
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 :لئاسرلل مئازملا ريغلا ليوحتلا ‏٠

 نوكت ىتلاو هركفلا كلتمي ىذلا لسرملاب أدبت لاصتالا هيلمع نا ةداع

 وأ لكش ىلا اهتمجرت وا اهليوحتب موقيس ىتلاو عامدلا ىف هنوزخم

 ‏٠ ملتسملا لبق نم اهمهفو اهلاسرا نكمي هلاح

ضو نم نكمت ةرورضلاب نوكي ال دق انه لصتملا
 ديج لكشب هركفلا ع

 ريغ لازي ام نذا وهف . هلاسرلا فادهاو عوضوملا لوح حضاوو

 ىذلا لكشلاب اهنع ريبعتلاب ماتو قيقد لكشب هركفلا ةمجرت نم نكمتم

 + ةيصخشلا لثم هب هصاخ ءايشا كلتمي لسرملا اضيا « هينعي

 اهل نوكيس اذه لك اهريغو هظحالملا «عفادلا « هربخلا ءرداصملا

 . هلاسرلا ليوحت هاجتا ىف ريثأت

 ٠ ‎ةلاسرلل ةمئالم ريغلا ةمجرتلا :

 ةركفلاو ىنعملا ديدحت ىا ملتسملا لبق نم ةلاسرلا ةمجرت ةلحرم نا

 تاراهملاب هطبترملاو ملتسملا هكلمي وا هلمحي ام لبق نم ريثأت كلانهف

 ‏٠ عفاودلاو تاقارتفالاو ةيصخشلاو ةربخلا و

 وا ملتسملا ناب ىنعي وهو « ةظحالملا رايتخا ةلكشم رهظت انه ىا

 . اهعمسي وا اهاري امك هلاسرلا ةمجرتب موقي ىغايصلا

 مه ةداع رشبلا نا لسرملا اهاري ىذلا لكشلا سفنب اهاريال دق كلانهو

 مهعفاود وا مهتادقتعم زفحت وا رثؤت ىتلا تاملكلا طقف عامسل هضرع

 . مهتاجاحو
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 طبترت ثيح « ةمظنملا ىف ةرادالا مئاعد ىدحا لاصتالا ةيلمع ربتعت

 اياضقلا نم ىا ناش كلذ ىف اهناش تالكشملا ‏vars اهتلوازمب

 لاصتالا ةيلمع ناكرا نيب تاقالعلا لخادتو ددعتل ارظن « ةيرادالا

 كارداو ‏!Gua رظن قلطنم نم اهتيمها لاصتالا تاقوعمدمتست

 تامولعملا هذه فلتختو ةمظنملاب درفلاو جاتنالا ىلماع ىلع اهراثا

 ةمظنملاب اهدجاوت ةيناكماو اهفينصت بسح

 : ؟ لمعلا وه ام

 ةنيعم ةطشنا ةلوازم ىف هجوملا ىمسجلاو ىنهذلا دوهجملا هناب

 . ةنيعم فادها قيقحتل

 نم هسفن لمعلاب ةطبترملا ميقلا ضعب ىلع لمعلا ىنعم ىوطنيو

 ناشلا باحصاو نيلماعلا نيب ءاطعلاو ذخالا ةقالعب قلعتت ىتلاو ةيحلان

 لمعلا ميق ميسقت نكمي قلطنملا اذه نمو ىرخا ةيحان نم ةمظنملا ىف

 : ىلاتلا وحنلا ىلع ةيجراخ ميقو ةيلخاد ميق ىلا

 ٠ ‎لمعلل ةيلخادلا ميقلا :

 هئادا ةقيرطو « هداعباو ةعيبط ثيح نم هسفن لمعلاب ةيلخادلا ميقلا طبترت

 . هزاجنا ىف ةمدختسملا لئاسولاو قرطلاو «



 هلمعل ناسنالا بح نم « اهحمالمو اهداعبا لمعلل ةيلخادلا ميقلا دمتستو

 مارتحا ىلا ةبغرلا عبشي امب هسفن ءادالا لالخ نم هعنمتو هباجعا ىدمو

 . تاذلا تابثاو « سفنلا

 ٠ ‎لمعلل ةيجراخلا ميقلا :

 ‎ةعيبطب طبترت ال تاريغتمو تدادحمب ¢ لمعلل ةيجراخلا ميقلا طبترت

 ‎ءاطعلاو ذخالا تاقالعل قلعتت امناو « هتابجاوو «هئادا قرطو لمعلا

 ‎جتنتو ةمظنملا ىف ىلوالا ةحلصملا باحصاو « نيلماعلا دارفالا نيب

 ‎تابترملا ىلع مهلوصح درجم نم نيلماعلا ىدل ةداعسلاو اضرلا ةلاح

 ‎عابشا ىف دعاست ىتلا ىرخالا ةينيعلا ايازملا بناج ىلا روجالا وا

 + تاجاحلا نم ةفلتخم .تايوتسم

 ىلا ردصملا ثيح نم لمعلا ميق ميسقت ةيناكما ىرن لاجملا اذه ىفو

aiةردق نم ةجتان ميقو ‏«٠ ةسوسحملا ةيجاتنالا ةردقلا نم ةجتان ‏ 

 بناجلا « لمعلا ‏cine اهيلع موقي ىتلا بناوجلا مها نمو ةيكالهتسالا

 « ىفاقثلا بناجلا ‏«٠ ىسفنلا بناجلا « ىعامتجالا بناجلا و ىداصتقالا

 ءاطعلاو ذخالا ةقالع ىلا ةفاضالاب « ىئيبلا بناجلاو » لمعلا ةعيبط

 ؛« روجالا تاسايس قيبطت ىف ادبملا ىلع تابتلاو ماجسنالا مدع ه

 روجالا تاسايس قيبطت ىف ادبملا ىلع تابثلاو ماجسنا مدع ربتعي

 دق الثمف ‏«٠ لمعلل ىداصتقالا بناجلاب ةقلعتملا لاصتالا تاقوعم دحا
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 وا قباس داعيم ىف روجالاو تابترم عفد ةاجف ايلعلا ةرادالا ررقت

 وا غيلبت قباس نود « ةماع ةسايسك ددحملا داعيملا ىلا سايقلاب قحال

 . نيلماعلا ىدل ةفرعم

 ريغتب ةرادالا مايق ‏«٠ تافرصتلا ىف ماجسنالا مدع روص نم اضيا

 ةروص ىف نيلماعلا مالعا نود تابترملا تاكيش هيلع بوحسملا كنبلا

 . ةيرود تاروشنم وا تاميلعت

: daa] سايقل هاظن دوجو مدع‎ ٠ 
 ةقلعتملا لاصتالا تاقوعم دحا ةيجاتنالا سايقل ماظن دوجو مدع ربتعي

 رشؤملا اذه ةيمها ىلع فرعتلا نكميو ¢ لمعلل ىداصتقالا بناجلاب

 ةرادا لاجم ىف ةيجاتنالا سايق اهب مهاسي ىتلا تالاجملا لالخ نم

 : اهنمو لمعلا

 نم ىا ةسرامم بعصي ذا « ةيرادالا تاطاسشنلاو تاءارجالا ريسيت ©

 قرطو فادهالل عضاو ديدحت نود ةباقرلاو « ميظنتلاو طيطختلا

 . سايقلا

 حبصت ثيح ¢ قدا ةروصب فادهالا ديدحت ىف ةيجاتنالا سايق دعاسي ©

 لئادبلا ىلع مكحلا اهلالخ نم نكمي سايقلل تاودارفاوت
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 ىف رامثتسالا ريربتل تالالدو تارشؤمب ةيجاتنالا سايقم اندمت

 رداصم مادختسا ةيفيكو هب ةطبترملا فيلاكتلاو نيعم عورشم

 . ةحاتملا لئادبلا لظ ىف ليومتلا

 ىلا الوصو لمعلا ةيولوا ديدحت ىف ةيجاتنالا سياقم ديفت

 . ةيجاتنا ىلعاو نكمم دئاع ربكا ردت ىتلا تاعورشملا

 نيفرشملاو يريدملاو تارادالا نيب لماعتلاو تالاصتالا نيسحت

 نيب قافتالا متي امدنع لضفا لاصتالا نوكي ثيح « نيلماعلاو

 . ةماع تسيلو ةددحم ءايشا لوح فارطالا

 حبصي ىلاتلابو « ةنراقملل ساسا دجاوتي سايقلا تاودا رفاوتت امدنع

 وا ةعانصلا سفنب ةلثامملا ةطشنالا نيب تانراقملا ءارجا نكمملا نم

 ‏.٠ عاطقلا

 وا ساسا كلانه نوكي امدنع لضفا ةيجاتنالا نيسحت ةصرف نوكت

 . نيسحتلل ىلوالا ةقالطنالا ةباثمب ربتعت ةيادب ةطقن

 لالخ نم « تاهاجتالا ىلع فرعتلا ىف ةيجاتنالا سيياقم دعاست

 تاهاجتالا سايق بجي ثيح « اهؤارجا نكمي ىتلا ةنراقملا تاساردلا

 ةسفانملا ءوض ىف ةرادالا فادهاب ةنراقملاب تقولا رادم ىلع

 . ةدوجوملا



 ثاربخلاو ةيملعلا ةياردلا عم لمعلا ةيعون قافنإ مدع ‏٠

 اهرثا ثيح نم « ةقباسلا ةلكشملاب ريبك دح ىلا ةلكشملا هذه طبترت

 ضعب ىف انرصاع دقو اهيلا ةيدؤملا بابسالاو نيلماعلا ىلع

 ةيلك لثم « ةيملعلا تايلكلا ضعب ىجيرخ نم ادارفا ةيمانلا تاعمتجملا

 وا دارفالا نوئش ةرادا مهيلا دتمي نمم « مولعلا ةيلك وا ةعارزلا

 طبارتلا ىدم نع مهلاؤس دنعو ةيلاملا ةرادالاوا ‏«٠ ةماعلا تاقالعلا

 ةدنسملا ةيقارشالا زكارملا نيب ةيلمعلاو ةيفاقثلا مهتيفلخ نيب قافتالاو

 عضولا ةشفانملا دعب ةصرفلا مهل حتت مل هنا ةباجالا تناك « ايلاح مهيلا

 مهرظن ةهجو مهف ءوسلو ‏ لاصتالا ةبوعصل ارظن ايلعلا ةرادالا عم

 مدع لثمت تاراهملاو ةفرعملا لالخ نم دارفالا تاردق ةيمنت مدع »

 ةردق فقت دقف « دارفالل ةبسنلاب ةحضاو ةلكشم دارفالا تاردق ةيمنت

 لاصتالا خانم ةمئالم مدع ببسب نيعم دح دنع ثحبلا ىلع دارفالا

 فعض رثؤي امك « لاعفلا لكشلاب ريراقتلاو تانايبلا زيهجتو عيمجتل

 ‏٠ تاحرتقملا ‏al Cus نم دارفالا ةوق ىلع لاصتالا ماظن
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Silo 
بيردتلا جماربب ةطبترملا تازكشملا

 ‎ةيمنثو 
٠ 

 ‎هدارفالا :

الخ نم مهتاراهمو مهتاردق ةيمنت ىلا دارفالا علطتي
 بيردتلا جمارب ل

 بيردتلا طاشن ةلوازم نمضتيو تايوتسملا ةفاك ىلع ةفلتخملا

 تانايبلا عمج ىلع دمتعت ىتلا تايلمعلا نم ةعومجم ةمظنملاب

ولا مدعو لاصتالا فعض ببسب قيسنتلا
 ىحاونلا ىف ديدحتلاو حوض

 ةفلتخملا تارادالا عم تامولعملا لدابت بعصي ثيح ةيئارجالا

 . ىرخالا ماسقالاو

: 
لا هييقنب ةطبنرملا تالكشملا

 ‎ءادا
٠ 

 ةرتف نيب مهئادا ةيفيك وا ةيعون ىلع فرعتلا دارفالا نم ريثك مهي

ا ءارو نم ضعبلا دمتسي ثيح ىرخاو
 نم ‏le jee ءادالا ىلع فرعتل

 نم تايعون عابشا اهلالخ نم عيطتسي ىتالاو لمعلل ةيلخادلا ميقلا

 وا رشابملا سيئرلا ةفرعمب لمعلا مييقت متي دقو ةيناسنالا تاجاحلا

 ةرادالا ةفرعمب وا ةلكشم ةنجل ةفرعمب
 ىرادالا طمنلا قفو ايلعلا

إلإ كاردالاب ةطبئرملا تالكشملا ‏٠
 ىلع هريثاثو ىناسنا

 نم رظنلا تاهجوو فطاوعلاو ةيسفنلا صئاصخلاو عفاودلا فلتخت

 ىوتسم ىلع رثؤي امم رخال صخش
 لابقتسالا نسح ىدمو كاردالا
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ف ةمظنملاب لاصتالا تاقوعم رهظتو
 ةروص ىف بناجلا اذهب قلعتي امي

اب دعاقتلا ةسايس حوضو مدع
 ثدحتسملا ءافخا عم ةمظنمل

 نيناوقلا نم

ةيرارمتساب عمسي ىذلاو ددصلا اذه ىف
 ‏٠ لوطا ةرتفل لمعلا 

 :لمعلل ىدهذلإو

 نع ةمجانلا ةيكولسلا تالكشملا نم ريثكلا لح ىف لمعلا مهاسي

ذلا ىنهذلاو ىسفنلا بعتلا ببسي ةلاطبلا
 هساسحا درجملا درفلا باتني ى

 : ىلي ام لمعلل ةينهذلاو ةيسفنلا تاقوعملا كلت نمو . جتنم ريغ هناب

 + نيلماعلا نيبو ايلعلا ‏!BOY نيب لعافتلا ةلق ه

 ‏٠ لمعلا ةعامج ىلا ءامتنالاب ساسحالا مدع »

 ىلع ةيلقعلا ةحصلاب ةطبترملا ةيسفنلا لماوعلل نيريدملا لامها ه

 ‏٠ ةيميظنت وا ةينف نوكت دق ىرخا لماوع باسح

 ‏٠ ةدترملا تامولعملا لامها عم « ىصخشلا لاصتالا هلق »

e‏٠ دارفالا نيب ةمئاقلا تاعازنلا ‏ 

 ءادالا ىلع رثؤي امب نيلماعلل ةيصخشلا تامامتهإلا فالتخا »

 .ىفيظولا

Lilliةعيبطب ةطبئرملا لاصنالإ تاقوعم : ‏ 
 : لمعلا

هسفن لمعلا ةعيبطب تاقوعملا هذه طبترت
 درفلل ةيلخادلا ميقلل ردصمك 

 . لماعلا

ك تاقوعملا هذه فينصت نكميو
 : ىلي ام

- 



 .اهحوضو مدع عم « لمعلا ىف تاصاصتخالا لخادت ه

 . ةقدب فادهالا ديدحت مدع ©

نالا سايقل ماظن دوجو ةبوعص ©
 ‏٠ ةيجات

اول اهنمضتي ىتلا تاحلطصملا حوضو مدع .
 . لمعلا مظنو حئ

با ددحي ىفيظو فصو دوجو مدع @
 ‏٠ ةفيظولا داع

 . لمعلا نيتور ءوس ه

 ‏٠ ةدحاولا ةعامجلا دارفا نيب لاصتالا ءوس ه

 نم دارفالا تارارق ةيمنت مدع @
alلضفالا ءادالا ‏ . 

 « ةيرادالا رهاوظلا ىلع ريثاتلا تاز ( هيف ةدئاسلا تادقتعملاو

او ىداصتقالاو ىسايسلا خانملاو
 ‏٠ ةيعيبطلا فورظل

 ىداملا بناجلاب قلعتي ام ةمظنملا لخاد ‏Liz ىتلا تالكشملا نمو

 : اهنمو تالاصتالل

eوأ حوتفم « هدادعا قيرطو « مجحلا ثيح نم ناكملا ةمئالم مدع ‏ 

نملل ىفارغجلا عقوملاب طبتري لامو « قلغم
 ‏٠ لكك ةمظ

 - ةءاضالا ةمئالم مدع ©

 ‎ eةرارحلا ةجرد ةمئالم مدع ٠

ارلا تارتفل لثمالا رايتخالاو ماجسنالا مدع ه
 ‏٠ ةح

٠ 
لع رثالا تاذ تارابتعالا ضعب لامها

 ‎لمعلا بناج ى
e 
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ضوض دوجول ئيسلا رثالا لامها
 ‏٠ لمعلا وج ىلع رثؤت ءا

 ةمظنملا ىف ةيفاقثلاو ةيعامتجالاو ةيضايرلا ةطشنالا ةيمها لامها ه

تلاو « لمعلل ئيبلا بناجلاب ةقالعلا تاذ تالكشملا نم كانهو
 دق ى

 : لثم ةمظنملا جراخ نم اشنت

ولطملا تاءاصحالا ةرثك -
 ‏.٠ ةيباقرلا تاهجلا نم ةب

ملا تانايبلا ىف ةيجاودزالا
ملا جراخ تاهج نم ةبولط

 ‏.٠ ةمظن

نيب لاصتالا تاونق ءوس -
راخلا تاهجلاو ةمظنملا 

 ‏.٠ ةيج

 حئاوللاو نيناوقلاب ةيبنجالا ةلامعلا ةيعوت مدع -
 ‏ عمتجملل ةمظنملا

@ac ةينيعلإ ايازملا جمارب ةفرعم ‏٠ 
 : ةمظنملل

Cana :امل « لمعلل ىداصتقالا بناجلل المكم ًاءزج ةينيعلا ايازملا ‏ 

تو ةيحص جمارب نم نيلماعلا هعقوتي
 « ةيعامتجاو ةيبيردتو ةيميلع

 نيعتي مث نم اهنم ةدافتسالا دنع ةيدقن ةروص ىلا اهتمجرت نكمي

نايب عم نيلماعلل جماربلا هذه حيضوت
 1 اهنم ةدافتسالا ةيفيك 

 وأ ةيوست وا .ءافخا لالخ نم ايزملا هذهب ةطبترملا تاقوعملا اشنت

ب ةصاخلا تامولعملا ريخات
 . اه

 زفاوحلا ماظن حوضو مدع ه
 : ةمظنملاب ةيداملإ

ةيداصتقالا عفاودلا عابشاب ةيداملا زفاوحلا طبترت
 ءاطع ةروص ىف « 

 ءاداب مايقلا وا ‏eal لاجم ىف ىداع ريغلا زاجنالا ريظن ىدام

 . لماك
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حلا ماظن ىف حوضو مدع ربتعيو
 تالاصتالل قوعم ةباثمب ةيداملا زفاو

 ىلا « اهنم ةدافتسالا ةيفيك ىلع فرعتلا ىف نيلماعلا ةردق مدعل ارظن

 لعافتلا ةلقو ةمظنملاب دارفالا تاقالع ىلع ىبلسلا رخالا بناج

 ببسب ىعيجشت لخدمك « ىداملا ءاطعلاو ديجلا ءادالا نيب لماكتلا و

 ‏٠ ماظنلا ىف حوضولا مدع

ةقلعتملا لاصنالا تاقوعم :اسماخ
 ىعامتجالا بناجلاب 

 : لمعلل

امتجالا بناجلاب طبترت ىتلا تاقوعملا روص ضعب ىلي اميف
 لمعلل ىع

 ةيعون قافتا مدع بسانملا ناكملا ىف بسانملا درفلا عضو مدع .ه

 ‏٠ ةيلمعلا ةربخلاو ةيملعلا ةياردلا عم لمعلا

 تاراهملاو ةفرعملا لالخ نم دارفالا تاردق ةيمنت مدع .

تو بيردتلا جماربب ةطبترملا تالكشملا ه
 ‏٠ دارفالا تاراهم ةيمن

 ‏٠ دارفالا دوهج قيسنتب ةطبترملا تالكشملا ه

 ‏٠ ءادالا مييقتب ةطبترملا تالكشملا ه

الا كاردالاب ةطبترملا تالكشملا ه
ءايشالا ىناعم ىلع هريثاتو ىناسن

 . 

 ىلا صخشلا ةرظنب ةقلعتملا تالكشملا »
QUAY‏ 

 بايسنا ىف اهرثاو ةيناسنالا تارثؤملاب ةطبترملا تالكشملا ه

 تاقوعم ىلع ءوضلا ضعب ىقلنس حاضيالا ةدايزلو تامولعملا

 بناجلاب ةقالعلا تاذ اهيلا راشملا رصانعلاب ةطبترملا لاصتالا

 : ىلي امك كلذو « لمعلل ىعامتجالا
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ناكملا ىف بسانملا درفلا عضو مدع @
 ‏.٠ بسانملا 

 ىف بسانملا درفلا عضو مدعب ةطبترملا لاصتالا تاقوعم رهظت

 ةيرشبلا دراوملا ةيعونل ةرادالا لهاجت لالخ نم بسانملا ناكملا

 . اهيدل ةرفوتملا

 زكرمب هعتمت ىدمو « هسفنل ةبسنلاب درفلا ةيمها نم للقت ةروصب

 ‏ale‘ عابشا هب عيطتسي ىفيظولا ءادالا قيرط نع ىعامتجا

 . ةيعامتجالا

اوالعلل ةبسنلاب ةددحم ةسايس دوجو جدع
 : ةيرودلا ث

 مكحب نيلماعلا لوخد ىف ةدرطضملا ةدايزلا ةيرودلا تاوالعلا سكعت

 نينسلا رم ىلع ةمظنملاب دارفالا طابترا و لمعلا ىف ةيرارمتسالا ةقالع

علل ةددحم ةسايس دوجو مدع ربتعيو
 نم لاصتالل اقوعم ةيرودلا تاوال

همكحت ىتلا طباوظلاب نيلماعلا ةفرعم مدع قلطنم
 ىتلا تقولا ثيح نم ا

ةيعيجشتلا تاوالعلل حضإو ماظن هوجو مدع ‏٠
 : 

 بناجلاب طبترملا ىداملا ءاطعلا روص ىدحا ةيعيجشتلا تاوالعلا لثمت

 اهقاقحتسا ةيفيك حضوي ماظن عضو نيعتي ثيح , لمعلل ىداصتقالا
 ؛

 ىداع ريغلا ىفيظولا زاجنالاب اهطابترا ىدمو » اهرادقمو
 ‏٠

 نيلماعلا ةيارد مدعل لاصتالا قوعم ةباثمب حوضولا مدع ربتعيو

. Bah 
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