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Oe nd ةيالو‎ ied) ةيمنت‎ BI ةيعامتجالا‎ UB) 

 ةمدقملا

 ةيفيرلا ةأرملا يوتسمب ضوهنلا لجا نم تميقأ زكارم يه عمتجملا ةيمنت زكارم

 عمتجملاب الماخ ناك يذلا اهرود زيزعتلو ايعامتجا
 جتنملا عمتجملا نم ءزج اهلعجو

 ةيحلا تاعوضوملا نم ةيسايسلاو ةيداصتقالاو ةيعامتجالا ةيمنتلا تاعوضوم دعت

 هتايحو ناسنإلل اهلاصتا ةيويحل كلذو ةرمتسملا ةساردلاو ثحبلل امود جاتحت يتلا

 .ةيفاقثلاو ةيسايسلاو ةيداصتقالا

 ريوطتل ةيعمتجملا تامظنملاو ةيبعشلاو ةيمسرلا دوهجلا ترفاضت كلذ لجألو

 خيشلا ةيلك تلمعف ةيالولاب عمتجملا يف ةلوفطلاو ةمومألاو ةأرملا عاضوأ نيسحتو

 جماربلا ميدقتل ةيالولا ندمو ىرقلاب عمتجملا ةيمنت زكارم ءاشنإل يردبلا هللا دبع

 ‏٠ ةيالولاب ةأرملا عمتجم مدخت يتلا ةيساردلاو ةيبيردتلا

 طبر يف احضاوو اريبك ارود زكارملا بعلت
 ناف قلطنملا اذه نمو عمتجملاب ةعماجلا

 لئاسولاو لبسلا نع ثحبلا يف امئاد لمعت يتش اهتاهيجوتو اهتفاقثب نادلبلا

 لثمألا لالقتسالل اهلصوت يتلا تايجهنملاو
 ةايحل ةمدخ نيعملا دلبلا تاردقو تاريخل

د زورب لجا نم يه دوهجلا هذه لك اهعمتجمل ةميرك
 هب فرتعيال ناك يذلا اهرو

 . عمتجملا يف



LB)ةيعامتجالا ‏ SISلينئارهن ةيافو عمتجل) ةيمنت ‏ 

 يف يداصتقالاو يعامتجالا اهرود بايغل ةبسنلاب ةلكشم ةيفيرلا ةأرملا هجاوت

 فرتعا اذا ةيباجيا ةجيتن اذ نوكي يذلا عمتجملا يف اهرودب فارتعالا مدعل عمتجملا

 ىلع ةيفيرلا ةأرملا اهيلع لصحت يتلا لمعلا صرف ةيدودحم بناج ىلا اذه « هب

 ىلع متحي يذلا رمألا يسايسلا رارقلا ذاختا يف اهذوفن ةيدودحمو « ةيجاتنالا دراوملا

 ىلع ةرداق ريغ اهناب اهيلا رظني هنأل عمتجملا يف اهرود لومخ
EGANال كلدل ‏ 

 : ثحبلا فادهأ

عب قيقحت ىلا فدهت اهنأب ةساردلا هذه ةيمها زربت
 يف لثمتت يهو ضارغألا ض

 : يتآلا

 ‏٠ فيرلا ةيمنت يف مهاست يكل ةيفيرلا ةارملا ةصاخو ةأرملا ميلعت /1

 ‏٠ عمتجملا ءانب يف مهاست يكل ةيفيرلا ةارملا ةيمنت 2

 : ةريغص عيراشم ءاشنا نم اهنيكمتو داصتقالا يف اهتمهاسمو ةأرملا ةيمنت /3

م ةدافتسالاو اهسفن نع ريبعتلا ةيفيرلا ةأرملا حيتت 4
 : اهبهاوم زارباو اهتاربخ ن

 ‏٠ فيرلا ةيمنت يف دعاست يتلا لولحلا ضعب يف اهيأر ءادبأ /5

 ءاشنا نم ةيالولا يف ةأرملا ةدافتسا ىدم جئاتن ىلا لصوتلل ثحبلا ةيمهأ يتأت

و اهتايح ىلع كلذ رثأو عمتجملا ةيمنت زكارم
 يتلا ةدافتسالا امو عمتجملا يف اهتكراشم

 زكارملا كلتب اهقاحتلا نم اهيلع تلصحت
 يف ةلثمتملا ةيبيردتلا تارودلا لالخ نم

 ةيبيردتلا تارودلا نم ددع ذيفنتو ميظنت ىلا ةفاضالاب ةيئاذغلا تاعانصلا لاجم

 ‏٠ تاوجفلا ديدحت يف ةيحسملا تاساردلا ءارجاو

 : ةساردلا عمتجم

ف عمتجملا ةيمنت زكارم راطا لوح ةساردلا عمتجم لئمتي
 اهرود ىدمو ةيالولا ي

 ‏٠ ةيالولا يف ةيفيرلا ةأرملا ةيمنت يف لاعفلا
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UB)ةيعامتجالا ‏ HI)لينلارهن ةيالو عمتجلا) ةيمنت ‏ 

يمجتو تامولعملا ىلع لوصحلا لجأ
 ةلكاش ةروصب تاانايبلا ع

 نم سرادلا موقيس : يهو ةساردلا ةعيبط عم بسانتت يتلا جهانملا نم ةعومجم ثحابلا مادختساو

 . اهتعباتمو ةيمنتلا زكارم نم ‏[Bal ديدحتل نهارلا عضولا ريوصتل مدختسي

 : ضورفلا

لع تلمع عمتجملا ةيمنت زكارم نا /1
 . ةيفيرلا ةأرملا ىوتسم عفر ى

 ةيليوحتلا تاعانصلا لاجم يف رامثتسالا لاجم يف ةأرملا كا رشا ىلا تدأ /2

 ةيمنت زكارم تلمع امك /3

 . ةيلوئسملاب اهروعشو

 يف عمتجملا ةيمنت زكارم مهاست /4
 ‏Hall) ةيجاتنالا ةءافكلا عفر

رملا رود ليعفت يف ةيمنتلا زكارم دعاست /5
 قيسنتلاو لصاوتلاو ميلعتلا لالخ نم ةا

 تاذلا ىلع دامتعالاب ةارملا ةيمنت ىلع عمتجملا

 . بيردتلاو

اشملا ةدعاق عيسوت ىلع تلمع /6
 ‏٠ ةيمنتلا يف ةكر

 : تانايبلا عمج تاودأ

 . ةلباقملاو نايبتسالاو ةظحالملا يه



 1 لينلا رهن ةيالو نع ةذبن

 مه عمتجملا ةيمنت زكارم 0
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 لينلارهن ةيالو ‏(erred ةيمنت ‏SS ةيعامتجال) راثآل)

سالا ةريثكلاو ةعئاشلا ميهافملا نم يه
 اهتائيهو تاموكحلا لالخ نم ناك ءاوس لامعت

 ةيمنتلا تحبصأ اذهلو دارفألا وأ ةيموكح ريغلا تاسسؤملا لالخ نم وأ ةفلتخملا

لا عيطتست ةليسو اهرابتعاب ارشتنم اموهفم
 . فلختلا لماوع ةهجاوم اهلالخ نم لود

19 ماع يف ةيمنتلل ةدحتملا ممألا ةئيه فيرعت ءاج دقل
55: 

 « ايعامتجاو ايداصتقا هعيمج عمتجملا مدقتل ةموسرملا ةيلمعلا يه ةيمنتلا نأ

 . يلحملا عمتجملا كارتشا يلع ادامتعا

 لاوحألا نيسحتل ةموكحلاو نينطاوملا دوهج ديحوت اهب نكمي يتلا تايلمعلا يه

ىصقأب اهمدقت يف ةيفاقثلاو ةيعامتجالاو ةيداصتقالا
 . ' عاطتسم ردق 

دق ميظعتو ةدايزل يعست ةفداهو ةيعاو ةيلمع اضيأ يهو
 يلع ةعومجملاو درفلا ةر

يف ةيئرم تاريغت ثادحأ لالخ نم لبقتسملا فورظو راسم يلع ريثأتلا
 فورظلا 

 ةيفاقثلاو ةيعامتجالاو ‏٠ ةيداصتقالا لكايهلل يعاوو دوصقم ريغت ةيلمع اضيأ يهو

 يلعأ تايوتسمل اغولب فلختملا عمتجملا يف ةمئاقلا
 عابشإل عونلاو مكلا ثيح نم

 ‏O عمتجملا دارفأ ةيبلاغل ةيساسألا تاجاحلا

 .“ ةيتايحلا

 !3ص عمتجملا تالكشمو ةيمنتلا اياضق يف تاسارد . ةيعامتجالا ةيمنتلا قيفش دمحم 2
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 لينلارهن ةيالد عمتجلا ةيمنت ‏SI ةيعامتجالا راثآل)

 : يليام ةيمنتلا تافيرعت نمضتتو

 ‏٠ هجومو يعاو لمع يه ةيمنتلا نأ /]

او دارفألا ةكراشم ساسأ يلع موقت اهنأ /2
 ‏٠ مهتاردق ميظنت فدهبو تاعامجل

 كانهو). نيعم عمتجم يف ةدئاسلا فورظلاو ةيجولديألاو ميقلا نم قلطنت اهنإ /3

 . ‏!AY نود ‏Gil ىلع زكتريال ثيح لماش موهفم ةيمنتلا نأ -]

 : ةيداصتقالا ةيمنتلا

 ينعي لاقتنالاو مدقتلا ةلاح يلإ فلختلا ةلاح نم لاقتنالا متي اهاضتقمب ةيلمعلا يه

 ‏٠ ءانبلا يف ةيرهوج تارييغت ثادحإ

 طسوتملا درفلا لخدو يموقلا لخدلا اهنم دادزي ةيلمع يه ةيداصتقالا لكيهلاو

 ةنيعم تاعاطق يف ومنلا ةيلاع تالدعم قيقحت يلإ ةفاضإلاب
 .“ مدقتلا نع ربعت

امك فده اهل ةططخمو ةدوصقم ةيلمع
 عمتجملل يلكيهلا تاينبلا رييغت يلإ انركذ 

جملا دارفأل ةميركلا ةايحلا ريفوتل ةفلتخملا هداعبأب
 . عمت

 ناك نإو نسحألاو لضفألا وحن رمتسملا رييغتلا يلإ ةفاضإلاب اومن ينعت يهف
 كلذ

 ‏٠ ةليوط لحارم ربع

 يلإ ةفاضإلاب اذه ةيجاتنإلا ةايحلا قاطن عيسوت يلإ فدهت ةيداصتقالا ةيمنتلا نأو

ةيعانص تناك ءاوس يرخالا تاعاطقلاب اهمامتها
 . تاعاطقلا نم ةيعارز وأ 

جملا يف جاتنإلا عونتيو يلحملا جتانلا دازي يلاتلابو
 ررحتتو لمعلا صرف دادزتو عمت

 * ةيجراخلا ةيعبتلا نم لودلا
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Lib)ةيعامتجالا ‏ BIعمتجلا ةيسنت ‏ ibsلينئارهن ‏ 

 : ةيعامتجالا ةيمنتلا

 امهضعبي امهطابترال ةيداصتقالا ةيمنتلاو ةيعامتجالا ةيمنتلا نيب لصفلا نكميال هنا

 ةيحان نم ناسنإلا ةمدخو ةيحان نم جاتنإلا ةمدخ يلع ةيعامتجالا ةيمنتلا لمعت اذإ

 يف ةرثؤملا لماوعلا يوقأ نم وهو ةيعامتجالا ةيمنتلل يسيئرلا فدهلا وه ناسنإلاو

 . ةيداصتقالا ةيمنتلا

 | هلجأ نمقيمنتلا هذه هجوت يذلا فدهلا وهو اهقيقحت يلع دعاست يتلا ةليسولا وهف

 : يه اضيأو

 لكيهو تاينب رييغتل ةهجاوم ةددعتم ريبادتو تاسايسو تاءارجإ نم ةعومجم يه

وتم يف ةمئادو ةعيرس ةدايز قيقحتل يموقلا داصتقالا
 ةرتف لالخ يقيقحلا لخدلا طس

 ‏٠ عمتجملا دارفأ نم يمظعلا ةيبلاغلا اهنم ديفتسي ثيحب نمزلا نم

 ةيداصتقالاو ةيعامتجال |تايلمعلا نم ةعومجمل ططخملا يملعلا كرحتلا اضيأ يهو

 ريغ ةلاح نم لاقتنالا لجأ نم فدهتسملا ريغتلا قيقحتل ةنيعم ةيجولديأ نم
 بوغرم

 ‏٠ اهيلإ لوصولا بوغرم ةلاح يلإ اهيف

 ةدوشنملا تاريغتلا لكشب ينعت اهنأ ساسأ يلع ةيعامتجالا ةيمنتلا ديدحت نكميو

 ‏٠ درفلا ةشيعم يوتسم يلع يباجيإ نيسحت ثادحإل

لا لماوعلا نم ةعومجم يلع ساسألاب دمتعت ةيعامتجالا ةيمنتلاو
 نوكت نأ اهل نكمي يت

 . سكعلا وأ حاجنو ةوق لماع

 ةيداملا تايناكمإلا لماوعلا هذه نمو

 ةدايزلا ةبسنو ناكسلا ددعو « ميقو ديلاقتو تاداع نم عمتجملا يف ةدئاسلا ةفاقثلاو

 7 ةيونسلا
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 لينئارهن ةياطو عمتجلا ةيمنت ‏BD ةيعامتجالا راثآل)

 ةيمنتلا ةيلمع يف عفد لماع نوكت نأ يف ايسيئر ارود بعلت لماوعلا هذهو

 .ةيعامتجالا

 : ةيرادإلا ةيمنتلا

 ةيفاقثلاو ةيعامتجالاو ةيسايسلاو ةيداصتقالا داعبألا نمضتت ةيمنتلا نأ امب
 زكترت اهنأف

 ‏.٠ ةيرادإلا اهماهمو اهتابجاوب مايقلا يلع ةرداق ةيرادإلا تاميظنتلا ‏ea فدهب

 قيفحت يلع لمعلاو اهمدقتو ةرادإلا ‏Gags هقيقحت يلإ ناسنإلا يعسي بلطتم ةيمنتلاف

 . ةيميظنتلا ةينبألاو لكايهلاو تاحالصإلا

 لكايهلا يفو ةيرادإلا مظنلا يف ةيرشبلا دراوملل يعونو يلك ءانب ةيرادإلا ةيمنتلاو

حت كلذو ةيرادإلا ةلودلا ةزهجأ يفتيرادإلا تاردقلا
 . ةيرادإلا ةيمنتلا موهفمل اقيق

 ةيزكرماللا امدوجو ينعي كلذ ناف تاعاطقلا لك يفو ةيملع ةيمنت اندرأ اذإو

 .تاطلسلاو تايحالصلا نم ضعبل اضيرفتو

لا يف بسانملا صخشلا عضو ينعمب تاصصختلا بسح عيزوتلا أدبمل قيبطتلو
 ناكم

لا ئدابم قيبطتووبخلاو ةءافكلا بسح كلذ و بسانملا
 ‏٠ ةثيدحلا ةرادإ

 نوكي نأ نود طيطختلاو فارشإلاو ةباقرلاو قيسنتلاو « ريوطتلاو مئادلا ديدجتلاو

 ‏٠ يرادإلا لسلستلا يف حوضولاو تايحالصلاو ماهملا يف تالخادت كانه

حوضوب مهتالكشم كاردإ يلع ريهامجلا تاردق ةيمنت يه
 ةئبعت يلع مهتاردق ةيمنتو 

ا كاتيا دوت ايدحتلا هذه ةهجاومل ةرفوتملا تايناكمإلا لك
 ‏pI ىفقاو ه ولس

 ةيسايسلا ةكراشملا ةدعاق عيسوتو تاسسؤملا ءانب يهو

 . ؟يسايسلا قسنلا تاردق ةيمنت اساسأ نمضتي يكرح ريوطت كلذكو

31 
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Gb)ةيعامتجال) ‏ BNDلينلار هن ةياطو عمتجلل) ةيمنت ‏ 

دألاو فئاظولا يف زيامتلاو ةينبألا يف صصختلا نم ديزملا بلطتي يذلا رمألا
 راو

ع هاجتا نع ربعت ةكرح اضيأ يه
 .ةاواسملا وحن ماع كولس وأ ما

 ‎ reةيفاقثلا هي :

جحو اهتجرد سايق نكميال ةيلعاف اهل ةفاقثلا
 اهنمزو اهتحاسمو اهم

 امنإ

 ‏٠ اهريغب ضهنت الو ةفاقثلاب ضهنت

 خيراتو ةيوهلاب قيثو لكشب طبترم لماشلا اهانعمب ةفاقثلاف
 يلإ بدألا ديلاقتو ثارتو

 عيراشم فلتخم يف يساسأ رصنع ةيفاقثلا ةيمنتلا ةيرشبلا تاعمتجملا نم عمتجم

ايسلاو يوبرتلاو يداصتقال/مدقتلاو ةيمنتلا
 ةيفاقثلا ةيمنتلا نم اهديرن يتلا ةيمنتلا يس

يف ةماعلا ةيفاقثل ةلاحلا عفر يف لثمتت
 : ديعص يأ 



 لينلار هن ةياثو عمتجل) ةيمنت ‏ND ةيعامتجالا راثآل)

 لينلا رهن ةيالو نع ةذبن

 : عقوملا

قم يف اهلعج زيمم يفارغج عقومب لينلا رهن ةيالو عتمتت
 ةدعاولا نادوسلا تايالوقمد

نم مغرلا يلع اهنأ ثيح. ءامنلاو ريخلاب
 لامشلا ةيحان نم ةيدودح ةيالو اهنوك 

 اهنأل

نم ادج ةبيرقو موطرخلا ةيالول ةقصالم
 ‏٠ نادوسلا طسو 

 ةجرد 16-2 ضرع يطخ نيب لينلا رهن ةيالو عقت
 ةجرد 22-5 ضرع يطخو

 . الامش
| 

 نويلم 29/5 لداعيام عبرم ملك فلأ 4 يلاوح ةيالولا ةحاسم غلبت :ةحاسملا

 ‏.٠ نادف

حصلا خانملا ةيالولا يلع بلغي ةماع ةفصب
 : نييئيب نيقاطن يلإ ةيالولامسقنتو يوار

 ‏٠ الامش ةيالولا دودح ىتح ربرب ةنيدم نم دتمي يوارحص*

جلا ةيالولا دودح ىتح برب ةنيدم نم دتمي يوارحصلا هبش *
 ‏٠ ةيبون

 : سيراضتلا

يو ةماع ةفصب طسبنم ةيالولا حطس
مدقك0-00 نيب هعافترا حوارت

 حطس قوف 

يلبجلا لسالسلا ضعب هيف رشتنتو رحبلا
أ يف ةيلمرلا نابثكلاو ةضفخنمل لالتلاو ة

 نكام

 ‏Gal ءامنلا ريخلاب ةدعاولا نادوسلا تايالو ةمدقم يف لينلا رهن ةيالو يتأ ةقرفتم

 صئاصخو يفارغج عقوم نم هب زاتمت
تو رارقتسالا يطعت يهف ةزيممةيداصتقا

 دجو

 ةلامعلا ةكرح ةيوحو يبنجألا يلحملا دقنلا ةكرحةيحو ‏ALL يديألا اهيف



 لينلارهن ةيالو ‏ried ةيمنت زكارش ةيعامتجال) راثآل)

 : ةيالولا

 يلاردفلا مكحلا ةموظنم راطإ يف تايالولا مهأ نم ةدحاو » رمادلا اهتمصاعو

يلاو اهسأر يلع موقيو ن نادوسلاب
اشتسمو ءارزو نم ةنوكم ةموكحو 

 نيدمتعمو نير

سب عتمتي يعيرشت سلجم ةيالولابو
 .ةيباقرو ةيعيرشت تاطل

 : تارازولا

رمعلا طيطختلاو داصتقالاو ةيلاملا ةياعرلا يه
 ميلعتلاو ةيبرتلاو ةماعلا قفارملاو ينا

ا نوئشلاو بابشلاو ةفاقثلاو ةحصلاو
 .مالعألاو ةيعامتجال

يلحم لك نوكتو تايلحم تس يلإ ةيالولا مسقنت
 ةيرادإ تادحو يلإ ايلخاد ةمسقم ة

 ‏٠ تامدخلا ميدقتو تاءارجإلا ليهستل

 : لاصتالا

 ةعرسو ةملوعلل ةيوقلا عر ذالا يدحا اهرابتعاب ةيالولاب تالاصتالا لئ اسو عونتت

 ةيالولاب رفوتت ةزيمو ةوق اهبايسنا ةلوهسو
 يلحم مدخم ربع كلذو تنرتنالا تامدخ

 لوانتم يف تنرتنالا تامدخ لعج امم
 تاكرش مظعم لمعتو ةيالولا ناكس لك

 فتاهلا

 . ةيالولاب لومحملا

 : ةيالولاب ليومتلا رداصم

 تاجايتحا نأ ثيح يعارزلا جاتنإلا رصانع وأ رداصم نم لاملا سأر دعي

 هذه ناو يتابنلا وأ يناويحلا جاتنإلا ناك ءاوس ريبك لاملا سأر نم نيعرازملا

 مخضتلا اهمهأ ةفلتخم بابسأل ةدايزلا يف ةرمتسم تاج ايتحالا
 يجولونكتلا ذيفنتلاو

 ةجاحلل ارظنو ةيعارزلا عيراشملا مجح يف عسوتلاو
 ةورثلا دادعإ ءارشو يرلا يلإ

 اهتميق ي واست يتلا رئاظحلا ءانبو ةيناويحلا
 ‏٠ ةريبك غلابم

لو يف يعارزلا ليومتلا رداصم مهأ نمو
 : لينلا رهن ةيا



Lb)عمتجلل) ةيمنت زكارل ةيعامتجال) ‏ tlsلينئارهن ‏ 

 : عرازملا معد قودنص

دعب عرازملا معد قودنص حبصأ
 ريفوت اهلالخ نم متي يتلا رداصملا مهأ دحأ هءاشنإ 

 هل ناك دقو يعارزلا عاطقلا ليومت
 ناضيفلا مسوم ليومت يف ريبك رثأ

 تاونسلا يف

 . ةيضاملا

جتلا كونبلا نم يناثلا ليومتلا ردصم
 : ةيرا

 ريفوت تمدق كونبلا هذه نأ دجنو ةيالولاب ةفلتخملا ةيراجتلا كونبلل عورف ةدع دجوت

 ليومتلا

فوتو ةيعارزلا عيراشملا ريمعتل ليومتلا ريفوتب ماق دقف يمالسإلا لصيف كنب : لثم
 ري

 ةيالولا قطانم يف تالخدملا

 لينلا رهن ةيالو يف ةعارزلا ه

ملا اهنأ ثيح ةميظع ةيمهأ ةعارزلل
 ءاذغلاب ملاعلا دمي يذلا يساسألا ردص

 نأ الإ ةيئايميكلا لماعملا لخاد ةيوضع داوم جاتنإ انتعاطتسا عمو ةيلوألا داوملاو

لا يهو تاتابنلاو تاناويحلا ةيلوألا ةيحلا تانئاكلا
 يف هيلع دمتعي يذلا ديحولا ردصم

او تايوشنلاو تانيتوربلا يلع لوصحلا
 ‏٠ يرشبلا رصنعلا اهجاتحي يتلا نوهدل

 : ةيالولا يف ةعارزلا ةيمهأ

لا وأ ةيسيئرلا فرحلا نم ةعارزلا ربتعت
 مظعم اهب فرتحي ثيح ةيالولا يف ةيساسأ

 ثالث كانه نأ دجنو لخدلاو ءاذغلا يف ايلك ادامتعا اهيلع نودمتعيو ةيالولا ناكس

 ةيسيئر مساوم

اذ ةيسيئرلا ليصاحملا هيف عفدت ىتح ( يوتشلا - يفيصلا - هريمدلا ) ةيالولا يف
 ت

 ‏٠ عرازملا اهنم ديفتسي يتلا دئاؤفلا


