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 الإىجاء

 

ِ رَبِّ الْعَالَسِيؼَ﴾ ()................01سؽرة يؽنذ آية رقػ )            وَآخِخُ دَعْؽَاىُػْ أَنِ الْحَسْجُ لِلّه

 ”وَقُل رهبِّ ارْحَسْيُسَا كَسَا رَبهيَانِي صَغِيخًا“يسا الله تعالى: نُيجي ىحا الجيج الستؽاضع إلى مؼ قال في

 الحيؼ كانؽا لشا الدشج والجعػ، وغخسؽا فيشا حب الاجتياد وتحسل السدؤولية.… إلى آبائشا الكخام

 مرجر الحشان والجعاء الرادق، اللاتي كانت كمساتيؼّ الطيبة وقمؽبيؼّ … وإلى أمياتشا الغاليات

 الجاعية لشا أكبخ معيؼ بعج الله في مديختشا التعميسية.

 إلى أسخنا الكخيسة جسيعًا، إخؽتشا وأىمشا، الحيؼ أحاطؽنا بالخعاية والتذجيع، وسانجونا في كل خطؽة

 حتى تحقق ىحا الإنجاز. 

ئحيا الأثخ إلى أستاذتشا الفاضمة، التي لػ تبخل عميشا بعمسيا وتؽجيييا، وكان لإرشاداتيا القيّسة ونرا
 الكبيخ في إتسام ىحا السذخوع بالرؽرة السخجؽة، فجداىا الله عشا خيخ الجداء.

 إلى جسيع أساتحتشا الحيؼ زرعؽا فيشا حب السعخفة، وغخسؽا في نفؽسشا قيسة الالتدام والتسيّد.

 كانؽاإلى صجيقاتشا وزميلاتشا وأصحابشا، رفقاء الطخيق، الحيؼ شاركؽنا لحعات الجج والاجتياد، و 

 لشا خيخ داعػ بكمسة طيبة أو دعؽة صادقة. 

 وأخيخًا، نيجي ىحا العسل إلى أنفدشا، التي اجتيجت وصبخت وتعاونت بخوح الفخيق الؽاحج 

 والله ولي التؽفيق.
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 شكر وعرفان 

 قال الله تعالى: ﴿وَإِذْ تَأَذهنَ رَبُّكُػْ لَئِؼ شَكَخْتُػْ لَأَزِيجَنهكُػْ﴾

 الععيػصجق الله 

 7الآية  –سؽرة إبخاهيػ 

انطلاقًا مؼ ىحه الآية الكخيسة، نتقجم بخالز الذكخ وععيػ الامتشان ﵀ سبحانو وتعالى الحي 
 أنعػ عميشا بالتؽفيق والدجاد، ووفقشا لإتسام ىحا العسل، فمو الحسج أولًا وآخخًا.

تبخل عميشا بعمسيا وتؽجيياتيا كسا نتقجم بجديل الذكخ والتقجيخ إلى أستاذتشا الفاضمة، التي لػ 
 القيّسة، وكان لإشخافيا وملاحعاتيا الأثخ البالغ في إخخاج ىحا البحث بعشؽان:

 «إدارة وتخطيط التكمفة في مذارييع التذييج في الدؽدان»

 بالرؽرة العمسية السخجؽة، فشدأل الله أن يجدييا عشا خيخ الجداء.

قدػ  –كمية اليشجسة  –الذيخ عبجالله البجري ونتقجم بخالز الذكخ والتقجيخ إلى جامعة 
اليشجسة السجنية، عمى إتاحة الفخصة لشا لإعجاد ىحا البحث، وعمى ما وفختو مؼ بيئة عمسية 

 مذجعة وداعسة لمبحث والتعمػ، مسا أسيػ في تشسية مياراتشا وصقل قجراتشا الأكاديسية.

لكخام، الحيؼ كانؽا لشا مرجر الجعػ والدشج ونعبخ عؼ عسيق عخفانشا وامتشانشا لآبائشا وأمياتشا ا
والجعاء الرادق، ووقفؽا معشا في كل مخاحل دراستشا، فكان لتذجيعيػ وصبخىػ الأثخ الكبيخ 

 في مؽاصمة مديختشا العمسية.

كسا نذكخ كل مؼ أسيػ في إنجاز ىحا العسل، مؼ أساتحة وزملاء وأصجقاء، مسؼ قجمؽا لشا 
 بة كان ليا دور في تحفيدنا وإتسام ىحا البحث.نريحة أو دعسًا أو كمسة طي
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ندأل الله أن يجعل ىحا العسل خالرًا لؽجيو الكخيػ، وأن يشفع بو، وأن يبارك في كل مؼ كان 
 لو فزل عميشا.

 والحسج ﵀ رب العالسيؼ.
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 السدتخمز:

الدؽدان، حيث تػ  في التذييج مذاريع في التكمفة وتخطيط إدارة نعػ دراسة البحث ىحا تشاول

تحميل السفاهيػ الأساسية لمخقابة عمى التكاليف وتأثيخىا السباشخ عمى نجاح السذاريع 

الإنذائية وضسان تشفيحىا ضسؼ السيدانيات السحجدة. تطخق البحث إلى التحجيات الاقترادية 

خ التي تؽاجو قطاع التذييج في الدؽدان، مثل تحبحب أسعار الرخف، والتزخػ، ومجى تؽف

 السؽاد، وتأثيخ ذلغ عمى دقة تقجيخات التكمفة الأولية.

 الججولة بخامج ذلغ في بسا التكاليف، تخطيط في الستبعة والأساليب التقشيات استعخاض تػ

 مع والتعامل السالية السخاطخ مؽاجية آليات البحث ناقر كسا بالتكمفة، السجمجة الدمشية

 .التشفيح بشؽد في الستؽقعة غيخ الديادات

 بالإضافة الدابقة، للأدبيات شاممة مخاجعة شسل ووصفى، تحميمي مشيج عمى البحث اعتسج

 والسقاوليؼ السذاريع، مجيخي  السيشجسيؼ، آراء لاستطلاع ميجاني استبيان دراسة إجخاء إلى

 دراسة تحميل البحث تزسؼ كسا. التكمفة إدارة تؽاجو التي والسعؽقات الحالية السسارسات حؽل

( لسذخوع فشجق، لتقييػ فعالية الخطط التسؽيمية الستبعة ومقارنة Case Study) حالة

التكاليف الفعمية بالتقجيخية. تؽصل البحث إلى تؽصيات لتعديد استخاتيجيات التخطيط السالي 

واستخجام أدوات رقابية حجيثة لزسان استسخارية السذاريع بأقل فاقج مالي مسكؼ في ظل 

 تغيخة.العخوف الاقترادية الس
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Abstract: 

This research examines cost management and planning systems in 

construction projects in Sudan, analyzing the fundamental concepts 

of cost control and their direct impact on the success of construction 

projects within defined budgets. The study addresses the economic 

challenges facing the Sudanese construction sector, such as 

exchange rate fluctuations, inflation, and material availability, and 

their effect on the accuracy of initial cost estimates. 

The research reviews techniques used in cost planning, including 

integrated cost-scheduling software, and discusses mechanisms for 

managing financial risks and unexpected cost overruns. 

The study adopted an analytical and descriptive approach, including 

a literature review, a field questionnaire to gather insights from 

engineers, project managers, and contractors on current practices 

and obstacles. Furthermore, the research includes a case study of a 

hotel project to evaluate the effectiveness of financial plans and 

compare actual versus estimated costs. The study concludes with 
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recommendations to enhance financial planning strategies and the 

use of modern control tools to ensure project sustainability with 

minimal financial losses under volatile economic conditions. 
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الباب الأول                                                  

المقدمة –1  

 المقدمة : 1-1

تمعب صشاعة التذييج دورا حيؽيا في الشسؽ الاقترادي لجسيع دول العالػ وتذكل مشتجاتيا الأرضية 
خل مؼ ناتج الج 01الخربة والأساس الستيؼ اللازم لمديخ في عسمية التشسية ويبمغ حجسيا حؽالي %

 % مؼ إجسالي الأمؽال السدتثسخة في مذاريع الرشاعة سشؽيا. 51القؽمي ويدتثسخ فيو حؽالي

نعخيا يسكؼ القؽل أن إدارة السذاريع ىي عمػ وفؼ، وقج بخزت إلى الؽاقع مشح ظيؽر الحزارات البذخية 
سيد إدارة السذخوع في الأولى كالحزارة السرخية البابمية الخومانية الفارسية الريشية ....... الخ. وما ي

ىحه الحزارات أنيا أنجدت مذاريع ضخسة عالسية مثل سؽر الريؼ الععيػ وحجائق بابل ... الخ  
ومذاريع محمية مثال بخج الفاتح بالخخطؽم العاصسة .إلا أنيا أنجدت ىحه السذاريع دون قيؽد واضحة في 

تي تسكششا مؼ فيػ كيفية عسل إدارة وتكمفة السؽارد والتكمفة والؽقت، كسا أنيا لػ تؽفخ لشا الؽثائق ال
السذخوع. يسكؼ تعخيف إدارة السذاريع عمى أنيا التخطيط والتؽجيو والسخاقبة لمسرادر السادية والبذخية 
لسؽاجية القيؽد الستعمقة بالتقشية والتكمفة والؽقت وىي مجسؽعة مؼ الشذاطات السشعسة والسؽجية نحؽ 

سؽارد السشاسبة واليادفة إلى تحقيق أىجاف السذخوع السحجدة بؽضؽح وذلغ تؽظيف أمثل واستغلال أفزل لم
بالاعتساد عمى شتى طخق وأساليب الكفاية والفاعمية ضسؼ مجسؽعة محجدة مؼ الذخوط أو القيؽد وأن 
أولى خطؽات الشجاح في السذخوع ىي مجى قجرة إدارتو عمي تحجيج وتقجيخ احتياجاتو السالية وفي مخاحمو 

فة والتي تسثل تكمفة السذخوع، حيث لابج مؼ تحجيج ىحه الاحتياجات بؽاقعية لا يبالغ فييا فيؽقع السختم
السذخوع في صعؽبات وعجد مالي يتدبب في تعثخ التشفيح والإخلال بالججول الدمشي وإدارة التكمفة قج 

بالسذخوع وتقييسو يتطمب  تكؽن مؼ العؽامل السيسة والخئيدية في التقييػ السالي لمسذخوع لأىسية التكاليف
ذلغ وجؽد نعام الإدارة التكاليف بذكل مشاسب يختص بتجسيع وترشيف وتحميل لمتكاليف بالسذخوع 
وعخضيا عمي متخحي القخارات لستابعة أي انحخافات قج تحجث وترحيحيا في الؽقت السبكخ تفاديا لأي 

ية السثبتة لمتكمفة كأحج أىػ العؽامل في زيادة عؼ التكمفة السخصؽدة والسخطط ليا عمى الخغػ مؼ الأىس
مذاريع التذييج فسؼ غيخ السدتغخب إن نجج مذخوع إنذاء يفذل في تحقيق أىجافو ضسؼ التكمفة السحجدة 
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لو, فقج وججت دراسة حجيثو أن تدعو مذاريع مؼ أصل عذخه يحرل فييا انحخاف في التكمفة ومؼ ىشا 
 اريع .تأتي أىسية إدارة وضبط التكمفة في السذ

 مشكلة البحث : 1- 2

 تتمخص مذكمة البحث بعجم وجؽد مشيجية معتسجة لإدارة وتخطيط التكمفة في مذاريع التذييج .

 أهداف البحث : 3-1

 الهدف الرئيسي: 1-3-1

 تحديؼ إدارة وتخطيط التكمفة في مذارييع التذييج في الدؽدان. 

الاهداف الثانوية :  2-3-1

 . نذخ ثقافة إدارة وتخطيط التكمفة واتخاذ القخارات السشاسبة وفقا للأساليب الحجيثة .0

  كمفة.. تحجيج السعؽقات الأساسية التي تؤثخ عمى عسميو إدارة وتخطيط الت2

 . تحجيج الأسذ الرحيحة في إدارة وتخطيط التكمفة في تشفيح السذاريع.3

 . تأكيج أىسيو إتباع الإدارة الدميسة والتخطيط السحكػ لمتكمفة مشح بجاية السذخوع.4

 منهجية البحث:4-1

 )المنهج الوصفي التحليلي(

يعتسج ىحا البحث عمى السشيج الؽصفي التحميمي، وذلغ لأنو الأندب لجراسة العؽاىخ السختبطة بإدارة 
الدؽدان. يقؽم ىحا السشيج عمى وصف الؽاقع الفعمي لمسسارسات  وتخطيط التكمفة في مذاريع التذييج في

 الحالية في قطاع التذييج، ثػ تحميل البيانات لاستخلاص الشتائج والتؽصيات .

 الهيكلية: 1- 5

 الباب الاول : السقجمة.
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 الشعخي . الباب الثاني : الجانب

 . لباب الثالث : إدارة وتخطيط التكمفة في مذاريع التذييجا

 .دراسة حالة لسبشي استثساري  –الباب الخابع : تحميل نتائج الاستبيان 

 لتؽصيات .الباب الخامذ : الخلاصة وا

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني 

 الجانب النظري

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6 
 

 الباب الثاني  

  الجانب النظري  -2   

 مفهوم المشروع: 1-2

ىؾ نذاط مؤقت يُشفَّح لتحقيق غخض أو ىجف محجد، يتسيد بؾجؾد بجاية ونياية واضحتيؽ، ويُشفح لإنتاج 
مشتج فخيج أو تقجيؼ خجمة أو تحقيق نتيجة مسيدة. ويختمف السذخوع عؽ العسميات الخوتيشية في كؾنو غيخ 

 نؾعو. متكخر وفخيج مؽ

 مشاريع التشييد: 2-2

تُعج مذاريع التذييج مؽ أىؼ الأنذظة الاقترادية والاجتساعية التي تداىؼ في بشاء الحزارات وتظؾيخ 
السجتسعات. فيي تسثل الإطار الحي تُشفح مؽ خلالو أعسال إنذاء السباني، البشية التحتية، والسخافق العامة 

حياتو اليؾمية. ولأن ىحه السذاريع تدتيمػ مؾارد ضخسة وتؤثخ  والخاصة، التي يحتاج إلييا الإندان في
 بذكل مباشخ عمى حياة الأفخاد، فقج أصبحت محؾر اىتسام الحكؾمات والقظاع الخاص عمى حج سؾاء. 

 تعريف مشاريع التشييد: 3-2

وتظؾيخ ( ىي السذخوعات اليشجسية التي تُعشى بإنذاء Construction Projectsمذاريع التذييج ) 
وصيانة اليياكل السادية عمى اختلاف أنؾاعيا، وتذسل السباني الدكشية والتجارية، الظخق والجدؾر، 
شبكات السياه والرخف الرحي، السدتذفيات والسجارس، السظارات والسؾانئ، إضافة إلى السشذآت 

 الرشاعية والدجود.

 : أهمية مشاريع التشييد 4-2

 خمق فخص عسل واسعة وتؾفخ البشية التحتية اللازمة للاستثسار والإنتاج.دعؼ التشسية الاقترادية: ت. 1

 . تمبية الاحتياجات السجتسعية: مثل تؾفيخ الدكؽ، السدتذفيات، السجارس، والظخق.2

 . تحديؽ نؾعية الحياة: مؽ خلال بشاء بيئة حزخية حجيثة وآمشة.3

 وإدارة السؾارد. يئة تخاعي كفاءة الظاقة. السداىسة في الاستجامة: عبخ تظؾيخ مذاريع صجيقة لمب4
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 خصائص ومميزات  مشاريع التشييد: 5-2

 التفخد: كل مذخوع يختمف عؽ الآخخ مؽ حيث السؾقع والغخوف.  -1

 التعقيج: تحتاج لسذاركة تخررات مختمفة )مجني، معساري، كيخباء، ميكانيكا(. -2

 حجؼ التسؾيل.التكمفة العالية: تُعج مؽ أكبخ السذاريع مؽ حيث  -3

 .السخاطخ: تؾاجو احتسالية التأخيخ أو زيادة التكاليف أو مذاكل الجؾدة -4

 تعجد الأطخاف: تذسل السالػ، السقاول، الاستذاري، والجيات الحكؾمية. -5

 مؤقتة :ليا تاريخ بجاية ونياية محجد. -6

 مشاريع التشييد في السودان: 6-2

التحتية( مؽ الجعائؼ الأساسية لتظؾيخ الجول، وىي تمعب دوراً محؾرياً  تُعج مذاريع التذييج )البشاء والبشية
في تحقيق التشسية العسخانية والاقترادية والاجتساعية. في الدؾدان، ونغخاً لاتداع رقعة البلاد وثخاء 
السؾارد الظبيعية، تذكل مذاريع التذييج أحج العؾامل الخئيدية التي تحجد شكل الشسؾ الحزخي وتؾفخ 

خص العسل وتحفد التشسية. لكؽ رغؼ ىحا الجور السيؼ، يؾاجو القظاع الإنذائي في الدؾدان تحجيات كبيخة ف
بدبب العؾامل الدياسية، التسؾيمية، البيئية، والجيؾتقشية، مسا يجعل ىشاك حاجة ممحة لجراسة وإدارة ىحه 

 السذاريع بظخيقة عمسية ومشيجية.

 الفئات الرئيسية لتصنيف مشاريع التشييد:   1-6-2

 مؽ حيث القظاع )الظبيعة(: -1

مذاريع القظاع العام: تسؾليا وتذخف عمييا الحكؾمة أو مؤسداتيا. )مدتذفيات، مجارس، طخق، · 
 جدؾر، سجود(.

تجارية، مذاريع القظاع الخاص: تسؾليا وتذخف عمييا شخكات أو أفخاد. )مجسعات سكشية، مؾلات · 
 مرانع، فشادق(.

 (.BOTمذاريع القظاع السختمط: شخاكة بيؽ القظاع العام والخاص )مذاريع · 
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 مؽ حيث طبيعة السشذأ )الترسيؼ والؾعيفة(: -2

 السباني الدكشية: )فيلات، عسارات سكشية، مجسعات سكشية(.· 

 السباني التجارية: )مكاتب، مخاكد تدؾق، فشادق، مظاعؼ(.· 

 الرشاعية: )مرانع، مدتؾدعات، معامل(.السباني · 

 السباني السؤسدية: )مدتذفيات، جامعات، مجارس، سجؾن(.· 

 مشذآت البشية التحتية الثقيمة:· 

 طخق ومؾاصلات: )طخق سخيعة، جدؾر، أنفاق، مظارات، مؾانئ(.  -
 مخافق السياه والبيئة: )محظات معالجة مياه الرخف الرحي، سجود، محظات تحمية(.  -
 فق الظاقة: )محظات تؾليج الكيخباء، خظؾط نقل الظاقة(مخا  -

 أنواع مشاريع التشييد : 7-2

 (:Buildingsالمباني ) -1

ىي السشذآت السخررة لتأميؽ مكان آمؽ ومخيح لسسارسة الأنذظة البذخية السختمفة )سكؽ، عسل، 
 تعميؼ، علاج، تخفيو(.

 الترشيف حدب الاستخجام:· 

 أبخاج سكشية، مجسعات سكشية. سكشية: فيلات، عسارات،· 

  تجارية: مخاكد تدؾق )مؾلات(، مكاتب إدارية، فشادق، مظاعؼ.· 

 صشاعية: مرانع، مدتؾدعات، معامل، ورش إنتاج.· 

 مؤسدية/حكؾمية: مدتذفيات، جامعات، مجارس، مباني الؾزارات، متاحف.· 

الأسسشت(، صعؾبة استيخاد التذظيبات، التحجيات في الدؾدان: تقمبات أسعار مؾاد البشاء )الحجيج، · 
 وتأثيخ انقظاع الخجمات عمى الججولة.
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 (:Bridges) الجدؾر -2

 ىي مشذآت تُشذأ لعبؾر عقبة طبيعية أو صشاعية مثل الأنيار، الؾديان، الظخق، أو الخظؾط الحجيجية.

 التصنيف حسب الشكل الإنشائي:· 

 مشاسبة لسدافات قريخة.(: أبدط الأنؾاع، Beam Bridgesجدؾر عارضة )· 

 (: تؾزع الأحسال بذكل فعال، وتتسيد بسقاومة عالية.Arch Bridgesجدؾر قؾسية )· 

(: تدتخجم لمبحؾر )السدافات( الظؾيمة ججًا، حيث يتؼ تعميق       Suspension Bridgesجدؾر معمقة )· 
 الظخيق بالكابل الخئيدي.   

 عتسج عمى الكابؾليات )أذرع أفقية( مؽ دعامات رئيدية.(: تCantilever Bridgesجدؾر كابؾلية )· 

التحجيات في الدؾدان: ارتفاع تكمفة السؾاد عالية الجؾدة )مثل الفؾلاذ السقاوم لمعؾامل الجؾية(، الحاجة · 
 إلى تقشيات بشاء متقجمة، والريانة الجورية بدبب العؾامل السشاخية.

 (:Roadsالظخق )-3

 عجة لحخكة السخكبات والسارة، تخبط بيؽ السشاطق الجغخافية.ىي شخائط أرضية معبجة وم

 الترشيف حدب الؾعيفة والترسيؼ:· 

(: ذات مؾاصفات عالية، متعجدة السدارات، ومشفرمة عؽ Highways/Freewaysطخق سخيعة )· 
 الحخكة السحمية.

 السجيشة.(: تخبط السجن والسشاطق الخئيدية داخل Arterial Roadsطخق رئيدية )· 

 (: تخجم الحخكة داخل الأحياء والسشاطق الدكشية.Local Roadsطخق محمية )· 

 (: تخبط القخى والسشاطق الدراعية.Rural Roadsطخق ريفية )· 

التحجيات في الدؾدان: تأثيخ الأمظار والفيزانات عمى طبقات الخصف، نجرة مؾاد الخصف ذات الجؾدة · 
 انة الجورية بدبب ضعف السيدانيات.العالية محميًا، وتحجيات الري
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 (:Damsالدجود ) -4

 ىي مشذآت ىشجسية ضخسة تُقام عبخ السجاري السائية لتخديؽ السياه أو تشغيؼ تجفقيا.

 :material السؾاد الإنذائيةالترشيف حدب · 

 .(Arch( والقؾسية )Buttress(: مثل الدجود الثقمية والقرؾية )Concrete Damsسجود خخسانية )· 

(: مكؾنة مؽ الرخؾر والتخبة )سجود إملائية(، وىي الأكثخ Embankment Damsسجود ركامية )· 
 شيؾعًا في السذاريع الكبيخة.

 الؾعيفة:· 

 تخديؽ مياه الذخب والخي.· 

 تؾليج الظاقة الكيخومائية.· 

 التحكؼ في الفيزانات.· 

 التحجيات في الدؾدان: تكاليف الإنذاء اليائمة.· 

 أمثلة على مشاريع تشييد رئيسية في السودان: 8-2

 (:Merowe Damسج مخوي ) -1

مؽ أبخز السذاريع الكيخومائية في الدؾدان، بجأ إنذاؤه عمى الشيل في بجاية الألفيشات وتؼ تذغيمو في 
. يُعتبخ مؽ أكبخ مذاريع التذييج في الظاقة الكيخومائية في أفخيقيا وييجف إلى تؾليج الكيخباء 2002

تؾربيشات قجرة  10وتحديؽ الإمجاد الكيخبائي في الدؾدان. الدج ضؼ وحجة تؾليج بدعة إجسالية تقجر بـ 
 ميغاوات لكل واحجة، ويؾلج سشؾيًا طاقة كبيخة تؼ ربظيا بذبكات الظاقة في ولايات مختمفة.  125

 (:Al-Mogran Development Projectمذخوع السقخن لمتشسية ) -2

ؼ عشج ممتقى الشيميؽ في الخخطؾم، يزؼ مخظظات لسبانٍ سكشية وتجارية ىؾ مذخوع حزخي ضخ
بسؾاصفات حجيثة، وفيلات، وحجائق، ومجسعات مخفقية واقترادية. يُشغخ إليو كسذخوع طسؾح لإعادة 

 تذكيل وسط الخخطؾم عسخانياً واجتساعياً، رغؼ أنو تعخّض لتأخيخات ومذكلات تسؾيمية وسياسية. 
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 الإعسار في ولاية الخخطؾم بعج الحخب: مذخوعات إعادة -3

بحدب إعلان وزارة البشى التحتية في ولاية الخخطؾم، تؼ طخح عجد مؽ السذاريع لتعؾيض وتشسية الؾلاية 
عقب الرخاع، مشيا إعادة بشاء وتخميؼ الكباري التي تزخرت، إعادة تأىيل الظخق، مذخوعات الدكة 

 ضافة إلى بشاء مجارس ومخاكد صحية ومقار حكؾمية ججيجة. الحجيج، واقتخاح إنذاء متخو تخام، بالإ

 مذاريع مظار عظبخة: –لمسذاريع والبشية التحتية ” زادنا“شخكة -4 

( نفّحت مجسؾعة مؽ Zadna Construction and Reconstruction Company” )زادنا“شخكة 
أبشية ضيافة، وحجات سكؽ لظؾاقؼ السذاريع في تظؾيخ البشية التحتية، مثل مظار عظبخة الجولي، وتذغيل 

 الظيخان، ومذاريع مؾاصلات وبشى تحتية متشؾعة. 

 مذخوع إعادة تأىيل شبكات البشية الاجتساعية:  -5

 SUDANمذاريع السياه، التعميؼ والرحة في إطار الجيؾد الجولية لجعؼ إعادة الإعسار، أُقخ مذخوع 
INTEGRATED SOCIAL SECTOR INFRASTRUCTURE REHABILITATION 

PROJECT (SISSIRP الحي يخكّد عمى إعادة بشاء البشية التحتية لمقظاع الاجتساعي، ويذسل ،)
  مجالات السياه الرالحة لمذخب، إعادة تأىيل السجارس والسخافق التعميسية، والرحة.

 التحديات التي تواجه مشاريع التشييد في السودان:  9-2

: كثيخ مؽ السذاريع تتؾقف أو تتأخخ بدبب التسؾيل غيخ الكافي أو التسؾيل والاستقخار الاقترادي -1
 تغيخات في الجعؼ السالي، خاصة في فتخات الأزمات أو الشداعات.

البيئة الدياسية والأمشية: الشداعات الجاخمية، التغيخات الدياسية، والحخوب تؤثخ سمباً عمى تشفيح  -2
 و التأخيخ أو تعقيج الإجخاءات.السذاريع، وتعخّضيا لمسخاطخ مثل التخخيب أ

السخاطخ الظبيعية والجغخافية: الفيزانات، الديؾل، الغؾاىخ السشاخية الستظخفة تدبب أضخاراً كبيخة  -3
 لأعسال البشاء خاصة في السشاطق الشيخية والأودية.

أخيخ في ضعف التخظيط والإدارة: غياب الجراسات الجيجة لمسؾاقع، ضعف التخظيط التكمفي، أو الت -4
أثخ الكفاءة “التشفيح بدبب ضعف الكفاءة الإدارية كميا تؤدي إلى خدائخ وتأخيخات ضخسة. دراسات مثل 
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تذيخ إلى أن ضعف الإدارة يظيل زمؽ الانجاز ” الإدارية عمى زمؽ تشفيح مذاريع التذييج في الدؾدان
 ويديج مؽ تكمفة السذاريع. 

ندوح الدكان أو تغيّخ استخجام الأراضي، الأثخ عمى الدراعة، التأثيخات البيئية والاجتساعية: مثل  -5
 والحاجة لتعؾيض الستزخريؽ مؽ عسميات الإغخاق أو التخخيب.

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث                                                    

 التشييد ادارة وتخطيط التكلفة في مشاريع
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 الباب الثالث                                              

 إدارة وتخطيط  التكلفة في مذاريع التذييد -3

 مفهوم التخطيط :  1-3

، فيؾ يعشي تعبئة وتشديق وتؾجيو ويقرج بالتخظيط  التؾافق بيؽ ما ىؾ مظمؾب ، وما ىؾ متاح عسمياً 
السؾارد والظاقات والقؾى البذخية ، لتحقيق أىجاف معيشة ، ويتؼ تحقيق ىحه الأىجاف في فتخة زمشية معيشة 
تحجدىا الخظة ، وتعسل كل خظة عمى تحقيق الأىجاف بأقل تكمفة مسكشة .  ويعتبخ التخظيط لجى 

في إدارة السذاريع و التي يقع عمى عائق الإدارة اليشجسية  شخكات السقاولات مؽ الؾعائف الكيادية السيسة
لذخكة السقاولات السشؾط بيا كؾعيفة أساسية تختص بيا الإدارة العميا ، و لا تشتيي ىحه الؾعيفة إلا 

 بتحقيق اليجف مؽ خلال نذاطات الإدارة التي تعسل عمى تشفيح الخظة .

 أهمية التخطيط: 1-1-3

 السذخوع :  وضع السيدانية السلائسة لمسذاريع السخظط ليا وضبط الشفقاتإدارة  تكمفة  -1

 خفض مجة السذخوع : تحجيج السجة الدمشية لتشفيح السذاريع -2

 تحديؽ جؾدة السذخوع : التشديق بيؽ الأعسال والسذاريع بيجف إنجازىا -3

 في أحجاث  السدتقبلالتخظيط يقمل مؽ السخاطخ: التشبؤ بالسجيؾل ومؾاجية الذػ واليقيؽ  -4

ويذيخ إلى أن التخظيط يعسل عمى تؾفيخ التكاليف ويحؾل دون ىجر السؾارد لأنو يحجد الغايات وآليات 
 التشفيح سمفاً ، وبظخيقة عمسية وعقلانية مسا يديؼ في زيادة الكفاءة والفاعمية .

 فوائد التخطيط :  2-1-3 

 ة وبالتالي سيؾلة العسل عمى تحكيقيا .تؾضيح الأىجاف ، مسا يداىؼ في فيسيا بديؾل  -1

  تؾجيو الأنذظة والأعسال نحؾ تحقيق الأىجاف والشتائج السخجؾة.  -2

 استغلال السؾارد والإمكانيات السؾجؾدة بأقرى حج مسا يقمل التكاليف إلى أقل معجل . -3
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 الدساح لمخقابة بأخح دورىا لمتأكج مؽ أن سيخ العسل عمى أكسل وجو لمؾصؾل إلى الأىجاف السخجؾة.  -4

 معوقات تخطيط المذاريع : 3-1-3

نقص أو عجم دقة في السعمؾمات والبيانات والؾثائق اللازمة لإعجاد الخظة الخئيدية مسا قج يؤدي إما  -1
 الكامل . إلى تجسيج ىحه الخظة أو إلى تعظيميا ب

الإسخاع أو التدخع في وضع الخظط دونسا ربظيا بسؾارد السؤسدة الستؾفخة إمكانات السؤسدة السالية ،  -2
 قجرات وميارات السؾارد البذخية لمسؤسدة . 

عجم دعؼ الإداره لمتخظيط أو عجم قجرتيا عمى تحجيج ومخاقبة السدؤوليؽ عؽ الخظط وتشفيح ىؤلاء -3
 أجداء الخظة بجقة متشالية .  السدؤوليؽ كل جدء مؽ

 مفهوم الإدارة : 2-3

الإدارة ضخورية لكل جيج جساعي ، فؾجؾد السؾاد الخام ، والآلات ، والعسال ، والسال ، وغيخىا مؽ 
السؾارد لا يكفي بحج ذاتو لتكؾيؽ مذخوع ناجح ، فلا بج مؽ وجؾد إدارة تزع الأىجاف التي يدعى 

 غة  البيانات والإجخاءات اللازمة لتحقيق ىحه الأىجاف.السذخوع إلى تحكيقيا ، ثؼ صيا

 مراحل إدارة المذروع: 3-3

 دورة حياة تطور المذروع :   1-3-3

تسخ السذاريع بعجة مخاحل مختمفة ولكشيا جسيعا تدمػ الظخيق نفدو ولقج تدسي السخاحل بجوره حياة 
 وىحه السخاحل ىي: PROJECT LIFE CYCLEالسذخوع 
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 دورة حياة السذخوع( يؾضح 3-1الذكل )

 

 :مرحلة البدء -1

 مرحلة دراسة الجدوى: 1-1

تسثل دراسة الججوى نذاطا خلاقا متعجد الجؾانب بالخغؼ مؽ ازدياد تعقيجاتيا مؽ فتخة إلى أخخى تبعا  
لمتقجم العمسي والتكشؾلؾجي الحي يؤثخ بجرجة كبيخة عمى حجؼ السذخوعات عمى اختلاف أنؾاعيا ، كسا 
وتؾجو دراسات الججوى نحؾ إيجاد الظخق والؾسائل الكفيمة بتحقيق الاستخجام الأفزل لمسؾارد السالية 
والظبيعية والبذخية مؽ أجل اختيار البجيل الأمثل الحي يحقق مدتؾيات عالية مؽ الشتائج والؾفخة في 

ية أو رفزو يتؼ في ضؾء استثسار السؾارد إن اتخاذ القخار بخرؾص قبؾل السذخوع السقتخح و الاستسخار 
تقجيؼ نتائج دراسة الججوى التفريمية لمسذخوع ، والسقرؾد بجراسة الججوى التفريمية ىي دراسة الججوى 
الفشية و الاقترادية بالإضافة إلى التحميل السالي وتجخي ىحه الجراسات في أن واحج وذلػ بيجف تقميص 

 جية وتخفيض نفقاتيا مؽ جية أخخى بقجر الإمكان.الفتخة الدمشية السخررة لإجخاء دراسة الججوى مؽ 

  تعخيف دراسة الججوى : - 

تعخف دراسة الججوى عمى أنيا تمػ الجراسة السكثفة التي يقؾم فخيق مؽ الخبخاء الستخرريؽ في مجالات 
التدؾيق والسجالات الفشية والسالية والاقترادية والإدارية لغخض اتخاذ قخار قبؾل أو رفض أو تظؾيخ 
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السذخوع السقتخح وتعتبخ دراسة الججوى بسثابة السذخوع بحج ذاتو الحي لابج مؽ استخجام أساليب التخظيط 
 والخقابة عميو 

 أهمية دراسة الجدوى الاقترادية :  -

 تحقق عسمية دراسة الججوى لمسذخوعات العجيج مؽ السدايا والفؾائج يسكؽ إيجازىا في الشقاط التالية : 

 ججوى الاقترادية وسيمة فاعمة لجعؼ عسمية اتخاذ القخار الاستذاري . تعج دراسات ال -

 تحميل كل البجائل مؽ البجائل الستاحة في ضؾء السؾارد الستاحة لمسدتثسخ .   -

تسكؽ مؽ استخجام التقشيات السلائسة لتخريص السؾارد الستاحة عمى أنذظة السذخوع بريغة كفؤة وبسا  -
يا ، تحميل احتسالية السخاطخة لكل بجيل متاح ، كسا تيتؼ بجراسة ليكل يزسؽ الاستفادة القرؾى مش

التكاليف الأمثل لكافة مؾارد ومتظمبات السذخوع سؾاء البذخية أو السادية أو التذغيمية الأخخى وىحا الييكل 
 يكؾن ضخوريا في عسميات التدعيخ وكحلػ في دراسة وتحميل حجؼ الأرباح الستؾقعة .

 الججوى :  معؾقات دراسة -

بسا إن دراسة الججوى تعتسج عمي التقجيخات يتؾجب عميشا تقجيخ تكمفة السذخوع  :صعؾبة التقجيخ  -1
 والأرباح التي ستشتج عؽ السذخوع . 

التكاليف : تتظمب دراسة الججوى الكثيخ مؽ الأمؾال التي قج تجفع لمسدتذاريؽ أو لسكاتب الجراسات  -2
 ثل ىحه الجراسات خاصة إذا ما لجأن إلى مكاتب دراسات أجشبية .التي عادة ما تقؾم بإعجاد م

التشديق بيؽ أجداء الجراسة : نغخا لكبخ حجؼ السذخوع ولكثخة التفاصيل الجاخمة في دراسة الججوى ،  -3
يتؼ المجؾء إلى تقديؼ الجراسة وتؾزيعيا عمى عجد مؽ الخبخاء ومكاتب الجراسات الاستذارية مسا قج  يؤدي 

 ختلاف وجيات الشغخ وضعف التشديق بيؽ أجداء الجراسة .إلى ا

نجرة السعمؾمات وعجم دقتيا : تعتسج دراسة الججوى اعتسادا كبيخا عمى السعمؾمات ، فإذا لؼ تتؾفخ تمػ  -4
 السعمؾمات السظمؾبة أو كانت غيخ دقيقة فان مخخجات الجراسة قج تكؾن بعيجة عؽ الؾاقع وغيخ دقيقة 
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 مخظط دراسة الججوي الاقتراديةيؾضح ( 3-2الذكل )

 مخحمة التخظيط: -2 
 .تُعتبخ أىؼ مخحمة لأنيا الأساس الحي يُبشى عميو التشفيح 
  .تحجيج نظاق السذخوع بالتفريل: ما الحي سيجخل ضسؽ السذخوع وما ىؾ مدتثشى 
 ( إعجاد الججول الدمشي باستخجام أساليب مثل مخظط جانت أو السدار الحخجCPM.) 
 .تقجيخ التكمفة بجقة ووضع ميدانية شاممة 
  وضع حمؾل ليا(. –تحميميا  –إعجاد خظة لإدارة السخاطخ )تحجيج السخاطخ 
 .وضع خظة لمتؾاصل بيؽ أعزاء الفخيق والإدارة والعسيل 
 ( إنذاء ليكل تقديؼ العسلWBS.لتقديؼ السذخوع إلى ميام صغيخة واضحة ) 
  اللازمة.تحجيج السؾارد البذخية والسادية 

 (:Executionمخحمة التشفيح ) -3

 .ىي السخحمة العسمية التي يتؼ فييا تحؾيل الخظط إلى عسل واقعي 
 .تؾزيع السيام عمى الفخق السختمفة 
 .استخجام السؾارد )العسالة، السعجات، السؾاد( لتحقيق أىجاف السذخوع 
 .متابعة تقجم العسل بذكل يؾمي أو أسبؾعي 
 ؾدة أثشاء التشفيح.الالتدام بسعاييخ الج 
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 .التؾاصل السدتسخ مع أصحاب السرمحة لمتأكج مؽ رضاىؼ 
 .)التعامل مع أي تغييخات أو مذاكل تغيخ أثشاء العسل )طمبات التغييخ 
 .إصجار تقاريخ مخحمية عؽ التقجم والتكمفة 

 (:Monitoring & Controllingمخحمة السخاقبة والتحكؼ ) -4

 السخحمة لا تأتي بعج التشفيح فقط بل تكؾن متدامشة معو. حةى 
 .)قياس الأداء الفعمي ومقارنتو بالخظة )الؾقت، التكمفة، الجؾدة 
 ( استخجام أدوات مثل تحميل الكيسة السكتدبةEVA.لسعخفة الانحخافات )  
 .مخاقبة السخاطخ والتعامل مع الظارئ مشيا 
 مخاقبة التغييخات في نظاق السذخوع وم( شع التؾسع غيخ السخظطScope Creep.) 
 .تقجيؼ تقاريخ دورية لمسجيخيؽ والعسلاء تؾضح الؾضع الحالي والتحجيات 
 .اتخاذ الإجخاءات الترحيحية إذا عيخت مذاكل 

 (:Closingمخحمة الإغلاق / التدميؼ ) -5

 .ىي السخحمة الأخيخة التي يُدمَّؼ فييا السذخوع لمعسيل وتُغمق جسيع الأعسال 
 لتأكج مؽ إنجاز كل ما ىؾ مظمؾب حدب العقج أو الاتفاق.ا 
 .تدميؼ السخخجات الشيائية لمعسيل والحرؾل عمى مؾافقتو 
 .إغلاق العقؾد مع السؾرديؽ والسقاوليؽ 
 .تدؾية الأمؾر السالية وصخف السدتحقات 
 .تحخيخ السؾارد )الأفخاد والسعجات( لاستخجاميا في مذاريع أخخى 
  عقج جمدة مخاجعة( نيائية لتؾثيق الجروس السدتفادةLessons Learned.) 
 .إعجاد تقخيخ الإغلاق الحي يؾثق نجاح السذخوع أو التحجيات التي واجيتو 

 دارة التكلفة :تعاريف إ 4-3 

تُعج إدارة التكمفة مؽ العشاصخ الأساسية في إدارة السذاريع اليشجسية، لسا ليا مؽ تأثيخ مباشخ عمى نجاح  
السذخوع أو فذمو. فزعف الديظخة عمى التكاليف يؤدي إلى تجاوز السيدانيات السحجدة وزيادة الأعباء 

نذظة. لحلػ ييتؼ ىحا الفرل السالية، خاصة في مذاريع التذييج التي تتدؼ بتعقيج الأعسال وتعجد الأ
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بتؾضيح مفيؾم إدارة التكمفة، ومخاحل تخظيظيا، وأدوات تقجيخىا، إضافة إلى أساليب الخقابة والتحكؼ في 
 التكمفة.

إدارة التكمفة ىي عسمية تخظيط وتشغيؼ وتقجيخ ومخاقبة التكاليف الخاصة بالسذخوع خلال جسيع مخاحل  
م الأمثل لمسؾارد السالية وضسان تشفيح السذخوع ضسؽ السيدانية دورة حياتو، بيجف تحقيق الاستخجا

 السعتسجة، مع الحفاظ عمى السدتؾى السظمؾب مؽ الجؾدة والؾقت.

تُعتبخ إدارة التكمفة أحج أركان الإدارة الستكاممة لمسذخوعات، حيث تختبط ارتباطًا وثيقًا بإدارة الؾقت  
 والجؾدة والسخاطخ، وتمعب دورًا جؾىخيًا في اتخاذ القخارات اليشجسية والسالية.

 :مراحل تخطيط التكلفة 5-3

 يمي:يسخ تخظيط التكمفة بعجة مخاحل متتابعة، يسكؽ تمخيريا فيسا 

 تحجيج عشاصخ التكمفة:  -1

 في ىحه السخحمة يتؼ حرخ جسيع بشؾد وتكاليف السذخوع، والتي تذسل:

 تكاليف السؾاد -
 تكاليف العسالة -
 تكاليف السعجات والآليات -
 التكاليف الاحتياطية لمظؾارئ  -
 السراريف غيخ السباشخة -

 ويُعج ىحا الحرخ أساسًا لبشاء خظة تكمفة دقيقة وشاممة.

 تقجيخ التكاليف: -2

يتؼ في ىحه السخحمة تقجيخ تكمفة كل عشرخ مؽ عشاصخ السذخوع باستخجام البيانات الفشية والاقترادية 
الستاحة، وذلػ بالاعتساد عمى الأسعار الدائجة في الدؾق، والخبخة اليشجسية، وبيانات السذاريع الدابقة 

 وانؾاعة كالاتي :

 التقجيخ التقخيبي 
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السخاحل الأولية مؽ السذخوع، ويعتسج عمى الخبخة العسمية والسقارنة مع مذاريع مذابية، يُدتخجم في 
 ويتسيد بالدخعة وقمة الجقة.

 التقجيخ التفريمي 

يعتسج عمى الخسؾمات والسؾاصفات التفريمية وحداب الكسيات بجقة، ويُعج مؽ أكثخ طخق التقجيخ دقة 
 العظاءات.ومؾثؾقية، ويدتخجم غالبًا في مخحمة إعجاد 

 تحميل أسعار البشؾد 

يتؼ فيو تحميل كل بشج مؽ بشؾد السذخوع إلى عشاصخه الأساسية مؽ مؾاد وعسالة ومعجات، لتحجيج التكمفة 
 الفعمية لكل بشج.

 الاعتساد عمى البيانات التاريخية 

 ف الاقترادية.تُدتخجم بيانات التكاليف لسذاريع سابقة مساثمة، مع مخاعاة اختلاف الدمؽ والسكان والغخو 

 إعجاد ميدانية السذخوع -3

تذسل ىحه السخحمة تجسيع التكاليف السقجرة وتؾزيعيا زمشيًا عمى مخاحل تشفيح السذخوع، بيجف إعجاد ميدانية 
 معتسجة تكؾن مخجعًا رئيديًا لسخاقبة الأداء السالي أثشاء التشفيح.

 اعتساد خظة التكمفة -4

لجية السالكة أو إدارة السذخوع، لتربح إطارًا رسسيًا يتؼ الخجؾع إليو عشج يتؼ اعتساد خظة التكمفة مؽ قبل ا

 الرقابة والتحكم في التكلفة:  6-3

 السقارنة بيؽ التكاليف السخظظة والفعمية.

تعشي الخقابة والتحكؼ في التكمفة متابعة التكاليف الفعمية لمسذخوع ومقارنتيا بالتكاليف السخظظة، بيجف 
 السالية واتخاذ الإجخاءات الترحيحية اللازمة في الؾقت السشاسب. كذف الانحخافات

 وتذسل ىحه العسمية:

 السخاقبة السدتسخة لمرخف الفعمي -
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 إعجاد تقاريخ مالية دورية -
 تحميل الفخوقات بيؽ التكاليف السخظظة والفعمية -
 التحكؼ في التعجيلات والتغيخات أثشاء التشفيح -
 استخجام السؾاردتقميل اليجر وتحديؽ كفاءة  -

وتُديؼ الخقابة الفعالة في تحقيق التؾازن بيؽ التكمفة والجؾدة والؾقت، مسا يزسؽ نجاح السذخوع 
 واستجامتو.

 أدوات تقدير التكاليف والميزانية: 7-3

 (:Bottom-Up Estimatingتقجيخ مؽ أسفل إلى أعمى ) -

ؼ تجسيعيا لمحرؾل عمى التكمفة الإجسالية يتؼ تقجيخ تكمفة كل ميسة صغيخة في ليكل تقديؼ العسل، ث 
 لمسذخوع. وىي دقيقة ولكشيا تدتغخق وقتًا طؾيلًا.

 (:Analogous Estimatingتقجيخ بالكياس ) -

يتؼ عؽ طخيق الاعتساد عمى بيانات وتكاليف مذاريع سابقة مذابية لتقجيخ مذخوع ججيج. سخيعة ولكشيا   
 أقل دقة.

 متعلقة بالتكلفة :  أساليب  8-3

 (: Earned Valueالقيمة المكتدبة :) 1-8-3

ىي إسمؾب كسي لكياس اداء السذخوع ويعتسج عمى مقارنة ما كان مخظظآ إنجازة بسا تؼ إنجازة فعميآ وما 
 تؼ إنفاقة .

 ويدتخجم ىحا الاسمؾب لتحجيج ما إذا كان السذخوع يديخ حدب الخظة ام يعاني مؽ إنحخافات زمشية أو
 مالية.

 (: Target Costingالتكلفة المدتهدفة :) 2-8-3
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ي إسمؾب تخظيظي لإدارة التكمفة ييجف الى تحجيج الحج الأقرى السدسؾح بة لتكمفة تشفيح السذخوع مشح ى
السخاحل السبكخة لمتخظيط والترسيؼ وذلػ بالأعتساد عمى الدعخ او السيدانية التي يقبل بيا صاحب 

 الخبح السدتيجف لمسقاول.السذخوع مظخوحآ مشيا 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

                                                   

                                                     

 الفصل الرابع                                                     

 دراسة حالة لمبني استثماري  –تحليل نتائج الاستبيان 
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 الباب الرابع

 دراسة الاستبيان -4

 مقدمة : 1-4

تُعجُّ إدارة وتخطيط التكمفة مؼ الخكائد الأساسية لشجاح مذاريع التذييج، حيث تؤثخ بذكل مباشخ عمى 
لمسذخوع. وفي الدؽدان تؽاجو مذاريع التذييج تحجيات فخيجة جؽدة التشفيح وتحقيق الأىجاف الدمشية والسالية 

تتعمق بالتقمبات الاقترادية، وارتفاع تكاليف السؽاد، ونقص الخبخات الستخررة، مسا يجعل إدارة التكمفة 
 وتخطيطيا أكثخ تعقيجًا وحداسية.

لتذييج في الدؽدان حؽل لحلغ، ييجف ىحا الاستبيان إلى جسع آراء وتجارب العامميؼ والسيتسيؼ في قطاع ا
السسارسات الحالية في إدارة وتخطيط التكمفة، واستكذاف التحجيات التي تؽاجييػ، وتحجيج الأساليب 
والأدوات السدتخجمة في ىحا السجال. كسا يدعى الاستبيان إلى تحميل مجى كفاءة التخطيط السالي، ودور 

 خاطخ السالية غيخ الستؽقعة.التخطيط التكمفي في تحديؼ أداء السذاريع وتقميل الس

مؼ خلال تحميل البيانات السدتسجة مؼ ىحا الاستبيان، يسكؼ الؽصؽل إلى رؤى واضحة تداعج في تطؽيخ 
مسارسات إدارة التكمفة في مذاريع التذييج بالدؽدان، وتقجيػ تؽصيات عسمية لرشاع القخار، والسقاوليؼ، 

التخطيط والتقميل مؼ الإنحخافات السالية التي تؽاجو  والاستذارييؼ، وأصحاب السذاريع لتحديؼ كفاءة
 السذاريع.

 وقج تػ تقديػ الإستبيان كسا يمي:

 السحؽر الأول : يتشاول البيانات الذخرية والسيشية وعجدىا سبعة فقخات

 السحؽر الثاني : تشاول واقع إدارة التكمفة في مذارييع التذييج في خسدة فقخات

 الحمؽل والسقتخحات في خسدة فقخاتالسحؽر الثالث : تشاول 
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 :النتائج والتحميلات  2-4

 المحهر الأول :

 :البيانات الشخصية والمهنية 1-2-4

 السؤىل العمسي: -1

 ما ىؽ مؤىمغ العمسي؟

 

 

 

 

 (يؽضح تحميل البيانات الذخرية والسيشية حدب مؤىمغ العمسي.4-1الذكل رقػ )

             

 

 

 

 

 

 

 

لعمسيذخرية والسيشية حدب السؤىل ا( يؽضح تحميل البيانات ال4-1)الججول رقػ   
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التخرص: -     2 

 ما ىؽ التخرص الخاص بغ؟

                                                                               

 

 

 

 

 تحميل البيانات حدب التخرص( يؽضح 4-2الذكل )                            

 

 ( يؽضح تحميل البيانات حدب التخرص4-2الججول )                      
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 نؽع القطاع الحي تعسل بو: -3

 ما ىؽ نؽع القطاع الحي تعسل بو؟

 

 

 

 

 

 ( يؽضح تحميل البيانات حدب السؤسدة4-3الذكل ) 

\ \ 

 ( يؽضح تحميل البيانات حدب السؤسدة4-3الججول )
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 التذييج: عجد سشؽات الخبخة في قطاع -4

 كػ عجد سشؽات خبختغ في قطاع التذييج؟

 

 

( يؽضح تحميل البيانات حدب سشؽات الخبخة4-4الذكل )  

           
     

( يؽضح تحميل البيانات حدب عجد سشؽات الخبخة4-4الججول )                 

 

 



03 
 

الأدوات الخئيدية السدتخجمة في تقجيخ التكمفة: -5  

السدتخجمة في تقجيخ التكمفة في مذاريعكػ؟ ما ىي الادوات الخئيدية  

                                                                   

                                     

 

 

 

 

 

 

 ( يؽضح تحميل البيانات حدب الأدوات الخئيدية السدتخجمة في تقجيخ التكمفة4-5الذكل )

 

 

تحميل البيانات حدب الأدوات الخئيدية السدتخجمة في تقجيخ التكمفة( يؽضح 4-5الججول )  
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دقة تقجيخات التكمفة الأولية مقارنة بالتكمفة الشيائية لمسذخوع:  -6  

 ما مجى دقة تقجيخات التكمفة الاولية بالتكمفة الشيائية لمسذخوع؟

 

 

 

 

 

 

 

 لأولية بالتكمفة الشيائية لمسذخوع( يؽضح تحميل البيانات حدب دقة تقجيخات التكمفة ا5-6الذكل )

 

 ( يؽضح تحميل البيانات حدب دقة  تقجيخات التكمفة الأولية بالتكمفة الشيائية لمسذخوع5-6الججول )
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 العؽامل الخئيدية التي تؤدي الى تجاوز السيدانية في مذارييع التذييج في الدؽدان -7
 السيدانية في مذارييع التذييج في الدؽدان؟ما ىي العؽامل الخئيدية التي تؤدي الى تجاوز 

 

 

 

 

 

 

 

( يؽضح تحميل البيانات حدب العؽامل الخئيدية التي تؤدي الى تجاوز السيدانية في مذارييع 4-7الذكل )
 التذييج في الدؽدان

 

( يؽضح تحميل البيانات حدب العؽامل الخئيدية التي تؤدي الى تجاوز السيدانية في 4-7الججول )
 يع التذييج في الدؽدانمذاري
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 إستخجام مشيجيات إدارة التكمفة الستقجمة مثل :الكيسة السكتدبة -8

 ما مجى إستخجام مشيجيات إدارة التكمفة الستقجمة مثل الكيسة السكتدبة؟

 

 

 

 

 

 

مفة الستقجمة مثل الكيسة ( يؽضح تحميل البيانات حدب مجى إستخجام مشيجيات إدارة التك4-8الذكل )
 بةالسكتد

 

 

( يؽضح تحميل البيانات حدب مجى إستخجام مشيجيات إدارة التكمفة الستقجمة مثل الكيسة 4-8الججول )
 السكتدبة
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إستخجام مشيجيات إدارة التكمفة الستقجمة مثل التكمفة الستدتيجفة: -9  

 ما مجى إستخجام مشيجيات إدارة التكمفة الستقجمة مثل التكمفة السدتيجفة؟

 

 

 

 

 

 

فةالستقجمة مثل التكمفة السدتيج ( يؽضح تحميل البيانات حدب مجى إستخجام مشيجيات إدارة4-9)الذكل   

 

 

( يؽضح تحميل البيانات حدب مجى إستخجام مشيجيات إدارة التكمفة الستقجمة مثل التكمفة 4-9الججول )
 السدتيجفة
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  التحجيات التي تؽاجييا في إدارة التكمفة: -11

 التي تؽاجييا في إدارة التكمفة؟ما ىي التحجيات 

 

 

 

 

 

 

فةالتي تؽاجييا في إدارة التك ( يؽضح تحميل البيانات حدب التحجيات التقشية4-11الذكل )  

 

 

 

 ( يؽضح تحميل البيانات حدب التحجيات التقشية التي تؽاجييا في إدارة التكمفة4-11الججول )  
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 التحجيات الإدارية والتشعيسية : -11

 التحجيات الإدارية والتشعيسية التي تؽاجييا ؟ماىي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( يؽضح تحميل البيانات حدب التحجيات الإدارية والتشعيسية التي تؽاجييا4-11الذكل )

 

 ( يؽضح تحميل البيانات حدب التحجيات الإدارية والتشعيسية التي تؽاجييا4-11الججول )      
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 التكمفة في مذارييع التذييج في الدؽدان:الحمؽل السقتخحة لتحديؼ إدارة  -12

 ما ىي أىػ الحمؽل السقتخحة لتحديؼ إدارة التكمفة في مذارييع التذييج في الدؽدان؟

 

(يؽضح تحميل البيانات حدب حدب الحمؽل السقتخحة لتحديؼ إدارة التكمفة في مذارييع 4-12الذكل )
 التذييج في الدؽدان

 

يانات حدب حدب الحمؽل السقتخحة لتحديؼ إدارة التكمفة في مذارييع ( يؽضح تحميل الب4-12الججول )
 التذييج في الدؽدان
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 لتي تدتخجم لتحديؼ إدارة التكمفة:العشاصخ ا-13

 لتحديؼ إدارة التكمفة؟ العشاصخ التاليةما اىسية 

 

 

 

 

 

 

 

 

فةتخجم لتحديؼ إدارة التكمالتي تد( يؽضح تحميل البيانات حدب العشاصخ 4-13الذكل)  

 

 
 

 ( يؽضح تحميل البيانات حدب العشاصخ التي تدتخجم لتحديؼ إدارة التكمفة4-13الججول )    
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السقتخحات السطمؽبة مؼ الاستبيان التي تداعج في عسمية إدارة وتخطيط التكمفة في  -14
               مذاريع التذييج في الدؽدان:                                                                                                   

 إدارة التكمفة -

 بل البجء في السذخوعالتخطيط التفريمي ق -

 تثبيت الأسعار -

 تجريب الكؽادر -

 عسل دراسو لي حداب الكسيات بالاكدل وتعميسو لمطلاب -

 دراسة الججوة قبل التشفيح -

 استخجام البخامج الستخررو في التخطيط -

 تطؽيخنعػ إدارة السذخوعات واستخجام الشعػ الستطؽرة -

 استخجام التكشؽلؽجيا  -

 ابتو لمتخطيط مع وجؽد قاعجه بيانات يمجا ليا مؼ يخيج وضع تكمفو لسذخوعوضع معاييخ ث -

 تجريب الكؽادر وتعييؼ ذوي الخبخات الؽاسعة في مجال-

 دراسة الججوة قبل التشفيح-

 تجريب متخرص لمسكاتب -

 وضع معاييخ ثابتو لمتخطيط مع وجؽد قاعجة بيانات يمجا ليا مؼ يخيج وضع تكمفو لسذخوع -

 اسعار السؽاد مخاقبة -

 الخقابة السدتسخة والجقة في تحجيج السيدانية -

 إنذاء ىيئو مخررو للاشخاف عمي ميام السذخوع التذجيع عمي استخجام البخامج -



33 
 

 تعديد مخحمة ماقبل العقج عبخ إعجاد تقجيخات تكمفة دقيقة ودراسات ججوى واقعيو  -

 الخقابو والالتدام  -

 إستخجام مشيجيات عسميو لتخطيط وضبط التكاليف -

 ضخورة استقخار سعخ الرخف لانو السيجد الاول لمتكمفو  -

 تحجيج نطاق السذخوع واىجافو بذكل واضح  -

 

 دراسة حالة ) مبني استثماري ( : 3-4

الدكشية تُعجّ الفشادق مؼ أىػ السباني الدكشية ذات الطابع الخجمي، حيث تجسع بيؼ الؽظيفة 
السؤقتة وتؽفيخ الخجمات الستكاممة لمشدلاء. ويتسيّد مبشى الفشجق بخرؽصية ترسيسية 
وإنذائية تختمف عؼ السباني الدكشية التقميجية، إذ يتطمب تخطيطاً وظيفياً دقيقاً يزسؼ 
تحقيق الخاحة، الأمان، وسيؽلة الحخكة، مع مخاعاة الجؽانب الجسالية والاقترادية في آنٍ 

 واحج.

يُعتبخ مبشى الفشجق نسؽذجاً تطبيكياً ميساً في مجال اليشجسة السجنية، لسا يتطمبو مؼ تكامل 
بيؼ الترسيػ السعساري والتحميل الإنذائي، لزسان تحقيق الكفاءة الؽظيفية والدلامة الييكمية 

فقة وفق السعاييخ اليشجسية السعتسجة.السذخوع عبارة عؼ مبشي استثساري سكشي بالتفاصيل السخ 
 بالججول ادناه :
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 ( يؽضح مؽقع حالة الجراسة )فشجق أبؽ محمد(4-14الذكل )          

 

 تفاصيل المشروع:

 الؽصف السذخوع الخقػ
 محمد ابؽ فشجق  السذخوع اسػ 1
 شارع كدلا  –عطبخة  مكان السذخوع 2
 السجني الساحي مرطفي  مالغ السذخوع  3
 عسخ عثسان ابخاليػ عمي  الجية السشفحة لمسذخوع  4
 السيشجس احسج عمي سعيج –وزارة التخطيط العسخاني  الاستذاري  5
 دفع عجمة الدياحة أىجاف السذخوع 6
 م2117\11\1شيخ  تاريخ البجاية  7
 شيخ18  تاريخ الانتياء حدب خطة السذخوع 8
 شيخ20  تاريخ الانتياء الفعمي  9

 شيخ 15 السجة السقخرة حدب التخطيط 11
 شيخ  24 السجة الفعمية عشج التدميػ  11
 مميؽن دولار 21411 التكمفة السقجرة لمسذخوع  12
 مميؽن دولار31311 التكمفة الفعمية لمسذخوع 13
 مميؽن دولار 9911 قيسة الديادة في التكمفة  14
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 إستثساري(( يؽضح الذكل السعساري لسذخوع حالة الجراسة )مبشى  4-15الذكل )

 المشاكل التي واجهت المشروع: 1-3-4

 الارتفاع العالي  لمسبشي -1

 .شبكة الكيخباء ضعيفة -2

 مؽقف الديارات . 3-

 الحمهل التي تم اتخاذها من قبل إدارة المبني : 2-3-4

 ديادة التكمفة لادي -عسل مرعج كيخبائي  -1

 ادي لديادة التكمفة  -200kvتػ معالجتيا بتؽريج محؽل كيخبائي  -2

 ادي لديادة التكمفة  -تػ عسل مؽقف خاص خرسآ مؼ مداحة السبشى -3

 تاثيرالمشاكل عمى التكمفة بصهرة عامة: 3-3-4

 تأخيخ تدميػ السذخوع. -1

 تغييخ في خطة التذطيب الجاخمي والخارجي. -2
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 التاخيخ في زمؼ التدميػ الشيائي لمسذخوع. -3

 ة عالية زيادة التكمفة برؽر  -4

 كيف تم إعادة معالجة التكمفة: 4-3-4

 جام بجائل أقل تكمفة.)اليشجسة الكيسية (خإست -1

 بخمجو ججيجة لمتدميػ الشيائي. -2

 

 

 

 

 

  

 



الباب الخامس  

الخلاصة والتوصیات والمراجع  
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الخامسالباب                   

                                        الخلاصة والتوصيات -5

  الخلاصة : 1-5

يتزح مؼ خلال هذه الدراسة أن إدارة وتخطيط التكمفة تُعد مؼ أهػ العؽامل الحاسسة في نجاح مذاريع 
بتقمبات اقترادية واضحة وتحديات متعددة. حيث أن أي  التذييد، خاصة في بيئة مثل الدؽدان التي تتدػ

ضعف في تقدير التكاليف أو غياب أنعسة رقابية فعالة يؤدي مباشرة إلى تجاوز السيزانيات وتأخير تشفيذ 
 السذاريع.

أظهرت نتائج البحث أن قطاع التذييد في الدؽدان يعاني مؼ عدة معؽقات رئيدية، أبرزها تذبذب أسعار 
رتفاع معدلات التزخػ، وعدم استقرار أسعار مؽاد البشاء، إضافة إلى ضعف استخدام الررف، وا

الأساليب الحديثة في إدارة التكمفة. كسا تبيؼ أن هشاك قرؽرًا في مرحمة التخطيط الأولي، خاصة فيسا 
 يتعمق بدقة التقديرات ودراسات الجدوى.

لجدولة السرتبطة ن استخدام أدوات حديثة مثل اكسا أكدت الدراسة مؼ خلال الاستبيان ودراسة الحالة أ
القيسة السكتدبة، يسكؼ أن يُحدؼ بذكل كبير مؼ كفاءة إدارة السذاريع ويقمل مؼ  إدارةبالتكمفة، و 

 الانحرافات السالية.

بشاءً عمى ذلغ فإن تحديؼ إدارة وتخطيط التكمفة يتطمب تبشي مشهجيات عمسية حديثة وتطؽير الكفاءات 
وتحقيق الاستدامة يذ السذاريع ضسؼ السيزانيات السحددة تعزيز نعػ الرقابة السالية لزسان تشفو  البذرية 

 في ظل العروف الاقترادية الستغيرة.

 :التوصيات 2-5

 :مثل برامج  عسل دراسة بحثية عؼ إستخدام برامج التكمفة الحديثة -1

(Cost Control – Primavera – ERP لتحديؼ دقة تقدير ).التكمفة 

 .إدارة السخاطر السالية بذكل فعالتقديػ بحؽث عمسية في  -2
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إجراء دراسات جدوى دقيقة وشاممة قبل تشفيذ السذاريع لتقميل السخاطر واتخاذ قرارات سميسة. -3

إنذاء قاعدة بيانات وطشية لتكاليف السذاريع الدابقة للاستفادة مشها في التقديرات السدتقبمية. -4

آليات دقيقة لتقدير التكمفة قبل البدء في السذروع تطؽير  -5

عتساد مشهجيات واضحة لتقدير التكمفة مثل:إ  -6

Unit Rate Analysis 

Historical Data 

Parametric Estimating

المراجع:

بشدمفانيا: معهد إدارة  -الإصدار الدابع  -( PMBOK Guideالدليل السعرفي لإدارة السذاريع )-
م2221 –السذاريع 

م2222 –كتاب إدارة السذاريع  -محسؽد زوي   -
 م2224 -إدارة تكاليف السذاريع الهشدسية   -سميسان بؼ عبد العزيز البطي د.-
جامعة  –رسالة ماجدتير باسػ الباحث محمد عبدالكريػ آدم )إدارة السخاطر في مذارييع التذييد(  -

 م2217 –كمية الهشدسة  –الدؽدان لمعمؽم والتكشؽلؽجيا 
م2223 -إقتراديات التذييد وإدارة التكمفة  –عبدالله حدؼ عمي -



      الملاحق 



ستبٌان :إدارة وتخطٌط التكلفة فً مشارٌع التشٌٌد فً السودانإ  

جمع بٌانات حول واقع إدارة وتخطٌط التكلفة فً مشارٌع التشٌٌد فً السودان، جمٌع 
 البٌانات ستستخدم لأغراض بحثٌة فقط وسٌتم التعامل معها بسرٌة تامة

 القسم الأول

 المعلومات الشخصٌة والمهنٌة

(المهندس)اختٌارياسم   

 1-العمر
 

03اقل من   

 

30_40 

 

 واكثر50

لمًالمؤهل الع -2  

 

(أخرى) حدد  

 

 بكالورٌوس

 

 ماجستٌر

 

 دبلوم

 

 دكتوراه

 

لتخصصا -3  
 

 هندسة مدنٌة

 
 هندسة معمارٌة

 
 إدارة مشارٌع

 



 إدارة أعمال

 

(أخرى )حدد  

ٌدٌعدد سنوات الخبرة فً قطاع التش -4  
 

سنوات5اقل من   

 
 سنوات 5-10

 
 سنة11-15

 
سنة 55أكثر من   

 5 المنصب الحالً -

نوع المؤسسة التً تعمل بها  -6  
 

 قطاع حكومً

 
 قطاع خاص

 
 مؤسسة دولٌة

 
 استشاري مستقل

 
(أخرى )حدد  

 

 

 

 

 

 

 



 القسم الثانً

ٌٌدع إدارة التكلفة فً مشارٌع التشواق  

فً تقدٌر التكلفة فً مشارٌعكم؟ )ٌمكن اختٌار أكثر ماهً الأدوات الرئٌسٌة المستخدمة  -7
(من واحد   

 

 التقدٌر التقرٌبً بالحسابات الٌدوٌة

 
 برامج محاسبٌة متخصصة

 
 (MS, Primavera, Project برامج إدارة مشارٌع )مثل

 
 جداول إكسل متخصصة

 
 الاعتماد على تجارب مشارٌع سابقة

 
(أخرى )حدد   

تقدٌرات التكلفة الأولٌة مقارنة بالتكلفة النهاٌة للمشروع؟ما مدى دقة  -8  
 

 (دقة عالٌة)5٪±

 
 (دقة متوسطة)6_15٪±

 
 (دقة منخفضة)16_30٪±

 
٪)دقة ضعٌفة جدا03±أكثر من   

 

ماهً العوامل الرئٌسة التً تؤدي إلى تجاوز المٌزانٌة فً مشارٌع التشٌٌد فً السودان؟  -9
(هو الأهم1حٌث 7 ال1ً)ارتب حسب الأهمٌة من   

 

 تقلبات اسعار المواد

 
 عدم استقرار سعر الصرف

 
 سوء التخطٌط المبدئً

 



 تقً متطلبات المشروع

 
 قل الخبرة فً إدارة التكلفة

 
 عدم كفاٌة الدراسات المٌدانٌة

 
 مشاكل التموٌل وعدم انتظام الدفعات

مثل :القٌمة المكتسبة ما مدى استخدام منهجٌات إدارة التكلفة المتقدمة  -11  .   
 

 نستخدمها بانتظام

 
 نستخدمها احٌانا

 
 نعرفها لكن لا نستخدمها

 
 لا نعرفها

 11- ما مدى استخدام منهجٌات إدارة التكلفة المتقدمة مثل التكلفة المستهدفة
 

 نستخدمها بانتظام

 
 نستخدمها احٌانا

 
 نعرفها لكن لا نستخدمها

 
 لا نعرفها

 

 

 

 

 

 

 



 

 القسم الثالث

 التحدٌات والعقبات

( ما هً التحدٌات التقنٌة التً تواجهها فً إدارة التكلفة؟ )ٌمكن اختٌار أكثر من واحد  -12 
 

 عدم توفر بٌانات تارٌخٌة دقٌقة

 
للبٌئة السودانٌةقلة البرامج المتخصص المناسبة   

 
 عدم توفر كوادر مدربة

 
 صعوبة الحصول على اسعار حدٌثة للمواد

 
 عدم وجود معاٌر وطنٌة محددة

 
 (أخرى )حدد

ماهً التحدٌات الإدارٌة و التنظٌمٌة التً تواجهها؟ -13  
 

 عدم وضوح مسؤلٌات إدارة التكلفة

 
 ضعف التنسٌق بٌن الاطاراف المشتركة فً المشروع

 
 البٌروقراطٌة و الأجرات المعقدة

 
 قلة الدعم الإداري

 
 ضعف أنظمة الرقابة والمتابعة

 
(أخرى )حدد  

 

 

 

 

 



 

 

الرابعالقسم    

 الحلول المقترحات

ماهً اهم الحلول المقترحة لتحسٌن إدارة التكلفة فً مشارٌع التشٌد بالسودان؟ )رتب  -14 .
6الً 1حسب الأولوٌة من   

 

وطنٌة لتقدٌر التكالٌفتطوٌر معاٌر   

 
 بناء قاعدة بٌانات وطنٌة لأسعار مواد البناء

 
 تدرٌب الكوادر على منهجٌات إدارة التكلفة الحدٌثة

 
 تشجٌع استخدام البرمجٌات المتخصصة

 
 تحسٌن البئٌة التشرٌعٌة المنظمة للقطاع

 
 انشاء هئٌة متخصصة للإشراف على تكالٌف المشارٌع

=غٌر مهم، 1،حٌث 5الً 1العناصر التالٌة لتحسٌن إدارة التكلفة؟ )قٌم من ما أهمٌة  -15
(=مهم جدا5  

 

 التخطٌط التفصٌلً قبل البدء بالمشروع

 
 المراقبة المستمرة للمصروفات

 
 التواصل الفعال بٌن جمٌع أطراف المشروع

 
 استخدام التكنلوجٌا الحدٌثة

 
 وجود فرٌق متخصص لإدارة التكلفة

 

 

 

 



 

ما هً مقترحات الأخرى لتحسٌن إدارة وتخطٌط التكلفة فً مشارٌع التشٌٌد فً  -16
 السودان؟

سٌتم استخدام نتائج هذا الاستبٌان لتطوٌر التوصٌات عملٌة تساهم فً تحسٌن إدارة وتخطٌط التكلفة 
 فً مشارٌع التشٌٌد فً السودان

تارٌخ المشاركة -17  
 

التوقٌع )اختٌاري - ( 18  
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