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 يك هيبساحملا تامولعملا مظن رثا يلع فرعتلا ىلإ ثحبلا فده

لوانت دقو ةيرادالا تارارقلا
 : ةيتالا تايضرفلا ثحبلا 

 تارارقلاو ةيبساحملا تامولعملا نيب ةيئاصحإ ةلالد تاذ ةقالع كلانه

 تاز ةقالع كلانه .ةيرادإلا
 ‏Vall سار ةدايز يف لثمتت ةيئاصحا ةلالد

 .حابرألا ةدايز يلاتلابو

صحإ ةلالد تاذ ةقالع كلانه
لا تامولعملا مظن نيب ةيئا

 تاسسؤملاو ةيبساحم

 مسا عنصمل ةيصخشلا تالباقملا لالخ نم تام ولعملا عمج مت.ةيلاملا

لصوتلا متوقساردلا ناكم ربرب
 اهنم ةيتالا جئاتنلا يلا 

 ةحيحص تامولعم يلع
رسلاو ةقدلا نا دحت اذل

 هرفوت يتلا ةع

بساحملا تامولعملا
ك ةجردب مهاست ةي

 ةيلمع يف هريب
 دانختا

 .رارقلا

ا ريفوت اهنم ايازملا نم
لا راصتخ او لوذبملا دهجل

 ليلقتو تقو

دح يندا يلا فيلاكتلا
ميظعت يلاتلابو ةنكمم 

 ةيفحت يأ ةردقلا 
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ةيبساحملا تامولعملا بعلت
ف ريبكلاو يساسألا رودلا 
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 جاتنإلا
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لا ربيتعت تا
 يرققفلا دومع

 تارارقلل

 . ةيرادإلا

أ تايصوت ةدع ثحبلا مدقو
 :اهمه

ا قيرط نع ةيبساحملا تامولعملا ‏aud عم(1[) ‏aud طبر نم دبال
 . ةكبشل

 تاباسحلا مسق يف ةكرشلا رتافد يف ةيبساحملا تالجسلا يب مامتهالا

 .ةعجارملاو

سلل نيبقارم نييعت
 ‏٠ نحشلا مسق يف ةيليللا تاعا



Abstract: 

The aim of the research is to identify the impact of accounting 
information systems on administrative decision-making. The 
research dealt with the following hypotheses: There is a 
Statistically significant relationship between accounting 
information and administrative decisions. There is a Statistically 
significant relationship represented in the increase in capital and 
thus in increasing profits. There is a Statistically significant 
relationship between accounting information systems and 
financial institutions. Information was collected through personal 
interviews for Berber Cement Factory, where the Study was 
conducted The following results were obtained from them The 
decision-making process in any organization must be based on 
correct information, so you find that the accuracy and speed 
provided by accounting information greatly contribute to the 
decision-making process. Effectively applying accounting 
systems in the company has led to many advantages, including 
Saving effort, shortening time and reducing costs to the minimum 
possible, thus Maximizing capacity, ie achieving the maximum 
value of the project. Accounting information plays a fundamental 
and major role in production departments. This information must 
be the backbone of administrative decisions. The research made 
several recommendations, the most important of which are: 1. 
There must be a special department for accounting information 
systems in Berber Cement Company. 2. It is necessary to link 
the (it) section with the accounting information section through 
the network. 3. Paying attention to the accounting records in the 
company's books in the accounts and auditing department. 4. 
Monitoring the employees and workers of the company's cement 
shipping department. 5. Set monitors for the night hours in the 
charging section 
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خملا تاهجلاو دارفإلا
لمعي وناك ءاوس ةفلت

تادحولا هذه يف نو
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دروملاو ءالمعلاو
لام تامولعمب نو
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 .ةمظنألا فيرعتو 
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ساحملا تامولعملا مظنل ةيلمعلا بناوجلا ةساردب
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ملا نم ريثكلا ي
 يلا تامظن

رهوج رييغت ثودح
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ae.)يبساحملا ماظنلا دوجو ‏
نل ةسارد دوجو نا الا لبق نم 

 رما تامولعملا مظ

 .يارورض

ف ةيبساحملا نا كلذو ‏١
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لعملا رصع ملاعلا
حلا اهتمظناو تامو

 . ةثيد

لا مهالا همسا ثحبم ةريخألا دوقعلا
 .زيمم

مادختسا لضفأ نع ثحبلا .؛
لعملا يلع ذاوحتسالا اهل تا
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تامولعملا رود ريثأت يدم.ه
لا تارارقلا ذاختا ةيلمع يف 
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 ‏٠ ,Teed) 5) يفلخلا ناهمسا ةسارد

 تارارقلا ذاختا يف تامولعملا مظن رود يف ةساردلا ةلكشم تلئرت
ts‏ 

ا ةقالعلا يلع قفوتلا نيب
فئاظو طبرت يتل

لا اضياو ةرادالا 
 ىلع فيرعت

لمعلا هذه متت اهلالخ نم يتلا تاددحملاو هعاوناو رارقلا ذاختاو ةيلمعلا
 هي

ذه قيعت ىتلا تاقوعملاو لكاشملا زارباو
 فن نيب ةقالعلا طبرو ةيملعلا ه

ماظن رود حيصضوت لالخ نم كلذو رارقلا ذاختاو تامولعملا
 ىسف تامولعملا 

 يف ةساردلا ةيمها تناكو رارقلا ذاختا
ogyرارقلا ةعانص رارقلا ‏ 
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 ردلا تلصوتو |
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اقن ةسسومل ةلاح ةسارد رارقلا ذاختا يف تامولعملا مظن رود ‏٠ يفلخلا ناهمسا .(1)
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شنألل رشابملا طابترالا ببسب قيرفلا
لاو ايجولونكتلا لاخدا مهاس ةط

 ه-ظن

ةقد رثكا تامولعم ميدقت يف ةسسؤملا يلا
 . ةقباسلا ‏db yy نيب ةعرسو 

تسملا ثيدحتلاب ةسا ردلا تصواو
ملا تامولعملا مظن جماربل رم

 ةمدخت س

دحلا ايجولونكتل تاروطتلا ةرياسمل
ماربل ربكا ةيمها ءاطعاو ةثي

 ‏tke“ ج

 لشمب يذلاو تاسوريفلا
ا جما ربلل قئاع ربكا

يدافتل اذهو ةمدختسمل
 

 .جماربلا هذه ةيمهأب ةيعوتلاو لكاشملا

 ‏ae 4) : مساقلاوبا ينغزم ةسارد

عملا ماظن مادختسا ةدمل مييقت يف ةساردلا ةلكشم تلثمت
 ةفرعمو ةسسؤملا يف تامول

ا ذاختا يف هرود
ضرعت دقو رارقل

لا ميهافملا يلا ت
 ماظن ماظنلا« ةيلات

glesتام ‏ . 

 ‏٠ رارقلاو رارقلا عنصو رارقلا ذاختا

 يف اهنم ةدافتسالا يدمو ةسسؤملا
عملا يلع لوصحلا

 53 تامول

و يلع فرعتلاو
اللعلا هاجتا دوج

ظن هاجتا نيب ةق
 تامدولعملا ما

الا ا
 

 ماظن ه مساقلاب ينغزم .(]
 ذاختا يف هرودو تامولعملا

زجلا تالاصتا ةسارد رارقلا
هش لينل ةركذمس يداولاب رئا

 ةدا

 ‏e( TYE) رييستلا مولع يف ريتسجاملا



 .تامولعملا

لا ماظن مادختسا يف ةساردلا تضرتفاو
يرادالا تايلمعلا ليجستل تامولعم

 ة

 يف عفرل اهلمجم يف رارقلا ذاختا تايجيتارتسا قدصت ةنكمم فيلاكت لقأب

 يلا تلصوتو ةسسؤملا فاده ال ةققحملا تارارقلا يوتسم
Ae geneنم ‏ 

ةبكاوم ءارو يعسلا ةرورض اهمها جئاتنلا
 فيثكتو يجولونكتلا روطتلا 

مدختسم ةدايزل ةيرود ةفصب اهلعجو ايجولونكتلا تارودلا
 يف ماظنلا ي

صوأو تامولعملا مظنو ايجولونكتلا عم لماعتلا
 دامتعا ةدايزب ةساردلا ت

دو ةعرس ةدايزل تامولعملا ماظن نمض رارقلا ذاختال ةيمكلا بيلاسالا
 ةفق

يرعتلل ةسارد ماياو ةيعوتو هنيسحت تالمحب مايقلاو تارارقلا ةءافكو
 ف

لعملا ايجولونكت ةيمهأب ماظنلا يمدختسم
 ‏2a اهرفوي يتلا تامو

 تارارقلا ةيلاعف ةدايزو ةرادالا تايلمع ليهستل يتامولعملا
 ‏٠
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هأو م وعدفم :لوالا تحبملا
 فادهاو ةيم

 ةيرادالا تارارغلا: يناثلا ثحبملا
ةيلاملا تاسسؤملا يف



ألا ثحبسإ
 لو

هأو موهفم
دهأو ةيم

لأعملا فا
احملا تامو

 .ةيبس

ظنأ تدأ دقو
امولعملا ةع

يلا يلوابا ت
للا ريوطت 

 دوتكملا ةغ

 نم تانيعبسلا لئاو يفو
ولعملا مظن تذخأ نرقلا

جلا جهانم يف رهظت تام
 تاعما

ت نيعتي لاؤس مث ةيكيرمألا
 تهم يف داوملا نم ‏Sale درجم ناك اذا اميف لثمتي هيجو

 ةلهؤم اهلعجي تاعماجلا
Vals‏ 

يرخا ةسردم ترهظ نيرشعلا نرقلا نم تانيعبسلا طساوأ ىفو
 ‏MN لاجم يف 

 يهو تامولعملا ةمظنأب صاخلا
ماظن تامولعملا ةمظنأ تربتعا يتلا ةسردملا
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 ‏aa صاخلا دعاصلا ماظنلا ناف ةعبرأ ةسيئر تانوكمبو يراجتلا لمعلاب ةلص

 عمتجي يميداكألا رشنلا ماظن ناك دقو كسامتلاو طبارتلا يلا رقتفي ناك تامولعملا

ت صصختلا ةديدش قاروأ جاتنإ يلع نيفلؤملا
 ريب تافالتخالاو قورفلا يلع زكتر

 : ةيبساحملا تامولعملا مظن فيرعت نكميو

بارتمو ةسناجتم ةعومجم نمضتي يذلا ماظنلا كلذ وه
 رصانعلاو لامعألا نم ةط

و ةراداو ليغشتو عيمجتب موقت يتلا دراوملاو
 ‏ea gf جاتنإلا ضرعل تانايبلا ةباقر

 ‏Spans Ole نم ةكبش لالخ نم تارارقلا نم دنتسمل ةديفم تامولعم

 ,2")لاصتالا

 ‏Soy هيداصتقالا ةدحولا يف ةيرادالا تامولعملا ماظن نم مهملا ءزجلا كلذ وه

 هديغم تامولعم يلا اهليوحتو ةيلاملا تانايبلا ليغشتو عيمجتو رصح ةمهم يلوتي

ولا جراخ وأ لخاد ءاوس تامولعملا هذه يمدختسملو
 .ةيداصتقالا ةدح

 . ةدودحملا فادهألا نم ةعومجم

 -: مظنلا لخدمل ًاقبط ماظنلا فيرعت
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عم ضعبلا اهضعب طبرت يتلا ءازجالا نم ةعومجم وه
 سعتو اهب ةطيحمل ' ةينبلا 

هأ لجا نم ةدحاو ةعومجمك
 ‏Usd فاد

و تامولعملاو تانايبلا
 - ةفرعملا

 يه ([0313)تانايبلا ‏١
 وأ ماقرا وا تاملكل اهل فصولا

لعملا اهنم قتشت يتلا ماخلا داوملا يه
 .تامو

 ( تامولعملا .؟
(Informationنكلو تانايب ةرابع يه ‏ aiiهيددسي يكل اهتجلاعم ‏ 

 .؟ةنراقملاو

 عمتجملا وا ةمظنملا وأ درفلا اهكلتمي ةليصح يه :( ‏(Knowledge ةفرعملا *

فرعملا نا يأ تامولعملا نم
انايبلاو تامولعملا ةليصح ة

 .ت

: 
 ‎ _yةيبساحملا تامولعملا ةيمهأ

 ةيمهألا هذه لثم روصعلا
 صعب عويش ةجردل تامولعملل

: 

ابطب يلاحلا رصعلا عبط يلا ليمت يتلا
 تامولعملا عئ

 دحا تامولعملا تحبصأ
 ةيجاتنإلا ةيلمعلا رصانع

 يش اهنع ءانغتسالا نكمي ال يتلا

لا ةمظنألا مهأ دحا يبساحملا
تا يف ديفملا تامولعملل ةجتنم

 . ةيرادإلا تارارقلا ذاخ

a 
Ab) BIN راح‎ BONN 

مولعملا ايجونونكت ل يف ةيبساحملا تامولعملا مظن» يراوهلا يفطصم لامك
 ‎تا

(1) 
 صرت 1 :

١ 
 ‏)١(.

ْ 1 

ا» هدئارلاو عيزوتلاو رشنلل دماحلا راد ‏APH ميهاربا ‏SS bee ديمحلا شاير دمحم )1(
 ‏٠ تامع ندران

 لن اد ريح 4 بي ر وهوا ‏hed يح ‏bat (YY) صع ‏Teove يلوالا
SW Chest egy ل‎ Wes كك ا سل‎ Tg مقل‎ + ee aN ell لو‎ 

 هر ‏id ددملا يمرر د ب
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اكلا تامولعملا ريفوت مدع نإ
لاو ةقالعلا تاز ةبسانملاو ةيف

 ‏Al ةحيحصلا تامولعم

لا لشف بابسا مهأ نم اهيلع دمتعي
ح ةيرادإلا تارارقلا نم ريثك

 ةيلاعفو ةمالس ثي

ردلاب فقوتيو يرادإلا رارقلا
 ةمالس يلع رثكألا ةج

 يبي يثلا تامولعملا ةيافكو

ا يلا ةرادإلا جاتحتو رارقلا اهيلع
فو اهطاشن هجوا لك يف تامولعمل

 ‏Ne لك ي

ذاختا يف مهدعاستف هثيدحو
 .تارارقلا 

تامولعم يلع دمتعي ديجلا رارقلا عنص نا امك
 ثيح نم رارقلا ةيعيبطل ةمئالم 

 نم ةمئالم نوكت نا بجي ةرفوتملا تامولعملا ناف ةيلمع
 ‏Ha ةيعونلا ثيح

 . ةفلكتلاو

ف ةيبساحملا تامولعملا ةيمهأ نمكت
 ةلعاف ةادأو ةيساسأ ةليسو اهنوك ي

 ةرادالا ديب

yساحملا تامولعملا ةيمهأ دادزتو . اهفادهأ قيقحتو اهماهم زاجن ‏
 هيلا ةجاحلاو ةيب

وعلا نم ةعومجمل ةيساسأ ‏dy تنك
ةيداصتقإلا تاريغتلاو لما

 هيكولسلاو ةيعامتجالاو 

 .اهنايب نكمي يتلاو

:!'!ةيبساحملا تامولعملا ةيمهأ
 

رعملا حيضوت اذه
تكت يتلا ةيبساحملا ةف

 مهفي الا لم
ae‏ 

هنا يلع ةبساحملا
لعملا نم ماظن ا

ئرلا فدهلاو تامو
 ‏pe سي

العملا ميدقت
 ةديفملا تامو

رقلا يفقئاسل
تايوتحمو را

 ةيلمعلا 

oe 

لا تامولعملا مظن « يعرم يحلادبع 0
ةبتكملاٌةيردنكسالا «ةيبساحم

ر'335 .ةثيدحلا ةيعماجلا 
 )0?( ص
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 لمكم يبساحملا تامولعملا ماظن ."
AGLIيرخالا ‏ . 

 ربتعتو مكحتلاو ةقدلا يلع زكري هنا اميف يبساحملا تامولعملا ماظن فلتخي

 مهأ نم تانايبلاو تامولعملا
 .ةمظنملا لوصأ

ةيبساحملا تامولعملا ريثأت. :
او لمعلا تايجيتارتسا يف 

 : ةفاقثل

 ميمصت يف رثؤت لماوع كلانهو
يبساحملا تامولعملا ماظن لمعو

 :يهو ة

لعملا ايجولونكت ريغتت امدنعف
 ةبساحملا ةقيرط ريغت تامو

 ةنيرطو يرخالا ةطشنألاو

كتل مادختسا باعيتسا ةيلمع مهفتت نا بجيو اهتيدأت
لا يدؤت تامولعملا ايجولون

 ي

BOLE. 
 ‎م بزوتلاو رشنلل ةريسملا ةيبساحملا تامولعملا
ali ةنيزلا ميلحلادبع دايز‎ يحمرلا دومحم لاضنإ ٠‎ 

(TS) ص _رءنا‎ 6 
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 تامولعملا مظن ربتعت
ا يلع تامظنملا لكل ‏laa ةمهم ةيبساحملا

 اهعاونا فالتخ

ملا ريرافتلاو مئاوقلا ريفوت
مازلإلا ةمئاقك ةيونسلا ةيلا

 ‏٠ ريغو ةي

ل ةديفملا تام ولعملا ريفوت ه
 .ةميلسلا تارارقلا ذاختا

ةديفملا تام ولعملا ريفوت ه
رو تايجيتارتسالا عضول 

طخلا دادعإو تاسايسلا مس
 .ط

زاللا تامولعملا ريفوت ه
 . ءادالا مييقتلل ةم

تعيبطب ةبساحملا دعتو
ثيح تامولعملل ماظن اه

 ليجستو عمجب موقت 
 بيوبتو

جرتساو نيزختو لاصيإو
جاتحي نمل تامولعملا عا

ع تامولعم ماظن اهيلا نو
 يل

لا عمج يلوتي ةمظنملا لخاد
 ةمظنملل ةفلتخملا ةيعرفلا ةمظنألا نم تامولعم

لا يلا اهليصوتو
تل ةيعرفلا ةمظنا

 تامولعملا ليغش
 ."!ةمظنملاب

 ثحابلا دادعإ - ردصملا

oe 

 هءيمصعلا ايركز دمحا )(
احملا تامولعملا مظن

 ١؟6ديار راد ناما ‏ قيبس
ATT) ey.‏ 

1s 
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ةيبساحملا تامولعملا فادهأ
!') : 

 ةمزاللا تامولعملا ريفوت. أ
 تايلمعلا زاجن ال

 :ماهملاو

ONG ysl 

aك نمضتت تايملعلا ‏
 يبسلاحملا ليغشتلا نم ل

Aريغ ‏ 

غضشت هن متيو ةيبساحملا
لخ نم تايلمعلا لي

 رمضتت ةيطمن : تاءارجا لا

 تادنتسملا نم لك
 ليغشت متيو يلوالا

 لالخ نسم تايلمعلا
 حصن

Jaeةجلاعمو ‏ (STP)ع ةرابع يهو ‏
 ةيع رف مظن ن

ail‏ 

ميعدتل ةمزاللا تامولعملا ريفوت ب
 : رارقلا ذاختا ةيلمع 

 نم ةعومجم ةيداصتقإلا ةدحولا ذختت
ةباقرلاو طبطختلل ةمزالا تارارقلا

 يلع 

 ةجلاعم لالخ نم فدهلا اذه ققحتيو ليغشتلا تاي
ليغشت ربتعيو تامولعملا

 

 ينا ةيبساحملا ةجلاعملا نم رخا عون فدهلا كلذ قيقحتل وحنلا اذه يلع تامولعملا

ون رفوي يبساحملا ماظنلا نا
 تامولعملا ةجلاعم امه ةجلاعملا نم ناع

falas‏ 

bad 

 ‏£

رخاو] دوصقملادبع ديسلا.(')
 تامولعملا مظن تايسايسأنو

 ةيعماجلا ‏SW, aie | .,ةيبساحملا

 (5 )صر ‏١ 7٠:ةثيدحلا
1 

مظن< ئمصعلا ايركز دمحا .(')
يسهركذ قيس عجرم ى رصاعم لخدم ‏Jan tall تامولعملا 

 .("”)صا
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مزاللا تامولعملا ريفوت ج
 : يرادإلا ءادالا مييقتل ة

ادإلا حصفت نا يغبني
اب اهئافو يدم نع ةر

لملا ةينوناقلا ةيلوئسمل
 داحت اهقتاع يلع ةاق

صفإلاو ةيجراخلا فارطألا
جتتو يلاملا زكرملا نع حا

يج راخلا فارطألل طاشنلا ه
 ه

املا قوسو لامعلا تاباقنو نينئادلاو نيمهاسملل
 .( !ةيموكحلا تاهجلاو ل

نلا يبساحملا ماظنلا نا
احملا ماظنلا نع ةعبا

فورعم وه امكو يبس
 

عتمتت نا بجي
 ةيلاع ةدوجب 

صئاصخلا قفو
عملل ةيعونلا 

 -مول

 .اهنم لك ةجلاعمل ًاقفو تارارقلا

حملا تامولعملا نا امك
اه رصنع دقفت ةيبسا

جاتنإلا رصانع نمأم
 

رود اهل يتلا
دحت يف ماه 

فكو ةيلاعف دي
لءتاتنملا ةءا

 ‏,we كلذ

تامولعملا مظن يدوتو"'
ا معد يف ايويح ًارود 

 يف ءاوس ةطشنأل

 فدهت اهتطشنأ ءاوس تآشنملا
 حابرآلا قيقحت يلا فدهت ال وا

و ملعلا مدقت عم نالاو
كتو رسمع يف انلوخد

 تامولعملا ايجولون

ت ةاشنملا عيمج تأدب
ل قرضلا ىتشبو يعس

 ثادحا يلع لوصحل
— 

نم ملعلا هيلا لصوت
اهيلع ةروطتم تاينقت 

صضوخلا يف اهدعاست 
 

Aad galف ةسئشانملاو لوخدلاو ‏
و ةيبملاعلا قاوسالا ي

 رم تتاب

 ثدحت نا يرورضلا
امولعملا مظن تايلا

ا يتشب ةيبساحملا ت
 قرطل

كش
 

/نايبر دوصقملادبع ديسلا.()
عملا مظن تايساسا -«[نورخاو

و رادءنامع_. ةيبساحملا تامول
 ا

A(T )aate ls‏ 



تابغرو ماع
 يف ةرادإلا 

شب رامثتسالا
 .صاخ لك

يلا تامولعملا ماظن فدهي
 :يه ةسيئر فادهأ ةئالث 

ذاختا ضارغأل تامولعم مدقي ‏١
 .تارارقلا 

 دعاست يتلا تامولعملا ميدقت ‏٠١"
 ةيمويلا تايلمعلا ءارجا يف

. 

ةمزاللا تامولعملا ميدقت “©
ةرادالا قيقحت يدم نع 

 .اهتايلوئسمل 

 نيمدختسملا ةمدخ متيو
نع ةيجراخلاو نييلخادلا

امولعملا ريفوت قيرط 
 داختال ت

 ‏ts راخلا فارطألا متهت امنيب «تايلمعلا ريغتلل ةمزاللا تامولعملاو تارارقلا

 يدم يلع فوقولا فدهب
(stewardship)فاده ال اهذيفنتو ةرادإلا ةنامأ ‏ 

 . ةكرشلا

 ةمزاللا تامولعملا مظعمو
 فادهألا قيقحتل

Varig فدهلا قيقحتل تامولعملا ‏١,١ 

 نم ريبك ددعل تامولعملا ريفوت وه يبساحملا ماظنلل يساسألا فدهلا اذاو

 نييلخاد نيمدختسم نوكي امبو 6 نيعونتملا نيمدختسملا
 .نييجراخ وا

مشا
 

رورخاو[نايبر دوصقملادبع ديسلا )(
 ييبساحملا تامولعملا مظن تايساس] .

 (" )ص-يهركذ قبس عجرم.

 قبس عجرم «رصاعم لخدم ‏٠ هيبساحملا تامولعملا ‏alain يلع دمحم .()
TPIS(؟ة)ص ‏.
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 ‎ل

يف دعاست ةيعرف فادها ‏aN دجوتو
 يسيئرلا فدهلا زاجنا 

 عم فده لكو ماظنلل

لل ضارغالا لكل تامولعملا
 : يتا

مع يلا يدؤتو بساحلا ةزهجأل
 هيبساحم هيل

: 
عانص ةطساوب رارقلا ذاختا معد

 ‎ةاشنملا لخاد رارقلا ي
oy 

 ذاختا متي نا بجيو تارارقلا
ايملع ةباقرو طيطختب ةقلعتملا تارارقلا

 ليغشتلا ت

لعملا ليغشت قيرط نع فدهلا قيقحت متيو ةاشنملاب
 يف تامولعملا مدختست دقف تامو

 نكميو ةمداقلا ةنسلل ةعقوتملا تاقفنلاو تاداريإلاب ؤبنتلا قيرط نع طيطختلا

 لامعإلا ةهجاومل ةلامعلا نم ةك رشلا''7تاجايتحا ديدحت يف تامولعملا مادختسا

ك نوكت دق تامولعملا هذه ةيفاضإلا
ظن اهردصم نوكيو ةيمك ريغو ةيم

 ثدمولعملا م

we 

ee 

 تام ولعملا مظن يف رصاع لخدم + يراوهلا يفطصم نيدلا ‏لامك.(١
شنلل يروزايلا راد“نامع رةيبساحملا

 ر

 ‏VOY ٠«عيزوتلاو
1 | 


