
 — يناثلا لصفلا

 الا ثحبملا

 ةيجراخلا ةئيبلا لماوع ليلحت
) 

 ةيئيبلا لماوعلا ةساردل لخادملا نم ريثكلا كلانه
 ةرادالا دنع ةرثؤملا

 مها نم و لامعالا تامظنم يف ةيجيتارتسالا
 . لخادملا

 ةيجراخلا ةئيبلا لماوعلل لماشلا ليلحتلا -

 ةماع ةفصب ةرثؤم لماوع يلا ةيجراخلا ةئيبلا ليلحت -
 ةرثؤم لماوع و

 ىلع زميكرتلا عم نيلخدملا نيذه نم لك ىلع ءوضلا يقلن ىلي اميف و

 ةصاخ و ةماع يلا ةرثؤملا لماوعلا ميسقتب متهي يذلا كلذ يناثلا لخدملا

 -: ةيجراخلا ةئيبلا لماوعل لماشلا ليلحتلا *

 بسحب اهتايعرف ثدحي مث ةيئيبلا لماوعلل لماشلا ليلحتلا ءارجا نكمي

 ‏٠ ةمظنملا طاشنب اهريثات

 ةصاخ -

 ‏Y 9 تامظنملا ةفاك ىلع رثات يتلا لماوعلا : لوالا عونلاب دصقي *

* re 

 : اهمها ةديدع بناوج يف لماوعلا هذه

 ءوجللا و رارقتسالا صرف ديدحت -

ملا ةرادال ةحاتملا ةيرحلا و رارقتسالا ةجرد نايب -
 ةمظن

ةروصنملا ةيرصعلا - ةيجيتارتسالا ةرادالا - يبرغملا حاتفلا دبع ديمحلا ديع ©(
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ا نكمملا ةيميظنتلا تاءارجالا و تاسايسلا -
 اهعابت

 ةعومجم يه ةصاخلا ةئيبلاب ةقلعتملا لماوعلا : يناثلا عونلاب دصقي *

لتخي و ةمظنملا تالماعت دودح يف عقت يتلا لماوعلا
 ةمظنم نم اهريثأت ف

 يه و اهيف ريئاتلا اهيلع ةباقرلا ايبسن ةمظنملا نكمت و يرخأل
POS‏ 

 نيسفانملا - نيدروملا - ءالمعلا : ةيلاتلا تاعومجملا

ةئيبلاب ةقلعتملا ةيجراخلا لماوعلا مها نم و
 : يلي اميف لثمتت ةمظنملل ةماعلا 

 : ةيعامتجالا لماوعلا -

ك ةيسفنلاو ةيعامتجالا صئاصخلا يف لثمتت
 تادقتعملا و ميقلاو تاهاجتالا

 : يلي اميف و ةمظنملاب طيحملا عمتجملا يف ةدئاسلا

 اهتاقالع و اهطبارت ةجرد و ةرسالا لثمت : ةيعامتجالا تاقالعلا ةعيبط -

 ‏٠ ةيعامتجالا تاقبطلا و ةقادصلا يف ءامتنالاو

 : ناكسلل يرمعلا لكيهلا عيزوت و يناكسلا ومنلا -

 ناكسلل يرمعلا عيزوتلا - ناكسلا ديازت

 عمتجملا دارفا ىدل زاجنإلا عفاود و كولسلا جزامن -
: 

 : يناسنإلا كولسلا

 ةيقيسنتلاو ةيميلعتلا جماربلا - ةسيسات : زاجنالا عفاود ه

يعامتجالا تاكرحتلا - ةيعامتجالا ةرادالا : ةشيعملا بولسا ه
 طامناو ة

 ‏٠ ريغتلل اهتيلباقو دارفالا دادعا و

 : ةيداصتقالا لماوعلا

 + فرصلل حاتملا - يدرفلا يموقلا لخدلا -

راعسالا تايوتسم : راعسالا تاهاجتا -
 و فيلاكتلا ىلع هراثآ هتاهاجتا 

 تاداريالا

نيب ايجولنكتلا رثا - ةينفلا ةفرعملا يوتسم : يجولنكت روطت
 و راكفا ىلع 

كتلا - تايوتسملا نيابت - جاتنالا بيلاسا
 لودلا نيب ايجولن

قالا طاشنلا يف ةلودلا لخدت ىدم -
 ةيداصتقالا مظنلا عاونا . يداصت

 ؟ا/



 ‏٠ تارارقلا ذاختا يف تامظنملا ةيرح ىلع ةلودلا لخدت رثا

 لامعالا ةمظنم ىلع اهرثا - اهتدح ةجرد و اهعاونا : ةسفانملا

 : يداصتقالا لكيهلا بيبكرت

- عمتجملا يف ةيداصتقالا تاعاطقلا مها
 ةحاتملا ةورثلا رداصم 

 -: داريتسالا و ريدصتلا مظن

 ريدصتلا تايلمع يف رييغتلا وا ةيرحلا يدم - ةيجراخلا ةراجتلا ةيمهأ

 داريتسالاو

 -: تادراولا و تارداصلا عاونا

 هتالاجم و ‏!gale BY حاتفنالا : ةيرحلا قطانملاب يداصتقالا حاتفنالا

 . اهب تاجتنملا عاونا و ةيرحلا قطانملا عاونا

او نيمأتلا - ةيلاملا تاصروبلا :ةيلاملا تاسسؤملا
 نيمأتلا يعولا و هعاون

 : اهمهأ نم و ةيسايسلا لماوعلا

 و اهقوقح ىلع ريهامجلا فوقو يدم : يطارقميدلاو يسايسلا يعولا

 ماعلا يأرلا - اهنع ريبعتلا ‏Ga اهتردق

 ريهامجلا اضر - يسايسلا رارقتسالا تامس : يسايسلا رارقتسالا ةجرد

 البقتسم ةمظنملا ءادأب ؤبنتلا ىلع هرثأ -

 : اهمهأ نم و : ةينوناقلا و ةيعيرشتلا لماوعلا

 ةمظنملا لامعاو عون مكحت يتلا تاعيرشتلا و نيناوقلا -

 تانيمأتلا و لمعلا نيناوق -

 ةئيبلا ىلع ةظفاحملا و ثولتلا عنم نييناوق -

 كرامجلاو بئارضلا نيناوق -

 : اهمها نم و : ةيميلعتلاو ةيفاقثلا لماوعلا

و دارفالا كولس نيوكت ىلع اهرثاو اهراشتنا يدم : ةيمألا ىوتسم
 مهئادا 

 . لمعلا يف

 هلحارم فلتخمب يمسرلا ميلعتلا ماظن -
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 ةيجراخلا بيردتلا ةزهجا دوهج -

 ةماعلا ةفاقثلا -

 ةقث ىدم و - اهعاونا - تامولعملا رشن يف اهرود . مالعالا ةزهجا -

 : اهمهأ نم و ةيجولنكتلا لماوعلا

 حاتملا ايجولنكتلا ىوتسم -

نم ةدافتسالل اهتاعارم بجا ولا تارابتعالا -
 يجولنكتلا مدقتلا 

 ةحاتملا تاناكمالا و دراوملا -

 اهرفاوت بجاولا ةيؤشبلا تاراهملا -

 لمشت ةمظنملل ةصاخلا ةئيبلاب ةقلعتملا لماوعلا مها ناف قبسام بناج ىلاو

 : يتآلا يف لماوعلا كلت

 ل: ءالمعلا

 نيذلاوا ةمظنملا عم نولماعتي نيذلا نيكلهتسملا حئارش وا ةحيرش نولثمتي

و مهعم لماعتلل مهبسك يف ةمظنملا لمأت
 اهتسارد بجاولا طاقنلا مها نم

 و نيكلهتسملا تايعون نايب ددعلا اذه يف
 مهتاميسقت

 و نيكلهتسملا كولس ليلحت و ةسارد -
 ةيكالهتسالا مهطامناو مهتاليصفت

خلا ةيئارشلا ةوقلاو لخدلا ىلع ضرعتلا -
 ةصا

yoنيكلهتسملل ةيطارقميدلا صئاصخلا ةسا ‏ 

 < نودروملا

ا تاودالاو تالآلا و ددعلاو ماخلا داوملا ديروت رداصم نولثمي و
 ةمنزالل

لا اذه يف اهتسارد بجاولا طاقنلا مها نم و ةمظنملا ةطشناو تايلمعلل
 : ددص

 ةوقلا يدمو مهزكارم و نودروملا عاونا -
 مهنم لك اهب عتمتت يتلا

 ديروتلا رداصم نم ردصم لك اهلبقي يتلا عفدلا طورش -

 ردصملا لبق نم ةعبتملا ميلستلا طورش -

 لح



لك يدل ةحاتملا ةدوجلاو تايعونلا و تايمكلا -
 ردصم 

 : ءاطسولا

ف ةعقاولا ةيعيزوتلا تاقلحلا نولثمي و
 نم الك و اهئالمعو ةمظنملا نيب ام

ا ىلع بجيف ةئزجت راجت - ةلمج راجت
 و اهتردق ةسارد ةمظنمل

 طورش و مهدجاوت ناكمإب قلعتي اميف اهصئاصخ
 ثيح نم ‏ages لماعتلا

 ‏.٠ تايعونلاو راعسالا

 : نولومملا

لام « نومهاسملا ةسيئر ةفصب نولثمتي و
 رداصم ةسارد ‏Gailey مهسألا يك

ارد لالخ نم كلذ و اهيلع داقتعالا نكمي يتلا يرخألا ليومتلا
 رداصم ةس

 ‏.٠ كونبلاو ضارقالا تويب لثم نامتتالا

 : ةموكحلا

 تاعيرشتو نيناوق نم هضرفت ‏Lay ةلودلا يف ةيمسرلا ةطلسلا لئمت و

ام ليلحت و ةسارد مزلتسي امم « ةمظنملا طاشن و لمع لاجمب ةصاخ
 

 'هتيعونو تاجتنملا يف تالماعملا تالاجمب ةصاخ تاعيرشت نم هضرفت

 ‏٠ تانيمأتلا و بئارضلاو اهضرفت دق يتلا راعسالا و اهصئاصخ و

يتلا يرخالا تامظنملا نوسفانملا لثمي
أ ةمظنملا تاجتنم سفن مدقت 

 و

 و مهتاردسق و يقوسلا مهفقوم ليلحت و ةسارد بجي اذهل و قوسلل اهلئادب

 ‏٠ ةينهذلا ةروصلا و مهنم لكل ةيقوسلا ةفرعم لالخ نم مهزكارم

 و ةمظنملا تايلمعو ةطشنا لاجم يف ةينقتلاو يلالا مدقتلا يدم لثمت و

اسلا يجولنكتلا يوتسملا ةسارد كلذ بلطتي
 اهب صاخلا ةدئاعلا ةفلكتلاو دئ

 اذهو عنصملا لخاد اهمئالي يذلا خانملا و
 ىلع ةردقلا ةسارد بناج ىلا

ت ةيناكما ىلع فوقولا لالخ نم ايجولنكتلا نم ةدافتسالا
 يدمو « اهليوم

 ‏٠ ةيناث ةهج لالخ نم اهتاجتنم باعيتسا ىلع قوسلا ةردق

y. 
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 ‏oF رثوب لكيام هحرط يذلا ليلحتلا جزومنب نيعتست نا ةمظنملل نكمي و

 ‏٠ ةفلتخلا ةسفانلا رصانعل و ةعانصلل يسامخ ليلحت ةروص

ارد و ةعانصلا رصانعل ليلحت ءارجا يلا جذومنلا اذه فدهي و
 فلتخم ةس

 : يلي اميف ةعانصلا ليلحتل ‏Sy جذومن رصانع لثمتت و فارطالا

 ةعانصلا يف نوسفانملا -

 نيلمتحملا ددجلا نوسفانملا -

 نيرتشملا ةوق -

لحت و اهتسارد بجي رصانع ةسمخ كلانه
 تالماعملا ىلع فوقولاو اهلي

نصلل ماعلا لكيهلا ىلع فوقولاب اهنيب ‏Lad ةلخادتملا
 فرصعتلا و ةعا

هنأب رتوب زكترم رصنعلا اذه لثمي و
 و ةعبرالا رصانعلا ءاقتلا يلا ريشي 

سفانتملا ةدش ىلع ةرثؤملا لماوعلا مها نم
 ةعانصل ايلاح نيسفانملا نيب ني

 ةعانصلا يف ومنلا لدعم -

 ةيلامسأرلا فيلاكتلا رادقم -

 جتنملا زيمت تايوتسم -

 قوسلا يف ةقالعلا زكرم -

 ليدبتلا فيلاكت -

 نيلماعلا نيب نزاوتلا ةجرد -

 ةعفترملا جورخلا عناوم -

 عطقتم لكشب نكل و ةقاطلا ةدايز -

١ 
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ةماعلا ةيج راخلا ةيئيبلا لماوعلا
 : ةصاخلاو 

وتي كلذ نا ربتعن نا اننكمي ‏socal اذه يف و
و ريثات ةوق يدم ىلع فق

 

 ةطشنا و تالاجمب لماعلا طابت را
 ناف رشابم ريثاتلا ناك امكف ةمظنملا

 : ةماعلا ةئيبلا لماوع نم نوكي نا يلا ليمي ةلاحلا هذه يف ىئيبلا لماعلا

 ةيجراخلا ةئيبلا نع تامولعملا
: 

يلحت بجاولا ةصاخلاو ةماعلا ةيئيبلا لماوعلا ددعتت
 نمو اهجئاتن مييقت و اهل

 : اهمها

 : ب قلعتي ام اهنمو : ةيداصتقالا تامولعملا -

تالاجم ىلع هعيزوت و لخدلا -
 راخدالاو قافنالا 

ةحاتملا ليومتلا رداصموةيلاملا ةلاحلا -
 اهنم لك ةيمها و 

 تامظنم و تاعاطقل يداصتقالا لكيهلا -
 عمتجملا

 لامعالا لاجم ينف ةيراجتلا دويقلا -

 لامعالا رود -

 لبق نم عبتملا يداصتقالا طمنلا
- ماع حاطق - لماش - ةلودلا

 عاطق 

اصم مهأ نمو كرتشم صاخ
تامولعملا ىلع لوصحلا رد

 :ةيداصتقالا 

وهمج يفف ةفلتخملا ةيموكحلا تاسسؤملا و تائيهلا
 ىلع ةيبرعلا رصم ةير

ه لثم ىلع لوصحلا نكمي لاثملا ليبس
 : نم تامولعملا هذ

 . ةراجتلا ةرازو - داصتقالا ةرازو - طيطختلا ةرازو - تارازولا -

 ةلماعلا ةوقلا ةرازو

 ءاصحالاو ةماعلا ةئبعتلل يزكرملا زاهجلا -

ارهالاك ةيمالعإلا تاسسؤملا -
 يداصتقالا م

لا ةيرامثتسالا ¢ ربخلا بتاكم -
 ةيداصتقالاو ةيرادالا و ةيلام

ةرشنلا لثم كونبلل ةيداصتقالا تارشنلا -
 يلهالا كنبلل ةيداصتقالا 

 ام اهمنم و ةيفاقثلاو ةيعامتجالا تامولعملا
 : ب قلعتي

ميدلا صئاصخلاو ةيناكسلا تا ريغتلا -
 ةيفارج
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 : ةيلخادلا ةئيبلا رصانع ليلحت

 ‏(C اهليلحت وا اهتسارد بجاولا ةيلخادلا لما وعلا

 ةسارد بجي يلخادلا مييقتلاو ليلحتلا و فيصوتلا تايلمع ءارجا دنع -

 ءاوس ةمظنملل ةحاتملا تاناكمالا و تارارقلا لثمت يتلا لماوعلا ةفاك

 و داوملا و ينابملا و تالالا و لاومالاك ةيدام تارارقلا هذه تناك

 ىدم ثيح نم كلذ و ةيذيفنت و ةيميظنتو ةيرادا ةيرشب تناك وا اهريغ
 عونلاو ةبولطملا ةيرادالا تاءافكلا رفاوت يدم و يميظنتلا ءانبلا ةءافك

 ةينفلا تاردقلاو تاراهملاب نيلماعلا دارفالا رفاوت يدمو بسانملا

 . هتوق ىدم و يمسرلا ريغ ميظنتلاو يرامثتسالا زاهجلاو

 دارفالا نيب تاقالعلا ةوق يدم لثمت يتلا ةيونعملا لماوعلا بناج ىلا اذه

 ةعمس يدم كلذك مهتمظنم ىلع مهصرح يدم و لمعلا تاعامج كسامتو

 . قوسلا يف يراجتلا اهمسا و ةمظنملا

 فئاظو رظن هجو نم ةيلخادلا رصانعلا ةسارد يلا نوليمي نيريثكلا ناف

 و ليومتلاو دارفالاو جاتنالاو قيوستلا تالاجم ةسارد اهب ينعت و ةمظنملا

 زاربا ىلع دعاست يتلاو اهتيطغت بجاولا بناوجلا مظعم لمشت اهنكل
 . فعضلاو ةوقلا رهاظم

 و اهتسارد بجاولا ةيلخادلا لماوعلا نم لماع كل ضرعن يلي اميف و
 اهليلحت

 : يلاتلاوحنلا ىلع كلذ و ينوس ةكرش يف فعضلاو ةوقلا لماوع ليلحت

 ‎ eoقيوستلا <

 تاجاح عابشال ةسرامم متي يذلا يناسنالا طاشنلا هناب قيوستلا فرعي

 ءالمعلاب ةصاخلا تابغرلا و تاجاحلاف لدابتلا تايلمع لالخ نم دارفالا

 ص - ةروصنملا - ةيرصعلا - ةيجيتارتسالا ةرادالا - حاتفلا دبع دبمحلا دبع ()
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ا فورظ تاعرسب يسيئرلا هجوملا يه ربتعت
 و هديلاقت ةميق و عمتجمل

 : يكل نيبت تايجيتارتسالا ناف يلاتلاب

 ءالمعلا اهبغري يتلا راكفا - تامدخ - علس - تاجتنملا مدقت -

حبي يتلا ةروصلاو ةدوجلاو رعسلا سكعت -
 اهبغرت و ءالمعلا اهنع ث

 ىلا لوصحلل ةبسانم رثكالا لاصتالا و نالعالا لئاسو ىلع فرعتت -

 ءالمعلا

كألا عيبلا ذفانم يف ءالمعلل ةرفوتم تاجتنملا لمجت -
 ءالمعلا ةمعالم رث

 : تايلمعلا و جاتنالا

 مل ةميق هل ئش دجوي ثيح ةيلكشلا ةعفنملا قلخ يلع جاتنالا طاشن لمعي

 وا ةيليلحت تايلمع لالخ نم كلذ متي دق و لبق نم ةدوجوم نكت
Gee‏ 

ع ةيعانصلا تاجلاعملا ضعب ءارجا وا ةيعيمجت تايلمع وأ تاجتنم
 ىل

 . ماخلا ةداملا

 ةيليوحتلا ةيلمعلا ةراداب صاخلا طاشنلا دعت جاتنالا ةرادا ناف كلذ يلع و

م جاتنالاو تايلمعلاب ةصاخلا فئاظولا و ةطشنالا مييقت دعي
 يحاوسنلا ن

 ةرادا نكمتت يتح لاجملا اذه يف فعضلاو ةوقلا طاقن ىلع فوقولل ةماهلا

 . ةبسانملا ةيجيتارتسالا رايتخا نم ةمظنملا

 ‎ eليومتلا :

 ءارجا و اهمادختسا و لومالا رداصم ثحبب ةمظنملا يف ليومتلا متهي

 فقوم ثحب بناج ىلا اذه و ليلحتلا و ةباقرلا و يلاملا طيطختلا تايلمع

الاو ةيدقنلا ةراداب ماتهالاو ةمظنملاب ةيحبرلا و ةلويسلا
 ةتباثلا لوص

 ةلوادتملاو

اومالا رداصم ىلع فوقولا يرورضلا نمف
 ةيمهاو ةيجراخلاو ةيلخادلا ل

 ريدقت و مهسالا ةميق يف روطتلا ثحب و ةريصقلاو ةليوطلا كلذك اهنم لك
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 لاومالا رداصم نيب ‏Gil gil يدم ثحب بناج يلا اذه نويدلا ءابعا

 طيطختلا ةسارد بجي امك لاجالا وا لاجملا ثيح نم ءاوس اهمادختساو

دقنلا تاينازيملاك هيف ةمدختسملا لئاسولاو قرطلاو يلاملا
 ةيريدقتلا ةي

 هذه ةيلاعف يدم ثحبل لداعتلا ليلحت و ةعقوتملا ‏Lec I جئاتن ةمئاقو

 ‏٠ ةمظنملا تالماعم و تايلمعل طيطختلا يف اهتقدو قرطلا

 :دارفألا ه

طيطختب قلعتي يذلا طاشنلا كلذ اهناب دارفالا ةرادإلا فرعت
 و ميظنتو 

 ةيمنت و ةيبرتب ةصاخلا فئاظولا ةباقرو هيجوت
 لمعلا ةوق ىلع ةظفاحملا

اعلا ةيدرفلا فادهالا قيقحتل اهب عانقالاو
 + ةم

 تاسايسسلا فلتخمب متهي يذلا طاشنلا دعت دارفالا ةرادا ناف كلذ ىلع و

 و مهتاردق ةيمنت و مهبيردت و مهنييعت و مهرابتخا نم كلذ و دارفالل

 ىلع ريبك دح ىلا رثؤي امم ... مهل بسانملا لمعلا وج ريفوت و مهزفح

 ‏٠ ةمظنملا ‏LG يتلا ةيجيتارتسالا ذيفنت

 : ةرادالاو يميظنتلا لكيهلا *

خمب ةمظنملل يميظنتلا لكيهلا ليلحتو ةسارد بجي
 بجي ذا اهداعبا فلت

تي يتلا ةيزكرماللا وا ةيزكرملا ةجرد مييقت و ةسارد
 يد و اهقيبطت م

او ةطلسلا ةسارد بجي امك ةمظنملا فادها قيقحت يف اهتيلاعف
 ةيلوؤسمل

ظو وا ةيرامثتسا وا ةيذيفنت تناك ءاوس ةطلسلاف
 يف ريبك دح يلا رثؤت ةيفي

 و ةسارد بجي امك ةيميظنتلا تارارقلا ذاختا و تاميلعتلاو رماوالا دادما

سوتلا ىدمو ةطلسلا ضيوفت رصانع ةفاك ليلحت
 ‏٠ هيف قيبطتلاوا ع

 : ةيلخادلا يحاونلا مييقت

فده سيل ليلحتلاف تانراقملا ضعب ءارجا بجي ةطشنالا ليلحت متي نا دعب
 ا
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 : ةيمكحلا تاريدقتلا
 بف

تلا ىلع دامتعالا متي نايحالا ضعب يف
 مدعل اما ةيصخشلا تا ريدق

اكما مدعل وا اهب لهجلل وا ةنراقملا يف يرخألا بيلاسإلا
 سايقلا ةين

 يف ةصاخ و ةنراقملا تايمع ءارجا يف بيلاسالا نم اهريغل وا يمكل

يعامتجالا ةيطيسولا تالاجملا ضعب
 دوجو وا اهباسح بعصي يتلا و ة

 ‏٠ اهسايقل اهيلع قفتم بسن و ريياعم

 ؟ يلخادلا ليلحتلا جئاتن نم ةدافتسالا نكمي فيك

 لالقتساب كلذ و ةقباسلا ةنراقملا و ليلحتلا جئاتن نم ةدافتسالا بجي

ىلع لوصحلل ةيلخادلا ةوقلا يحاون
 ينيب ةصرف مانتغا وا ةيسفانت ةزيم 

لع كلذ نم و ةيئيب تاقوعم ىلع بلتلا وا
 : لاثملا ليبس ى

 : فيلاكتلا ضيفخت يف ةدايقلا

اطتسا نا ةيسفانت ةزيم ققحت نا عيطتست ةمظنملاف
 ‏CASES نا تع

ا نم لقا رعسلاب عيبلا نم اهنكمي ىوتسم دنع فيلاكتلا
 تاكرشل

 . حابرالا نم بسانم يوتسم قيقحت عم . يرخالا

 : تاجتنملا يف زييمتلا

سب عيبلا نم ةمظنملا نكمي زييمتلا اذكه و
 ‏STE ةداسيز نم يلعأ رع

 لوصولا نكي و نيكلهتسملا ءالو بسك بناج يلا اذه ةعابملا تادحولا

 لامعتسا فيلاكت وا رطاخم ضيفخت لالخ نم ‏jul اذه يلا
 تاجتنملا

 نيكلهتسملل ةمدقملا ةديدجلا تامدخلا لالخ اهئادا ىوتسم نيسحت وا

ق ريفوت وا ةمدخلا ةلوهس وا بيكرتلا وا نامضك
 ةفاضا وا رايغلا عط

 . ةبولطم ةيفاضا تالامكتسا

 : قوسلا نم ةنيعم تاعاطق وا عاطق ىلع زيكرتلا *

قت لالخ نم ةيسفانت ةزيم بسك نكمي
 و تاعاطق يلا قوسلا ميس

ك لخاد ةيسفانت ةزيم بسك ةلواحم
الخ نم عاطق بسك الثمف عاطق ل

 ل
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 : يلخادلا ميوقتلا ةيلمعل اهتاعارم بجاولا تارابتعالا

 يلخادلا ميوقتلا ةيلمعب قلعتي اميف اهتاعارم بجي تارابتعا ةدع كلانه

 : اهمها نم و

 امنا فعضلا لماوع وا ةوقلا رداصم نم نيعم رصنع رابتعا نا

 اردصم رصانعلا دحا لثمي دقف يرخألا رصانعلاب اهتقالع ىلع فقوتي

 ةبسنلاب يرخا ةمظنم يف كلذك نوكي ال و تامظنملا دحا يف ةوق

 ‏HESS و ةيبسن ةيلمع رصنعلا فعض وا ةوق ناف ةدحاولا ةمظنملل

 ‏.٠ نمزلا بسحب

 نكمي ام لالقتسا هاجت اهيف ةوقلا رصانع هجوت نا بجي ةمظنملا نا

 يف ةءافك زاهجب عتمتت ةمظنملا نا انضرتفا اذاف ةكميبلا ينف صرف نم

 ءالمع دوجو يف لثمتت ةيئيب صرف كلانه نا و قيوستلا ثوحب

 ‏٠ ةحاتملا ةيقيوستلا ةصرفلا هذه زاهتنا يف اهب قيوستلا

 رشا ىلع بلقتلا هاجت اهيف ةوقلا رصانع هجاوت نا نكمي ةمظنملا نا

 عتمتت ةمظنملا نا انلق اذاف عاطتسملا ردق ةيئيبلا تاقوعملا رطاخملا

 ةيئيب تاقوعم وا رطاخم كانه نا قيوستلا ثوحب يف ةءافك زاهجب

 يتلا ةيسيئرلا بابسالا ىلع فوقولل قيوستلا ثوحب زاهجب ةناعتسالا

 ‏٠ نيكلهتسملا ىدل ةيبلسلا تاهاجتالا نيوكت ىلا تدا

 يحاون حالصال اهب عتمتت يتلا ةوقلا يحاون لقتست نا بجي ةمظنملا نا

 اهنيب قيوستلا و ثوحبلا يف ىوق زاهجب تعتمت اذاف ةيلخادلا فعضلا

الخ نم ةمظنملل نكميف عيبلا يبودنم ةءافك يف ضعب كانه
 زاهج ل

ىلع فوقولا يف دعاست يتلا ثوحبلاب مايقلا قيوستلا ثوحب
 طاقن 

 امب ءالمعلا ءارا ةسارد و مهتسارد لالخ نم عيبلا يبودنم فعض

 . تاعيبملا ةدايز يف دعاسي و فعضلا اذه ىلع بلقتلل يدؤي
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ب اهتسارد ةرورض دكؤي امم ةيجراخلا
لع دعاسي امب لماكتم لكش

 ى

مب ةبسانملا تايجيتارتسالا عضو
 كلت نيب ةقيثولا ةقالعلا حضوي ا

ع قباسلا طسبملا لاثملل انروصت لماوعلا
 دوجو ىلا ريشي يذلا و هضر

ءافك زاهج دوجوب عتمتت ةمظنم
 اهدعاسي يذلا و قيوستلا ثوحب يف ة

 . فعضلا يحاون ةجلاعم و رطاخملا ىلع بلقتلا و صرفلا قيقحت يف

 رايتخا يف ةيرورض و ةماه ةوطخ لثمي ةيلخادلا ةئيبلا ليلحت نا ه

 : يلي اميف كلذ و ةمظنملل ةبسانملا ةيجيتارتسالا

 و ةيرشبلا و ةيداملا تايناكمالا و تاراراقلا مييقت يف ةمهاسملا -

 . ةحاتملا ةيوضعلا

 اهريغل ةبسنلاب ةمظنملا فقوم حاضيا -
 . يرخألا تامظنملا نم

حبلا و اهنم ةدافتسإلل اهزيزعت و ةوقلا طاقن ديدحت و نايب -
 قرم نع ث

 ‏٠ ةيئيبلا تاقوعملا ىلع ءاضقلا يف مهسي ‏Ly كلذ و ايلبقتسم اهميعدت

لع بلغتلا نكمي يتح فعضلا طاقن نايب 3
 'هيدافت وا اهتجلاعم و اهي

 . ةقطنملل ةيلاحلا ةوقلا طاقن ضعبب
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 —: ثلاثلا ثحيملا

 ةيسفانتلا ةئيبلا ليلحت ةءافك مكحت يتلا لماوعلا

 ‏ai لماوع ةدع ةيجراخلا ةئيبلا لماوعلا ليلحت ةءافك مكحي

 و اهعونت و لماوعلا ددعت بناج يلا : ةيئيبلا لماوعلا تابث وا رييغت »

 يتلا لماوعلا ريغت وا تابث يدم ىلع فقوتت ليلحتلا ةءافك ناف اهكباشت

 ثادحتسالاو ريغتلا ةعيرس لماوعلا تناك امكف اهمييقت و اهتسارد متي

 ‏Lane“ اهليلحت ناك امك

 ةيجراخلا ةيئيبلا لماوعلا ةءافك فقوتت : ةيتيبلا لماوعلا عونت و ددعت ©

 اهريثأت و اههكباشت و اهدقعت يدم و ةئيبلا لماوعلا عونت يدم ىلع

 و بعصا ليلحتلا ناك دقعتلا و عونتلا ةجرد تداز املكف لدابتملا

 ةيئاصحا - ةيضاير - ةينف بيلاسا و قرط يلا دما يلا جاتحا

 لماوع ةرثك و عونت و ددعت ةلاح يف و ليلحتلا اذه مامتال ةثدحتسم

 . ةرثؤملا ةصاخلاو ةماعلا ةئيبلا

 ‏:  ةيتئيبلا تامولعملا ىلع لوصحلا ةفلكت »©

 فاضي امنا و اهريغت ىدم وا ةيئيبلا لماوعلا ىدعت فده ىلع فقوتي و

 ةيناكما ىدم و ةيئيبلا تامولعملا ىلع لوصحلل ةقلعتملا ةفلكتلا عاجرا هيلا

 نكمي ال نكل و تامولعملا ودعت دقف تامولعملا كلت ىلع لوصحلا

 . اهيلع لوصحلا ةفلكت عافترال اهيلع لوصحلا

 : تامولعملا ليلحتب موقت يتلا لئاسولا و تاءافكلا

 اذه ةئيبلا ليلحت ةءافك مكحت يتلا لماوعلا مها نم ةيرادالا تاءافكلا ريغت

 ءارجا ىلع دعاست يتلا تاودالا و لئاسولا رفاوت يدم بناج ىلا

 نكما امك ةبولطملا لئاسولاو تاءافكلا ترفوت امك ةبولطملا تاليلحتلا
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 — ةيجراخلا ةئيبلا مييقت و ةسارد و ةيمهأ ه

 ةيتئيبلا لماوعلل اهتسارد يدم ىلع ريبك دح ىلا ةمظنملا حاجن فقوتي

اهنم لك ريثأت ةجردب لماوعلا هذه تاهاجتا نم ةدافتسالا و ةرثؤملا
 ثسح 

ا ديدحتلل ةيجراخلا ةيئيبلا لماوعلا مييق و ةسارد دعاست
 طاقنلا نم ديدعل

 < اهمهأ

ا ةيجراخلا ةئيبلا ةسارد و اهقيقحت بجي يتلا فادهألا -
 يتل

 كلت جئاتن بسحب اهليدعتلا وأ فادهالا عضو ىلع ةمظنملادعاست

 فدتخمل ةيليغشتلا فادهالا عضو يف اهرود بناج يلا اذه تاساردلا

اصم ةسارد ىلع دعاست لاثملا ليبس ىلع تارادالا
 ةرادا ديروتلا رد

اونالاو تايمكلا ديدحت ىلع نزاخملا تايرتشملا
 تقولا و راعسالاو ع

 ةسارد ىلع دعاست امك ةفلتخملا تابلطتملا ريفوت هيف اهنكمي يذلا

 ةيقيوستلا جماربلا عضو يف جاتنالا ةرادا و قيوستلا ةرادا نيكلهتسملا

 . ةبولطملا ةيجاتنالاو

 : ةحاتملا دراوملا -

 - ةيلوا دراوم ) ةحاتملا دراوملا نايب يف ةفلتخملا ةئيبلا لماوع دعاست

 يتم و اهنم ةدافتسالا ةيفيك و ( دارفأ - تالآ - ةيجولنكت - ةيلام سأر

 . ةدافتسالا ققحت نا ةمظنملل نكمي
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 ‏i ةمظنملا ماما حاتملا لاجملا و قاطنلا

 تالماعملا لاجم و بقترملا قوسلا قاطن ديدحت يف ةئيبلا تاسارد مهست

 هذفانم و عيزوتلا قرط و تامدخلا و علسلاب قلعتي ام ءاوس اهماما ةحاتملا

 حومسملا تاجتنملا صئاصخ و راعسالا ديدحت - عفدلا طورش و بيلاساو

 ةيقيوستلاو ةينوناقلا تاهجلا لبق نم ةمظنملا ىلع ةضورعلا دويقلاو اهب

 ةفلتخملا تامظنملل رثأتلاو ريثأتلا - اهتاقالع نايب يف دعاست امك ةفلتخملا

 وا اهتاجتنم لبقتست وا اهل ةبسنلاب دادمالا لثمت تامظنملا كلت تناك ءاوس

 ‏٠ ةطشنا و تايلمع يف اهنواعت

 وأ يجاتنالا ءاوس كولسلا لاكشا و ديلاقتلا و تاداعلاو ميقلا طامنأ

 : يسفانتلا وأ يكالهتسالا

 عم لماعتت يتلا ريهامجلا عمتجملا تامس ديدحت يف ةئيبلا ةسارد مهاست

 يضظحي امهياو ةدئاسلا رييغتلا طامنا فوقولا لالخ نم كلذ و ةمظنملا

 يف ديفي امك ةمظنملا روظنم نايب يف تاساردلا كلت مهاست امك ةيلوالاب

 ‏٠ اهقيوست و اهجاتنا تيقوت و اهراعساو تاجتنملا صئاصخ ديدحت

 قف



 ‏ser sll نمحرلا هللا وسب

AS 7ةيجيتارتسالا ‏ 

 لوالا ثحبملا

| ةمظنملا ةلا سر و ةيؤر



 ثلاثلا لصفلا

 : لوالا ثحبملا

 ‏(mi ةمظنملا ةلاسر و ةيؤر

تسالا داعبالاب اهتاقالع و ةيميظنتلا ةيؤرلا موهفم
 : ةيجيتار

ؤر دوجو ىلع ديعبلا يدملا يف ةمظنملا حاجن فقوتي
 3 و ةكرتشم ةلماش ةي

م لكشب ةقتشم ةيؤر ”وجو نم ةركبم ةلحرم يف ققحتلا يرهوجلا نمف
 كرتش

 و اهئانب متيس ةمظنملا تاياغ و ةلاسر نال "ا رظن
 كلت ءوض يف اهتغايص

تهالا ةرؤب زيكرت يف مهسي امم ةيؤرلا
 ةحضاوو ةيوق ةروصب ةمظنملل مام

 : ةيؤرلا فيرعت

 ‏TRS قردتخي « ةقيقحلا و ملحلا « عقاولا و لايخلا نيب عمجي روصت ىه

لا و رودلا تايدحت ىلع ىوطتسي نمزلا
 ىلا زواجتت ةمظنملل ةيلبقتسملا تاياغ

 ‏٠ :ملاحلا يسفانتلا اهعضوو اهتئدب ريبك دح

فقوملا ةكرتشم ةيؤر كلانه نوكت نا ىلع دكأتلا بجي و
 يجراخلاو يلخادلا 

ةغايص ناكمالاب حبصي نا لبق ةأشنملاب طيحملا
 متت يكل و . ةأشنملا ةيؤر 

و« رابتعالا يف اهعضو بجي لماوعلا نم ددع كلانه ةيؤرلا ةغايص
 يه 

 كالملا تابلطتم -ةيلاملا يحاونلا - ةيروحملا تارارقلا - يجولنكتلا روطتلا

ملا ىلع تامولعملا ايجولنكت اهب رثؤيس يتلا قرطلا
 . البقتسم ةعانصلا و ةأشن

ب ةيلبقتسملا تامدخلا و علسلا نم ديمعلا تاجاح تاهاجتا -
 ةاعارم

 تاعانصلا نم ددع يف ككفتلا وحن ليملا و نيابتلا و تافالتخإلا

 ميوقت ءارجا هئوض يف متي و روطتلل لمتحملا يلبقتسملا راسملا ديدحت -

 ‏٠ ةميق اذ ءالمعلا هربتعي نا لمتحي امل

صعلا - ةيجيتارتسالا ةرادالا — حاتفلا دبع ديمحلا دبع (')
 ‏١١ص - ةير
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 ةيمهألا نم نإف ةصاخ ةفصب ريغتلا اهب يرجي ىتلا ةعرسلا لدعم -

 . لمعلا روطت ناكمب

 ةلئام لبقتسملاب ةاشنملا ةروص نوكي نا : ينعت أذا ةيورلا
 رق لك ماما

يلعلا ةردالا ةروصلا هذه مكحت و اهب
 ””يفعو ركف و ةفسلف نم هانبتت ‏Lad ا

يلماعلاو نيمهاسملا نم لكل ةمكاحلا ئدابملاو ميقلا ةعومجم قيقحتل
 و ن

 . ءالمعلا

 يلع ةملكلا ينعمي ايجيتارتسا نوكي نا ديري يذلا يجيتارتسالا ركفلا نإ

 ~ لكفسأ - ىلعا - فلخلا - مامالا : تاهاجتالا عيمج لالخ رظني نإ

 صوت رمالا ةياهن يف رصانعلا عيمجف - يخيرات - يلبقتسم - يبناج

 ‏٠ يلبقتسم راظنمل لمعي يجيتارتسالا ريكفتلا لعج ةيفيك يلا

 ‏TEA حامسلا و دومجلا ينعي ال اماه ارما ةيؤرلا ةغايص رابتعا

قبسم عوضوم لمع جماربب ةاشنملا دييقتب يدملا ليوط
 لب تابثلاب مستي ا

ستي روطتلا كرتشم راسم ىلع ةمظنملا زكرت نا بحب
 اءانب « ةنورملاب م

لخادلا فقوملا لوح رظنلا ههجو ىلع
 حاجنلا لماوعو يجاخلا و ي

ةيؤرلا هذه ةمظنملا اهب زيمتت يتلا ةيسيئرلا
 و ةنورملا ةاشنملا حنمتس 

فيكتلا لجا نم اهجاتحت يتلا اكيمانيدلا
 ‏٠ ةريغتم لمع ةئيب عم لصاوتملا 

خل ةيليصفتلا تاساردلا يف ىضملا لبقو ةيؤرلا ةغايص دعب و
 تاوط

 كردي يتلا ةيفيكلل يئاهن لكشب فرعتلا يغبني ةيجيتارتسالا
 كراشم لك اهب

ذب و ةيؤرلا قيقحت بيلاسا نمو ةيؤرلا
 ‏ge درف لك ضرعب كل

 . لبقتسملا يف ةأشنملل ةصاخلا

 تاملك عضب لالخ نم نيكراشملا عيمج ربعي نا انه بسانملا نمو
 نع

 ‏٠ ةروكذملا تاملكلا نيب مهريسفت

 :ةيجيتارتسالل ةفلتخملا داعبالا و ةيؤرلا ةقالع

 نم اهريغ نود اهل ةزيمملا تافص و صئاصخلا صضعبب ةيؤرلا مستت
 داعبا

 يلي ام اهعضو دنع يعاري ثيح ةيجيتارتسالا
: 
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 هيلع نوكت نا ةمظنملا بغرت امع يلبقتسملا روصتلا و ةيؤرلا رييغت -

 ءاهتنالا درجمب ةقدب ددحن مث الوا ةيلبقتسملا ةيؤرلا ةدوسم عضو متي -

شملا ةيلمع لالخ نم مدقت و تاياغلاو ةلاسرلا ةغايص نم
 ‏٠ ةكرا

 نا نكمي ام حضوت و ماع لكشب يلبقتسملا روصتلا وا ةيؤرلا غاصت -

 : ةيلبقتسملا ايؤرلا ىلع ةلادلا تارابعلا صئاصخ

 قرطلل ةئيضم تامالع ةباثمب دعت -

 ءالمعلا ‏Leal و نيلماعلا زيفحت فدعتست -

 اهرابتعا يف لبقتسملا ىلا علطتت -

 رمتسملا قوفتلا نع ريببعتلا و زاجنالا و ديدحتلا و زاجيالاب فصتت -

 نيعم قوس يف

 -: ةلاسرلا نع فلتخت ةيؤرلا

 نكمي ال يتلا و لبقتسملا يف اهلامآ و ةمظنملا تاحومط يه ةيؤرلاف

ادشرم لثمت ال يهو ةيلاحلا دراوملا لظ يف اهقيقحت
 تايجيتارتسإب اددحم 

 ساسالا يه ةيؤرلا وااهيوتحت يتلا تاهجوتلاو ةيمومعلل ارظن ةمظنملا

 هوجو يف ببسل!ددحت ةلاسرلا نا ثيح نم ةلاسرلا هيلع ينبت يذلا ماعلا

 ةدئارلا ةمظنملا نوكت نال عمطت اهنا اهتيؤر يف ددحت ةمظنملاف « ةمظنملا

 نم قاوسالا ة ءالمعلا نم ةفلتخم تاعاطق ةمدخل اهلاجم يف ملاعلا يف
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Cusفيك ةلاسرلا ديدحت ‏ Gadةيجهنمب ملحلا اذه قيقحت ىلا ةمظنملا ‏ 

نملا اهكلست يتلا ةقيرطلل ةدشرملا تادقتعملا و ميقلا سردت
 ذيفنت يف ةمظ

 : اهمها نم و ةميظنتلا تادقتعملا و ميقلا

 لضفالا نوكت ناب -

 رارمتساب هتيمنت و يرشبلا دروملا ةيمهاب -

 دح دعبأل ةزاتمملا ةمدخلا و ةدوجلاب -

 نوعدبم ةأشنملا ءاضعا مظعم نوكي نا ةيمهاب -

 تالاصتالا زيزعتل ةيمسرلا ريغ تاقالعلا ةيمهأب -

 حابرالا و يداصتقالا ومنلا ةيمهأب -

 : ةسيئرلا لمعلا تاسايس

 ةبردملا و ةزيمتملا رداوكلا باطقتسا -

 ةروطتملا ايجولنكتلا مادختسا -

 ةيلاعفب تارارقلا ذاختا و ءادالا يف ةعرسلا -

 نيلماعلا تاحارتقاو عادبالا و راكتبالا عيجشت -

 ةكرشلا ةمدخ يف درفتلا و زيمتلا -

 : ةيملاعلا تامظنملا ضعب ةيؤرل ةلثما

 ةيلبقتسملا ىؤرلا ديدحت ةيفيكل يحيضوت لاثم

لجالا ليوط حاجنلا قيقحت يلا انتمظنم علطتت انتلاسرل زاجنا ءوض يف
 

 ليمعلا نم بارتقالا -

 ليمعلل ةمدقملا تامدخلا ثيح نم لوالا زكرملا قيقحت -
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 ةدوجلا ثيح نم لوالا زكرملا قيقحت -

 نامألا ةجرد ثيح نم لوالا زكرملا قيقحت -

 ةئيبلا هاجت ةيلوؤسملا قيقحت -

 : اهتيمها و ةلاسرلا موهفم

 : ةلاسرلا موهفم : الوأ

 لشمت اهنا دقتعنف ةددحم تاملك يف ةمظنملا ةلاسر فرعن نا اندرا اذا

 لاجم ثيح نم تامظنملا نم اهريغ نود ةمظنملل زيمملا يسيئرلا راطالا

 دوجول يرهوجلا ببسملا فدهي واهقاوسا و اهئالمعو اهتاجتنم و اهطاشن

 ‏٠ اهتسرامم و اهتايلمع و اهتيوه و ةمظنملا

 : يلي ام اهنيب نم داعبألا ضعب

 و اهدرفت لكشي امم ةمظنملل زيمملا راطالا لثمت ةلاسرلا نا -

 يرخألا تامظنملا نع اهتيوه و اهتيصوصخ

 ةمظنملا اهب موقت يتلا تافرصتلا و تاسرامملا ةفاك ةلاسرلا هجوت -

 ةمظنملا دوجول رربملا دعت يهف

 عضو يف ساسألا و تاياغلا اهيلع ينبت يتلا ةزيكرلا ةلاسرلا دعت -

 . فادهألا

 ‎ : Litهحضاو ةلاسر عضو ةيمها :

acsدقل و ةلاعف ةيجيتارتسا ةرادا قيقحت يف ةحضاو ةلاسر عضو ةيمها ‏ 

 ةيغب ةكرش ‏5٠٠ ل ةنراقم ليلحت ءارجاب ةثيدحلا تاساردلا يدحا تماق

 لكشب اهنالعا و ةددحم ةلاسر عضوب تامظنملا مامتها رثا ىلع فرعتلا

 مست يرخاو ءادالا ةءافكب زيمتت تاكرش ةساردلا هذه لمشت ؛ ام

 تاكرشلا ماتها نا ىلا ةساردلا كلت تصلخ و ءادإلا ىوتسم. ضافخناب

 مهأ نم دعي اهنع حاصفالاو اهتلاسر ديدحت و عضوب
 اهحاجن زيمت بابسا
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 ‏.٠ ميظنتلا ةدحاو ضارغا و تاياغ ىلع عامجالا نامض _

 ةيميظنتلا دراوملا صيصختل ةدحاو ريياعم و سساب دادمالا -

 . دحوم يميظنت خانمو ماع عباط و بولسا ءانب -

 ةيروحملا ةطقنلا يه ةلاسرلا رابتعاب ةيميظنتلا تاهاجتالا و ميقلا ديدحت -

 دارفالا دوهجل

 ةددحم تاليصفت و فادها يلا اهتمجرت و ةيميظنتلا ضارغالا ديدحت -

 مييقتلا تايلمع يف مهست نا نكمي ءادا ‏pales و ةفلكت و تقو ةروص يف

 . ةباقرلاو

 رايتخالا ةيلمعلل ةددحملا ريياعملا و ةحضاولا سسالاب دادمالا -

 . يجيتارتسالا

 : ةلاسرلاب تامظنملا مامتهاوروطت لحارم

 وحن يعسلا ناك ذا ىضم .- اميف ‏Jee YI تامظنمل ةحضاو لئاسر كلانه

 تادحولا نم مك ربكا عيب لالخ نم حابرالا نم ردق ربكا قيقحت
 فيلا ‏SN نم ردق لقا لمحت عم تاداريالا نم مجح ربكا ىلع لوصحلاو

 مدعل ةحضاو لئاسر كلانه نكت مل هنا لوقلا اننكمي مث نمو تافورصملاو

 لالخ نم مامتهالا حمالم .-: مث ةقدب ةدوشنملا تاياغلاو ريياعملا ديدحت

 يفو ةددحم ريياعم ىلع دمتعتال اهنكلو ةلاسر دوجو ىنعمب ةماع لئاسر

 . ةقدب اهتغايص نكمي يتلا ةددحملا ةلاسرلا ترهظ ةثلاث ةلحرم

 ةمظنملا ةلاسر ديدحت : حضوي تامظنملا مامتهاوروطت لحارم نا نيبيو

 .ةلاسرلا حوضو مدع

 . ‏dale ةلاسر عضو



 .ةددحم ةلاسر عضو

 .ةلاسرلا نومضم ضرع يف تايولوالا تاعارم

 -: ارملا

 : ىلوالا ةلحرملا *

 ةلاسرلا حوضو مدع

 ةيجيارتسالا لئادبلا نايبو تاياغلاو فادهالا ديدحتو ةلاسرلا ةغايص نا

 دراوملا صيصحت نكمي ىتح ةيمهالا ةغلاب روما دعت ططخلا مسرو

 نايحالا ضعب يف اننكلو ةدوشنملا ريوطتلاو ةيمنتلا قيقحت حاتملا تقولاو

 يفهه ام ىرتف رومأآلا هذه لثمب تاكرشلا ةيحان نم يفاكلا مامتهالا دجنال

Gluكلذ ‏ : 

 . ةطاسبب عضولا اذه نع ضعبلا ريبعت يف لثمتت كلذ ىلع ةباجالا نا

 : ةيناثلا ةلحرملا *

 : ةماع ةلاسر عضو

 رهظ ةيزكرماللاب اهماستاو اهتايلمع عاستاو تامظنملا مجح ربك دعب
 يف ةلحرملا كلت يف تاهاجتالا تلثمتو ةمظنملل ةماع ةلاس ةيمنتل هاجتالا

 قيقحت ىلع لمعن نحن وا انحابرا ةدايزل يعسن ) تحت ضعبلا ةلوقم
 ) انئالمع تاجايتحال لضفا عابشا

 : ةثلاثلا ةلحرملا *

 دمتت ةددحم ةلاسر عضو

 ةروصب ةيلاثم ةلاسر عضول يعسلا يف ةلاسرلا ةيمنتل ةثلاثلا ةلحرملا لثمت

 ةسفانملا تامظنملا نم اهريغ نع اهرود و ةمظنملا هناكمل اديدحت ربكا

 : يلي ام ةلحرملا هذه يف ةلاسرلا صئاصخ مها نم ناك و

 اهسايق نكمي تاحلطصم يف ةلاسرلا ديدحت -

 ةمظنملا ةناكم نايب يف ةلاسرلا رودل فصو -

 دئاوعلا قيقحت يف ةلاسرلا رود حيضوت -

 ها



 ‏mi ةعبارلا ةلحرملا *

 نومضم ضرع _يف تايولوالا
 ةلاسرلا

 تايولوا تددعت ذا ةمظنملا مامتها تغلب ام زربا نم ةلاسرلا عضو حبصا

تلا تالاجملا تبعشت و طاشنلا
دحت و امامتها ةمظنملا اهيلوت ي

 تايولوالا دي

ياعملا بسح تاياغلاو ةمظنملا بيترت
 يرت دقف . ةمظنملا اهددحت يتلا ري

 . اهمازتلا نا ام ةمظنم

 يف تامظنمال اهيلع دمتعت يتلا لخادملا ددعتت
 ‏AF و اهتلاسر ةغايص

 تافين 7 و ةمظنملا عون اهنيب نم و سسالاوريياعملا ضعب ىلع كلذ

لاو ريهامجلا تائفو اهمدقت يتلا عفانملا
 ةمظنملا طاشنب ةطبترملا فارطا

 : اهنم لخدم لك ىلع ءوضلا ىقلن يلي اميف و ةمظنملا طاشن قاطنو

سرلا ديدحتل ساساك ةمظنملا عون
 : ةلا

 ) ةمظنملا ةيكلم و ريغص -طسوتم - ريبك ةمظنملا مجح اهنيب نم ىتلاو

Latsةعيبطب و يوناث و يرهوج ةمظنملا رود و ( ةماع - ةيموكح - ‏ 

ظنملا كلت مهف ىلع رثؤت ريياعملا هذه ناف لاحلا
 اهريدقت و تام

 اهتلاسر . ةيميظنتلا اهتاسايسو ةيجيتارتسال

 : ةمظنملا اهمدقت يتلا عفانملا

Styققحت يتلا عفانملا ةيعونب ةمظنملا ةلاسر ‏
 ءاوس اهئالمعل تامظنملا اه

وا ةيداملا بناوجلاب عفانملا هذه تقلعت
 ىلع ميسقتلا اذه دمتعي ةو ةيونعملا 

 : يأي اميف تافينصتلا كلت لثمتت و تامظنملا كلت ةلاسر نم جهنم

 ةيداصتقإلا عفانملا مدقت يتلا تامظنملا -
 عفانملا قيقحت ىلع زكرت و

 يلوالا ةجردلاب ةيسفنلا و ةيعامتجالا
 حلاصم قيقحت لالخ نم

 . اهئاضعا

هئالمعل عفانملا مدقت يتلا ةيمدخلا تامظنملا -
 نيديفتسملاو ا

oY 



 ةماع ةفصب عمتجملل اهصرف مدقت يتلا ةماعلا حلاصملا تامظنم -

 ‏٠ ةطرشلا و نمالا - عافدلا ةرازو لثم

نب ةطبترملا فارطألا و ريهامجلا تائف
 ‏i ةمظنملا طاش

 و هيلا عمتجملا ةجاح ىلا عجري عمتجملا يف ةمظنملا دجاوت ببس نإ

جملا اذه يوق معد ىلا اهتجاح
 فارطا رود يتاي انه نمو عمت

 يف عمتجملا

gliزي و ةمظنملا ةايح يف ةرثؤملا تائفلا ددعت و اهوحن و ةمظنملا ‏
 نم اي

 معد و ةقث بسك ىلع ةمظنملا صرح
 مدقت اميف كلذ مجرتي و تائفلا هذه

 اميف دولا و ةقثلا طباور تيبثت و تائفلا هذه بذجل تاديكأت نم ةمظنملا

 | عمتجملا و - نودروملاو - ءالمعلا تانفلا كلت نيب نماو اهنيب

 ‏٠ مهريغ و نيلومملا و ةموكحلاو

 . عمتجملا ىلع ديكأتلا -

 نيلماعلا ىلع ديكأتلا -

 . ءالمعلا ىلع ديكأتلا -

 -: ةمظنملا طاشن قاطن

م يف اهطاشن تامظنملا سرامت
نم نوكي دق نيعم يفارغج لاج

 ةددحم ةقط

 حبصتف عستت و "ايجيردت ديازتت دق و
 و ايقيوست و ايجاتنا طاشنلا ةيلود

 ةلاسر ىلع كش ال كلذ رثوي
 ‏west نأ نكمي و ةنلعملاو ةددحملا ةمظنملا

روهظ ةجيتن ةمظنملا ةلاسرل ريوطت و رييخت
 ‏Se رطاخم وا صرف 

م يف ةيلاحلا تالماعملا هدهشت يذلا لوحتلا نا . ةطيحم
 لامعالا لاج

عمب ةفحازلا ةملوعلا ةجيتن مداقلا نرقلا يف هقاطن عستي نا عقوتملاو
 تالد

 ةيؤرلا ىلع حضاولا هريثأت هل ةحساك
 ‏٠ ةيميظنتلا ةلاسرلا و ةيلبقتسملا

 -: ةلاعفلا ةلاسرلا صئاصخ

 : يلاتلا وحنلا ىلع زاجياب اهنايب نكمي تامس ةدعب ةلاعفلا ةلاسرلا مستت

 -: تاسايسو ‏bbs يلا لوحتلل ةيلباقلا -

or 



ِيِِم آل ل2
 يح حيي ح

EY‏ 

تاملكلا لوحت ةيناكماب ةلاسرلا مستت نا بجي اذا
 و ططخ يلا تاراعشلا و 

 ةقث زهت ءافوج ىواعد تحبصا الا و لمع جمارب و تاسايس
 ادب ءالمعلا

 . اهميعدت نم

 : ةيعوضوملاو ةيعقاولا -

تلا ةنكمم نوكت نا ةلاعفلا ةلاسرلا تامس نم
رصانع ةاعارمب قيبط

 

لع رارصالا و ةهجاوملاو يدحتلا
 تايناكمالا نم ةدافتسا ىصقا قيقحت ى

 . ةحاتملا دراوملا و

 ةطيحملا ةئيبلاب اهتقالع رصاوا ىلع ةلاسرلا ظفاحت نا بجي
Selon‏ 

عقوت و ةيلاحلا اهتعيبط و اهفورظ
 ‏٠ ةيلبقتسملا اهتا

 : ءالمعلا تاجاح و قوسلا فورظ وحن هجوتلا -

يعم حئارش تاجاح عابشال الا ةمظنملا تأشن اف
 مسهل ءالمعلا نم ةن

وس يف اهطاشن سرامت ةزيمملا مهصئاصخ
 ”عاوق و تاقالع همكحت ق

 0( ةقدلا و حوضولا -

 قوسلا تاجاحب ههجوم -

 جئاتنلا ةددحم -
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 فاادلقؤألاو تاياغلإ

 يسبب لل



 ل: يناثلا ثحبملا

 : فادهالاو تاياغلا

ظنملل ةيئاهنلا جئاتنلا يلا تاياغلا ريشت
 ضرغلا ديدحتب طبترت يتلاو ةم

ةلئامملا تامظنملا نم اهزيمي يذلا
 ةلاسرلا ‏Gi ىلع تاياغلا نيبت اذا 

لا صئاصخلا لثمت يتلا ةمظنملا
ملا لواحت يتلا ةروصلا و ةديرف

 نا ةمظن

ل يتاذلا موهفملا سكعت ثيحب اهيلع كت
 و ساس الا اهجتنم ىلع لدت و اه

لا تاجاحلاو اهمدخت يتلا قاوسالا
 . اهعابشا لواحت يتلا ةيساسا

لع دعاست ةحضاولا تاياغلا ناف
 اهنم ةدافتسالا دراوملاو دوهجلا هجوت ى

ريست امك نكمم دح ىصقا يلا
حولل ةيعرفلا فادهالا ديدحت 

 دعاست و تاد

خت يلا ةفاضالاب مهرودل نيلماعلا ‏agi ىلع
 : دراوملا صيص

 نع دعبلا اهمها نم صئاصخلا ضعبب تاياغلا زيمتت نا بجياو

inal ailتاعومجم ةفاكل لومشلاب زيمتت نا بجي امك ةقيقدلا ‏
 ءالمعلا 

 ) عقوملا - نسلا - سنجلا ) ةمظنملا مهمدخت نيذلا

 ؟ ةحضاو تاياغلا عضن نا بجي اذامل

 نم ديدعلل كلذ و ةددحم و ةحضاو ةيئاهن ‏GL ديدحتب ةمظنملا متهت

 : يلي ام اهمها بابسالا

 ةماه طاقن لثمت تاياغلا نا ذا ةمظنملا لخاد ضرغلا ةدحو نامض -

 دوهجلا فلتخمل ةعماج

صختل رايعملا وا ساسالا ريفوت -
جيف ميظنتلا لخاد دراوملا صي

 نا ب

اوس ةحاتملا دراوملا عيمج رخزت
دخل ةيرشب وا ةيدام تناك ء

 ةم

 تاياغلا

دحي ال ثيحب تادحولا دارفالا دوهجلا زكرت -
 براضت وا جاودزا ث

فالاو ماسقالاو تارادالا نيب اميف
 دار

oo 


