
 لوألا ثحبملا

ةماعلا تاقالعلا موهفم
 = 

ف ةماعلا تاقالعلا حالطصا مدختسا دقل
صا هنإ الإ رشع عساتلا نرقلا رخاوا ي

 اهانعمب ًاعئاش حب

ذو نيرشعلا نرقلا فصتنم يف ثيدحلا
قو ةيقيبطتلاو ةيرظنلا نيتيحانلا نم كل

 يف كلذ لثمت د

يبرعلا تافلؤملاو تاساردلا نم ديدعلا
لا اذه ةسرامم عاستا يفو ةيبنجألاو ة

 لبق نم طاشن

اعلا ءاحنأ يف ةصاخلاو ةماعلا تاسسؤملا
 (2009رصانلادبع). مل

الا مهافتلا ىلع موقي ةماعلا تاقالعلا رهوج نإ
 اهل فارطا نيب ةنسحلا تاقالعلا ةماقإ و يناسن

 ما ةيراجت ًءاوس ةسسؤم ةكرتشم حلاصم
 « ةسسؤملا كلت روهمج نيبو ةيسايس وا ةيعانص

وهمج عم ةيوجلا طوطخلا تاكرش ةقالعك
 . اهتارئاط ىلع نيرفاسملا ر

ن فلتخا امهم ةسسؤم لك ةلكشم نإ
فرعت ناو ةطشنالا كلت فشتكت نا يه اهفادهأو اهطاش

 

ا عم ضراعتت تناك اذإف ةيعامتجالا اهراثا
جت نا اهيلعف ريهامجلا ىضرو ماعلا حلاصل

 د

 ةماعلا تاقالعلا نا حضتي كلذ نم ؛ ماعلا حلاصلا ةمدخ يف حبصتل اهليدعتل لئاسولاو قرطلا

تجا راثآ اهل نوكي يتلا ةسسؤملا كولس نم ‏Gail gall كلت يه
 طباورلا ةياعر فدهب ةيعام

بسكو عمتجملا يف ةميلسلا ةيناسنالا
 aulا نيب ماتلا مهافتلا نامضو ريهامجلا ‏

 ىلع تاسسؤمل

 . اهعاونأو اهتطشنأ فالتخا

ي ةماعلا تاقالعلا طاشن نأب لوقلا نكمي امك
ا يدابملاو سسألا نع فشكلاب مته

 ىلع دعاست يتل

جلا تانف نيب ةميلسلاو ةيدولا طباورلا ةماقا
ةيحان نم تاسسؤملا كلتو ةيحان نم ريهام

 ىرخأ 

 (2009رصانلادبع).



ةماعلا تاقالعلا ةيلوؤسم نا كلذ نم حضتي
رارقلا ذاختا يف ايلعلا ةرادإلا ةدعاسم يه 

 تا

ساو عمتجملا يف رثؤت يتلا تاسايسلاو
ا ةحلصم عم اهنم ضراعتي ام داعبت

 اهليدعت وا روهمجل

سسؤملا حلاصم نيب قافولا ققحي امب
ىلع كلذ ققحتي يكلو اهروهمجو ة

 نا دبال لمكألا هجولا 

قالاو ةيفاقثلا لماوعلا ةماعلا تاقالعلا لاجر مهفتي
 ةسسؤملا لذخت يتلا ةيعامتجالاو ةيداصت

لع موقي يذلا طاشنلا يه ةماعلا تاقالعلا . اهب طيحملا عمتجملاو
 مهافتلاو ةقثلا ديطوت ى

موكحملاو مكاحلا ) نيفرط نيب لدابتملا
 ةسسؤملا « ريهامجلاو ‏,da Sal هبعشو دئاقلا ‏٠ 

ب ةئيه وا ةسسؤم يأ نيب } اهروهمجو
 وا ةينيد تناكا ًعاوس اهعاونا فالتخا

 وا ةيموكح

م تاقالعلا تاذ ريهامجلا تائف نيبو ‏Aga نم ةيضاير
 اوناكأ ًءاوس ةئيهلا وا ةسسؤملا كلت ع

فا وا نيكلهتسم وا نيمهاسم وا نيلماع
لكشب ةسسؤملا اهب طيحملا عمتجملا دار

 ةهج نم ماع 

 (2009.رصانلادبع). ىرخأ

 ”سؤملاف « روهمجلاو ةسسؤملا نيب لصولا ةقلح يه ةماعلا تاقالعلا نأ ؛ كلذ نم يبت

همج ىدل ةديج اهتعمس موكتل دوهجلا لك ‏BS اهعاونا عيمجب مويلا
 ‏(palace بسكتلو اهرو

 . اهعم مهنواعتو

 زيمتت يهف ؛ انسحلا ةعمسلا نيوكتو ةبيطلا تالصلا قلخ يف لاعف رود ةماعلا تاقالعلل نإ

عفلا بواجتلا ثادحإ ضرغل هنم ‏wy يذلا « نيهاجتا وذ لاصتا اهنأب
 لالخ قداصلاو لا

دها كلذكو ةسسؤملا ةرادإ اهلقنو ريهامجلا رظن تاهجوو ‏July تايغرب مامتهالا
 خو فا

 لمشي يذلا اهروهمج يلإ ةسسؤملا طاشنو



 كلذكو ( يلخادلا روهمجلا ) مهيلع قلطي نم مهو « اهلخاد يف نولمعي نيذلا لامعلاو نيفظوملا

خلا روهمجلاب ])نومسي نيذلاو نيكلهتسملاك اهعم نيلماعتملا عيمج لمشي
 . [ يجرا

 (2009ءرصانلادبع)

 لكشب لماعتلا عاستا ىلع لمعلاو اهعم لماعتلل ةسسؤملا ةحلصم نم نوكي يتلا كلت كلذكو

 -: اهنمو تارابتعإ ةدع نم قلطني ةسسؤم يأ هلعفي امب روهمجلا قاطن نا

 لمعت يتلا فادهالا اهيلع ريست يتلا اهتاسايسو ةسسؤملا ططخ ةفرعمب مامتهالا -1
 ىلع

naلأ $33 ‏ 

 نيلماعلا صاخشألاو ةسسؤملا ةزهجا ةءافك ىلع نانئمطالا 2
 . مهصالخإو مهتهازنو اهيف

 ةيلاع ةجرد ىلع يه ةسسؤملا اهمدقت يتلا تامدخلاو علسلا نأ نم دكأتلا -3
 ناو ةدوجلا نم

 (2009.رصانلادبع) . ةبسانم اهراعسا

 . اهيلع لوصحلا ةلوهسو تامدخلا وا علسلا عيزوت يف ةلادعلا رفاوت -4

 تالاصتالا نوكت ناب متهي روهمجلا -5
 يف نيلماعلا نيبو اهنيب ةرمتسمو ةلاعف

 ناو « ةسسؤملا

هنيب نواعتلا ققحي امب ةقثلاو مهافتلا ‏all ىلع تالاصتالا هذه مدقت
 . ام

 رشنب ةسسؤملا متهت نا يرورضلا



 كلذ يف نال « لدابتملا مارتحالا ساسا ىلع اهروهمج تائف نيبو اهنيب ةبحملاو ةدوملا حور

 (2009ءرصانلادبع) . هدييأت ىلع لوصحلا ةيمهأبو هئادأو روهمجلا ةيمهأب افارتعا

 -: ةماعلا تاقالعلا تافيرعت

 هترشن يف دليو زيرج نيب دقف ( مهافتلاو نواعتلا قيقحت ىلا فدهي طاشن ) اهنإ ًاعيمج اودكا

 -: يه اهنأب ةماعلا تاقالعلا ءابنا يف ةيرودلا

 قفتي اهب ةسسؤملا تاسايسو ططخ ديدحتو تاهاجتالا ليدعتل ةرادالا اهب موقت يتلا ةفيظولا

 هاضر بسكو ةسسؤملا عم روهمجلا ةقث ديطوت ىلا ةفداهلا جماربلا ذيفنتو روهمجلا ةحلصمو

(httpwwabewar.ogigdebat/show:aw.as. )4«li ,‏ 

 -: يه ةماعلا تاقالعلا نأب حضوا دقف يناطيربلا دهعملا اما

 . ' اهروهمجو

 -: ةيسنرفلا تاقالعلا ةيعمج دنع ةماعلا تاقالعلا فيرعت

 (2009.رصانلادبع) . “ ةسسؤملا كلذ ةطشنأو



 ةيعامتجالاو ةيداصتقالاو ةيسايسلا ةلودلا يف ةفلتخملا ةزهجالا ةطشنأو تايلوؤسم ”

 ةقداصلا رابخألاب كلذو يجراخلاو يلخادلا اهروهمج ريثأتو ةقث ىلع لوصحلل ةيركسعلاو

 ًادشرم اهلمع ىتح ميلسلا يملعلا طيطختلل ًاقفو لمعلا تالاجم عيمج يف حجانلا عفانلا ءادألاو

 (2009ءرصانلادبع).“ ينطولا اهقاثيم راطإ يف ةسايس مسرو نطولا ءانب يف ًأزيممو

 -: اهنأب مامإ ميهاربإ روتكدلا اهفرعو

 نسحب سانلا اضر بسك وه كلذ ىنعمو مهدييأتو مهتبحمو مهتقثب زوفلاو سانلا ةلماعم نف

 . عمتجملا يف ناسنإلا ميقب ناميإلاو قدص نع ةرداصلا ةلماعملا

 -: اهنأب ةيلودلا ةماعلا تاقالعلا ةيعمج اهفرع

 دييأتو فطاعتو مهافت بسكل تامظنملا اهب ىعست يتلاو ةططخملا ةرمتسملا ةرادالا ةفيظو ))

 سايق لالخ نم كلذو فطاعتلاو مهافتلا اذه رارمتسا يلع ظافحلاو اهمهت يتلا ريهامجلا

 نم ديزملا قيقحتو اهتطشنأو اهتسايس عم ناكمالا ردق هقفاوت نامضل ماعلا يأرلا تاهاجتا

 . (( ططخملاو لماشلا مالعإلا مادختساب ةكرتشملا حلاصملل لاعفلا ءادألاو يقالخالا نواعتلا

_palillae )2009+ ‏( 

 -: ةماعلا تاقالعلا يف ‏Jean Chaumeley يلموش نيج لوقيو

 يناعم ةدع لمحت اهنا لب « ىنعم اهل سيل وا ةبعصلا ةرابعلاب تسيل ةماعلا تاقالعلا نا

GYYa,ةفلتخم ‏ . 



 -: اهنأب ةماعلا تاقالعلا نحصلا ديرف دمحم فرعيو

 ةمظنملا وا ةسسؤملا نيب نيلدابتملا مهافتلاو اضرلا قيقحت ىلا فدهي يذلا ططخملا طاشنلا

 ذخالا يلع اهذيفنت يف دنست جماربو تاسايس لالخ نم ًايجراخ وا ًايلخاد ًءاوس اهريهامجو

 (2009.رصانلادبع) . ةيعامتجالا ةيلوؤسملا نع ًاديعب

-: Webester inn 5 فيرعت‎ 

 ىلإ اهيف بهذي ةماعلا تاقالعلل ًاثيدح ًافيرعت ةثلاثلا اهتعبط يف ‏Webester رتسبيو مدق

 -: اهنإ

 نيرخا صاخشا وا عورشم وا ةمظنملاو صخشلا نيب ةقثلا قلخو ةيلاصتالا تايلمعلا طيشنت

 . اهميوقتو لعفلا دودر ةساردو ةلدابتم

 بيلاسألا قيبطتو روهمجلا وا عورشملا وا ةمظنملا وا درفلا نيب ققحتت يتلا ةقثلاو مهفلا ةجرد

 . ةجردلا هذه ققحتت يتلا لئاسولاو

 يتلا نييئاصخألاو ةقثلاو لدابتملا مهفلا ةيمنت فدهتسي يذلا ملعلا وا نفلا يه ةماعلا تاقالعلا

US siةمهملا هذه مهيلا ‏ (httpwwahewav.agtadedbt/sdow.awt.asd).‏ 

 لمشت ةماع ةملكو « نيفرطلا نيب تالاصتالا وا تالصلا يأ ( ‏Relation ) تاقالع ةملك

 ةفلتخملا ريهامجلا ةفاكو مومع



 -: اهنأب ةماعلا تاقالعلا نحصلا ديرف دمحم فرعيو

 ةمظنملا وا ةسسؤملا نيب نيلدابتملا مهافتلاو اضرلا قيقحت ىلا فدهي يذلا ططخملا طاشنلا

 ذخالا يلع اهذيفنت يف دنست جماربو تاسايس لالخ ‏Ce a a وا ًايلخاد ًءاوس اهريهامجو

Lays(2009.رصانلادبع) . ةيعامتجالا ةيلوؤسملا نع ‏ 

-: Webester inns فيرعت‎ 

 ىلإ اهيف بهذي ةماعلا تاقالعلل ‏Tae ًافيرعت ةثلاثلا اهتعبط يف ‏webester رتسبيو مدق

 -: اهنإ

 . اهميوقتو لعفلا دودر ةساردو ةلدابتم

 بيلاسألا قيبطتو روهمجلا وا عورشملا وا ةمظنملا وا درفلا نيب ققحتت يتلا ةقثلاو مهفلا ةجرد

 . ةجردلا هذه ققحتت يتلا لئاسولاو

 يتلا نييئاصخألاو ةقثلاو لدابتملا مهفلا ةيمنت فدهتسي يذلا ملعلا وا نفلا يه ةماعلا تاقالعلا

 ‏.(httpwwahewav.agtadedbt/sdow.awt.asd) ةمهملا هذه مهيلا لكوت

 لمشت ةماع ةملكو ‏٠ نيفرطلا نيب تالاصتالا وا تالصلا يأ ( ‏Relation ) تاقالع ةملك
 -: ةماعلا تاقالعلل عماج فيرعت يلي ‏Lady (Pubilc) ةفلتخملا ريهامجلا ةفاكو مومع



 ةحيرص ةلاسر يهو روهمجلا مرتحتو عقاولا نع قداص ريبعت ربعت لاصتا ةيلمع يه

 ةرادإل ةفيظو يهو هتاهاجتاو هلويم رييغت فدهب هئارغإو روهمجلا مالعإ فدهتست ةقداصو

 ماعلا يأرلا فدهتست يهو روهمجلاو ةسسؤملا نيب مهافتلا بسك اهفده ةططخمو ةرمتسم

 . اهلئاسو نم ةليسو مهأك مالعإلا مدختستو هتاميسقتو

 لك يف حضاو يميظنت ىوتسم اهل درفيو ةفلتخملا اهتزهجا اهل يقيبطت يعامتجإ ملع يهو

 ةمظنم وا ةسسؤم

 موهفم نيبتي اهنا ىلع اهيف بهذ ةماعلا تاقالعلل ًاثيدح هموهفم غاص ‏ali Bernys زنريب اما

 -: يهو ىنعم ةثالث ساسا ىلع اهفيرعتو ةماعلا تاقالعلا

 . اهب روهمجلا ةيذغت متي تامولعم -1

 . اهكولسو اهتاهاجتا ليدعت فدهل روهمجلا ىلا ةهجاوم عانقإ تايلمع -2

 هذه تاهاجتاو اهروهمج وحن اهكولسو ةاشنملا تاهاجتا نيب لماكتلا داجيإل فدهتست دوهج -3

 . ةاشنملا وحن اهكولسو ريهامجلا

 -: ةماعلا تاقالعلل ةيساسألا ئدابملا

 هنأب لوقلا نكمي « اهموهفم ديدحتو ةماعلا تاقالعلل في راعت نم هضارعتسا مت ام لالخ نم

 -: ةيلاتلا ئدابملا ىلا دنتسي يناسنالا طاشنلا اذه

 ةيلمعلا ةسرامم ىلا جاتحت « ةططخمو ةرمتسم ةيرادا ةفيظو يه ةماعلا تاقالعلا نا -1

 فئاظو نأش اهنأش مييقتلاو قيسنتلاو ميظنتلاو يملعلا ثحبلاو طيطختلاك ةيرادالا

 . ىرخالا ةسسؤملا



 ةيويحلاو ةيكيمانيدلاب فصتت يهف ‏٠ هسفن تقولا يف رثأتمو رثؤم امهالك نيفرط نيب موقت -2
 ةرشابملا ةباجتسالاو لدابتملا مهفلاو ءاطعلاو ذخالا ىع موقت ةماعلا تاقالعلاف « ةيلعافلا ةوقو

 سكعت يهف « مالعو لاصتا مت لامعأو تاسايس يهو « نيفرطلا نم ‏US بناج نم ةيباجيالاو

 كلذب يهف روهمجلا تائفل ةسسؤملا رظن ةهجو سكعتو « ةسسؤملل روهمجلا تائف رظن ةهجو

 . نيهاجتا وذ لاصتا

 ةصاخلاو ةيموكحلا تاسسؤملا عيمج لمشت اهنإ لب « ةنيعم تاسسؤم ىلع رصقتال هنا -3

 . ةيعامتجإ ما ةيعانص ما ةيراجت تناك نا ًءاوس

 ةماعلا ةفسلفلا نمضتي اذهو ةماعلا تاقالعلا طاشن ةسرامم يف يقالخالا رصنعلا ةيمها -4

 نم اهنع ردصي اميف قدصلاب اهمازتلإ و قد« ةيعامتجالا اهتايلوؤسمب اهساسحإو ةسسؤملل

 ) نيفرط نيب لدابتملا مارتحالاو ةقثلا ةيمنتب اهمايق كلذكو ‏٠ تامولعم نم كلذكو ؛ تامولعم

 . ( اهروهمجو ةسسؤملا

 ةعيبطل ‏Lagi بجوتسي اذهو اهرييغتو تاهاجتالا ليكشتل ةيلمعلا ةيرظنلا بيلاسأب ةفرعم -5

 . يرشبلا كولسلا

 ةقباطتم اهجمارب نوكت نا دبال ثيح ايلعلا ةرادالا ةيلوؤسم ةماعلا تاقالعلا لعج ةرورض - 6

 . ةفلتخملا ريهامجلا حلاصم يقتلت ةسسؤملا تاسايس نا امك ةسسؤملا تاسايس عم

 روهمجلا دوجو نود نم ‏Cus ماعلا يأرلا ىلع يسيئر ٍلكشب ةماعلا تاقالعلا طاشن طبتري -7

 . ةسسؤملا ةرادإل ةبسنلاب ةيمهأو ةميق ماعلا يأرلل نوكي ال



 يناثلا ثحبملا

 -: ةماعلا تاقالعلا فادهأ

 حيحصلا هجولا ىلع ةمظنملا يف اهرود ءادا لجا نم ةماعلا تاقالعلل فادها رفوت نم دبال

 -: اهنمو

 ةئيب ىلع اونوكي ىتح اهتاجتنم وا اهتامدخ وا ةسسؤملا كلت ةسايسب روهمجلا فيرعت -1

 . ءانبلا نواعتلا ريسيتو قيثوتل كلذو « مئاد عالطإو

 ءاطخالا دقنو ةضرفملا تاياعدلاو تاعاشالا ةبراحمو ريهامجلل ىئامتنالا روعشلا ةيمنت -2

 . تاريغتلل ريهامجلا ةئبعتو حئاصنلا ميوقتو نيلوئسملل تايبلتلاو

 لقرعت دق يتلا نييرادالا ضعب تاردابم عيجشتو يرادالا ريوطتلا ىلا تاشقانملا ليغشت -3

 ردق اهتيبلتو اهتسارد لجا نم ةسسؤملا ةرادا يلا روهمجلا تابغرو راكفأو تابلطتم لقن -4

 يف ةمهاسملا ىلع مهعيجشتو مهلكاشم لح يف مهتادعاسم ىلع لمعلاو تآفاكملا قاقحتسا

 . ةيعامتجالاو ةيركفلا تاطاشنلا

 ةيفاقثلا تاعوبطملاو ةيمالعالا داوملا دادعا ىلع ىرخالا ةسسؤملا تارادا عم ةكراشملا -5

 فيرعتل دادعالا وا جاتنالا وا قيوستلا ةرادإك ةسسؤملا تاجتنمو لامعأب ةقلعتملا تارشنلاو

 . كلذب روهمجلا
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 ىرخالا لاصتالا لئاسو رارمتساو ىرخالا تاسسؤملاو ةسسؤملا نيب لاصتالا قيثوت -6

 | . تنرتنالا ةكبشو ينورتكلالا ديربلاو فتاهلاك

 ديشرتلاو ينيمأتلا يعولا رشنو يموكحلا قافنإلا ديشرتو يراخدالا يعولا عيجشتو ةيمنت -7

 تالاجم يف فيقثتلاو داشرالا ميوقتو « ةيعيبطلا تاورثلاو « ءابرهكلا » ءاملا 0 كالهتسا نم

 (2014«فوؤر). يعانصلا نمألاو ةيذغتلاو ةعارزلاو ةحصلا

 . ةمظنملا اهيلع دوقت يتلا ةفسلفلاو فادهالا سكعت -8

 نود جتنم يعامج دهج روصت نكمي الف ةيعامجلا تادوهجملاو ماعلا هاجتالا فادهالا ددحت -9

 . فده

 لخاد رصانعلا نإف اهنودبو طيطختلا ىلع دوقي يذلا ساسألاب ةقلعتملا فادهالا ديوزت -10

 . دراوملا تتشت هيلع بترتي امم حيحصلا هاجتالا يف فرحنت دق ةمظنملا

 ةيديلقتلا فادهالا نا لقأبو « ةدوج لضفأبو فيلاكتلا لقأب ةموسرملا فادهألا قيقحت فدهتست

 تاروطتلا نا الإ . نكمم مك ربكأبو « يتلا ةيرادالا ةءافكلا قيقحت ىلع زكرت تناك ةرادإلل
 يف لثمتيل فدهلا اذه يف روطتو ريغت تحبصا ةثيدحلا تاساردلاو ثوحبلاو ةفلتخملا ةيناسنإلا

 زيكرتلا ¢ ةءافكلا طورش ىلع زيكرتلا ىلا ةفاضإلاب فدهتست يتلا يهو « ةيرادالا ةيلاعفلا قيقحت

 وا طبارتلا وا سناجتلا نم نكمم ‏pad ربكا قيقحت اهزربا نمو ىرخألا طورشلا ضعب ىلع

 يذلا ةئيبلاو عمتجملا فادهأو « اهراطا يف نيلماعلا فادهأو ةينعملا ةمظنملا فادهأ نيب ديحوتلا

 نم كلذ قيقحت ىلع صرحت ناو هيعارت نا ةماعلا تاقالعلا ةرادا يف ضرتفي ام اذهو اهب طيحي

 (1993:ىطعملادبع) -: ةيلاتلا ةيعرفلا فادهالا لالخ
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 دارفالا ‏gal تابغرلاو تامامتهالاو فادهألاو بلاطملا مهفو ةسارد ىلع لمعلا -: ًالوا

 يلا يدؤت ةروصبو ةمظنملا هذهل ةماعلا فادهالاب اهطبرو ةينعملا ةمظنملا لخاد تاعامجلاو

 زيفحتل ةيفاكلاو ةحجانلا تاءامتنالا ةيمنت يلا يدؤي امك اهيف نيلماعلاو ةمظنملا نيب ةقثلا قلخ

 (1993:ىطعملادبع) . لمعلل مهصالخا قيمعتو نيلماعلا

 لمعلا بيلاسأبو قرطبو اهفادهأبو ةمظنملل ةماعلا تاسايسلاب ءالؤه فيرعت رمالا اذه نمضتيو

 ةيهيفرتلاو ةيعامتجالا تاطاشنلا ةفاكب مايقلا نمضتي امك ¢ ةيلبقتسملا كلذ تاهاجتابو ةعبتملا

 (1993 ىطعملادبع) . ضارغالا هذه ةمدخل ةهجوملا

 -: فدهلا اذهل ًاقيقحت اهب متهت نا ةماعلا تاقالعلا تارادا ىلع يتلا لئاسولا زربا نمو

 تاسايسلاو لئاسملاو فادهالا ةفاك حيضوت ىلع لمعلاو مهاضر تاموقمو تاجايتحا ةسارد -أ

 . نيلماعلا ةفاكل ةمظنملاب ةصاخلا ططخلاو

 تاسايسلاو لئاسملاو فادهالا ةفاك حيضوت ىلع لمعلاو مهفلا مدع نم تالاح يأ ةهجاوم - د

 . نيلماعلا ةفاكل ةمظنملاب ةصاخلا ططخلاو

 نيب نواعتلا مدع وا تاهباجم ىلا يدؤت دق ةيسفانت وا ةيعار تاسرامم يأ ةهجاوم - ه

 . ةمظنملا لخاد ماعلا خانملا دسفي امم « نيلماعلا

 يف مهيلع ظافحلا ىلع لمعلاو ةزيمملا تاراهملا يوذو ءافكألا نيفظوملا بذج ىلع لمعلا -و

 (1993.ىطعملادبع) . ةطيسب بابسا يأل مهيف طيرفتلا مدعو ةمظنملا
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 . ةفلتخملا ططخلاو تاسايسلا عضو دنع نيلماعلا ةكراشم -ز

 فالتخا ىلع نيفظوملا عيمجل ةفلتخملا تاصاصتخالا حيضوت ةرورض ىلع دكأتلا - ح

 . مهتاصاصتخا نيب عزانت وا جاودزا ثدحي ال ىتح ةيفيظولا مهتايوتسم

éلوخدلا تايوتسم نيب نزاوتلا قيقحتو ةلداع روجا تاسايس دوجو ةرورض ىلع دكأتلا - ‏ 

 ًانامض ةشيعملا تايوتسم عم روجالا نزاوت كلذكو عمتجملا يف اهتايوتسمو ةمظنملا يف

 عم ىلوالا ةجردب أدبي يرادالا داسفلا وا فارحنالاف « مهفارحنا مدعو نيلماعلا نزاوتل

 (1993:ىطعملادبع) . اهعابشا ىلع ةردقلا مدعو ةجاحلاب ساسحالا

 نم اهلوح رودي ام لكي اهفيرعت قيرط نع كلذو جراخلاب ةنيعملا ةمظنملا طبر : ًايناث

 اهلوح نم ماعلا يأرلا تاهاجتاب اهفيرعتو خلا..... ةيداصتقا وا ةيسايس وا ةيعامتجا تاريغتم

 نم ةيلاخلا ةيفيكلابو ةبسانملا تاقوألا هذه يف لكاشملا هذهب قلعتي ام لقن ىلع صرحلاو

 امكو رضاحلا يف يه امك تاريغتملا هذه ةفاكب ةقلعتملا تامولعملاو تانايبلا نع ثحبلا - أ

 . ةكرشلا ةرادا ىلع اهضرعو ةيملع قرطب اهسايقو ماعلا يأرلا هاجتا ةسارد -ب

 (1993.ىطعملادبع)

 . تاريغتملا هذه ءازا هذختت نا ةمظنملا ىلع يذلا لئادب ديدحت -ج
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 اهفادهأو ةمظنملا نع ةططخمو ةيعاو ةروصب تانايبو تامولعم جيورتو « ةيوغل جماربو

 نواعت ةيمهأ ىلع زيكرتلاو تاهجلا كلتل ةماعلا حلاصملاب فادهالا هذه طابترا ىوق زارباو

 . مهحلاصمو مهفادها عم طبارتت يتلا اهضارغإو اهفادها قيقحت لجا نم ةمظنملا عم عيمجلا

 (1993.ىطعملادبع)

 زارباو ةمظنملل ةببحم روص مسر يلع صرحت يتلا ةماعلا تاقالعلا ةرادا ىلع نإف كلذك

 -: ضرغلا هذه قيقحتل اهيلا دانتسالا نكمي يتلا لئاسرلا زربا

 دتمت يتلا وا ةمظنملا اهيف دجوت يتلا ةيلحملا تاعمتجملا عم ةيدو تاقالع زيزعتو ةياعر -أ

 ةمظنملا هب موقت ام ةياعرل ةيلها سلاجم ليكشت يلع لمعلا يف نوكي دقو اهتامدخ اهيلإ

 قيرطلا هذه ىلع أماه ًالخدم لثمي ام ةمظنملا تاسايس نيبو يلاهالا تابلطتم نيب قيسنتللو

 هيلع سايقلا نكمي ‏Lad pei لثمي نا نكمي ام سرادملا يف تاهمالا وا ءابالا سلاجم لعلو

 نوكي نا وا ًايويح ًأارود سلاجملا هذه ءاطعا ىلع زيكرتلا عم ةماعلا تاسسؤملا ضعبل ةبسنلاب

 (1993:ىطعملادبع) . ةيباجيا اهنم رثكا ةيبلس حبصت دقو اهانعم دقفن الإو ًاعومسم امهالك

 سانلا قوذ كلذ يف يعارت ثيحب عمتجملل ةمظنملا اهمدقت يتلا تامدخلاو جاتنالا ريوطت -ب

 نيب ةكرتشملا مساوقلاب اهتسايسو اهريكفت ةقيرطبو ةمظنملا رظن ةهجوب روهمجلا مالعا -ج

 ةبسنلاب ةيلاع ةجرد ىلع حبصت ثيحب اهتامدخو ةمظنملا مسا عفر ىلع لمعلاو هفادهأو اهفادها

 قرطلا ىتشب سانلا عم لصاوتلا تايلمع ىعدتسي امم مهنادجو يف عرزلاو نينطاوملل

 . ةسوردملا ةيملعلا بيلاسألاو
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 اهيلا هجوي ام ذيفنتب وا تالؤاست يأ ىلع درلاب كلذو , ةمظنملا لوح مهفلا ءوس حيحصت -د

 . ةعقاولا ججحلاو عئاقولا ىلا

 . اهعم ةيلعافتلاو ةيدولا تاقالعلا دطوي نا نكمي

 تايعمجلاو يداونلاو تاباقنلاك , ةيبعشلا تامظنملا وا ةماعلا تاسسؤملا ةيقب عم نواعتلا -ح

 جماربلاك. اهعم ةكرتشم لمع جمارب ءانبو اهرودو ةمظنملا ةفيظول مهفلا ليوطت لجا نم

 . عمتجملا يف ةيمنتلا مدخي نا نكمي امم اهريغو ةيعامتجالاو ةيفاقثلا

 صرحلا عم روصلا هذه يف ةكراشملا ضراعملا ةماقإو تاودنلاو تارمتؤملا دقعو ميظنت -ز

 مامتهالل ةتفلمو ةقئال ةروصب ةمظنملا ميدقت ىلع ةرداقو ةلاعف ةكراشملا نوكت نا ىلع

 . ريدقتلاو

 ةمظنملا ةروص نيسحتل كلذو تابسانملا ضعب يف ماقت يتلا تارايزلاو تالفحلا ميظنت -«

 (1993.ىطعملادبع) . اهتعمسو

 ةماعلا تاقالعلا ةرادإو ةمظنملا لبق نم اهتاعارم نم دبال نييساسا نيبلطم كانه ناف دعبو

 : امهو يرهوجلا فدهلا ققحتي ىتح

 ةياهن ربتعي ال هب سانلا عانتقاو هميمعتو فدهلا اذه نالعالا نا كاردا ةرورض -1

 يف ةمظنملل ةماعلا ةيعامتجالا حورلا زربت نا دبال ثيح , ةمظنم هيأل ةبسنلاب فاطملا

 ةرادا ديفتستو اهضيقن يلا بلقنتس ةمولعملا جئاتنلا ناف كلذو ةفلتخملا هتسرامم

 نا يعت نا ةمظنملا ةرادا ىلعو يرخا تاسرامم يأ يف اهتيقادصم ةماعلا تاقالعلا

 وا ةفيعضلا تامدخلا وا جاتنالا وا ةفيعضلا تاسايسلل ‏clad تسيل ةماعلا تاقالعلل

 اهتاوطخبو ةمظنملاب سانلا فيرعتل ةرادا يه امنإو كلذل ًءاطغ تسيلو , ةئيسلا

 . يراضحلا هرودبو ةيئاقترالا
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 ةيلمعلا راطا يف سانلا بلاطمو ماعلا يأرلا عقي نا ةماعلا تاقالعلا ةرادا يعت نا ةيمها -2

 تالخدمك رابتعاب يانلا بلاطمو ماعلا يأرلا تاهاجتا ذخا متي لهو ةنيعملا ةمظنملل ةيرادالا

 غلابم وا ةيقطنم ريغ بلاطملا وا تاهاجتالا هذه نا ىرت ةمظنملا نا ما ةيلمعلا هذه يف ةيساسا

 (1993«ىطعملادبع) . تايولالا ملس ىلع ةحلم ةيولوا لثمت ال اهنا وا . اهيف

 , ريبك دح ىلا ةلهس نوكت ةماعلا تاقالعلا ةمهم ناف ىلوالا ةفسلفلاب ذخأت ةمظنملا تناك اذإف

 اهمعد مهيلع ناو نوديري نم قيقحت ددصب ةمظنملا نا سانلل دكؤتو جورت نا اهنكمي ىتح

 . ةلومأملا ةروصلاب كلذ ميدقت نم نكمتت ىتح اهتدناسمو اهدييأتو

 زكرتتو أديقعت ثكا حبصت ةماعلا تاقالعلا ةمهم ناف ةيناثلا ةفسلفلاب ذخأت ةمظنملا تناك اذا اما

امامتها هيجوت ةداعا نمضي امب مهدادعا يف امنإو سانلا ةعداخم مدع يف ىلوالا ةجردلاب
 مهت

 دعبو بلاطملا هذه نيبو ةمظنملا تاسرامم نيب ةنراقم ثادحإل اهليدعت دعب لمعلاو مهبلاطمو

 ماظن نا الإ , اهنوحرطي يتلا ةينآلا مهبلاطم لهاجتت ال ةمظنملا نا ىلع زيكرتلاو اهليدعت

 ريشت نا نكمي بلاطملا هذه ناو ةقحال ةلحرم يف كلذ قيقحت ىلا يدؤيس ةمظنملا تايولوا

 . كلذب سانلا عانقا ةلواحمو مهسفنا سانلا ةحلصمل لضفا وه ام ىلا

 ىلا جاتحت لب ةعرسب ققحتت ال ةماعلا تاقالعلا ةمهم نا ىلع انه ديكوتلا يف بغرن انلعلو

 (1993:ىطعملادبع) . مهمارتحاو سانلا ةقث ىلع لوصحلا نم نكمتت ىتح ًابيرقت ليوط تقو

 -: ةيسيئر فئاظو ةسمخ يف ةثيدحلا ةماعلا تاقالعلا فئاظو ةرولب نكمي هناف لوقلا ةصالخو

 ةيلخادلا ةمظنملا لكاشم ةساردل ةيساسا ةروصب ةهجوملا ةيملعلا ةساردلاو ثحبلا -1

 يف ةسسؤملا روهمج ىدل ماعلا يأرلا تاهاجتا سايقلو اهل لولح عضوو ةيجراخلاو

 . اهيسرامم ةسايسو اهفادهأو ةمظنملا وحن جراخلاو لخادلا
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 ةيلاصتالاو ةيمالعالا جماربلا عضوو اهتسايس مسرو ةماعلا تاقالعلا فادهأل طيطختلا -2

 | . يجراخلاو يلخادلا نييوتسملا ىلع ةمزاللا

 تارشنلاو ةيئامنيسلا مالفألاك , ةمزاللا ةيمالعالا جماربلاو طئاسولا ةفاك جاتنإو ميمصت -3

 (1993:ىطعملادبع) . ةسسؤملا

 ديحوتو لمعلا قسانت نمضتي امم ةلاح لكل ةبسانملا ةفلتخملا لخادملاو بيلاسألاب كلذك

 دحوتو قسانت كلذكو , ةمظنملا يف ايلعلا ةرادالا نيبو مهنيب اميف تاقالعلا ماجسناو مهتامامتها

 . يجراخلا روهمجلا تاهاجتاو ةمظنملا نيب تامامتهالل

 تاليهستلاو اهل ةمزاللا تامدخلا مييقتب كلذو تاسسؤملا ثدحا وا تارادا ةفاك عم نواعتلا -5

 نيعباتلا نيفظوملا يلع فارشالا كلذكو اهفئاظوب مايقلا ىلع اهتدعاسمل ةنكمملا تامازتلالاو

 ةفرعملا مهكلميو مهلهؤي امب مهتيمنتو مهريوطت يلع صرحلاو ةماعلا تاقالعلا ةرادإل

 (1993:ىطعملادبع) . ةلومأملا ةيلاعفلاب مهفئاظوب مهمايقل ةمزاللا تاراهملاو

 نم ةعومجم قيقحت ىلا ةماع وا ةصاخ ةمظنم وا ةسسؤم يأ يف ةماعلا تاقالعلا فدهت

 -: اهمهأو فادهالا

 عالطإو ةنيب يلع نوكي ىتح اهتاجتنم وا اهتامدخ وا ةسسؤملا كلت ةسايسب روهمجلا نالعا -1

 ردق اهتيبلتو اهتسارد لجا نم ةسسؤملا ةرادا ىلا روهمجلا تابغرو راكفأو تابلطتم لقن -2

 . ناكمالا
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وردلاو هيقافدلا يحاودلا نم هسسؤملا يك نيلماعلا تاجايدحاو ‏Witter هقرعم-3
 وا هيجي

 . ةيعامتجالاو ةيركفلا تاطاشنلا

لاو ةيمالعالا داوملا دادعا يلع ىرخالا ةسسؤملا تارادا عم ةكراشملا -4
 ةيفاقثلا تاعوبطم

وا جاتنإلا وا قيوستلا ةرادإك ةسسؤملا تاجتنمو لامعأب ةقلعتملا تارشنلاو
 قيرفتل دارفإلا 

 (2«1993ىطعملادبع) | كلذب روهمجلا

 لئاسو فلتخم مادختساو ىرخالا تامظنملا وا تاهجلاو ةسسؤملا نيب لاصتالا قيثوت -5

 ينورتكلالا ديربلا وا فتاهلاك ىرخالا لاصتالا لئاسو فلتخم وا ةيئرملا وا ةبوتكملا لاصتالا

م ًازاهج ةماعلا تاقالعلا نوكي امدنع فادهالا لاجم يف تافالتخا ةمثو
 وا ةلودلا زهجا ن

 -: يتالاك فادهالا نوكتف ةموكحلا

 ‎ : Yohيرادالا لاجملا يف :-

 . لمعلا لقرعت ىتلا تالكشملا لحل نييرادالا ضعب تاردابم عيجشت -أ

 يرادالا ريوطتلل ةفداهلا تاشقانملا طيشنت -ب

 . لمعلاو عادبالا ةيرح قيعت يتلا نيناوقلاو تاءارجالا دقن - ج

 -: يداصتقالا لاجملا يف : ًايناث

 . يراخدالا يعولا عيجشتو ةيمنت -أ

 . يموكحلا قافنالا ديشرت -ب

 . ( ةيعيبطلا تاورثلا , ءابرهكلا, ءاملا ) نم لك كالهتسا ديشرت -ج

 . ينيمأتلا يعولا رشن -د

 . يعانصلا نمالاو ةيذغتلاو ةعارزلاو ةحصلا تالاجم يف فيقثتلاو تاداشرالا ميدقت -0
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 -: يسايسلا لاجملا يف : ًاثلاث

 ريهامجلل يئامتنالا روعشلا ةيمنت -أ

 . ةضرفملا تاياعدلاو تاعاشالا ةبراحم -ب

 . حئاصنلا ميدقتو نيلوئسملل تايبلسلاو ءاطخالا دقنت - ج

 (1993.ىطعملادبع) . تاريغتلل ريهامجلا ةئبعت د


