
 : بيردتلا

موهفم بيردتلا
 نم بكرم 

رصانع ةدع
غت ينعي وهف 

 نسحألا ىلإ ريي

ولعم يف ريوطتلا وأ
أو هتاردقو درفلا تام

لذو هتايكولسو هراكق
 فدهب ك

جاومل دج دادعإ
اظولا تابلطتم ةه

ةيمنتو ةيلاحلا فئ
 تاجايتحإلا 

 . !"!ةيلبقتسملا
| 

نتو قلخ ةيلمع وه
ردقلاو تاراهملا ةيم

علا ليهأت ةداعإو تا
 نيلما

لطم وهام زاجنإ ةسسؤملاب
 ‏٠ مهنم بو

لا مييقت نكمي موهفملا اذهو
 : يهو هيف ةيساسألا رصانع

 تاراهملا قلخ 2
م ديدج وهام لك ‏a نإ :

 تاينقتو فراعم ن

ع بيلاسأو ةسسؤملا
م اهريغو يرادإ لم

 ددجلا نيبودنملا ن

 . ىمادقلاو

ةفاضإ اهب دوصقملا : ليهاتلا ةداعإ «
يتلا ةيلاحلا تاراهملا 

 عتمتي 

متي ثيح نيلماعلا اهب
 يباجيإ وهام زيزعت 

 ريغ وهام ةداعتسإو

و عيب كولس ءاوس جضان
ءافك رش ةديدج تاينقت

 ناك ةيلاعفو ة

 ‏٠ اهنوسرامي نولماعلا

بولطملا ماهملا زاجنإ ه
كي نأ هجو رثكأب ة

 ‏THI فده نو

ح صيلقت وه نيلماعلا
لمعلا ةبوعص ةلا

 ةقباطملا لالخ نم عيبلا 
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وتحمو ةمهملا ةعيبط نيبب
فر لواحي يذلا جمانربلا ى

 ةردق ع

 . (!نيبردتملا

 متي ةرمتسم ةيلمع وه م
بردتملا اهديوزت اهلالخ نم

 ةعانقلاب ني

 —_ ةمزاللا تاراهملاو تامولعملاو

همو ةعانق نيبردتملا باسكإ =
سم طاشن لالخ نم تارا

 لماشو رمت

 دارفألل ققحي امب ططخمو
 ةيلاح ةدوصقم ‏Lala al ةمضظنملاو

 . !"اةيلبقتسمو

 : بيردتلا ةيمهأ

لاب ةيمهأ بيردتلا بستكي
إ ةرصاعملا ةرادإلا يف ةغ

 يف تاريغتمل ةباجتس

 . ةيجراخلاو ةيلخادلا ةمظنملا ةئيب

ةدح تديازت دنقف ةيجراخلا ةشيبلا يف امأ
 llدعب اميسال ‏ SA‏ 

حت تايقافتإب لمعلاو قاوسألا
 ةكراشملاو ةيملاعلا ةراجتلا ةمظنم ةلظم ت

 . ةيجراخلاو

 قمل واب نا يس ‏Fil نامع - تاعيبملا ةرادإ - يسايجلا نمحرلا ديح ىلع

Sl pd yas‏ 
 ‏COTE يلوأل ةعيطلا ‏ALES راد
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ا جماربلا نم ديدعلا ميدقتب ةمظنملا مايق ةيمهأ
 اهب نيلماعلل ةيبيردتل

 ey بيردتلا

 عورشملا

 لخد ةدايز

 ةأشنملا

— 

<—_ 

— 

 يموقلا لخدلا ةدايز
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Gls glesءادأ ىوتسم عفر | تاراهم ‏ 

 لماعلا فظوملا 1 تايكولس تاربخ
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 | عورشملا :لماعلا فظوملا

/ 

/ 
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ديلامك ارمأ سيلو يسيئر طاشن بيردتتلا ‏١.
 وأ ةرادإلا هيلإ أجلت ًا

 . اهرايتخإب هنع فرصنت وأ ةمظنملا

جم نم نوكتي لماكتم ماظن بيردتلا .؟
 رصانعلاو ءازجألا نم ةعوم

 . ‏٠ ةيعفن ةيلدابت تاقالع اهنيب موقت ‏Les ةطبارتملا

 يتلا ةيرادإلا 0007 0 ‏NE ضعي ةلماش ‏he بيردتلا .؟

ادإلا لمعلا تاموقم اهل رفوستت نأ ‏paw ةيرانإ يلع يراسل(
 ير

 . : تاموقملا هذه نم حجني ىتح ءفكلا

 . اهقسانتو فادهألا حوضو .

 . اهتيعقاوو تاسايسلا حوضو «

 . جماربلاو ططخلا نزاوت

لإ جاتحت ةينف ةيلمع بيردتلا .ه
بني ةددحم تاصصختو تاربخ ى

 يغ

 : اهمهأو اهرفاوت
. 

 ‎ aةبيردتلا تاجايتحإلا ديدحت يف ةيصصخت ةربخ

_f4 

بيردتلا ةيلاعف مييقتو ةعباتم يف ةيصصخت ةربخ ه .
 ‏٠ 

SSS ysجماربلا ذيفنت يف ةيصصخت ‏ . 
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 : بيردتلا فادهأ

 : بيردتلل ةيعرفلا فادهألا

يفحت ىلع ةدعاسملا ‏١
سإ ىلع نيلماعلا ز

 ةيلمع يف مهرارمت
 . ماعتلا

م ةأشنملاو نيلماعلا ةيامح .؟
 ‏.٠ ءاطخألا يف عوقولا ن

اكفألاب بردتملا دادمإ .“
اربخلاو تامولعملاو ر

 يف اهجاتحي يتلا ت

 . هلمع

 يتلا تاراهملاب بردملا باسكإ .؛
 < هلمع يف اهجاتحي

يلوئسملا ةيدأت يف نيلماعلا ةدعاسم
 ‏٠ مهنم ةبولطملا تابجاولاو تا

 : ريوطتلاو بيردتلا

ك ريوطتلاو بيردتلاب دصقي
دق ةيمنتل ةذفنملاو ةططخملا ‏!spas ةفا

 تار

 فراعم)
cull al} (Sits,‏ 
إ ىلع ةمظنملاب

مهتايوتسم فالتخ
 

 مهتايكولس ديشرتو مهتاصصختو
 | ‏٠

يبو بيردتلا نيب قرف كلانهف
 ‏٠ ريوطتلا ن

ع فدهي فظوملا بيردتلاف
وملا ءادأ نيسحت ىلإ دا

 ةيلاحلا هتفيظوب فظ

ظول دادعإ ىلإ ريوطتلا هجوتي امنيب . ‏٠
 ةمظنملاب ىرخأ عقاومو فئا

os‏ 





 : ريوطتلاو بيردتلا نومضم

يكمتل نيلماعلا دارفألل ةيكولسلاو
يدوي زيمتمو لعاف ءادأ يف هن

 عولبل 

 ‏٠ ةمظنملا فادهأو ةيصخشلا مهفادهأ

هنم بيردتلل ةديدع تافيرعت كلانه
 : ا

 ىلع هب ظافتحإلاو لمعلل درفلا دادعإ ةيلمع وه بيردتلا )1
 ىوتسم

 ردايص هيجوتلا نم عون وهف . ةبولطملا ةمدخلا
 ةجومو ناسنإ نم

 | . رخآ ناسنإ ىلإ

(Yلإ فدهي ططخم طاشن نع ةرابع بيردتلا ‏
 ةيباجيإ تاريغت ثادحإ ى

ولعمو مهتاهاجتإ ةيحان نم ‏Trainees نيبردتملا يف
 مهئادأو مهتام

ىوتسم لعجي امب مهتايكول سو مهتاراهمو
 امم لضفأ مهيدل ءادألا 

 . هيلع وه

ح لالخ ةرمتسم ةيلمع بيردتلا (*
 رمتستو ‏AY ذنم أدبت « درفلا ةاي

 ‏٠ نيلماعلا دحأكو درفك هتاجايتحإل ‏tidy هتايح رخآ ىتح

نم ةنهم وأ نونف نم نف ةسارد يف عبتي يذلا ماظنلا وه بيردتلا (5
 

 7 . ام ةيفيظو لامعأ وأ نهملا





 : ةيمنتلاو بيردتلل ةلاعفلا ةفيظولا

 نم يساسأ ءزجك ةيمنتلاو بيردتلا لوبق ‏١.
 نيريدملا ةفاك ةيلوئسم

oyةفيظو فادهأ قتشت نأ ‏ 
pine Lust yp bt yates ey‏ 

 ‏.٠ ةمظنملل ةيساسألا فادهألا

بجي ال مت نمو لكك ةشضنرلا
ةيرادإلا ةطشنألا نع اهلزع 
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ظنتلا فدهلاب امهتقالعو ةيمنتلاو بيردتلا
 : ةأشنملل يمي

 : ةيجيتارتسإلا فادهألاو بي يردتلا : ىلوأل ةلحرملا

 يجب ار( ةملخنملا
 هسيجوت متسي نأ
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 ‏٠ ةمظنملل يساسألا فدهلا /أ
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ديلقتلا وأ ةريغتملا تاراهملا ديدحت ‏١.
 قيقحتل ةبولطملا ةفرعملا وأ ةي

 . ةلمتحملا رداصملاو ةبوغرملا جئاتنلا

لا قيقحتل ةمزاآللا قرطلا دراوملا مييقت .؟
 يف ةبولطملا تاريغت

اتنلل لوبقملاو قيقدلا ديدحتلاو ةفرعملاو تاراهملا
 ‏٠ ةبوغرملا جئ

 .ةمظنملاو ةيمنتلاو بيردتلا تاسايس يف ةينمض تاريغت يأ ديدحت .*

 : نأ ةلحرملا هذه يف ةيمنتلاو بيردتلا ةفيظو ىلع بجيو

يقب عم نواعتلاب ةيليصفت ًاططخ عضت ‏١.
 ‏ABE يف تارادإلا ة

 ‏٠ (ةيبيردت تايلوئسم مهسفنأ نولمحي نيذلاو)

 : ةيمنتلاو بيردتلا تاسايس ةيهام ديدحت : ةيناثلا ةلحرملا

نتلاو بيردتلا ةسايسل ةيسيئرلا تاعوضوملا يهام
 ؟ ةيم

 ؟ ةسايسلا يه ام ‏١/

 ‏٠ تارارقلل ًاساسأ ربتعي أدبم نع ةرابع ةسايسلا

 ؟ نملو ؟ ةسايسلا ىلإ ةجاحلا اذامل /¥

يفتسملا نمو هنم ةعقوتملا دئاوفلاو ايازملا حضوي
 . ركلذ نم د

/ 
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اسايسلا ديدحتو ةغايص يف ةيلاعف رثكألا ةقيرطلا يه ام /
 ؟ ت

يلاعف رثكأ تاسايسلا نوكت نأ نكمي
ولل زيمتم لكشب تمم اذإ ة

 ءاف

 . ةظنملاب تاسايسلا عيمج يف دارفألا تاجاحب

: 
 ‎ /tةمظنملا اهجلاعت يتلا تاعوضوملا يه ام

 بيردتلا يئاصخإ رود ةعيبط ديدحت : ةثلاثلا ةلحرملا
ot‏ 

 راودألا درون يلي اميفو ء مهنم ةنكمم ةدافتسإ ‏ail قيقحت نامض لجأ

 ‏٠ نيملعم فرشمو بردم -

 : ةيمنتلاو بيردتلا ميظنت : ةعبارلا ةلحرملا

بصي ىستح ةيمنتلاو بيردتلا ميظنت
 ‏SATE قيقحتلو « ةيلاعف رشكأ ح

بساني يذلا لكشلابو ةيمنتلاو بيردتلا ميظنت متي نأ بجي
 ‏Lal قفتيو 





Me A 

دتلا ةفيظول يلخادلا ميظنتلا
 : ةيمنتلاو بير

 : ةقيرط نم رثكأب كلذ متي نأ نكمي

يلحتو ديدحت صوصخب حصتنلا ميدقت
 ‏٠ تاجايتحإلا ل

ع - نوعئاب - ددج نولماع : ةيفيظولا ‏Gls geal /؟
 | تو يتهم لام

 ‏٠ نوريدم

شتسإ تامدخ - ةيعامجلا ةطشنألا - ‏NAM ملعتلا بيلاسأ
 ‏٠ ةيرا

 يد
 ل 0

 . فئاظولاو تارادإلاو

تلا تاجايتحإلا ديدحت : ةسماخلا ةلح رملا
 : ةيبيرد

ةيبيردت ةجاح كلانه نأب لوقلا نكمي
 يف صقن كلانه نوكي امدنع 

 تاهاجتإ كانه نوكت نأ وأ ةراهملا وأ ةفرعملا
 لكشبو ةعئالم ريغ

ادعب كلانم تاجايتحإلا ديدحت دنع
 . نابسحلا يف امهذخأ بجي ناماه ن

 : يلكلا لحلا يف بيردتلا هب مُهسي نأ نكمي ام ىدم /|





 ءادألا لكاشم لحب جئاتن /ب
 لباقم يف بيردتتلا ‏hss ةوم

peeديلا ‏ 

 ١. ‎هلك لحلا بيردتلا مدقي دق ٠

 . ‏all نم ءزج يأ مدقي ال دق .؟

“ Tat نو عنك بتي‎ bY 

 ‏١" ص.- بيردتلا تايجيتارتسإ ريوطت - قيفوت نمحرلا دبع 0(

-{ r) } Pia See 

4h, 
” 

#
 





 لوألا ثحبملا

 3 ءادألا موهفم

 . هاضقو هب ماق يأ ئشلا ئدأ : ًايوغل

 . كولسلا نم ساقي ام وه ءادألا : ًاحالطصإ

اهملا زاجنإو ةيدأتب وه ءادألاو
لخاد هنم ةبولطملا ةيساسألا م

 وأ ةفيظولا 

 : ءادألا فيرعت

يو يل كو يسف لأ ا
 راسن عانقيإلاب فيرعتلا نوسكيف الوأ ل

 ‏.٠ يدؤملا

سفن ميلست) هنأب ءادألا فيرعت يف فانحألا درفنإ دقو
 ‏٠ (رمألاب بجاولا 

 ‏Ss سايق ىلإ دنتسي ميوقتلا « لبقتسملل ميلست وأ

 : ةيلاتلا طاقنلا ىلع فيرعتلا زكريو

 ١. ‎ةرمتسم ةيرادإ ةيلمع ءادألا نأ ٠

 موقي يذلا طاشنلل ليلحت وه ءادألا نأ .؟
 . لماعلا درفلا هب

(on a 





عتلا بولسأو ةيصخشلا تافصلا .؛
 . لمعلا عم لما

 لمحت ىلع لماعلا درفلا ةردق ىدم .ه
 ‏٠ لبقتسملا يف ةيلوئسملا

بصانمل هدلقتو لماعلا لمحت ةيناكمإ .؟
 . لبقتسملا يف ايلع 

0 

ريياعم ةيلمع لمشت نأ ةرورض .
 ‏٠ ةيعونو ةيمك 

دهألاو تامسلاو ئدابملاو سسألا
 اريسفت مدقت نأ ‏Lg نم يتلا فا

 : يلي ام اهزربأو ءادألا مييقتل ًاحضاو

ولل لماعلا وأ فظوملا ءادأ ميقت نأ ‏١.
 ‏٠ هب موقي يذلا لمعلا وأ ةفيظ

يعب ًايعوضوم ًامييقت لماعلا وأ فظوملا ءادأ نأ .؟
 . زّيحتلا نع ًاد

 قيرط نع هعيجشتو لمعلا ىلع ءفقكلا لماعلا وأ فظوملا زيفحت ."

 ‏.٠ ةيونعملاو ةيداملا ‏jai gall هحنم

daa gifوأ فيعضلا لماعلا وأ فظوملا ‏
 ىلإ هعفدو ىوتسملا نود 

 ‏A داشرإلاو حصنلا لالخ نم يفيظولا هاوتسم نيسحت

ىدل تاردقلا ريفوت ىدم ىلع فرعتلا 10
 ab gallةيلاحلا لماعلا وأ ‏ 

 . فظوملا ةيحالص ةردق ىدم نع فشكلا .5

 : ءادألا مييقت نم فدهلا

 . ءادألا ةءافك ةدايزو نيسحتل





 يناثلا ثحبملا

 ءادألا ماظن رصانع

 ءادألا ماظن رصانع

 ءادألا مييقت لوئسملا نم

 ‏ela ماظن رصانع ‏(YA) لكش

 : ءادألا نع لوئسملا نم

 ‏٠ هيسؤرم ميقي سيئرلا ‏١.

 ‏٠ مهسيئر نوميقي نيسؤرملا .؟

Loe 51( ‏ 
وميعي نيميقملا نم ةعومجم .:

 . ' 'ءادألا ن

| 
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 : ءادألا

hasب ماسيقلل ام ةعومجم وأ صخسش ىلإ دنسأ ام لمع وأ بجاو وأ رمأ ‏ 

 : ءادألاف

 ‏٠ ةددحم ةقيرطل ًاقفو رثكأ وأ ةلآ لالخ نم متي

 هزاجنإ نم دكأتلاو ءادألا اذه ىلع فرعتلاو
Cotyيل منت هل ميسيقت لمع ‏ 

طتملاو هزاجنإل ددحملا رايغملا ءوض
 .هيدؤي نميف ةمزاللا ةيساسألا تابل

 لمع ةادأ وأ ةلآ ةدعاسمب ةعامج وأ درف نم ‏Jyh al دهجلا ةلصحم وه

 ةرتف لالخ نيعم جرخم قيقحتل نودب وأ
 ‏٠ ةينمز

تلا تاوطخلا نمضتتو نوكي نأ بجي امل
 : ةيلا

+ 
ملا ءادألاو يلعفلا ءادألا نيب ةنراقملا

 ‎فدهتس
.١ 

. 
‎فدهتسملا ءادألا نع تافا رحنإلا ليجست

 
vy 

 ‏٠ جئاتنلا وأ دارفألا نم ةعومجم نيب مييقتلا ناك اذإ بيترتلا .*

 . تافارحنإلا بابسأ ريسفت .؛

إلا حيحصتل ةبسانملا لولحلا حارتقإ .
 ‏٠ تافارحن

0
 





 : ءادألا ريدقت

 . لبق نم ةددحم فادهأ وأ

 : ءادألا ريياعم

زاجنإ مزاللا لمعلا تادحو ددع ريدقت
 دارفأ ةعومجم وأ درف ةطساوب اه

 : ةنيعم ةينمز ةدحو يف ةدوجلا نم نيعم ىوتسمب تامظنملا ىدحإ يف

 م : هصئاصخو ءادألا مييقت ماظن موهفم

ج ةفيظو نيلماعلا ‏lal مييقت دذعُي
 ةمساحو ةيرهو

 ةرادإ فئاظو نم

 ‏٠ ةئيبلاو ةمظنملاو فئاظولاو دارفألا نيب

ج سايق متي اهلالخ نم يتلا ةادألا وه ءادألا مييقتو
 دعُي امك ء لمعلا ةدو

اوظخلا نسم نيلماعلا ءادأ مييقت ماظن
 جاتنإلا اظن يف ةيساسألا ت

 . ةمظنملا يف تايلمعلاو

 : يلي ام لامعلا ءادأ ماظن صئاصخ

 ١. ‎اقداص نوكي نأ .

 . ‎نوكي نأ ‎ UEهيلع دامتعإلا نكميو .

 . ةيساسحلاو ةلادعلا .
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ل ةبحاصملا تالك ثلا ددعتت
هدقفي امم ءادألا مييقت ةيلمع

 اهتيعو ضوم ا

 زّيحتلا لثمُيو اهتلادعو
BIASEةيبلاغ ءارو يرهوجلا لماعلا ‏

 هذه 

 ١. ‎مييقتلا ءارج نم فدهلاب رثأتلا ٠

 ‏٠ ةمارصلاو دّدشتلا وأ نيللاو لهاستلا .؟

 . ةيزكرملا ةعزنلا ."

 . ةلاهلا ريثأت .:

 ‏٠ لوألا عابطنإلا أطخ .ه

 . ميقملا عم براقتلاو هباشتلا .*

 . دعابتلاو فالتخإلا أطخ .

 ‎ A""ااهسايق ةيفيكو مييقتلا ريياعمل نيميقملا مهف مدع .

SNE 
 ‎ةجرد يأ - ةططخملا ةمظنملا فادهألل قيرفلا وأ درسفلا غول

» 
 - ‎ةيلعافو ةءافكب

سإلا ىلع ةردقلا يهف ةءافكلا امأ
تملا دراوملل ءفكلإ مادخت 

 ‎لالخ نم ةحا

راوملا مادختسإ لالخ نم كلذو
حم ريياعم قفو بسانملا ردقلاب د

 ةدد

 .| ةفلكتلاو ةدوجلاو ةلودجلل

 ا
i‏ 
| 

i‏ 

 ديمحلا دبع - ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسراممو تاسارد يف ةثيدحلا تاهاجتإلا 0
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ulةيلاعفلا ‏ Bertةردقلا يف ‏ lcنسح لالخ ن.م ةملخنملا فادهأ قيقحت ‏ 

تي نأ نود وأ ةبسانملا ةطشنألا ءادأ
 .ةيعمتجملا ةحلصملا عم كلذ ضراع

اعلا نسحي له رخآ ىنعمب
 لمعلا قرفو نيلم

gle) Os alyنأ بجي ام ‏ 

 وأ عاد نود يدؤت ىرخأ ‏Abt كلانه نأ ‏al » فادهأ قيقحتل يدؤي

 ؟ رربم

ناك نإف ىرخأ ةيحان نمو
ختسإلا يعارت ال اهنكل ةلعاف ‏(Aelia ت

 ماد

 . اهيعم نوكيس ءادألا نإف اهفادهأ غولبل اهيعس يف اهدراومل ديشرلا

 رابتعإ نكميو
بتعإب ًاكولس ءادأ

لا ةقيرطلا هرا
 اهب يدوي يت

 وأ هرفلا

 وأ يمسجلا دهجلا جتان ‏LAS ال ًالاعفأ زرفي كولسلا نأ رابتعإبو قيرفلا

 تالخدملا لشمي كولسلا نأ يأ ء ‏Jyh a ينهذلا
CAs Gili‏ 

 ‏.٠ تاجرخملا

دارإ نع ةجراخ بابسأل (ةبولطملا
 ‏.٠ ةيئاوشع ثادحأ ببس وأ هت

ام ديدحت مهملا نمو
ق نم فدهلا ناك نإ 

س مييقت وه ءادألا ساي
 كول

 . (ءادألا) كولسلا اذه جئاتن مييقت وأ ةعامجلا وأ د رفلا

افو ىدم ءادألا سكعيو
معلا تابلطتمب (قيرفلا ‏(sh فظوملا ء

 وأ ل

 . !'!ةمهملا

ya 0ةيرشب دراوم ‏ (ةيؤر unlةرصاعم ‏) - دمحأ /د aكر - ىفطصم ‏ Playsةيناثلا ةعبطلاو م/ . 1 ىلوألا ةعبطلا ++ ‏ 
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 : نيلماعلا ءادأ مييقت

 ةهعقوتملاو ةيلاملا مهتءافك ةجرد ديدحتو مهلماعتو مهئادأ تايوتسم

 . تايوتسملاو طامنألا هذه ديشارت يأ « ساسأك

 ىرخأ ىلإ ةرتف نم فعضلاو ةوقلا نع تامولعم نم هئيهي ‏Ley مييقتلاف

 ةوفقلا طاقن مي ظعت نم (نيسحتلاو ديشرتلا ‏(col ميوقتلل ةليسو دعُي

 لمشأ ةيلمع نم ءزج وه - وعنلا اذه ىلع - نيلماعلا ءادأ مييقت هيلعو

 ةرادإلا ىلع هذه نيلماعلا ةيمنت ةيلوكسم رصتقت الو ةيقرتلاو لقنلا ءادألا

 رشابملا سيئرلا اذكو ةفظوملا وأ ف ظوملا لمشت امنإ ء اهدحو ايلعلا

 دهع يلا درفلا نأ ىلإ نئتمطت نأ بجيف ةرادإلا ‏Lede مييقتلا سرامي يذلا

 لمعي نأ عيطتسي بيردتلاءنم ًابسانم ًاددحم ًاردق ىقلتو ددحم لمعب هيلإ

 (ةفظوملا)لوأ فظوملا امأو « ةددحملا تايوتسملاو طامنألا قفو لماعتيو

 نإ روصق يحاون حيضوت ثيح نم ءادألا مييقت ةدئاف كردي نأ بجيف

 كلانه مييقتلا عضوم درفلاو ةرادإلا نيبو اهكرادت ىلع هتدعاسمو تدجو

 ءادألا مييقت يف ىري نأ نيعتيو هسؤرم ميقي يذلا رفثابملا سيئرلا

 . !!!مهجاتنإو مهئادأ نيسحت ىلإ ًاليبس هسؤرم

 (‎ aiiص - قباسلا عجرملا 588 '
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 :ياي اميف نيلماعلا ءادأل لعافلا مييقتلا اهيلع موقي يتلا سسألا مهأ لثمتت

 نيلماعلا مييقتو سايقل ةدحوم ةيعوضوم ‏pul ees ميهافم مادختسإ ‏١.

 ةدحو لفكي ا مب ةسدشاجتملا ةيفيظولا ةعرومجملا وأ دحاولا

 . مييقتلاو سايقلا ةيعوضومو

 ًاحيرجت وأ تاماهزإ وأ أطخألل ًاديصت سيل مييقتلا نأ موهفم ليصأت ‏١.

 هءادأ ىوتسمو طمن ىلع فرعت وه امنإو ء درفلا وأ صخشلل

 : جاوتي دق ام ديدحتل ضرتفملا وأ فدهتسملا ءادألاب ةنراقم يلعفلا

 . هكرادت ىلع درفلا ةدعاسمو روصقلا يف

 فالتخإ ىلع نيسؤرملاو ءاسؤرلا نيب تالاصتإلل ‏ULE ماظن رفوت ."
 مييقت ريياعمو فادهأو موهفمل ميلسلا حضاولا لقنلا حيتي مهتايوتسم

 | . عهئاسؤرل نيسؤرملا تاريربتو ءادأ لقن كلذكو نيسؤرملا ءادأ

 مييقتلا ريياعمو فادمهأو موهفمل نيسؤرملاو ءاسؤرلا كاردإ .4

 ريياعملا قيبطت ءاسؤرلا ىلع لهسي ثيحب اهتيلعافب مهناميإو
 . ‏ASI موتيمنت يف اهتيلعافو اهتيعوضوم نيسؤرملا كرديو
 بيلغت متي ال ثيحب تايباسلاو تايباجيإلا نم لك رابتعإو كاردإ .5
 وأ تايباجيإلا نود ‏Glo all كاردإ وأ ء رسخآلا ىلع امهدحأ

 . سكعلا

 ةيلصألا اهرداصم نم دارفألا ءادأ تام ولعملا نع راسفتسإ .1

 . رشابملا هسيئرو هسفن درفلا نم ةدمتعملا
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LVةيلمع يف سوؤرملا كارتشإ لالخ نم مييقتلا ةيلمع يف ةكراشملا ‏ 

 نم وأ هتازاجنإ ‏ep ne gy مييقتلا جذومن ءلمل هتوعد نع امأ همييقت

 . اقحال دريس امك هسيئر عم مييقتلا ةلباقملا لالخ

 ‏Joi يهو ‏Competency ةرادجلا سايق ىلع مييقتلا سسأي نأ .6

 . ءادألل ةمزاللا تاربخلاو فراعملاو تاراهملا

 : ءادألا مييقت تامادختسإو فادهأ

 : ةيلاتلا تالاجملا يف ًالعافو ًايعوضوم ًاساسأ ءادألا مييقت لثمي

 ءادأ روصق نأ مييقتلا جئامتن تح ضوأ اذإ ةيرشبلا دراوملا طيسطخت ‏١(

 اهماجسنإ مدعل ‏aay لب » مهتاردق روصقل عجري ال نيلماعلا ضعب

 . ىرخأ فئاظو يف حلفأو حلصأ مهنأو « مهفئاظو تابلطتم عم

 لماعتلا طامنأ وأ ءادألا روصق نأ نّيبت اذإ رايتخإلا ةسايس مييقت )1

 . ًالبقتسم اهراركت عنمو تارغثلا هذه كاردإ نكمي اذكهو

 : ءادألا مييقت وه ام

 يف ةبسانم ةينمز ةرثف مهئاضقو نيلماعلا بيردتو نييعتو رايتخإ بقع

 جيتاون ةدوج ىدم ىلع. فرعتلل مهئادأ مييقت ىلإ تامظنملا أجلت « مهلمع

 ءادألا مييقت ةيلمع يهام حيضوت نم دبال اذلو ؛ لمعلا تاجرخمو

 مهأ ةشقانمو ءادألا مييقت تاودأو بيلاسأ ةفرعمو هتاوطخ ىلع فثرعتلاو

 . اهيلع بلغتلا ةيفيك ةفرعمو ءادألا مييقت هجاوت يتلا تايدحتلا





 وأ يلاحلا ءادألا مييقت اهاضتقمب متي يتلا ةيلمعلا ىلإ ءادألا مييقت ريشُي

 مييقت ةيلمع نم ضتتو ةيعو ضوملا ءادألا ريياعمب ةنراقم درفلل قباسلا

 . يه ةيساسأ تاوطخ ةعبرأب مايقلا ءادألا

 ١. ‎مهئادأ مييقت ريياعمو داعبأ ديدحت .

 . دارفألل يلعفلا ءادألا سايق ."

 . مهئادأ مييقت جئاتن نع دارفألل ةدترم تامولعم ريفوت ."

 . ءادألا نيسحتو ةرادإ .5

 سايق بجي يتلا لمعلا تالاجم ديدحتب مايقلا داعبألا ديدحت ‏Alec ينعتو

 رايتخإو « فئاظولا ليلحت جئاتن ىلع هذه دمتعت ام ًابلاغو « اهيف ءادألا

 ءادأ يف رشابمو ‏by ale ريثأت اهل نوكي نأ نكمي يتلا ءادألا داعبأ

Ulام مدع وأ ةدوج ىدم ديدحت اهب دصقيف ءادألل يلعفلا سايقلا ةيلمع ‏ 

 ءادألا سايقل ريياعم رايتخإ بجي انهو ؛ هلمع يف ءادأ نم درفلا همدق

 ءادأ نيب زييبمتلا ىلع اهتردقو ‏GL ally قدصلاو ةيعو ضوملاب فصصتت

 . نيفلتخملا دارفألا

 غاليإ هلالخ نم متي ماظن دوجو ىلإ ةدترملا تامولعملا ريفوت ريشتو

 ديوزتل ةمزاللا ةيصخشلا تالباقملا بيترتو « مهلمع مييقت جئاتنب دارفألا

 ‏BBY لكشب جئاتنلا هذه نع ةدترم تامولعمب دارفألا

MONTY YVAN عاديإلا مقر - ىلوألا ةعبطلا - يوامشع نسح باهولا دبع دمحم /د - ةيرشبلا دراوملا ةيمنت يف ءادألا مييقت‎ yo! 
 ‎ص +‎ “Pتا !
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 : ةمظنملل ةبسنلاب ءادألا مييقت دئاوف

 نيب قورفلا ناشتكإو فرعتلا يف ةمظنملا يف ءادألا مييقت دعاسي -

 فادهأ قيقحت يف مهتمهاسم ىدمو مهئادأ ةدوجب قلعتي اميف دارفألا

 1 . ةمظنملا

 تآفاكملاو زفاوحلا عيزوتل ‏Jolie ساسأ ةمظنملل ءادألا مييقت ريفوت -

 | . اهريغو بيردتلاو ةيقرتلا تارارق ذاختإو

 اذإ يعامجلا لمعلا عيج ‏St ةليسوك ءادألا مييقت مدختسي نأ نكمي -

 ريياعم ىلإ ةفاضإلاب لكك قيرفلا ءادأ سايق ريياعم ىلع ىوتحإ

 . يدرفلا ءادألا سايق

 : درفلل ةبسنلاب ءادألا مييقت دئاوف

 هفئادأ ةدوج نع ةدترملا تامولعملا ىلإ رارمتسإب درفلا جاتحي -

 ماق اميف فعضلا تالامجمو ةوقلا تالاجم فرعي ىتح قباسلا

 لالخ ‏gee VI متي نأ نكمي ال درفلل يلبقتسملا ءادألا نيسحت نإ -

 . هل قباسلا وأ يلاحلا ءادألا سايق

 هزييمت ةلاح يف هب ةداشإلاو هتدوجب فارتعإو درفلا ءادإ مييقت نإ -

 ىلعأ تايوتسمل لوصولل نيرخآلا كلذكو درفلا ةيعفاد نم ديزي

 . ءادألل

Ne
y 





 : احالطصإو ًايوقل ميوقتلا فيرعت

 ينعيو ؛ هحح صو هلدع يأ ئشلا موق ىنعمب : يوغللا فيرعتلا

 . هجاجوعإ حلصأ يأ (هناسل مّوق ئرمإ هللا

 . هليدعتو ئشلا ةميق نايب : لوألا

 تامولعملاب نيلماعلا ديوزت ىلع اهيف رصتقت ةرظنلاف . ةيرادإلا ةيلمعلا

 . !!تامولعم نم نيسؤرملا

 : ءادألا مييقت نم فدهلا ‏١/

 . ءادألا ةءافك ةدايزو نيسحتل

 : ءادألا مييقت ماظن تالخدم /؟

 لمعلا ءادأب قلعتت يتلاو فظوملا ةرادإب ةصاخلا قئاقحلاو تانايبلا ةفاك

 داعبألا كلذكو ةيكولسلا هتاراهمو ةينفلاو ةيرادإلا هتاردقو هاوتسمو
1 

 ‏١! 07-1 نص ‏ath ما 144 ةعبط - (توريب نابل بثكم رشانلا - يزارلا رداقلا دبع نب ركب يب نب دمحم - حاحصلا راتخم ‏١
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مييقتلا رصانعو ةيرادإلا ريياعملا وأ ةيفيظولا
 ‏a اسأ ‏de متي يتلا 

 . هئادأ سايقو فظوملا ءادأ

 : ءادألا مييتت ماظن تايلمع /"

 داعبألا قفو ني-صتخملا ءاسؤرلا لبق نم ءادألا مييقت تايلمع متت تيح

 . مييقتلاب ةصاخلا رصانعلاو سسألاو ةيرادإلا ريياعملاو ةيفيظولا

 : ءادألا مييقت ماظن تاجرخم /4

 . فظوم لكل ةبسنلاب فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحت -

 . نيفظوملا ءادأ ىلع ةحيحصلا تامولعملا ريفوت -

 7 ‏٠ يفيظولا راسملاو ةيرشبلا دراوملل ميلس طيطخت -

 هيدحتو ةيبيردتلا جماربلا ميسقتو مييقتل ةمزاللا تامولعملا ريفوت -

 . اهذيفتت بولسأو اهفادهأ

 ‏agi IS gl مهل ةصااخ تامهم دانسسإ نكمي نيذلا نيلماعلا ديدحت -

 . ةنيعم تابجاوب

/o(رثألا عاجرإ) ةدترملا ةيذغتلا ‏ : 

 موقت يكلو ؛ هراسم طبضو ماظنل ةيباقرلا ةفيظولا ىلع ةمظنألا دمتعت

 يتلا جئاتنلاب اهانبت يتلا تامولعملا مدختست اهنإف حاجنب ةفيظولا هذه

 عاجرإ وأ ةيسكعلا وأ ‏satya ةيرظنلاب ةيلمعلا هذه فرعتو اهيلإ لصوت

 . . !"ارثألا

Y¢. pa Yeous ماع — ةيرصملا ولجنألا ةبتكم — نيرشعلاو يداحلا نرقلا روظنم ةيرشبلا'دراوملا ةرادإ - ىفطصم ديس دمحأ‎ ١ 
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 ةيصخشلا تانايبلا ليلحتو ةيناديملا ةساردلا ءارجإ

 يه هذهو . ةلباقملا يه ةساردلا هذه يف ةمدختسملا تانايبلا عمج ةادأ نإ

 ؟ نيبساحملا ةئفل ةينهملا تاراسملا يهام ‏١/

 ; اهيلت يتلا ةفيظو نم لاقتنالا ةيفيك /"

 ؟ بيردتلاب طبترم تايقرتلا ماظن له /

/éةسسؤملاب ءادألا ريوطت يف دعاسي ةيفيظولا تاراسملا طيطخت له ‏ . ; 

4 

/o؟ ةلماعلا ىوقلا طيطخت يف دعاسي ةيفيظولا تاراسملا طيطخت له ‏ 

 : ةيفيظولا تاراسملا

 رصاعملا راسملا يديلقتلا راسملا

 يفاضإ يساسأ |

 ةيبيردتلا تاراسملا ينمزلا ديقلا

 : يتالاك ةباجإلا تناكو

 تاونس عبرأ ةنماثلا ةجردلا ىلا جردتي مث ةعساتلا ةجردلاب بساحملا نيعتي

 اهيلت يتلا ةجردلل تاونس عبرأ .لك جردتي مث « ( ةءافكلا ريتسجام )

 .ةمدخلا لخدم ةينادوسلا ةداهشلاب رشع ةعبارلا ةجردلاب نييعتلا

 . ىلعألا ةجردلل ةيقرتلاب اهيلت يتلا ىلا ةفيظو نم لقتني



es. eel aa ا 1 ديبي رس‎ 0 1 RA لا 0. وحج هج‎ “ieee . fate ea 8 

1 0 > oN URS د ل‎ 000 aie 000 

ar «SE Ae a a 

. 1 1 0 8 : 0 i] ل ا ايل ا‎ 

 ‎ل ع ‎ : 7 geها

: 8 2 : 2h To ee 

se : . ا ا‎ 

١ soe 1 J 7ل ا ح‎ 

. 1 ER ا ا‎ 
 ‎ oeم ا 7

3 wt Ge aa og eae 

Pan oot 7 0 ا‎ SO 

1 5 55 17 a rn “ent OS ed BAe 

. 3 en FERNS ا‎ 

1 ta : 39 woe ESA 40108 rl? SR EO ge [bs aga 
oops 0 ا‎ 0 eet: 

oe a 5 te. at tt Fede ate 15? Bel i 

: : Ye, o: CRD YR 

 ‎ eetا رح 1 55 , : - 7 0

: : : 5 ef. 0 Bass PART Seat 

 ‎ moo ne RR ae eoنك .

 ‎ ora apts Boe oeمل 0 :

 .‎ SR OIل ‎ 0 SONIC RIG ERISها ;

 .٠ ‎ OER AERا 100 "00 3 8

1 3 1 3 ae cs Kone.” هاا‎ 

 ‎ا ل ‎ 0 ie an tnسل

 ‎ Fe smeملا 4 00 ا 7. يملا نرخ

: 7 lp . Plo sac SO 

 ‎ : 0 fe Ve Se Ape orتالا :

. wt ee Vig ee in iS vote Y 14 3 

. : Ris 0 ير‎ net a



 شقاني نأ بساحملل نكمي بيردتلاب طبتري ال ةيلاحلا ‏Gls all ماظن امأ

 تاداهش وأ هاروتكد وأ ريتسجام تاداهش يأ هدنع ناك اذإ تايقرتلا يف

 | . ىرخأ

 تاسسؤملا ‏CS اذإ ةسسؤملا ءادأ ريوطت يف دعاسي يفيظولا راسملا

 . اهريغ وأ ةيمدخ مأ ةيجاتنإ

 ؟ ةلماعلا ىوقلا طيطخت يف دعاسي يفيظولا راسملا طيطخت له

 وذو ةرهملا لامعلا نم اعونو امك ةلماعلا ىوقلا طيطخت يف دعاسي معن

 . ةءافك

 : ' رصاعملاو يديلقتلا نيبساحملل يفيظولا جردتلا امأ

 تاباسح بتاك ‏١

Vyتاباسح لوأ بتاك ‏ 

 | فرشم ‏١١

 شتفم دعاسم 4

 يلام بقارم 5

 بقارم 3

 بقارم

 ربرب ةيلحم - ةينطولا ةمدخلا نوئش ريدم - دمحأ ةجيدخ '



5 
 دن احس مل

: 
 و

ae we ee PE. Dee ee 
. a‏ 

 we fe SS ‏ee كيب تت
3 

| RET a 00 babe St Sh a‏ 

ل ا
 ي

el 50 5 as‏ 

 نب 7
4 

7 

EMER 0-0-0 :‏ 

: 

Rees ane Ae er‏ 
” 

4 
. : 

Lats. aa‏ 
 3 ا

 5 م
Po,‏ 

ARE = 1 2 
. 1 - eget ee‏ 

000 

rn <a 
7 oe “No See “ta‏ 

: 

Spee an‏ 
 3 ا ا الا 0

3 2 < 
 اك

5 2 aot‏ 
5 

3 5 . 

. 
9 1 

32 
3 

 ل 5 5
TNا ‏

 
8 

8 3 
5 

 ع 3
دلل ف

 50 

na LN _ 
an Te oon‏ 

7 

3 

ty0 ا ‏
 

0 0" 3 
0 0 5 

١ 
5 

coos ot eos : a oe mes flac ee 7 0 9‏ 

ea Sey -‏ 
 2 02 ل

1 
1 

 ‏٠

١ ١ vee 8 - ie 00 :‏ 

: 
. 

0010 
 5 ‏wth 1 ا

85 

9 

area Re 3‏ 
: 

: 

r “0 | a ee‏ 

 ‏sd B28 هي
0 . 1 + 

8 
1 

Te, 0 1 
5 LASS Re, ee 0‏ 

: 

Co So ake th O°‏ 
00 0 

2 . 

 يخل و
a: ae cap NS.‏ 

7 

3 

an 
pee aR‏ 

 ‏re 0 ا 1
R
L
‏



5 

 نم تابوعصلا ةهجاوم مغرو ةعضاوتملا ةساردلا هذه لالخ انمق دقل

 نم تامولعملا ىلع لوصحلاو ةبولطملا ةروصلاب ثحبلا اذه جورخ

 تالباقم نم ىرطصلا ةفاكل ةظحالملاو ةعباتملا لالخ نمو . اهردصم

 اهلجأ نم ‏ily تازاسفتسإو ةرشابم تاظحالملاو تادهاشمو ةيصخش

 . تناع

 تالخدملا عيمج يف مهاسي لماكتم المعو لضفأ ةئيبل لوصوللو

 ةهجو نمو ؛ ‏la a ةققحم جئاتنو تاجرخم ءاطعإو تاياطعملاو

 مهتاردق ةيمنتو مهبيردتو رداكلا ليهأت نم دبال ثحبلا تايضرفو يرظن

 ركذنو دشانن نأ انتنوفي ال امكء.ةيمنتلا ةلجع عفد يف كلذب نيمهاسم

 ةيبيردتلا تارودلا نأب صاخلا عاضقلاو تاسسؤملاو ةيموكحلا رودلا

 وحناهب زفقلاو ةسسؤملا ريس تاموقم نم ربتعي ليهأتلاو بيردتلاو

 . عاطقلا وأ ةكرشلاو ةأشنملا تسسأ اهلجأ نم يتلا اهعماطم قيقحت

 كلذو تابقعلا ليلذتو دكأتلاو هابتنإلا ىلإ ريشأ ثحبلا اذه ماتخ يفو

 ماسقألا ءاسؤر لبق نم لمعلا ةئيب ىلإ لوزنلاو فارشإلاو ةعباتملاب

 مدعب قلعتت يتلا لكاشملا ةهباجمو ةلظحالملا كلذو ةأشنملاب ةيرادإلا

 باوصلا ىلإ ميعفدب كّلذو لامعلا لبق نم ماهملا زاجنإ ىلع ةردقملا

 بعوتسي رداك قلخب كلذ يف نيمهاسم تاربخلا مهباسكإو مهبيردتو

 . هيلإ تلكوأ يتلا تايطعملا قفو لمعيو



: 1 eee eee OW 2 ةداا‎ pm ER م نس دع اهلا‎ 

, nee aa AE OT
 ee ee “مع هبي‎ oe 

: _ un, TERED ABBR Fao ا‎ MB سبل‎ a 84 

1 00 : MS oo: Tae Ce Be Bes - *. 

Tote. aa 2 ape oa Pee aes 

: gE BS eon! ماسلا‎ 

: . |) Sa 
ones 2 “. 

—_ = 1 
. Oo ed Se 2 

. . TOMS. Sega Sa 

 ‎ se 0ف ا ل 3

 ‎ Sy bo ad 1 EE Re gy ranميج 3 1

7 OE ' Se 

1 5 hee a. 2s mos 1 

1 0 
 ‎ Tsبقفل لال ١ 5

3 8 
 ‎لالا حلا لا مكث 5 كاس ارح هش" دوش
0 

. 
ae . s 3 5 . اع‎ rOiNs Mi Sol 6 تن‎ Bayt. tee 97 1 

“ - ee 3 1 Oa wee 

: Zz 1 0 a Le © ee 5) ee 

1 7 9 Seem ا‎ ee لا‎ BS BEAT Se a 

53 = md 8 AUT) eg وقل‎ aoa 

 ‎ I hee 4 BSEء بيتم ا 2

ad ana 8 3 sh *ج‎ Laken? aia Oe 

ee ee ORL, -, 37 1/0 

: Fie a ee Teen 

 ‎ول ‎ ; ; 0 ee eeم

S ١ 000 0 ل‎ So 

 ‎ REم : 8 ا 3 .

5 | lee SUR ا‎ 

: . _ | TEL Ne Soe 0 

* aos oe fe, » رة‎ en 9



 : عجارملاو رداصملا

 : ةيلوألا رداصملا : ًالوأ

 : عجارملاو تنرتنإلا

.١ 

١ 

.٠ 

 . بيردتلا ةيجيتارتسإ ريوطت - قيفوت نمحرلا دبع .

 ةعبط رشنلل نامع - تاميبملا ةرادإ - يشايجلا نمحرلا دبع ينلع .

www.innyrfuture 

 . ةيرشب دراوم ةيجيتارتسإ ةيؤر - ىفطصم دّيس دمحأ .

 . ةيرشب دراوم ةرادإ - رهام دمحأ 07

 . ةيفيظولا تاراسملا ةيمنتو طيطخت - يرطبلا دمحأ ديس موتلا .

 . راكفألا نم ليوحتو بيردتلا ةيرظن - حاتفلا دبع دمحأ دمحم .

 ةيمنت يف ءادألا ميوقت ةرود - يوامشع نسح باهولا دبع دمحم .

 . ةيرشبلا دراوملا
 ةرادإ تاسرامم يف ةئيدحلا تامهاجتإلا - حاتفلا دبع ديمحلا دبع .

 . ةيرشبلا دراوملا
0 

Yaad 

 ذيفنتو ‏Jap ss ةيبيردتلا ةيلمعلا لحارم - رصنلا وبأ تحدم ‏١.

 ملح
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 يناثلا ثحبملا

 تايصوتلاو جئاتنلا

 ١/ ‎ةيديلقتلا ةيفيظولا تاراسم لاب متهت ربرب ةيلحم نأ .

 ‎ //Yنيفظوملا ةءافك عفرب ةيلحملا موقت .

 بناجب دارفألل ةيونعملا حورلا عفر ىلع لمعت تدجو نإ تاراسملا /“

 . ىرخألا لماوعلا

 نيبردتملا دارفألاف « ةأشنملا يف جاتنإلا رارقتسا ىلع لمعت تاراسملا /

 ‏a « ةءافكب ليغشتلا يف رارمتسالا نونمضي

 ‎ /oءادألا سايقل ةقيقدو ةحضاو تارشؤم دجوت ال .

 تاوقلا يف لاحلا وه امك يمتحلا بيردتلاب ةيقرتلا طبرت ناب يصون

 ‎ /Yءادألا ةيعونو ايجولونكتلا ىوتسمو راسملا نيب قيقدلا طبرلا .

ay /*ىلع رصتقي الو ةيلحملاب نيلماعلا عيمج بيردتلا لمشي نأ ‏ Aub‏ 

 . فئاظولل يبرعلا فينصتلاب ةيفيظولا تاراسملا طبر /4

 . . ةسسؤملاب نيلماعلا ءادا سايق تارشؤم دوجو نم دبال /5

a [Aةيرودلا ةعجارملا نم ‏ ASI gadةيرشبلا دراوملل ةثيدحلا ةمظنألا ‏ . 
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A alزد-د ‏ 

 \ يضيظولاراسملا ةيمنتو طيطختو ‏pal لوألا ثحبملا

 يش يفيظولاراسملا ةيمئتو طيطختلا موهفم : يناثلا ثحبملا

 و يناثلا لصفلا 0
 ها ¢ ةيفيظولا تاراسما طيطخت ةيمهأ لوألا ثحبملا

 مرد ةيفيظولاتاراسملا ةيمنت ةيمهأ : يناثلا ثحبملا

 ءادألا موهشم : لوألا ثحبملا

 ‏aa ition رصانع : يناثلا ثحبملا

 ةيصخشلاتانايبلا ليلختو ةيناديملا ةساردلا ءارجإ: لوألا ثحبملا

 تايصوتلاو جئاتنلا : يناثلا ثحبملا

 ةمتاخلا: ثلاثلا ثحبملا




