
 يذيفنتلا طيطختلا

ع تايلوئسمو ماهم زاجنإل يذيفنتلا طيطختلا ريدملا مدختسي
 ةدع وأ ةدحاو ةرم مدحتسي نأ نمكيو هلم

 ططخ يهف مادختسإلا ةرمتسم ططخلا ةلثمأ امأ ةنزاوملا ةطخ دحاولا مادختسإلا تاذ ططخلا تارم

 . تاءارجإلاو تاسايسلا

 (ةرادإلا ةمدقم) مهباتك يف (رذتا دنومير) (تكنلب نيراو) تاطلسلاو ةطشنألا نيب تاقالعلا نيبي ميظنتلا

 يمسر لكيه لالخ نم ةيداملاو ةيرشبلا دراوملا جمد ةيلمع اهنأ ىلع ميظنتلا ةيفظو افرع ةرادإلا افرع

 . تاطلسلاو ماهملا نيب

 :ميظنتلا يف ةزراب ةطشنأ ةعبرأ كلانه

لمع تادحو ىلا لمعلا تاعومجمو ةبولطملا لمعلا عاونأ فينصت
 . ةيرادإ 

 ‏٠ ةطلسلا نم بسانم ردق مهئاطعأ عم نيرخأ صاخشأ ىلا لمعلا ضيوفت

 تارارقلا ذاختإ تايلوئسم ميمعت

نلا) اهنم قلأتي يتلا تادحولا لك ةمظنملا يف ميظنتلا ةيلمع نم ةيئاهنلا ةلصحملا
 ذيفنتل قلأتب لمعن (ماظ

 . ةيلعافو ةءافكب فادهألا قيقحتل ماهملا

 :يهو ميظنتلا ةيلمع يف تاوطخ ةسمخ كلانهو

 فادهألاو ططخلا مارتحإ : ًالوأ

 ةديدج تارادإ ءاشنإ نكمملا نم اهزاجنأل ىعست نأ بجي ىتلا ةطشنألاو ةياغلا ةمظنملا ىلع ‏is ططخلا

 اهب لومعملا تاقالعلا ديقيو تاقالعلل ديدجلا لكيهلا ئشنيس ميظنتلاف . تارارقلا ذاختإ تايلوئسم ءاطعإ وأ
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 : فادهألا زاجنإل ةيرورضلا ةطشنألا ديدحت : ًايناث

 ءاهتنإو ‏«٠ تارم ةدع رركتت يتلا ةرمتسملا لامعإلاب ءادتبإ اهزاجنإ بجاولا ماهملاب ةمئاق دادعإ بجي

 . ةدحاو ةرمل زجنت يتلا ماهملاب

 : ةطشنألا فينصت :ةثلاثلا ةوطخلا

 -: تايلمع ثالث زاجنإب نوبلاطم ءاردملا

 ( جاتنإ ‏«٠ قيوست) هتعيبط ةفرعمل هديدحت مث طاشن لك صحف

 . تاقالعلا هذه ىلع ءانب تاعومجم يف ةطشنألا عضو

 . يميظنتلا لكيهلا نم ةيساسألا ءازجالا ميمصتب ءدبلا

 : تاطلسلاو لمعلا ضيوفت : ةعبارلا ةوطخلا

يف . يميظنتلا لمعلا لصأ وه ةوطخلا هذهل ةدعاقك صصحلا موهفم نإ
 ةياغلا « ةيعيبطلا تارادإلا ءدب 

 ةيلمعلا ءانثإو ةيادب نم ةمهم ةوطخلا هذه. ةطلسلل سسألا ‏Yi ددحي نأ بجي ةرادألا ءاداو « ماهملا »

 -:تاقالعلا تايوتسم ميمصت : ةسماخلا ةوطخلا

 وه نم نيبي يقفألا لكيهلا . لكك ةمظنملا يف ةيقفألا ةيفرعلاو ةيسارلا تاقالعلا ددحت ةوطخلا هذه

 -:يلاتلاب موقيف يسأرلا لكيهلا امأ . ةمهم لك نع لوئسملا

 . ةماعلا تارادإلا نيب لمعلا تاقالع فرعي

.حضاو ريدم لك تحت نيسؤرملا ددعتو ةرطيسلا تحت يئاهنلا رارقلا لعجي
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 . ىرخألا دراوملا عيمج نم ةيمهأ رثكألا دراوملا مه كتكرشل نيمتنملا بسانملا فيظوتلا : ةثلاثلا ةفيظولا

 ةظفاحملا بذجو ديدحتب ةبلاطم ةمظنملا . فيظوتلا لالخ نم ةمظنملا اهيلع تلصح ةيرشبلا دراوملا هذه

ظوتلا لالخ نم اهيف ةرغاشلا عقاوملا ئلمل نيلهؤملا نيفظوملا ىلع
 دراوملا طيطختب أدبي فيظوتلا . في

 ‏٠ ةمظنملاب مهدوجو لاوط رمتسيو نيفظوملا رايتخإو ةيرشبلا

 صاخسثألاب ةمظنملا ديوزتل تممص ماهم نامث نم ةنوكم ةيلمع اهنأ ىلع فيظوتلا نيبت نكمي

 ريفوتو ةيرشبلا دراوملا طيطخت نمضتت ةينامثلا تاوطخلا هذه . ةبسانملا بصانملا يف نيبسانملا

 ضفخو تايقرتلاو تائفاكملا ءادألا مييقت ‏٠ ريوطتلاو بيردتلا ‏٠ ةمظنملاب فيرصتلا رايتخإلا نيفظوملا

 . ةمدخلا ءاهنأو لقنلاو تاجردلا

Cab gill,يه ماهم ةينامث ‏:- 

YJةيرشبلا دراوملا طيطخت : ‏ 

 لمع متيو نيفظوملا نم ةمظنملا تاجايتحإ ةيطغت نم دكأتلا يه ةيرشبلا دراوملا طيطخت نم ةياغلا

 دراوملا طيطخت ةيلمعلو « نيفظوملا يف اهرفاوت بولطملا تاراهملا ديدحتل ةمظنملا ططخ ليلحتب كلذ

 -:يه رصانع ثالث ةيرشبلا

تاجايتحإلا هذه دسل نيحشرملا ةمظنملا يفظومب ةمظنملا تاجايتحإ ةنراقم
 . 

 . تاجايتحإلا هذه دسل (ةمظنملا لخاد نم) مهبيردت متيس نيذلا صاخشألا ددع نيبت ةحضاو ططخ ريوطت

 : نيفظوملا ريفوت :ًايناث

 مدختسيسو « ةرغاشلا فئاظولا نم تاجايتحإلا دسل نيحشرملا بذج ةرادإلا ىلع بجي ةيلمعلا هذه يف

لل لئاسولا نم ديدعل ةرادإلا أجلت دقو اهتابلطتمو ةفيظولا تافصاوم يه ةلاحلا هذه يف نيتادأ ةرادإلا
 ثحب

 وأ « لمعلا تالاكوو تانالعإلاب ةصصختملا دئا رجلاو ةيداعلا دئارجلا :لثم تاجايتحإلا هذه يطغي نمع
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 نع تانالعإلا تأدب ‏Lilley ىرخأ (ةيجراخو ةيلخاد) اهرداصمو « ةيراجتلا تايلكلاو دهاعملاب لاصتإلا

 نم ديدعلا تأشنأ ثيح تنرتنألا قيرط نع رادت تاجايتحإلاو فئاظولا
al gallضرغلا اذه لجا نم ‏ + 

 =: رايتخإلا :ًاثلاث

 نم رابتخإ متيو « اهنع نلعملا عقاوملا لغشل اومدقت نيذلا نيحشرملا ءالؤه مييقت متي ريفوتلا ةيلمع دعب

 2« تاهج قفو تارامتسألا ضعب ‏gle نمضتت دق رايتخإلا ةيلمع تاوطخ تاجايتحإلا هيلع قباطتت

 . ةفيظولل مدقتملا صخشلاب ةقالع ‏ONS رداصم وأ صاخشأل عوجرلاو « ةيدام وأ ةيريرحت تارابتخأو

 تاسايس ىلع هعالطإو ديدجلا ‏Ab galls لمعلا تاعومجم فيرعت نمضتت ةمظنملاب فيرعتلا ةيلمع

 ريوطتلاو بيردتلا: ًاسماخ

 ةءافك نيسحت يف ةكراشملا ىلع نيفظوملا ةردق ةدايز ةمظنملا لواحت ريوطتلاو بيردتلا لالخ نم

 ‏٠ نيفظوملا تاراهم ةدايزي متهي : بيردتلا

 . اهزاجنإل ةديدج تايلوئسم مهئاطعأل نيفظوملا دادعأب متهي :ريوطتلا

 ءادألا مييقت : ًاسداس

 . ةددحملا ءادألا ريياعم قفاوي لمعلل يلعفلا ءادألا نأ نم دكأتلل ماظنلا اذه ميمصت متي
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 فيظوتلا تاردق : ًاعباس

 بجي اهلك ةجرد ‏ab gall لازنإو ‏٠ تايقرتلا ‏٠ لقنلا « ةيعيجشتلا تائفاكملاب ةقلعتملاك فيظوتلا تاردق

 ةمدخلا ءاهنأ :انماث

 . اضيأ قاروألا تامامتهأ نم نوكت نأ بجي لصفلاو تقؤملا فاقيإلاو « دقاعتلاو » ةيرايتخإلا ةلافتسألا

 هيجوتلا : اعبار

 طوطخلا نوكت اهيف نيلماعلا فيظوتو يميظنتلا اهلكيه ءانبو ةمظنملا ططخ ةغايص نم ءاهتنإلا درجمب

 نيسوؤرملا داشرإ لالخ نم ةمظنملا فادهأ قيقحت ريدملا بجاو نم نوكت ةيرادإلا ةيلمعلا يف ةيلاتلا

 . مهزيفحتو

aus gill dab,هذهل . ةيناسنإلا تاقالعلا وأ داشرإلا وأ ةدايقلا وأ زيفحتلا اهنأ ىلع ًانايحأ اهيلإ راشي ‏ 

 مظعم زكرت ناكم ةطاسبب هنأل ىندألا يرادألا ىوتسملا يف ةيمهأ رثكألا ةفيظولا هيجوتلا ربتعي بابسألا

 اريدم وأ افرشم نوكي نأ صخش يأ دارا (نيرخألا لالخ نم لامعألا زاجنا) ةدايقلل انفيرعتل ةدوعلاب

 . هتيلاعف ىدم نهربت سانلا هيجوت ىلع هتردقم نسحف ًالاعف ًايدايق نوكي نأ هيلع ًالاعف

 : هيجوتلا تاريغتم

 ¢ دييقتلا مدع. يطارقوميد (يروتاتكد) ةدايقلا يف كطمن لوح ركذيس كيسوؤرمل كتاهيجوت ساسأ

 كيسوؤرم هيجوت ةيفيكب كرارق يف لخدتتس يتلا تاريغتملا نم ديدعلا كلانه تارارقلا ذاختأ يف ةقيرطو

 كلذ ىلا ةفاضإلاب اهريغو ‏٠ نيسوؤرملا زيفحت « رييغتلا يدايقلا كعلطمب ةلاحلا ةروطخ ‏:Gar لثم

 . كيلع نيرخألل هجوم ‏alld كنوكب
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 ‏٠ ةمهملا ىلع كرارق نع مجانلا رثألا يف ريكفتلا .

 رارقلل كذاختإ دنع يرشبلا رصنعلا رابتعألا نيعب ذخألا ه

لع ناك يذلا ميلسلا رارقلا وه هذاختإ مت يذلا رارقلا نأ نم دكأت ه
 ‏٠ هذاختإ كي

 :يتألاب اضيأ كيلعف نيرخألا ةطشنأ هجوي صخش كتفصبو ‏.٠

 ‏٠ نيلماعلا عيمجل ةيلوألا ماهملا ضيوفت ه

e‏٠ ةرصتخم ةحضاو رماوألا لعج ‏ 

 ‏٠ ةيوفش وأ ةيباتك تناك ءاوس ةددحم رماوأ ‏cle ye هضيوفت مت صخش لك ةعباتم .

 ةباقرلا : ًاسماخ

 ةباقرلاف كلذل . مهتيلعافو مهتءافك ىلع ظافحلل اوعباتي نأ بجي هيجوتلاو فيظوتلاو « ميظنتلاو طيطختلا

 هاجت ةمظنملا ءادأ مييقتل فئاظولا هذه نم لك ةعباتمب لعفلاب ةينعملا يهو « ةرادإلل ةسمخلا فئاظولا رخأ

 . اهفادهأ قيقحت

 ءازجألاو سانلا ناك اذإ ام ديدحتل تممص هذه ءادألا ريياعم رشتنت فوس « ةرادألل ةيباقرلا ةفيظولا يف

ن مهقيرط يف حيحصلا راسملا ىلع ةمظنملا يف ةعونتملا
 ‏٠ اهقيقحت ططخملا فادهألا وح

 -: ةعبرألا ةيباقرلا ةيلمعلا تاوطخ

طيطختلاب ريبك لكشب ةطبترم ةباقرلا ةفيظو
 ىدم ديدحت وه ةباقرلا نم يساسألا ضرغلا « ةقيقحلا نم 

 وأ صخش يأ ىلع قيلعت ةيساسأ تاوطخ ةعبرأ نم رصحت نأ نكمي ةيلمعلا هذه . طيطختلا ةفيظو حاجن

 -:يه ةعبرألا ةيساسألا تاوطخلا هذه

/iءادألا ريياعم دادعإ ‏: 
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 سانلا ءادأ يقارم ةدعاسمل تممص ؛ ةيعون وأ ةيمك ءسايق تارداصملا
 ريياعملا . تايلمعلا وأ علسلاو

ملا رايعملا ةعيبط . فادهألا نع رخأتلا وأ « مدقتلا ديدحتل مدختست
 هتعباتم دارملا رمألا ىلع دمتعي مدختس

 ‏٠ نيتعومجملا نيتاه ىدحإ يأ ‏Laser مهفينصت نكمي ريياعملا تناك اذإ «

 ىتم « نم نع ةيرادإلا سيياقملا ربعت . ةددحملا فادهألا غولبل بولطملا وأ ةيرادألا ريياعملا
 اذاملو ‏٠

 لمعلا

 .ةيجراخو ةيلخاد رداصم نم ةينقتلا ريياعملا يتأت نأ نكمي © نيدروملاو « ةمالسلا تادعمو تالألاو

 : يلعفلا ءادألا ةعباتم -2

 .يئاقو سايقم ربتعت ةوطخلا هذه

 -:ءادألا سايق-3

 . ةددحملا ريياعملا عم بسانتي ناك نأ نوددحيو ءادألا نيريدملا سيقي ‏٠ ةوطخلا هذه يف

لوبقم تاسايقلا وأ ةنراقملا جئاتن تناك اذإ
إ يأ ذاختإل ةجاح الف - ةحرتقملا دودحلا لالخ . ة

 اذإ امأ ءارج

 ‏٠ مزاللا ءارجإلا الختإ بجيف « لوبقم ريغ وأ عقوتم وه ام نع ةديعب جئاتنلا تناك

 -: ريياعملا نع تافارحنإلا حيحصت

لع دمتعي هذاختإ بجاولا حيحصلا ءارجألا ديدحتل
ب يتلا تاسايقلا ةقد 6 رايعملا . ءايشأ ةثالث ى

 تني

 ريياعملا كلت رابتعإلا يف عض . فارحنإلا ببس ةفرعمل هلألا وأ صخشلا ءادأ ليلحتو فارحنإلا دوجو

 . اهسفن تالألا يف بويع دوجو ببس وأ

 ًاماكحأ سانلا نع ردصت نأ نكمملا نم » اريخأو
ولا ةيميوقتلا تاءارجإلا ديدحت دنع ةئيدر

 . اهذاختإ بجا
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 ثدانلا لصفلا

 يرادإلا ‏Vall هوسعنم

eerieيزادإلا عادجلا ‏ 

 - يفاثلا ثسحبلا

دابقلل ةيرادلا بيئاسألاو طامنألا
 ة

 تالكشللا ةهجاوم ىف ‏apna ةداقلا بسئاسأ
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ONSEN ءادجإا موهفم لولا‎ dead 

 هع ررتخأ : ‏isl عدتيإو ؛ عيدب وهف قباس لاثم ريغ ىلع هأشنأ : ‏aul) عدب) :ةغل عادبإلا

 ىلع جرحلا نأ تبيصأ دقو « زيجولا مجعملا يف ءاج امك « مدعلا نم ئش داجيإ : ةفسالفلا دنع عادبإلاو

حيضوتل ةئطوت ةيبرعلا ةغللا يف عادبإلا موهفم
ملع حالطصإ يف هموهفم 

 عامتجإلا ملعو ةرادإلا ءا
 كلذو «

 ‏٠ لوادتملاو ىنعملاو ينعملا عم يوغللا ىنعملا طبارت نيبتيل

 ماعلا عادبإلا موهفم

 عادبإلا فيرعتل ةلوادتملا تاحلطصملا تددعت
 : لاثملا ليبس ىلع اهنمو

 . نورخألا هاري الام ىرت نأ

 . ةفولأم ريغ ةقيرطب فولأملا ىرت نأ

 ةديدج بيلاسأب تالكشملا لح ىلع ةردقلا

انع نم ًاقالطنإ ديدج ءانب يف اهروهظو راكفألا ميظنت
 . ةدوجوم رص

 نوكي دقو « كلذ ىنبتت يتلا دارفألا ىلا ةبسنلاب ةديدجلا ةيداملا ءايشألا وأ قرطلا وأ لئاسولا وأ راكفألا

 ‏٠ لمعلا يف بيلاسأ وأ لئاسو ةعومجمل ‏logan ًاقيبطت وأ ةديدج جاتنإ ةيلمع ةلحرم وأ ًاديدج ًاجتنم راكتبألا

لاو ةيدجلاب رييغتلا فصتيو ةمدختسملا داوملا جتان يف رييغت ىلا يدؤي يذلا يناسنإلا كولسلا
 ةلاصإ

 ةيعامتجإلا ةدئافلاو ةميقلاو
7 

ةقلطم تافيرعت ةقباسلا تافيرعتلا نأ نم مغرلابو
طورش زربأ نأ ىلا تهتنإو تقفتإ اهناف ؛ ةماعو 

 لمعلا 

 ريغو ةديدج ةفصتملا ةداملا وأ لمعلا وأ ةليسولا وأ ةركفلا نوكت نأ ىلا ةثادحلاو ةدحلا وه يعادبإلا

تعمتجإ وأ تقلطنأ نأو « ةقوبسم
عأ وأ لئاسو وأ لامعأ وأ لئاسو وأ راكفأ نم 

 ةدوجوم داوم وأ لام
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 اهيلع تماق يتلا اهتانوكم يف ال ةمدقملا ةركفلا وأ لمعلا ةجيتن يف عادبإلا فصو يف ةربعلاف « ًايلعف

 -: راكتبإلا وه عادبإلا

لا يف ةصصختملا ةيبرعلا عجارملا ضعب نأ تظحال
 ملكتي اهضعبو « يرادإلا عادبإلا نع ملكتت ةرادإ

 هباشت لالخ نم كلذ نيبتيو « دحاو نيظفللا نم ىنعملا نأ دقتعإو » ةرادإلا يف راكتبإلا يف راكتبإلا نع

اهسفن تافلؤملاو تالاقملا اهلوح رودت يتلا رصانعلا دحوت وأ
 اذه يف نيثحابلا دحأ اعد ام اذهو . 

 عادبإلا راصو « ناديدج تاعوضوم ةرادإلا يف راكتبإلاو يرادإلا عادبإلا نأ ) لوقي نأ ىلا عوضوملا

 . (راكتبإلل انيرق مدختسي

 -:يرادإلا عادبإلا

 راكفألاب قلعتم ةرادإلا يف عادبإلاف « اهتاذ عادبإلل ةماعلا ميهافملا نم يرادإلا عادبإلا موهفم قلطني

 . ةرادإلا لاجم يف ةديدجلا

ءالمعلل تامدخلا نيسحتو لمعلا قرف ةدايقو تاجتنملا روطتو
ةفورعملا ةرادإلا فئاظو لكو ؛ 

 راصتخإبو 

اب مسبت مهرابكو مهراغص نوفظوملا همدقي جتنم وأ ءارجإ وأ ةركف لك له يرادإلا عادبالاف
 ديدحتل

 . عمتجملا وأ دارفألا وأ ةسسؤملا ىلع ةيعامتجإ وأ ةيداصتقإ وا ةيرادإ عفانمب دوعيو ‏٠ ةفاضإلاو

 ‏eA سمت « قالخلا لمعلاو ةقلأتملا ةفرعملا نيب عمجت ةدرفتم ةيركف ةيلمع وه يرادإلا عادبإلا -]

 لعافت جتان عادبإلا نأ نع ًالضف لضفألا وحن ىعستو عقاولا عم لعافتتو « ةايحلا تالاجم

 . ( نوزيمم صاخشأ اهدوقي « ةيكولس وأ ةيئيب وأ ةيصخش وأ ةيعوضوم وأ ةيتاذ تاريغتم

لا تارارقلا ذاختا تايلمع يرادإلا راكتبإلا لثمتي )-2
 لكيهلا ريوطتو ةيرشبلا ةيلقعلا ريوطتو ةديشر

 . ( يراكتبإلا ريكفتلا وأ ةيلقعلا يحاونلاب طبترت يتلا تافرصتلا يف كلذ لك رثؤيو . يميظنتلا

- نود راد - ةرادإلا ئدابم - ناسح دمحم يطعملادبع
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يكفتلا نع فلتخت ةديدج لولحو راكفأ ينبت
 . (يديلقتلا بولسإلاو يطمنلا ر

يظنتلا ىوتسم ىلع ةزيمتم ةلقن ثادحإ ىلا ىعست ةيلمع وه يرادإلا عادبإلا -4
 ”هلوت لالخ نم « م

دارفأ لبق نم اهذيفنتو ةيراكتبإلا راكفألا نم ةعومجم
 '.(هتاعومجمو لمعلا 

 :ةيلقعلا صئاصخلا - ]

 : تالكشملا سملت يف ةيساسحلا م

 نم رثكأ سمتاي دقف ‏ هريغ نم رثكأ ةفلتخملا فقاوملا يف تالكشملاو تامزألا كردي هنأب عدبمل زاتمي

 وأ '' مارسي ام ىلع ئش لك نأ نورق اهنأ ىري نيح يف اهل لح نع ثحبلا ىلع حلت ةلكشم وا ةمزأ

 . تايرخألا نود ةلكشم نوسمتلي

 ةينمز ةرتف يف راكفألا نم نكمم ددع ربكأ ءاعدتسإ ىلع ةردقلا يف لثمتيو
 كلت دايدزإبو ‏La ةريصق

متو عادبإلا دادزي ةردقلا
ةقالطلا هذهو هترجش دت

 0 مظتنت 

 ‏٠ راكفألا نم ريبك ددع ةرولبو جاتنإ ةعرس : ةيركفلا ةقالط*

صب اهراضحتسإو ةيريبعتلا تادحولاو تاملكلا جاتنإ ةعرس : تاملكلا ةقالط*
 ‏٠ ريكفتلا معدت ةرو

 ‏٠ موهفم بلاق يف اهتغايصو راكفألا نع ريبعتلا ةلوهس : ريبعتلا ةقالط*

uc!209ص - هركذ قبس عجرم . فاسع دمحم يطعملا ‏ 
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 سكعلاو راسيلا ىلا نيميلا نمو سكعلاو لفسألا ىلا ىلعألا نم ريكفتلا اياوز رييغت ىلع ةردقلا ينعتو

لا ديلوت لجأ نمو اذكهو سكعلاو جراخلا ىلا لخادلا نمو
 ةينهذلا دويقلا) نم صلختلا ربع « راكفأ

 . (ةيفييكتلا ةنورملا) ةلكشملا ‏ol jal ءانب ةداعإ لالخ نمو ةيئاقلتلا ةنورملا (ةمهوتملا

 : ةلاصألا /د

اهجتنم ىلع - ةديدجلا راكفألا جاتنإلا ىلع ةردقلا ينعتو
 ‏٠ ةيلمعو ةديقم اهنوك طرش - 

 صئاصخلا هذه لكشتو
تلاب ىمسي ام اهعومجمب

(بعشنملا) قلطنملا ريكف
فتم لولح جاتنتسإ وهو 

 دق ةدر

لا اذهو (ةنيعم تامولعم نم ةحيحص نوكت
عم نم رثكأ عدبملا همدختسي ريكفتلا نم نول

 ‏٠ ةنيعم تامول

 ‏SY يداعلا ءاكذلا يفكي ‏Lal وأ عادبالل ‏ib = سيل عفترملا ءاكذلا نأ تاسردلا نم ديدعلا تتبثأ
 يي يفكي امنإ وأ عادبإلل اطرش عفت ر

 -: يلي امب ‏Laid عدبملا زاتمي

 ‏٠ رورغ الب نكلو ‏ اهتردقب دامتعإلاو ‏adil ةقثلا - 1

 ‏٠ ةرماعملا بجو ةرادألا ءاضمو ةميزعلا 38-2

 ‏٠ تايلوئسملا لمحت ىلع ةيلاعلا ةردقلا - 3

 . تامامتهإلاو لويملا ددعت -4

 بصعتلا مدع - 5

أ ضعب ءادألا نم دارفنإلا ىلا ليملا -6
ألا باستكإ ةيلاع هتردقو ةيعامتجإ عم « هلامع

 . ءاقدص

 ‏٠ ةيحيرألاو درملاب فاصنإلا -7

1 Http:kenana online.com / users / ahmed kardy pasrs| 139948 . 
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ىلع فرعتلاو تاذلا دقت ىلع ةردقلا -8
 . 'اهبويع 

 -: ةقرفتم صئاصخ -3

لاب عالطتسإلاو فاشكتسإلا بح - 1
 .لمأتلاو ةظحالملاو ةءارق

 ئداهلا شاقنلا ىلا ليملا -2
> 

 (ناك امم عدبأ ناكمإلا) نف ‏al ًابلاغ ناميإلا -3

 وهو (ديحولا قئاعلا) ىلع بلغتلا مئاد -4
إلا نع كفرصل نوكتيو ددجتي يذلا قئاعلا

 ءاطعلاو جاتن

لا علطتلا مدعو ناقتإو صالخإب لذبلا -5
ب هرثأت نأ ىنعمب « ذوفنلاو ةهاجولا ى

 يلخادلا عفادلا

 ةذل « تاذلا قيقحتو « ءاطعلا و ماهسإلا يف ةبغرلاو

 . ”اهوحنو بصنملا ةرهشلا « لاملاو يجراخلا عفادلا نم رثكأ ؛

 219 ص —
 فاسع دمحم يطعملادبع 1
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ئاسألاو طامنألا . يناثلا ثحبمللا
 -: هدابقلل ةيرادللا بي

أتلا ىلع اهرهوج يف موقت ةدايقلا تناك امل
ي يتلا لئاسوو فالتخإ نإف دئاقلا هسرامي يذلا ريث

 اهمدختس

 يف ًايتابن سكعت هيسوؤرم هيجوتل دئاقلا
ايقلا عاونأ ميسقت نكميو اهطامنأو ةدايقلا بيلاسأ

 تاهجو نم ةد

 :يلاتلا وحنلا ىلع كلذو « ةددعتم ةرظنب

لا رظن ههجو نم -1
 -: عفاود

 يباجيإلا دئاقلا ‏(Positive) /أ

 يبلسلا دئاقلا ‏(Negative) /ب

Lan,يظنتلا فادهأ قفحي يباجيإلا دئاقلا نأ ‏
رلا ققحي تقولا سفن يفو م

 دق يبلسلا دئاقلا امنيب نيلماعلل اض

ةطلسلا ةيزكرم رظن ههجو نم -2
 :7 

 ةيزكرملا ةدايقلا /أ

 ةيزكرم اللا ةدايقلا /ب

Atocratic leader ship -ميكحتلاو ةيفا رغوتوألا ريغ ةدايقلا ‏
ا نأب ضرتفت يتلا ةيطلستلا وأ ةي

 هيدل درفل

ًاقيبطت طمنلا اذه ربتعيو اهب ءافولا نكمي تاجايتحإ
اد الو لخدلا قيرط نع اهب ةيرظن موهفمل 

 يع

متيو تارارقلا ذاختإ يف ةكراشمل
اتلا صئاصخلاب يطرقوتألا دئاقلا زي

 7: ةيل

هل ةحونمملا ةيمسرلا ةطلسلا نم هتوق دمتسي .1
 ‏٠ ميظنتلا يف هزكرم مكحب 

اوأ ردصيو ةدحو تارارقلا ذختي .2
يفنتلا مهنم بلطيو هيسوؤرمل هرم

 . 'ةبقارم وأ ةشقانم نود ذ

نم فادهألاو تاسايسلا ددحي .3
 هينواعم هراشتسإ نود 

ي يتلا ةقيرطلاب هينواعم هجوي .4
 ءادألا بولسإلا هتيئورو هموهفمل اقبط اهب اوملعي نأ بج

. 

شفلا بسنيو« هسفنل زاجنألا بسني .5
 ‏٠ هيسوؤرمل ل

يناسنألا بناوجلاب متهيالو تقولا مظعم ةعامجلا نع لزعني 6
 . ة

http : kenana Online.com / users / alikordi/ posts 1 #40411? 
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لا هططخ نع هيسوؤرمل تامولعملا مدقيال .7
 : ةيلبقتسم

 نيناوقلاو حئاوللا ةيفرحب كسمتيو جاتنإلا ىلع همامتهإ زكري .8
 . لمعلا ةمظنأو

 + هئدابمل ‏link هيسؤرم ‏Gilley وأ ئفاكي .9

 'ةيطارفوتوألا ةدايقلا تايبلس

 ةكلمل مهداقتفاو نيسوؤرملا رظن رصق -2
 .ريوطتلاو راكتبإلاو عادبإلا

حلصمل دئاقلا بسك نيسوؤرملا نيب سفانتلا -3
 ‏٠ ةمظنملا لخاد تاماسقنإو تاوادع ببسي امم ¢ ة

 ةيونعملا حورلا ضافخنإ -4

 -: ةيطارقوتوألا ةدايقلا *

 . امه نيبولسا نيطمن نع جرخت ال ةداعلا نم

 رئاجلا ديبتسملا دئاقلا /1

 ريخلا ديبتسملا دئاقلا /2

 ةيطارقوميدلا ةدايقلا ه
Dimocratic Leader Ship‏ 

لا مكحت ةيعامتجإ ةيلمع اهنأب ةيطارقوميدلا فرعت
يثمت ءاضعألا لثمي اهيفو اهسفنب اهسفن اهيف ةعامج

 ل

عي طمنلا اذه يف ةيطارقوتألا ةدايقلا سكع ىلع . تارارقلا ذاختإ ىلا ًابوسنم
 ةريبك ةيمهأ ريدملا يط

انقإلا ىلع هتدايق يف دمتعيو نيسوؤرمل
 ‏٠ ديدهتلاو بيهرتلا ىلع ال يصخشلا ريثأتلاو ع

 : ”ةيلاتلا صئاصخلاب يطارقوميدلا دئاقلا زيمتيو*

شم دعب تاسايسلاو فادهألا دادعإب دئاقلا موقي - ]
 ةعامجلا ةكرا

http : Kenana online.com / users / alik ordilposts /94072! Http: kenana online.com / users / alikordi / posts /540411? 
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ب هرماوأ دئاقلا ردصي - 2
رم ةروشم ىلع اءان

 هيسوؤ

 ‏٠ اهيف وضعك لمعلا يف ةعامجلا كراشي-3

 لمعلا ططخ ةعامجلل حضوي-4
 ةيلبقتسملا

ةفصب ةيباجيإلا ذفاوحلا ىلع دمتعيو « باقعلاو باوثلل ةبسنلاب ًاحضاو نوكي-6
 كيرحتل ةيسيئر 

و راكتبإلا ىلع هيسوؤرم عجشي-8
هتاراهم ةيمنت ىلع لمعيو ريوطتلا

 ةيرادإلا م

إ ىلع لمعيو يناسنالا لماعلاب متهي-9
 ةعامجلا تاجاح عابش

وهفملا لالخ نمو ©
يممو صئاصخو م

يطارقوميدلا ةدايقلا تاز
ف لكشتت اهدجن « ة

 نم ديدعلا ي

 : لثم جذامنلاو طامنألا

 كراشملا دئاقلا -2

Laissez~ faire leadership‏ 
 -:!ةيوضوفلا ‏lg رحلا ةدايقلا

 ةدايقلا بولسأ مادختسإ عجري
اهيف داس ىتلا ةرتفلا ىلا ةرحلا

 ةدايقلا ينعت) رحلا جهنملا 
 نأ « ةرحلا

ىلا فرصتلا ةيرح نيسؤورملل دئاقلا كرتي
ا ءادأ يف قحلا نيسؤرملل نوكي يأ 

 يذلا بولسألل ًاقفو لامعأل

 نم فرطتم جذومن ةرحلا ةدايقلا ربتعت « مهرطظن ةهجو نم لضفأ هنو
AS‏ 

أل ةزيمملا صئاصخلا مهأ نمو
تفشك يتلاو ةرحلا ةدايقلا بولس

يتألا ةيقيبطتلا تاساردلا اهنع 
:- 

لم اللا
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 نم ردق ربكأ ءاطعإ ىلا دئاقلا هاجتإ - ]
و مهتاطاشن ةسراممل هيسؤرمل ةيرحلا

 عابتإو تارارقلا رادصأ

معلا زاجنإل ةمئالم اهنوري يتلا تاءارجإلا
 . ل

ديدحتل نيسوؤرملل ةيرحلا ءاطعإ -2
ل ةماعلا فادهألا قاطن نم مهفادهأ 

 ‏٠ اهقيقحتل لئاسولاو « ميظنتل

سوأ ىلع نيسوؤرملل ةطلسلا ضيوفت -3
لا تابجاولا دانسا ىلا ليملاو قاطن ع

 ريغو ةماع ةقيرطب مهي

 . ةددحم ريغو ةماع

لامعأ ليهست وه هرود نأب دئاقلا ىري -4
 ‏ISHS لمعلا « تامولعملاب مهدادمأب كلذ نيسوؤرملا 

 : ةمظنملل يجراخلا طيحملا عم طابترإ

 لاصتإ يف حوتفملا بابلا ةسايس دئاقلا عابتإ -5
لل هدادعتسا اذه ينعيالو هب نيسوؤرملا

 ىلا عامتسإ

 ‏IS لكاشملا كلت نأشب ةماعلا تاميلعتلاو تاهيجوتلا ءاطعإ امنإو » اهجالعو اهمهفتو مهلكاشم

هتبرجت ءوض ىلع اهحاجن فرصتلا ةيرح نيسوؤرملل
 ‏٠ لمعلا يف م

 -: 'مايقلا بولسإ رايتخإ يف رثؤت يتلا لماوعلا

 ‏TSN يف ةكراشملا يف نيسؤورملا رود نأشب دئاقلا اهب نمؤي ىتلا ميقلا فقوملا ةهجاوم يف مهيلع

رق نيابت نيسوؤرملاب قلعتت ىتلا لماوعلا/2
يلؤسملا لمحت يف نيابتلاو نيسوؤرملا تارا

 ‏٠ دارفألاو ة

ميقلاو ةمظنملا ةئيب يف لثمتت ةئيبلا فورظ « فقاوملاو ةئيبلاب ةقلعتملا لماوعلا/3
 . ديلاقتلاو 

لا ذاختإ ىلا ةجاحلاو ةينمزلا طوغضلا بعلت . ةينمزلا طوغضلا/4
 راوسأب دئاقلا دارفنإ يف ًامهم ًارود رارق

 نيسوؤرملا ةكراشمل عوجرلا نود رارقلا
 ‏٠

إلا تارارقلا ذاختإ يف ةدايقلا طامنأ ًاضيأو*
 -: ةيراد

 لوألا طمنلا /1

www.abahe.co.uk ! SAY UR 
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 ىلع هنالعإو ةرادصإب رارقلا عنصب دئاقلا درفتي هيفو
 ةشقانم نود ذيفنتلاب مازتلإلل نيسوؤرملا

 ‏٠

 يناثلا طمنلا /2

العإو ةرادصإب رارقلا عنصب دئاقلا درفني هيفو
هجو حرش عم نيسوؤرملا ىلع هن

 ىلا عامتسإلاو هرظن 

ةبغرلا نود نكلو مهتاحرتقمو مهئارأ
 ‏٠ رارقلا ليدعت يف 

 ثلاثلا طمنلا /3

ا ىلع هنالعإو ةرادصإبو رارقلا عنصب دئاقلا درفني هيفو
لا عامتسإلاو رظن هجو حرش عم نيسوؤرمل

 ى

 ليدعت يف ةبغرلا نود نكلو مهتاحرتقمو مهئارآ
 ‏٠ 'رارقلا

 عبارلا طمنلا/4

 رادصإ نود ايئدبم رارقلا عنصب دئاقلا درفني هيفو
Cuaلاو ةشقانملل نيسوؤرملا ىلع ةضرعي موقي ‏

 عامتسإ

ع ًاءانب رارقلا لوخي مث مهتاحرتقمو مهئارآ ىلا
 ‏٠ هرادصإب موقي مث ةكراشملا كلت ىل

 سماخلا طمنلا/5

ىلع لصحي ىتح ةساردلاو ةسفانملل نيسوؤرملا ىلع ةلكشملا دئاقلا ضرغب هيفو
 ختي مث مهتاحرتقم 

 هرادصإب موقي رارقلا
 . سماخلا طمنلا

ةعومجملل كرتي مث اهتوص يف رارقلا ذاختإ بجي يتلا دعاوقلاو تاسايسلا ديدحتب دئاقلا موقي هيفو
 لاجم 

 ‏٠ ةرادصإب موقي مث رارقلا ذاختإل ةسفانملا

 عباسلا طمنلا/7

www.ar.wikipedia.org * 
42 



ح اهليلحنو ةلكشملا ضرع يف ةلماك ةيرحلا نيسؤرملل ‏ll كرتي هيفو
 يأ افلا كراشي ثسي

سوؤرملا نم سوؤرم ىلا رارقلا عنصل ةمزاللا تاشقانملا
 ‏٠ ني

سم ةنراقملاو ةساردلا ةيلمعك اهليهستو
ألا يف ةقباسلا طامنأ كلت زكرت يفوت

 طامنألا يف ةقباسلا طامن

 . ةيلاتلا ثالثلا

 ‏٠ يرادإلا رارقلا ذاختإ يف يطارقوتألا طمنلا - ]1

ادإلا رارقلا ذاختإ يف يطارقوميدلا طمنلا -2
 ير

ادإلا رارقلا ذاختإ يف يفرحلا طمنلا -3
 ير

 درفتي طمنلا كلذ يف ةماع ةفصب يرادإلا رارقلا ذاختإ يف يلاثملا طمنلا وه ام لوانت كلذ دعب مث

سانم اهاري يتلا تارارقلا ذاختإ ةطلسب دتاقلا
رملا نم ةكراشم نود ةدرفتملا هتدارإب ةب

 نيسوؤ

لملا نمو اهذيفنت ىلع هيسوؤرم رابجإب موقي ثيح
 ةعانص ةطلسب دئاقلا ' دارفنإ ةجرد نأ ظحا

س مدختسي نم كانهف رخآ ىلا دئاق نم توافتت دق رارقلا رادصإو
 ‏.Lola ًامادختسإ ةيذيفنتلا هتطل

 يف هعم نيسوؤرملا نم دحأ كرتشي ال ثيح
حي نم كانهو رارقلا رادصإو ةعانص

 عانقإ لوا

م تارارق نم هردصي ام ذيفنتو هدييأتب نيسوؤرملا
 ‏rales ةيصخشلا هتراهم ىلع كلذ يف ًادحت

ضعب ميدقتب هيسؤرمل حمس ثيح يدايقلا
 رابتعإلا لحم اهذخأ نود تاحرتقإلا 

 لواحي نم كلانهو

قي نأب هيسوؤرم عم تالاصتإلا ءارجإ
نمل هرادصإ لبق رارقلا عورشم مهل مد

 عالطتسأو مهتشقا

يأتو مهتقذ بسكو مهعانقإ ةلواحم عم مهرظن تاهجو
 . ًايئاهن رارقلا حبصي نأ لبق مهدي

رادإلا رارقلا ذاختإ يف يطارقوميدلا طمنلا : ًايناث
 : ي

ارتعإ نمو ةيعامجلا ةكراشملا لالخ نم هتايلوئسم دئاقلا رشابي طمنلا كلت يفو
 نيسوؤرملا تاردقب هف

 مه حرتقمو مهئارآ ىلع فرعتلل تامفانملا لالخ نم رارقلا لالخ نم رارقلا ةعانص يف مهكراشي ثيح

يو ةيلمعلا ةغيصلاب هتاردق غيصي يتح ةيلمعلا ذيفنتلا تالكشمو
 نم ىعسي ثيح هل لماكلا دييأتلا نمض

ص نم رارقلا نأب ساسحإلا نيسوؤرملا ىدل قلخي نأ ةكراشملا لالخ
 ‏٠ مهتعن

www.wikipedia.org’ 
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 ‎ : ILيرادإلا رارقلا ذاختإ صرحملا طمنلا :

صتقي ثيح نيسوؤرملا دحأك هسفن دئاقلا ربتعي طمنلا كلذ نمو
 هب قلعتي امو فدهلا ديدحت ىلع هرود ر

 ةبسانم تارارق نم هنوديري ام ذاختإو لئادبلا حارتقإو ةشقانملا ةيرح مهل اكرات تاسايس نم
. 

لا ىدل راكتبإلاو ديدجتلا حور ةيمنتب جذومنلا كلذ زيمتيو
 باعي ناك نأو نواعتم قيرفك لمعلل نيسوؤرم

 . 'رارقلا رادصإو عنص يف دئاقلا هلغشي يذلا رودلا ةلق هيلع

 يرادإلا رارقلا ذاختإل يلاثملا طمنلا : ًاعبار

 نم ردق لقأب ايازملا نم ردق ربكأ ققحتي يذلا طمنلا كلذ وه يرادإلا رارقلا ذاختإل طمنلا نأ كشال

أبو ةليسو نسحأب فدهلا قيقحت ىلع رداقلا طمنلا كلذ وه بويعلا
 ةيداملا تايناكمإلا دودح يفو ةفلكت لق

 . لثمألا مادختسإلا قيرط نع ةحاتملا ةيرشبلاو

www.wikipedia.org 
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 -تالكشملا ةطغجاؤم ىف نيريدملا ةداقلا ‏totaal :ثداثلا ثحبللا

 ةسسؤم يأ يف هجو لمكأ ىلع ةيديلقتلا ةيلعملا ريس يف ربكألا قئاعلا لثمت ةيوبرتلا تالكشملا نإ

 .' رمألا اذه مكحت نم يه هتفاقثو حجانلا ريدملا ةيصخشف ةيوبرت

 . تالكشملل مهتاهجاوم نم ةسمخ طامنأ ىلا ةداقلا يريدم مسقني

 >2 ةلجعتسملا غلابملا ريدملا : لوألا طمنلا

 بابسأ يف ثحبلاو ريكفتلا ةسرامم نأب نونمؤي ةداقلا نم فنصلا اذه
 ىلا لوصولا ةلواحمو ةلكشملا

 ناك ول ىتح ةفطاخلا ةيروفلا ةكرحلا ىلا نوأجلي مهنأ اذل نينهاولا بولسإ ديدحتب وهو اهبابسأو اهروذج

 طمنلا اذهب مهو حالصإلل لباق اهريغو ًافلكم كلذ اذه
 ‏٠ هلتقيف ضيرملل ةعرجلا ديزي نمك

 : ماوللا ريدملا :يناثلا طمنلا

نم عونلا اذه نإ كشال و همولي يك رصقملا نع ثحبلاب متهي يذلا وهو
 مادص ىلا دوقي سرادملا يريدم 

 اذإ ةميقلا نع عفادمو فطاعتم عضو يف نونوكيس نيلماعلا عيمج نأ ذإ لحلا نع ثحبلا ليبس نم ميسج

 . ءاطغلا فشك نع ًامئاد ثحبي ريدملا نأ اولمع

 -: برهتملا ريدملا : ثلاثلا طمنلا

ب اهلح ةهجاوم ىدافتيو لكاشملا لهاجتي وهو برهتم طمنلا اذهو
 يف ببستي عونلا اذهو هينيع يف امنأ

 . ديقعتلاو راجفنإلا ةجرد ىلا اهمجح مكارتو تالكشملا ةفعاضم

 . 221ص - هركذ قبس عجرم - فاسع يطعملادبع“
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 طبنتلا ريدملا : عبارلا طمنلا

سا نودب ةلكشملا ةينهذ وأ زيكرت نودب ةلكشملا هجاوي طمنلا اذهو
 ةيئاوشعلاب هبولسأ زيمتيو دادعت

دب الف ىودج الب لح نع ثحاب طيطختلا
 ‏.٠ ةلكشملا هذه لح ىلا يدؤت ةيلمع تاوطخ ذاختإ هنم 

 ينالقعلا ريدملا :سماخلا طمنلا

ع ثحبي ينالقعلا ريدملاو ةقباسلا ةيبلسلا طامنألا نع فلتخي يذلا حجانلا دئاقلا وه اذهو
 ةروشملا ن

بابسألا صخشي ةميكح ةصحاف ةيلقعب اهلاحفتسإ لبق لكاشملا هجاويو ةحيحصلا ةيعجرملاو
 ‏a اهللحيو 

قع يف مهكراش سانلا رواش نم لبق دقو ةلكشملا هذه لح ىلا يدؤت ةيلمع تاوطخ ىلا اهجئاتن لوحي
 مهلو

 . عجانلا ينالقعلا دئاقلاو

شم ةهجاوم دنع ةديفملا ةيرورضلا ةراشتسألا ةرضن ال
 نم ‏(IA :(ص) هللا لوسر لاق امك ةلك

 (راشتسأ

 نيذلا ةربخلا لهأب هتاداشرتسا ربع لولحلا ىلا لوصولا أدبمب نمؤمو سفنلا يف ةقثب ريدملا اذه زيمتيو

 . 'ةبرجتو ًارمع هوقبس

 -:ةيلاتلا سسألا تالكشملا لح يف ىعاري

 : ةلكشملا باعيتسإ /1

iteةجيتنلا نوكتو نيعم لمع بولسأ وأ نيزرابلا نيلماعلا دحأ ىلع أرطي ريغت ببسب ةلكشم ثدحت ام ‏ 

 ‏٠ ةيادبلا ذنم بجي اهيلع فرعتلاو ةلكشم يأ ديدحتل هيف بوغرم ريغ ًاديدج اعضو

 ؟ دامتعإ قاطن ىلع لمعلاب جرخ يذلا طاشن وأ كولسلا وه ام

 ؟ ةفلاخملا كلت وا جورخلا اذه مث فيك لؤاستلاف ه

 ؟ ةلوبقم ريغ وأ ةلوبقم ةديدجلا ةجيتنلا له ه

 ؟ةمئاقلا ةلكشملا لح نم ةوجرملا ةياغلا ام

ص - هركذ قبس عجرم - فاسع دمحم يطعملادبع {
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ا مهف نم نكمتت ىتح تالؤاستلا هذه نع ةباجإلا ةفرعم يرورضلا نم .
 يل عورشلا لبق ةلكشمل

تب ةلكشملا ةعيبط مهفتتو اهلح ةلواحم
و ةيبيرجت سسأ ىلع اهفينصتو اهديدج

 دوجوب فارتعإلا نإ

اهلح ىلا لوصولل ايساسأ ًاطرش دعي ةلكشملا
 ‏٠ 

aa) 5ةلكشملا ‏ :- 

 ىلع زيكرتلا نم دعب اميف نكمت ىتح ةرطاخملا ىدم نم هيلع ىوطت ام ىلا تالكشملا فينصت نكمي

 . انلمع ىلع ًانأش رطخألا تالكشملا

 -: ةليدبلا لولحلا

RIS 
 ‎قرم ةدعب كلذ ديدحت نكميو تالكشملا لح يف ةيلاتلا ةوطخلا وه ةليدبلا لولحلا ديدحت
yn NO 

 ‎قلنملا مدختست هدنعو لمتكت ىتح اهنم يأ ىلع مكحلا مدعو
IMI نم نكمم ددع ربكأ حول‎ 

نم ةركفلا ناف ةصاخلا تايطعملا ىلع ًاءانبو » اهتاديدحتل يعوضوملا ليلحتلاو
 ‎رركيس راكفألا كلت 

وتملا لئادبلل قيقد صيصختب ةيلمع نمساسأ
أ لمعيال دقو ةمئاقلا تاددحملا راطإ يف ةرف

 ‎نم لح ي
Lay 

ليزي ثيحب لامكإ ةجرد ىلا ةحورطملا لولحلا
 ‎ىلع زيكرتلا بجي نكل اهراثآ وأ ةلكشملا تافلاخم عيمج 

 -:يلي ام ققحت يتلا لئادبلا

 راكفألا نم دحلا /أ

 لمعلا نم ىرخأ ‏Gil gas يدافت /ب

تاددحملا راطإ يف قيبطتلا ةيناكمإ /ج
 . ةحاتملا داوملاو 

 راطإ يف ةبولطملا جئاتنلا اهنم لك ققحي دقو لحلا ىلا يدؤي نأ نكمي لئادبلا كلت نم ليدب لك نإ

 . مئاقلا عضولا
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 + مئاقلا عضولا راطإ يف ةبولطملا جئاتنلا اهنم نكميو

بسانملا لحلا ديدحت نكميو
 -:يتألاب 

نكل ةبولطملا جئاتنلا نم ىندألا ردقلا لحلا ققحي نأ
 نسم ‏BS دراوم وأ فيلاكت بلطتي نأ نود نم 

 . رفوتملا

 اهنم وأ ىندألا دحلا يأ اهراثآ نم ليلقتلل ةيئاقو لامعأب مايقلا يعدتسي تالكشملا يدافت
HUIS‏ 

 ‏ :راصتخإب اهيلإ ريشأ يتلا ةياقولا لامعألا كلت نمو

 ‏٠ اهتروطخ ةجرد بسح اهفينصت -

 . اهبابسأ ديدحت -

 . اهثودح تالامتحإ ميوقت -

http: //amad2au. blogspot.com/2011/10316109-post-12.htmi 1 
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 حبارلا لسصفلا

 وفرج تانحسأ حنصمب ةلاهلا ةسارد

 روطتلاو ةلاشنلا

 - يفاثلا كسحبللا

 حنصحلا يف ةيرشبلا دراهم ةراداإ

 «:ثلاثلا ثسحبلا

 حنصحلا يف ةيرشبلا ‏a NAAN ةرادإ ىف ةدابقلا رود
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 ةقاطب عنصم دييشتب (ةروطتملا ةينقتلا ةعومجمو ويدوفناد) نيينادوسلا نيمهاسملا ‏gal ةركفلا تأدب

 تنمسألا ةكرش عم تمت يتلا تاءاقللا نم ةلسلس دعبو مويلا يف نط 2000 ىلا 1000نيب ام حوارتت

 لقت ألا اهبجومب قافتإلا مث ةينادوسلا فارطألا نيبو اهنيب مهافت ةركذم عيقوتب تهتنإ يتلاو يبدب ةينطولا

 . !مويلا يف نط 0 نع ةيجاتنإلا ةقاطلا

 ةكرش رايتخإل لاجملا اذه يف ةينطولا تنمسألا ةكرش ةربخب ةناعتسألا مت ةقحال ةلحرم يفو 5 011

 مت يذلا عنصملا ذيفنت ىلع فارشإلاو هتيسرتو هحرطو ءاطعلا ريضحت ًاقحال ةعانصلا كلتل ةمزاللا

 ةكرش ةطساوب ‏.CN BM-HC ROL م 2006ماعلا نم ربمفون نم قلطنإ يذلاو ةينيعلا

تإلا تأدب ىودجلا ةسارد دادعإو ماخلا رجاحم ةسارد لاجم يف لمعلا مدقت عمو
 ةكرشلاب تالاص

 ةوعدب رامثتسألل ةيبرعلا ةكرشلا ةردابمل ناك دقو « عورشملا يف كيرشك لوخدلل رامثتسالل ةيبرعلا

 اهدعب مثو . يلعفلا ذيفنتلا عضوم ةركفلا عضو يف ريبكلا رثألا ضايرلا ةنيدم يف مث عامتجإل ءاكرشلا

 فرحألاب اهعيقوتبو « ةكرشلل يساسألا ماظنلاو ءاكرشلا ةيقافتإ ةدوسم عضو ىلوت ينوناق راشتسم رايتخإ

 م2005 سرام يف اهليجست ‏cl pal لمتكتل م2004 ربمسيد 8 يف ايمسر ةكرشلا سيسأت نع نلعأ ىلوألا

 ةيرامثتسإلا ةفلكتلا تردق دقف ةسفانتملا تاكرشلا نم ةمدقملا ضورعلاو ىودجلا ةسارد ىلع ًاءانب

 70 يلاوح غلبي يمهسأ لام سأر قيرط نع اهليومت حرتقإ دقو « رالود نويلم 210 غلبمب عورشملل

 . رالود نويلم

1 
www.berbercement,com 
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 عنصملا عقوم -
 350دعبت يتلا ربرب ةنيدم قرش بونج ‏Ly ت تارتم وليك 8 دعب ىلع لينلا رهن ةيالو يف عنصملا عقي

 ابيرقت رتم وليك 6 دعب ىلع عنصملا عقوم رايتخإ مت دقو. لامشلا هاجتإلا يف موطرخلا نم ابيرقت رتم وليك

 ةلفطلا رجاحم عقتو « ربربو ةربطع ةنيدم نيب طبري يذلا تلفسملا يموقلا قيرطلاو ديدح ةكسلا طخ نم

 لينلا برغ رتم وليك 15 دعب ىلع ماخرلا رجاحم عقت امنيب قورشلا هاجتإ يف عنصملا ضرأ دادتمإ ىلع

 لثمي لقان ريس لالخ لينلا رهن ربع شورجملا رجحلا لقن متيو . ‏dy ll هتفض ىلع ةراسكلا عقت يذلاو

 -:ىرخألا ةينفلا يحاونلاو ةيجاتنإلا ةقاطلا -

 تافصاوم ميمصت ىلع وردقو دحاولا مويلا يف تنمسأ نط 0 لاوح عنصملل ةيميمصتلا ةقاطلا غلبت

 اذه جتانلا نوكيل ةينيصلا ةبرجتلاو ةربخلاب ةجوزمم ةيبوروألا ايجولونكتلا هتجتنأ ام لضفأ تادعملا لك

 اهيلع دمتعت ةيجيتارتسا ةدام نم ةردقم ةوجف يطغي نأ عاطتسإ يذلاو قالمعلا حرصلا
 ةينارمعلا ةضهنلا

 مازتلإلاو عنصملا لوح ةمظنملل ةئيبلا ةفاظنو ةمالس ىلع ظافحلا ىلع زيكرتلا ميمصتلا يف ىغور امك «

 . نأشلا كلذ يف ةيملاعلا سيياقملاب

 : لبقتسملاو ‏palall يضاملا -

ا قوسلل جتنملا لوخدو جاتنإلاو ليغشتلا ةلحرم قالطنإو بيكرتلا ةلحرم ءاهتنإب
 رهش ةيادب يف ةينادوسل

 ةكرش ةمهاسم تحبصأ دقف تايوتسملا ‏lel ىلع ينفو يرادإ ينادوس رداكب ًاموعدم م2010 ويام

 لوبقلا دجو اجتنمو تاربتخملا ليلاحت اهتبثت ةدوجو ماقرألا هينبت ًاعقاو داصتقإلا معد يف ربرب تنمسأ
 دنع

 . ةظحل لوأ نم كلهتسملا

نيمهاسملا تانامضبو جيلخلا ةقطنم نم كوكصلا قيرط نع بولطملا ليومتلا ةيطغت
 مت دقو نييجيلخلا 

 ضسعب نسم ليومتب ةناعتسإلا تمت املك رالود نويلم 100 ىلا ًاقحال هب حرصملا لاملا سأر ةميق عفر

 ذيفنت ةرتف ةياهن يف ةيليغشتلا تاجايتحإلا ةلباقمل « نييلحملا نيمهاسملا ةنامضب « ةينادوسلا فراصملا

 . عورشملا
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 حنصحلا يف ةيرشبلا ‏a MAND hah يناثلا ثحبللا

 -: ةماع ماكحأ

 -: ليلدلا لامعتسإ فده

شبلا دراوملا ةرادإ تاءارجإ ديدحت وه ليلدلا لامعتسإ نم فدهلا
 ةكرشلا ةقالع ميظنت اهنأش نم ىتلا ةير

او حيضوتو ديدحت قيرط نع كلذو نيفظوملا « لماعلاب
 ىلا ةفاضإلاب « نيفرطلا نم لك قوقحو تابج

 ‏٠ ةاواسملا مدق ىلع نيفظوملاو لامعلا عيمج ةلماعم نيمأت

إ مدقي نأ هنكمي ةكرشلاب لوئسم يأ نأ
 ليلدلا ‏١ ىوتسم ىلع تاليدعت يأ صوصخب تايصوتو تاحارتق

 ‏Matha ةساردلل دمتعملا يميظنتلا لكيهلل ًاقفو ًادوعص رمت نأ بجي تايصوتلاو تاحارتقاإلا هذه نأ الا «

 ‏٠ ماعلا ريدملا نم يئاهنلا دامتعإلا مث نمو

راولا تاحلطصملا ضعب فيرعت
 -:ليلدلا يف ةد

سل لمعلا هب دصقي :لمعلا ماظن
 + هتاليدعتو 1997ةن

تنمسأ ةكرش ةرادإ سلجم هب دصقي : ةرادإلا سلجم
 ‏٠ ةدودحملا ربرب 

رش ماع ريدم هب دصقي : ماعلا ريدملا
 ‏٠ ةدودحملا ربرب تنمسأ ةك

 ‏٠ ةدودحملاربرب تنمسأ عنصم ريدم هب دصقي : عنصملا ريدم

 رييست يف فظوملا / لماعلا هل عباتلا مسقلا وأ ةرادإلا لامعأ نع لوئسملا وه : مسق سيئر وأ ةرادا ريدم

 . ةكرشلا لامعأ

 ةيرشبلا دراوملا ةرادإ
 ثيدحتو ذيفنت ةعباتمو عضو يونت ىتلا ةرادإلا يه :

رجإو تاسايس ةفاك
 ”اءا

 ‏٠ مهتكرحو

اراهم بلطتي ال لمعب موقي صخش يأ هب دصقي : فظوملا / لماعلا
 : ةيرادإ وأ ةينهم ت
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نهذ لمعب موقي صخش يأ هب دصقي : فظوملا
 ‏٠ ةكرشلاب يرادإ وأ ينهم وأ ي

ةكرشلاب لامعلاو نيفظوملا مهب دصقي : نيفظوملا / لماعلا
 ‏٠ 

 -:ليلدلا قيبطت دودح

هب لومعملا لمعلا ماظن ماكح يف ةلمكم ليلدلا اذه يف ةدوجوملا تاءارجإلا هذه ربتعت
 ‏٠ 

نيمئادلا ةكرشلاب فظوملا / لماعلا عيمج ىلع ليلدلا اذه ماكحأ ىرست
 ثحت نيدوجوملا و مهنم نيتبثملا ) 

 . (رايتخألا

 مهفظوت نيذلا صاخشألا ىلع ليلدلا اذه ماكحأ قبطت ال
 ةتقؤم تامهمو لامعأب مايقلل ةكرشلا

 ةيضرع وأ

ةبسنلاب مهفيظوتو دوقع يف ةدراولا طورشلا مهيلع قبطت بناجألا وأ ةصاخ دوقعب فظوملا / لماعلا
 

 لماعلاو ةكرشلا نيب مربي يذلا دقعلل ‏Lect اءزج نيفظوملا / لماعلا تابجاوب ةصاخلا طورشلا
/ 

صن ىلع تاليدعت يأ لاخدإب تقو يأ يف قحي
 نم يأل ءاغلإلا وأ ةفاضإلا كلذ لثمتيو « ليلدلا اذه صو

نأ روطت بسح هيف ةدراولا قوقحلا وأ عفانملا وأ دونبلا
 ةمظنألاو نيناوقلا نمضو ةكرشلا ةمظ

 ةيموكحلا

 -: ليلدلا قيبطت ةيلوئسم

وملا ةياعرو ريوطتو فيظوتلا تاءارجإ ليلد ربتعي
 .ةكرشلا تاميلعتو ةمظنأ نم ‏le ga ةيرشبلا درا

ذه ىلع ليدعت يأ دامتعإ ةيحالص ةدحو ماعلا ريدملاب طاني
 ‏٠ ليلدلا ا

 ةكرشلا يف نيفظوملا / لماعلا ةفاك ىلع بجاو اهموهفمب لمعلاو تاءارجإلا مارتحإ
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 مههيجوتو مهيسرؤرم عم مهلماعت يف ليلدلا اذه ماكحأب ةكرشلا يف نيلوئسملا نيعتسي
 فدهب مهتعباتمو

 ةفرعمل هب نيفظوملا / لماعلا نيعتسي امك ؛ طابضنألاو ديجلا ءادألاو ةيلاعلا ةيونعملا حورلا ىلع ظافحلا

 . مهتابجاوو مهقوقح

يلوئسم ماسقألا ءاسؤرو تارادألا ءاردم لمحتي
 مهل ةعباتلا ماسقألاو تارادألا يف ليلدلا اذه قيبطت ة

ح نأشب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ريدم عم رواشتلا مهنكميو
 تاءارجألاو تايساسأ هذه ةيبطت تالاجمو دود

 ‏٠ ةصاخلا تالاحلا نم يأ ىلع

 -: ةلماعلا ىوقلا طيطخت /1

clay 

ل ةيميظنتلا طئارخلا ثيدحتو ةعباتمو ميمصت /أ
 . ةكرشل

لمعلاو ةكرشلل ةيونسلا ةلامعلا ةطخ عضو /ب
 . اهقيقحتل ةددحملا خيراوتلا يف اهقيبطت ىلع 

لاب ةقلعتملا ةيونسلا ةيريدقتلا ةينازيملا ديدحت/ج
 ‏٠ ةلامعلل ةينبملاو ةيدقنلا ايازملاو تابترم

 تاءارجإلا

 ىلع ةيرشبلا دراوملا طيطخت تاءارجإ دمتعت |/أ
 ططخو ةكرشلل ةيجيتارتسألا فادهألا ساسأ

 تارادإلا

 . فادهألا هذه قيقحتل ةفلئخملا

 رمت ماعلا ريدملا ىلع اهضرع متيو ةكرشلل يميظنتلا لكيهلا ميمصتب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ موقت /ب

 ىلع ليدعت يأ عضخي ةرادإلا سلجم نم اهدامتعإ
 ريدم ةساردل ةكرشلل دمتعملا يميظنتلا لكيهلا

 ةرادإ

ريدملا ةيصوتو ةيرشبلا دراوملا
إلا سلجم نم اهدامتعإو ماعلا 

 . ةراد
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 فدهلا

 ماظنلا عضو ىلا نييعتلاو رايتخإلا ةسايس فدهت
 معدل تايلؤئسملا ديدحتو تاميلعتلا رادصإو

 ةكرشلا

 يميظنتلا لكيهلاب ةرغاشلا فئاظولا لغشل ًايملع ةلهؤملا ةيرشبلا رصانعلاب
 ءادألا ريوطتل كلذو دمتعملا

شلل ةيجيتارتسألا فادهألا قيقحتو
 ‏٠ ةكر

 نييعتلا طورش

ب ةفيظو لغشل مدقتم لك يف طرتشي
 ‏WF يليام ةكرشلا

 نادوسلا ةيروهمج ةيسنجب اعتمتم نوكي نأ /1
يدقتو ةيسنجلا طرش نم ءانثتسألا زوجيو «

 تارربملا م

 . كلذل ةيفاكلا

 بناجألا فيظوت تاطارتشإ ةاعارم عم ةدملا ددحم لمع دقع بجومب نييعتلا نوكي ةلاحلا هذه يفو

ةدراولاو كلذل ةمظنملا
معملا لمعلا ماظن يف 

 . هب لو

 ددحملا نسلا طرش نم ءانثتسألا زوجيو ًاماع )60( نع ديزي الأو ‏Lite (18) نع مدقتملا نس لقي الأ 2

 ةمزاللا ةيملعلاو ةيملعلا تالهؤملل ًايفوتسم نوكي نأ /3
 ةفيظولاو فصولا ‏Like اهب مدقتملا ةفيظولا لغشل

 تادنتسملا ميدقت ةرورض عماهيلع دمتعملا
 ‏٠ تالهؤملا كلت ىلع لوصحب ةديؤملا ةيلصألا

ق نم هب فرتعم يبط ريرقت بجومب ًايبط اقئال نوكي نأ/4
 ‏٠ ةكرشلا لب

 ةميرج وأ هتايح يف هيلع مكحلا قبس دق نوكي ‏Vy كولسلاو ريسلا نسح نوكي نأ /5
IT‏ 

 ال ةيمسر ةقيثو بجومب كلذ تابثإ نوكيو ةنامألاو
 ‏٠ ةيداليم رهشأ ةثالث اهرادصإ خيرات ىدعتي

 وأ ماعلا ريدملل قباسلا دنبلا يف ةروكذملا طورشلا لك / يأ نم ءانثتسألا ةطلس عضخت /6
 ‏٠ هضوفي نم
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 -: نييعتلا رداصم

 -:يتألا بيترتلل ًاقفو ةرغاشلا فئاظولا لغش ةيولوأ نوكت

 ‏٠ بادتنإلا قيرط نع وأ ىرخأ ةرادإ نم لقنلا وأ ةيقرتلا قيرط نع /1

 يف ةرغاشلا فئاظولا / ةفيظو نع نالعإلا /2
ل كلذو ةكرشلاب ةيلخادلا تانالعإلا تاحول

 ةصرفلا ءاطعإ

/ ةفيظولل مدقتلل ةكرشلاب نيفظوملل / لماعلل
 . ةبولطملا فئاظولا 

 لمعلا تابلط نوزخم يف ثحبلا /3
اومو بسانتت تابلط دوجو لامتحإل

 فئاظولا / ةفيظولا تافص

 .ةرغاشلا

 . ةيئرملا وأ ةعومسملا وأ ةءورقملا ةينالعإلا لئاسولا ىدحإ يف نالعإلا قيرط نع /4

حلا ىعاريو « فيظوت ةكرش قيرط نع /5
 ‏٠ ماعلا ريدملا دامتعإ ىلع لوص

 ةيصخشلا تالاصتإلا قيرط نع /6
 ‏.٠

 -: نييعتلا تادنتسم

يدقت ةرغاش ةفيظو لغشل حشرملا ىلع مزلي
 ‏IS يهو نييعتلا تادنتسم م

 . داليملا ةداهش لصأ - 1

 ‏٠ ةيمازلألا ةمدخلا ءادأ ةداهش لصأ -3

 يموقلا مقرلا ةقاطبل ةروص -4

 ‏٠ تدجو نإ (فرط ءالخإ ) قباسلا لمعلاب ةمدخلا ةياهن ةداهش -5

 ‏٠ بناجألا نم حشرملا ناك نأ لمعلا يف صيخرتلا -6

 ةقباسلا ةربخلا تاداهش نم ةروص -7
 . ‏day نإ

ودلا تاداهش نم ةروص -8
تدجو نإ ةيبيردتلا تار

 8 
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عتلا تادنتسم عيمج ظفحت
مدخ ةرتف لاوط فظوملا / لماعلا فلم يف نيي

 : ةكرشلاب هت

a geلمعلا ‏: 

بلا دراوملا ةرادإ موقت - ]1
دفع جذومن مادختسإب لمعلا دقع زيهجتب ةيرش

ا نم هعيقوتو ةدملا ددحم 
 حشرمل

حملا لمعلا دقع ةدم نوكتو لمعلل
بتعإ أدبت ةدحاو ةيداليم ةنس ةدمل ةدد

 /لماعلا ةرشابم نمأ را

مسر لمع موي لوأل فظوملا
 ‏٠ ي

دحملا لمعلا دقع ةدم ءاهتنإ : ةلاح يف -2
 ددحم ريغ لمع دقع دقعلا حبصي ةدملا ةد

 يف عضخيو ةدملا

 ‏٠ هب لومعملا لمعلا ماظنلا اذه

مالتسإو لمعلا دقع ىلع فظوملا / لماعلا عيقوت ربتعي -3
 ام لكب ‏Lal ily هنم ًالوبقو ًارارقإ لمعلا 

اكحأو دقعلا طورش يف درو
 ‏٠ هم

 ‏TF رابتخإلا ةرتفو لمعلا ةرشابمو نييعتلا ه

لا ميلستب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ موقت - ]
 لك نم ةبسن ديدجلا فظوملا / لماع

 يفيلخولا فصولا نم

فظوملا / لماعلا ليلد نم ةخسن
او تاسايسلا ةفاكب ةيفيرعتلا ني

يناعي لومعملا ةيلخادلا ةمظنأل
 

 . ةكرشلا

 مهعم لمعيس يذلا نيفظوملا / لماعلاب هفيرعت ديدجلا فظوملل / لماعلل رشابملا سيئرلا ىلوتي -2

يحالصو تايلوئسمو اهب مايقلا ىلوتيس يتلا لامعألا ىلع هعلطيو
 هفيرعت كلذكو ةفيظو تا

 ‏٠ اهل عضخي فوس يتلا مييقتلا ريياعمب

 همالتسإ درجمب ديدجلا فلظوملا / لماعلا عضخي -3
 ‏TN رهشأ ‏AES ةدمل رابتخإ ةرتفل لمعلا

ع يف كلذ ريغ ىلع فصني
لاب مايقل هتيحالص ررقتو ؛ لعملا دق

 هذه ‏SSE لكوملا لمع

 ‏٠ ءادألا مييقت ماظنل ًاقفو ةدملا

إ اذإ ةمدخلاب اتبثم فظوملا / لماعلا ربتعي -4
 هباتك رطخي ملو رابتخإلا ةرتف تضفن

 هتامدخ ءاهنإب
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يرشبلا دراهلا ذ دادإ يف ةدابقلا ‏.sya ثدانلا ثحبملا
 - ‏Wyma ىف ة

 : ةرادإلا سلجم سيئر 20-1

لاو تاسايسلا عضو نع لوئسملا وه
يف دعاست يتلاو لمعلل ةمظنملا حئاول

 « ةيجاتنإلاو جاتنإلا ةدايز 

 ‏٠ ايلعلا ةرادإلاب ىمسيو

 -: ماعلا ريدملا -2

دإلا سلجم سيئر /ديسلل ريدملا عبتي
 ةيرشبلا دراوملا ةرادإ « ةيلاملا ةرادإلا نم لك هتحت جردنتو ةرا

 ‏٠ قيوستلاو تاعيبملاو

 :عنصملا ريدم -3

اد لمعلا رييست هماهم نمو « ماعلا ريدملا عنصملا ريدم عبتي
ا تاسايسلا بسح عنصملا لخ

 نم ةعوضومل

دم ةرادإ تحت ماسقأ ةدع جردنتو « ةرادإلا سلجم سيئر لبق
تاقالعلا ةرادإ :يهو عنصملا ري

 

 اكيناكيملا ء« ةراسكلاو رجحملا « ةليقثلا ‏SUI 6 تامولعملا مظن ‏٠ نمألا « تامدخلاو ةماعلا

 .تايرتشملاو « تايوتسملاو ةمالسلا ؛ ةيندملا ةسدنهلا « ةدوجلا طبض « جاتنألا « ءابرهكلاو

 : يلاملا ريدملا 2-4

لاو ةيلاملا تاباسحلاب ةقلعتملا ططخلا عضوو ريوطت .
 طبضو ةرادإ « ةكرشلل يلاملا طبض

ةقدلاو ةدوجلا نامضل تاباسحلا
 « ةيلاملا تانايبلا ةحص و 

٠ 
 ‎ةيلاملا مئاوقلاو ةيريدقتلا تانزاوملا دادعإ

٠. 

قتلاو تانايبلا لك ةحص نع لوؤسم .
 ‏٠ ةيلاملا ريرا

 (( ةيونس - ةيرهش - ةيموي ((

املا مئاوقلاو ةنزاوملا ريراقت دادعإ ةرادإ .
 ‏٠ ةمظنملا نيناوقلاو ريياعملل ًاقفو ةيل

 -: ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ريدم -5

 -:اهتالاجمو اهماهم

 ‏TF ىلا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ فئاظو ميسقت نكمي

 . ةيرادإلا فئاظولا - 1

58 



 ‏٠ ةيذيفنتلا فئاظولا -2

دراوملا ةرادإل ةيرادإلا فئاظولا : ًالوأ
 -: يليام نمضتت ةيرشبلا 

 < طيطختلا ه

سسؤملا تاجايتحإ طيطختب طيطختلا متهي
 ‏CHES نمضت ثيحب ًاعونو ‏LS ةلماعلا ىوقلا نم ة

 . ةسسؤملا فادهأ

 ميظنتلا ه

اولا ديدحتو ميسقت ينذعت يهو
 نيب ماهملاو تايلؤسملا و تابج

 يتلا تاقالعلا ديدحتو دارفألا
 طبرت

 ‏.٠ تايلوئسملا هذه

 هيجوتلا ه

ت وحن دارفألا هيجوت اهب دصقي
ع تحت ةفيظولا هذه جردنت دقو ةسسؤملا فادهأ قيقح

 تايمسم ةد

 لثم
COMMAND MOTIVATION‏ 
ناف تايمسملا نم ىمسم يأ تحتو

 ثح وه ةفيظولا هذه 

 مات ءاضرب لمعلا ىلع دارفألا
 . ةيلاعفو

 ةباقرلا ه

و ةطشنألا ميظنتب ةباقرلا ةيلمع قلعتت
لحت ىلع ءانبو ةددحملا ةلامعلا ةطخل ‏lids اهنيب قيسنتلا

 لي

نتلل ةيساسألا ةطشنألا فادهألا
 ‏٠ ميظ

لا ةرادإل ةيذيفنتلا فئاظولا -:ًايناث
 -:يلي ام نمضتت ةيرشبلا دراوم

 ‏٠ ةيرشبلا دراوملا باطقتسإ ه

 . نيلماعلا تاراهم ةيمنت ه

 . ةأفاكملاو فيرعتلا ه

 ‏٠ ةيرشبلا ىوقلا معدو ةياعر ه
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 فيري تنمسأ عنصمب ةلاحلا ةسإ ردل نايبتسإ

2- ةعز وملا تانايبتسالل يلكلا ددعلا
 2.5% لثمت يه نايبتسإ ةقرو 0

- ةعزوملا نايبتسإلل ليلحتلا لالخ
 ةلماعلا ىوقلا نم ةقرو 20

 7/095 = روكذلا /1- عونلا .1
 0% = ثانإلا /ب

 ةرادإلا يف لمعت ثانإ 901 ةبسنو « روكذ ووو نم رثكأ عنصملا نأ كلذ حضوي (2 مقر لودج)
 نم

 . هريغو ةيراتركس

 (38-47) نيبام /1 ةيرمعلا تانفلا 2
 رشؤم يهو 9075 ةبسن لثمت ماع

 ديج

ت ماع )28-37( نيبام /2 ةيرمعلا تائفلا
 ديج رشؤم يهو 9010 ةبسن لثم

 )18-27( نيبام /3 ةيرمعلا تانفلا
 10% ةبسن لثمت ماع

لثمت ماع 48 نم رثكأ /4 ةيرمعلا تانفلا
 ‏YS ةبسن لثمت ماع 

لثمت يعماجلا قوف ةيملعلا تالهؤملا .3
9040 يعماجلا ىلا ةفاضإلاب 9060 

 ةرادإلل ديج رشؤم وهو 

ططخلا عضوو فادهألا قيقحت يف
دمو ةيجهنم ةيلمع ةقيرطب ةديجلا 

 . ةسور

قفو كلذ متي نييعتلاو رايتخإلا دنع 4
سح كلذو طباوضو حئاولو سسأ 

 لثميو نايبتسإلا ليلحت ب

لغش يف ةرادجلا دكؤي امم 4
 . (4 مقر لودج). ةفيظولا ئلمو 

طملا ةقدلاب نوكي لامعألا ذيفنت .5
دحملا فيلكتلابو ةعرسلاو ةبول

) 9077.8 ةبسن لثمت يهو دو
 لودج

 . (4 مقر لودجلل) ديكأت كلذو (5 مقر

ا لامعأب مايقلاب نيصصختملا فيلكت متي .6
بسح ةيصصختلا قفو عضولا يف فلكتل

 نايبتسإلا ليلحت 

(6 مقر لودج) 0 لثميو
 . 

ةرادالل فعضلا طاقن نم 7
قتل ةيزارتحإ تاءارجإ ذاختإ ىلع ةردقلا ىلع 

 نم جتنت ىتلا رئاسخلا ليل

مت يهو ةيعامتجإو ةيداصتقإ تاريبغت
 لودج) ليلحتلا بسح ىلع 9065 لث

 . (6 مقر

دإل ةملوعلاو ةثيدحلا تاينقتلا مادختسإ ه
عادبإلا يف دعاس ةيرشبلا دراوملا ةرا

 ريوطتو نيسحتلاو 

908) ليلحتلا بسح كلذو ءادإلا
 . (8 مقر لودج) (1

 نيلماعلل يعامتجإلا بناجلاب مامتهإلا .
 ربتعيو زيمملا ءادألا ىلع دعاسي

Lela!ةبسن لثميو يرادإ ‏ 

 . ليلحتلا بسح ىلع 5

انملا باوبأ حتفو عادبإلا عيجشت 19
و فادهألا قيقحت ىلا يدؤي ةسف

 ليلحتلا لالخ نم بسح كلذ

 . (10 مقر لودج ) 0

هيلع دمتعت يذلا ساسألا وه بيردتلا 1
ءادألا نيسحتل ةيرشبلا دراوملا ةرادإ 

 (11 مقر لودج) 9070 

ا هاجت نيلماعلا ىدل اضرلاب روعشلا .2
 سكعنت يتلاو ةرادإلا لبق نم مدقت يتلا تامدخلل ةبسن ةكرشل

Lalas!دج) ليلحتلا بسح 0 لثمتو مهئادأ ىلع ‏
 . (12 مقر لو

Ne
) 
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ملاو جاتنألا مجح ةدايز يف عنصملاب رود اهل ةينهملا ةمالسلا 13
ةيرشبلاو ةيداملا دراوملا ىلع ةظفاح

 

ودج) ةقفاوملاب نايبتسإلا ةجيتن 9070)
 . (13 مقر ل

 بابسأ نم نيلماعلا تاينقتو كولس ةسارد .4
1 مقر لودج) )80%( مهبولق ىلا لوخدلا

-8( 

9069,9- ةقفاوملل ةماعلا ةبسنلا
امم بسنلا تاطسوتم لالخ نم 

 نأ لدي 

 ‏Ob نيبت هالعا جئانتلا لالخ نم
 تاءارجإ لمع يف ةرادإلا ةردقلا مدع يف لثمت نيسحت ىلا

ت يتلا فعضلا طاقن ‏Oly ةديج ةرادإلا
 جاتح

 . ةيرازتحإ
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