
 ٠ ‎ cowدارفالا نيب لاصتالا ماظن :

 ‎هاجتا لك ىف تامولعملا قفدتو بايسنا لهسي ديج لاصتا .

 قوعم ةباثمب ةفرعملاو مهافتلا ةبوعص نم جتانلا لاصتالا ءوس ربتعيو

 . هتاذ دح ىف

 ٠ ‎ىف ةيئاوشعلا [‎ sidىفاضالا لمعلل دارفالا :
 ‎دارفالل لخدلا ةدايز ةصرف حيتي ىفاضالا لمعلا نا فورعملا نم

 ‎نود ىفاضالا لمعلل ةيئاوشع ةقيرطب دارفالا رايتخا مت اذاو نيلماعلا

 ‎نيب ةمئاقلا تاقالعلا ىلع كلذ رثؤي دقف « ةيلعفلا ةجاحلاب كلذ طبر

 ‎ىف ةلادعلا ثيح نم ةرادالا ىلا نيلماعلا ةرظن ىلعو * دارفالا

 ‎ىرادالا كولسلا .

 تابادتنا| مكحنت ةددحم ةسايس دوجو مدغ ه

 :هداعالاو

 ةماع تاسسؤم ىدل « هتقفاوم دعب فظوملا تامدخ ةراعا زئاجلا نم

 ةراعالا بعصي ام ةداعو ةيلود تائيه وا تاموكح وا ةصاخ وا

 ةددحم ةسايس دوجو نيعتي مث نمو ةيونعملاو ةيداملا ايازملا ضعب

 ةداع الا رارق ذاختاب ةطبترملا ةيحالصلا ثيح نم ةراعالا مكحت

 اهرابتعا ىدمو « ةراعالا ةدمو ةفلتخملا ةيفيظولا بترملل ةبسنلاب

 ىلع عضولا سفن قبطنيو كلذ ريغو ةيفيظولا ةمدخلا نم ءزجك
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 ةددحم ةسايس دوجو نيعتي ثيح « ةيمسر ةمهم ىف فظوملا بادتنا

 امو هلمع رقم جراخ فظوملا هيضقي موي لك نع ىدقنلا لدبلا حضوت

 . لقنو تالدبو تافاكمو تاضيوعت نم هقحتسي

 ىداصتقالا بئاجلاب ةقلعتملا لاصتالا تاقوعم :اسداس

 : لمعلل
 وأ ىمسجلا وا ىداملا موهفملاب © لمعلل ىداصتقالا بناجلا طبتري

 دصقب لمعلا ىلا دارفالا اجلي ثيح . دارفالا تاجاحل ىجولويسفلا

 ةايحلا تايرورض ىلع لوصحلا ىف مدختسي ىذلا ىداملا ءاطعلا

 . ةيسيئرلا

 رظنلا فرصب 6 ةمظنملا نيبو دارفالا نيب ءاطعو ذخا ةقالع دجاوتت

 ىفرط دحال ربكالا دئاعلا ثيح نم ءاطعلاو ذخالا ةيلمع ديصر نع

 مهأ نمو ةيدام ةرظن ىه ةقالعلا هذه ةعيبط ىلا ةرظنلا نا « ةقالعلا

 قلعتي امو لمعلل ىداصتقالا بناجلاب ةطبترملا تاقوعملاو ¢ تالكشملا

 ضرع نكميو زفاوحلاو 6 تاقالعلاو 6 روجالا ةسايسسو © لخدلاب

 :ىلاتلا ىف اهضعب
 ‎ eروجالاو تابترملل ةبسنلاب ةددحم ةسايس عضو مدع .

 ةماع ةسايس دوجو ةلاح ىف أدبملا ىلع تابثلاو » ماجسنالا مدع ©

 . تابترملاو روجالل

 . ةيجاتنالا سايقل ماظن دوجو مدع ©

 ٠ ‎ةبسنلاب ةددحم ةسايس ماظن دوجو مدع ‎ Ol lalةيرودلا .
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 روجالاب ةطبترملا تاءارجالاو . تاسايسلا ىف حوضولا مدع ©

 . تابترملاو

 . ةيعيجشتلا تاوالعلل حضاو ماظن دوجو مدع ©

 . دارفالا نيب تالاصتالا ماظن ءوس ©

Ail stall ©ىفاضالا لمعلل دارفالا رايتخا ىف ‏ . 

 . تاراعالاو تابادتنالا مكحت ةددحم ةسايس دوجو مدع ©
 . ةمظنملل ةينيعلا ايازملا جمارب ةفرعم مدع *

 . ةمظنملاب ةيداملا زفاوحلا ماظن حوضو مدع ©

 نم قوعم لك داعبا ىلا راصتخاب ضرعنس حاضيالا ةدايزلو
 . لمعلل ىداصتقالا بناجلاب ةقالعلا تاذ « هالعا ةروكذملا تاقوعملا

 . تابترملاو روجالل ةددحم ةسايس عضو مدع ©

 روص ‏Gaal « تابترملاو روجالل ةددحم ةسايس عضو مدع ربتعي

 ىلع بعصي ثيح « لمعلل ىداصتقالا ‏Gill ةطبترملا تاقوعملا

 لك وا عوبسا ‏US وا رهشلا ةياهن ىف له « عفدلا مويب نهكتلا نيلماعلا
 ةروص ىف كلذ ناك اذا عفدلا ةيفيكب ؤبنتلا ةبوعص عم .؛ نيعوبسا

 ةددحم ةسايس دوجو مدع ‏Alla ىف كلذو ‏٠ تاكيش ةروص وا ةيدقن

 ىتح ديعاوملاو عفدلا ةقيرط نمضتت ‏٠ تابترملاو روجالل ةبسنلاب
 . ةيداملا مهتامازتلا ميظنتو بيترت نيلماعلل ىنستي
 رهاوظلا ىلع رثؤت ىتلا ةفلتخملا تاريغتملا ثحبملا اذه حضوي
 تاقوعم حاضيا عم ةفلتخملا اهتطشنال ةرادالا ةسراممو « ةيرادالا
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 اهتجلاعم دنع ةيرادالا تادايقلا ةيلاعف مدعب ةقلعتملا لاصتالا

 . ةمظنملاب ىناسنالا لماعلا ىلا اهترظن ىف روصقلاو تاعوضوملل

 قيقحتل ةيرشبلاو ةيداملا .دراوملا مادختسا نسح ىلع ةرادالا لمعت

 ةطشنالا نم ةعومجم لوازت كلذ لاثملا ليبس ىف ىهو ةنيعم فادها

 ةباقرلاو ةعباتملاو ‏٠ ميظنتلاو ‏٠ طيطختلا لثم ةيرادالا ةسرامملاو

 . تارارقلا ذاختاو

 ةيكيمندلاب مستت ةرمتسم ةيعامتجا ةيلمع اهنوك نع ةرادالا جرخت الو

 عمج ىلع كلذ ىف ةدمتعم لماكتلاو لخادتلاو لعافتلا ‏Cus « ةكرحلاو

 ريغتو ‏«٠ اهليلحتو ةطيحملا فورظلاو تاريغتملا ةساردو تانايبلا

 نيب ةلخادتملا تاقالعلا لالخ نم ةيرادالا فقاوملا بسح تاراسملا

 . ىرخالا ىف اهنم لك ريثاتو « ةنيابتملا ةطشنالاو تاسايسلا

 : ةلودلاو عمتجملاو هدرفلاو جاننالا

 .رخآلا ىف اهنم لك رثؤي ثيح رخالاب لك تاقوعملا طابترا »

 تاريغتملا ةفاكب ةمظنملا رثأتل ارظن تاقوعملا هذه ددعتو عونت »

 . ةيجراخلاو ةيلخادلا

 لهسلا اهنمف اهيلا ةرادالا ةرظن بسح اهتيمها ىدم ىف توافتلا ©

 ىلا جاتحي دق ىذلا بعصلا اهنمو ةيعوت جمارب لالخ نم هجالع

 كاردا فعضل ارظن حالصالا ‏dal نم ةيرادالا تادايقلا ىف ريغت
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 ‏Sula لاصتالا تاقوعم فقت ثيح « ةيجاتنالاب تاقوعملا طابترا ©

 كاردا ىدم نم دمتسملا ةلكشملا ةيمهال اقفو ةيجاتنالا نيسحت نود

 .ةرادالا

 فالتخا ىلع ةيرادالا تايلمعلا ةلوازمب ةيرادالا تاقوعملا طابترا ©

 . ةيلماكت ةروصب اهكباشتو تايلمعلا هذه لخادتو « اهعاونا

 لالخ نم لاصتال قوعم لك نومضمو داعبا حرشل لاجملا عستي نلو

 ليبس ىلع اهنم اضعب راتخنس اننا الا 6 ةيرادالا تايلمعلا ةلوازم

 . هتيمهال ارظن لاثملا

 لمهت امدنع اطخ ىف ةرادالا عقت ةيجاتنالا سايقل ماظن دوجو مدع -

 رثؤملا كلذل امل « ةيجاتنالا سايقل ددحمو ديج ماظن دوجو ةيمها

 سفن ىف ةيجاتنالا نيسحتو تالاصتالا نيسحت ىف ةيمها نم

 .تقولا

 زيكرتلا ىف دعاسي ةيجاتنالاو ىفيظولا ءادالل سيياقم دوجو نا

 . ةطشنالا ىلع اهنم رثكالا فادهالا ىلع ءوضلا ءاقلاو

 « تالاصتالا قوعم ةباثمب ةيجاتنالا سايقل ماظن دوجو مدع ربتعيو

 تارادالاب ةصاخلا ماهملاو فادهالا ىف حوضولا مدع قلطنم نم

 مدع بناج ىلا ىدرفلا ءادالا ىلع فرعتلا ةبوعص عم ةفلتخملا

 ةمظنملا لخاد نم ةفلتخملا تانايبلاو « تامولعملاب ةدافتسالا

 ىوتسم ىف ريغتلا كاردا ىلع ةردقلا مدع بيسي 6 اهجراخو
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 الا اهتفرعم نكمي ال ىتلا ىلوالا قالطنالا ةطقن بايغل « ةيجاتنالا

 . ةيجاتنالا سيياقم ءوض ىف

 عضو دنع « ةيتالا ةيسيئرلا ةثالثلا تارابتعالاب ءاشرتسالا نكميو

 عبتت ىتلا لاصتالا تاق وعم ةدح لقت ىلاتلابو ةيجاتنالا سايقل ماظن

 . تارابتعالا هذه لامها دنع

 : الوا
 ةنيعم ةعلس جاتنا فدهلا ناك ءاوس « ةقدو حوضوب فادهالا ديدحت

 ةمدخ ميدقت وا ‏٠ دئاع ربكا قيقحت دصقب اهقيوست ىلع لمعلاو

 نوكي نا بجي ىلاتلابو « عمتجملا هاجت ةيلوئسملا قلطنم نم ةنيعم

 . ةيادبلا ذنم احضاو ةمظنملا ةلاسرو فده

 : ايناث

 ةيلاعفلاو ةيافكلا قلطنم نم ‏٠ موسرملا فدهلا ذيفنتل طيطختلا

 تالخدملا ىلع فرعتلا مزلتسي امم « ةحاتملا دراوملل ةبسنلاب'

 قفدت ةيمهاو ‏٠ اهيلع ةرثؤملا تاريغتملاو اهتاددحمو ةيرورضلا

 اذه ةريغتملا فورظلا ةمءالمل راسملا ربعتل اهليلحتو تامولعملا

 مادختساو ¢ ددحم ىنمز لودج لالخ نم كرحتلا ىلا ةفاضالاب

 . ةمئالم سايق قرطو تاودا

 : اثلاث

 دصق ىذلا فدهلا وا ىئاهنلا جتنملا اهرابتعاب تاجرخملا مييقت

 ناك ءاوس لخدم لك ةءافك ىدم يدحت لالخ نم كلذو « هقيقحت
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 دنع ىعسي امم « عادبالاو راكتبالا ىلع ةردقلا مدعو تاجاحلا

 .ةالابملا مدعب ناسنالا ةفاضاب ىهتنت دق ىتلا تاقوعملا نم ريثكلا

 6 دارفالا نيب ىمسرلا ريغ ميظنتلا ةيمهال ىرادالا ‏wlll لافغا

 ديدعلا عابشال ةعامجلا دارفا نيب لاصتالا ةيلمع ةلوازمل جرخمك

 ىرادالا دئاقلا ةردق مدع عم « اهيلا نوعلطتي ىتلا تاجاحلا نم

 فادها ةمدخل ىمسرلا ريغو ىمسرلا ميظنتلا نيب طبرلاو فيكتلا

 نم ريثكلا ءوشن ىلا ىدؤي دق امم نيلماعلا فادهاف « ةمظنملا

 . تاعازنلا روص ضعب ثادحاو تالكشملا

 امو 6 لماكلاب ةيفيظو تاددحمو داعبال ىرادالا دتئاقلا مهفت مدع

 نم ةدافتسالا نسح هتيمهال هكاردا مدع ىدؤي ثيح هؤادا بجي

 ريثكلا قلخ ىلا تامولعملا بايسناو قفدت ةيمهاو ةحاتملا دراوملا

 . لاصتالا تاقوعم نم

 ىريغتم ىف رمتسملا ثادحتسالاو ريوطتلل ىرادالا دئاقلا راقتفا

 تاراهملا ىلا هراقتفا ىدؤي ثيح « ةفرعملاو ةراهملا امهو « ةردقلا

 لعافتلاو لاصتالا ثيح نم ىناسنالا بناجلاب ةطبترملا ةيناسنالا

 ةجتنلا سفن ىلا ىدؤيو تاقوعملا نم ريثكلا قلخ ىلا لماكتلاو

 طبرت ىتلا ةيلوئسملاو ةطلسلا طوطخو ةيميظنتلا تاراهملل هراقتفا

 ةدح نم قيقحتلل نيعتي ىلاتلابو . اهضعبب ةيرادالا تادحولا
 ةدايز لالخ نم ىرادالا دئاقلا تاردق لقص لاصتالا تاقوعم

 . هتفرعمو هتراهم
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 بناوجلاو ةرادالا ىف ىكولسلا لخدملا ةيمهال ىرادالا دئاقلا لافغا -

 رهاوظلا ضعبل هلابقتسا ءوسو هكاردا مدعو 6 هب ةطبترملا

 لمعلا بناوجب ةطبترملا ةفلتخم ةروصب عازنلا لثم ‏«٠ ةيكولسلا

 ناسنالاب ةطبترم ةيكولس ةرهاظ عازنلاف . ةادالاو نيلماعلاو

 ىلاتلابو « ةرمتسملا تاكاكتحالا نم مجني ابلاغو ةيمويلا هتافرصتو

 لح ىلع هتردق مدعو رهاوظلا هذهل ىرادالا دئاقلا ضفر ناف

 ناسنالاو جاتنالا ىرابتعا مدخي ال امب تاعازنلا هيجوتو تالكشملا

 مهفلا ءوسو تالكشملاو تاقوعملا نم ريثكلا روهظ ىلا ىدؤي امنا

 . ةءافكب لاصتالا ةيلمع ةلوازم قوعي امم « دارفالا نيب

 موهفمل ريسفت ىف ةيعوضوملا نع هدعبو ىرادالا دئاقلا ةيلاعف مدع -

 بناوجلاب كسمتلا ىلا نييرادالا ةداقلا ضعب اجلي دقف ةطلسلا

 ءوسو ةذخاؤملاو ىبلسلا ءاطعلاو ¢ باقعلا ثيح نم ةطلسلل ةيبلسلا

 نيلماعلا ‏al jill مدع ةلاح ىف كلذو « ةيافكلا ريراقت مادختسا

 فوخلا نم اوج ةيلكشلا ةرظنلا اذه قلخت ‏٠ هرماوا ذيفنتو هيتعاطب

 ىتلا فادهالاو تالاصتالا ىلع رئثؤي امم ةقثلا مدعو ديدهتلاو

 ريثاتلا ةوق ىلع ىرادالا دئاقلا دمتعي نا لضفالا نمو « اهمدخت

 ىمسرلا موهفملاب كسمتلا نم الدب عانقالا لالخ نم نيلماعلا ىلع

 عانقالا ىلع مئاقلا لمعلا نا ‏dane تاسارد تبثا دقو . ةطلسلل

 نع « نيلماعلا ةيسفن ىلع ىباجيالا رثالاو مكلاو فيكلا ىف فلتخي

 . ةطلسلل ةيمسرلا بناوجلاب ةطبترملا طوغضلا ىلع مئاقلاو لمعلا
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 امم ةيراكتبالاو ةيعادبالا نيلماعلا ةردقب ىرادالا دئاقلا مامتها مدع -

 ةيمك نم ديزي راكتبالاو عادبالا نا فورعملا ‏Gad لاصتالا قوعي
 نيلماعلا ىدل ءاوس تاردقلا هذه ةيمنتب مامتهالا مدعو تامولعملا

 جاتحتو هتاذ دح يف اقوعم ربتعت اهسفن ةيرادالا ةدايقلا ىدلو

 ةيرادا فقوم ىلا اهترادال تاسرامملاو ةطشنالا ةفاك ةلوازم
 تالاصتالا فلتخت الو « رومالا ‏ala ةقيمعلا ةرظنلاو تالاصتاو

 نكميو ىرخالا تاسرامملا ةفاك نع ةيمهالا ثيح نم ةيرادالا
 لالخ نم عادبالاو تالاصتالا نيب ةمئاقلا ةقالعلا ىلع فرعتلا

 : ىهو ضعبلا ‏olay امك راكتبالا ثحبلا رصانع
 .لمعلل ةفلتخملا ميقلاو اهداعباو اهفادها ديدحتو ةلكشملا ديدحت

 اهلابقتسا نسح ةفلتخملا راكفالا باعيتسا ثيح نم ركفلا ىف قمعلا
 . اهنم ةدافتسالا هجوا ىلع فرعتلاو اهمهفتو

 ةديدع بناوج نم ةفلتخملا تاريغتملا ىلا رظنلا ثيح نم ةنورملا

 . كولسلا ىف ثادحتسالاو

 قرط ىف وا ةيدام تناك ءاوس « ءايشالا ىلع ارطي ىذلا ديدجتلا

 دح ىف عادبالاو راكتبالا ةيلمع ولخت الو اذه . بيلاسا وا ةروص

 : ىلي ام اهنمو تاقوعملا نم اهتاذ

 نم روطتلا اذه ىزعي امو هلوح ىدؤي امل هروصتو ناسنالا كاردا - '
 . تازيحتو ءاطخا



 مدعو لشفلا نم فوخلاو لجخلاو ددرتلا ىف لثمتت ةيسفن تاقوعم -

 . ةيباجيا ريغ جاتنلا لمحت ىلع ةردقلا مدعو ةرطاخملل ليملا

 دارفالا نم عقوتي ىتلا تاءارجالاو دعاوقلا لمشت ةيميظنت تاقوعم -

 . اهرادم ىف ريكفتلاو اهعابشا

 « كولس نم هدارفا نم عمتجملا هعقوتي ‏Lay قلعتت ةيعامتجا تاقوعم -

 . ةيطمن اناعم نم ءايشالل عمتجملا هيطعي امو

 طبتري رما ةيعادبالا نيلماعلا ةردقب ةيرادالا ةدايقلا مامتها ىدم نا

 ىتلا تاريغتملا دحا هرابتعا نكمي ثيح ةيرشبلا دراوملا ةغايصب

 نع مهلاصفنا وا مهطابترا ىدم ديدحتل رابتعالا ىف نولماعلا اهذخاي

 . ةمظنالا

 ةمظنملا ىلع ةيجراخلا ةيئيبلا تارثؤملا نع ةمجانلا تاقوعملا

 ةعومجم نم نوكتي لماكتم نايك اهنا ىنعمب حوتفم ماظن اهرابتعاب

 اهنم ءزج لك رثاتيو رثؤت ىتلاو ةلخادتملا تاقالعلا تاذ ءازجالا نم

 هرودب ‏ply لعافتي ‏call ىلكلا تايمكلا ىلع رتثؤت ةقيرطب رخالاب

 . هب ةطيحملا ةئيبلا فورظب

 هب تدان ىذلاو « اهب ةطيحملا ةئيبلاو ةمظنملا نيب لعافتلا نا ظحالي

 نم ةلئاه تايمك قفدت لظ ىف الا متي نل ةرادالا ىف ةثيدحلا ةيرظنلا

 ىنستي ىتح لكك ماظنلا فادها ةمدخل ةرمتسم ةفصب تامولعملا

 ةفلتخملا ةيمويلا تاسرامملاو ةيرادالا ةطشنالا ةلوازمب مايقلا ةمظنملل
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ىف ليطعتلا وا ريخاتلا وا هيوشتلا ىا روصقلا نا دجن مث نمو
 بايسنا 

 ىرورضلا لاصتالل تاقوعم ةباثمب ربتعت تامولعملا ةيمك قفدتو

 . لمعلا ريسل

 نم تامظنملاب لمعلا ريس ىلع رثؤت ىتلا لاصتالا تاقوعم نمو

 ىلي ام ةيموكح ةهجب ىرادالا طابترالا لالخ
: 

 ةهجلا لبق نم ةقبطملا تاءارجالاو مظنلاو نيناوقلا حوضو مدع

 ‏٠ قيسنتلا ءوس ببسب رثكا وا نيتمظنم ماهم ىف ةيجاودزالا

موكحلا تاهجلا نم ةبولطملا تانايبلا ةرثكو ةيجاودزالا
 . ةي

 ةقيرطب قلعتي اميف ةيلاملا تاسايسلاو © ةمظنالاب ةدراولا دويقلا

 . ةيلاملا تادامتعالا ىف فرعتلا

 ةمظنم لكب ةطيحملا ةفلتخملا فرظلل ةيموكحلا ةهجلا رابتعا مدع

 . هدح ىلع

ايرلا و ةيعامتجالا بناوجلا ىلع فرصلل دونب دامتعا مدع
 ةيض

 ‏.٠ ةمظنملاب ىناسنالا بناجلا مهت ىتلا

 . ةيداصتقالا ةطخلا دادعا دنع تامظنملا رود لافغا

 لوئسملا ريزولا وا سيئرلا تايحالصب ةطبترملا تارارقلا ريخات

ill‏.٠ تامظنملاب لمعلا ريس ىلع رثؤت ‏ 

 ىموكحلا زاهجلا نيبو تامظنملا نيب ديج لاصتا ماظن دوجو مدع

 . فرشملا
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 لبق نم ةدترملا تامولعملا ةيمهال ىموكحلا زاهجلا لافغا -

 . تامظنملا

 تالكشملاو تاقوعملاو .ئطبلاو ةباترلا ببسب رومالا ديقعت -

 ىلع اهرثاو ةيرادالا ةيمنتلا فعضو « ىرادالا طمنلاب ةطبترملا

 ‎ Cul gallةيداصتقالا .

 ‎راثخن ىنيدلا بناجلا نمو :

 - ‎عمتجملا ىف ةدئاسلا دئاقعلا ددعت

ay!ىه ةرطفلاو " هناسجمي وا هنادوهي هاوباو ةرطفلا ىلع ناسنالا ‏ 

 ىف نايدالا ددعت ةرهاظ ناف مث نمو » مالسالا وه هللا دنع نيدلاف مالسالا

 ىلع هدلوم دعب ناسنالا ةيرارمتسا مدع ىلا عجرت امنا رضاحلا انتقو

 . ةرطفلا

 تامظنملاب ةيرادالا تالاصتإالا ةلوازم نايدالا ددعت ةرهاظ قوعتو

 : اهنم روص ةدع ىف كلذو ةيناسنالا

تخالا ةلاح ىف دارفالا تاقالع ىف ظفحتلا -
 للقي امم ةديقعلا ىف فال

 ‏٠ ةيعامتجا ةرهاظك لاصتالا نم

 ةدئاسلا دئاقعلا ددعت ببسب ىعامجلاو ىدرفلا لماكتلاو لعافتلا ةلق -

 امم ىفيظولا لمعلا قاطن جراخ ةيمسر ريغ لاصتا تاكبش نيوكت -

 ‏٠ لمعلا ريس ىلع رثؤي دق



 رثؤي امم ةيبلغالا هاجت دقحلا نم ديزمب ةديقعلا ىف ةيلقالا ساسحا -

 . لاصتالا ىلع

اجم ىف ةيبلغالاو ةديقعلا ىف ةيلقالا نيب نواعتلا مدع -
 .تالاصتالا ل

 ببسب اهريغو ةيعامتجالاو ةيسفنلا تاقوعملاو تالكشملا روهظ -

 . دئاقعلا ىف ددعتلا

 ماهم « ةلودلا عالطضاب ةقلعتملا لاصتإالا تاقوعم ضعب دجوت

 تاسايس عضوو ةفلتخملا تاعاطقلا ىف لاومالا سوؤر هجوت

 ريس نامضل ةيباقرلاو ةيفارشالا تاسايسلا نم اهريغو « ةيدقنل

 « ةئيبلا ىف ةعبتملا ةيداصتقالا ةسايسلل ةفلتخملا بناوجلا ذيفنتو

 لخدت ىدم ببسب تاقوعملا هذه توافتتو
 ىلع ةلودلا ةنميهو

 نوك ثيح نم تدوافتت اهنا ىنعمب « ةفلتخملا ةيداصتقالا تاعاطقلا

 وا ىكارتشا وا رح ماظن ىداصتقالا ماظنلا
 ‏.٠ هجوم

 ةيجيتارتسا ديدحت عم « دشرو ةمكحب ةلماعلا ىوقلا رادت مل ناو

فيلاكتلا نع لقي ال ردقب اهنم ةدافتسالل ةلاعف
 عم « اهيلع ةذفنتسملا 

 ةقلعتملا تالكشملا نا دجنسف ةلودلا ىلا اهئامتنا بذج ىلع لمعلا

 : ىلي امك اهضعب ركذ نكمي

 ىلع رثؤي امم ةلماعلا ىوقلا دارفا نيب اهددعتو تاغللا فالتخا

 ‏٠ لمعلا تاعوضومو اياضق ناشب مهافتلا
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 فراعتملا بيلاسالاو قرطلا ىلا سايقلاب هداريتسا ناكم بسح

 ‏٠ ةيجاتنالاو تالاصتالا ىلع رثؤي امم « ةلودلا ىف اهيلع

قلل ةيعامتجالا فورظلا فالتخا
 ىلا سايقلاب ةدروتسملا ةلماعلا ىو

 ‏٠ تالاصتالا ىلع رثؤي امم « ةلودلا ىف ةيعامتجإلا فورظلا

م اهرداصم فالتخا بسح ةيرشبلا ةليكشتلا عونت
 ىلا ىدؤي ام

ل ةديدعلا تاجاحلا ىلع فرعتلا ةبوعص
 . دارفال

 اهرداصم ددعتل ارظن ةلماعلا ىوقلا دارفا نيب لعافتلا ةبوعص

يلمع ةلوازم ىلع رثؤي امم دارفالا ةيفلخ فالتخاو
 : لاصتالا ة

 راؤي امم نيوكتلل كرتشم لماع مهداريتسا ناكم نم نيزختم ءأ

 . هداعبا ةرادالا كردت مل نا تالاصتالا ىلع

 ةجتانلا ةيداملاو ةيعيبطلاو ةيعامتجالاو ةيسفنلا ةديدعلا تالكشرلا

 رداصم ىف سوململا عونتلا نع
 ‏٠ ةلماعلا ىوقلا

 ىتلا ةكرتشملا فورظلا ةعيبطو داعبا ةشقانمل انه لاجملا سيلو

 ىا نا لوقلاب حراسن اننا الا نيعم لتكت نيوكت ىف مهاست وا عمجت



 كلذو ءاضعالا لودلل ةعباتلا تامظنملل لاصتالا طاشن ةعيبط

 : اهنم ةديدع بابسال

 ‏٠ ةيداصتقالا فورظلا ىف ىبسنلا فالتخإلا

 ‏٠ ةيعامتجالا فورظلا ىف ىبسنلا فالتخالا

Guay) - 7‏٠ ةيعيبطلا فورظلا ىف ىبسنلا ‏ 

 ‏٠ ةيئيبلا تارشؤملاب ةطبترملا بناوجلا ةفاك ىف ىبسنلا فالتخالا -

 تابوعص قلخ ىلا هتروص تناك امهم فالتخالا ىدؤيو

الاصتالا ةلوازم دنع تالكشمو
 هجوا نم دحلا نيعتي مث نمو ت

 ‏٠ لاصتالا رمتي ىكل فالخلا

1 
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 ‎ 0يناثلا لصفلا

 ‎ثارارفلا ةيفهاو تارارقلا فيرغت : لوالا ثحبفلا

 ‎ثحجبضلا ‎ : dnilillتاوطخ ‎ plgilgةارارفلا

‎ 1ةارارقلا صئاصخ : ثلاثلا ثحبفلا 6



 لوالاحبملا

ارارقلا ةيمهاو تارارقلا فيرعت
 ت

 : تارارقلا فيرعت

 ذاختا ةيلمع لوانتتو ‏Hall نم ةعومجم نيب نم رايتخا هناب

 ثالث نم رارق ىا نوكتيو ميظنتلا اذه ةارادا ةيلوئسم مهيلع عقت دارفا

 : رايثخالا -

 ىبسن ادبم وه رايتخالاو رايتخالا ةركف ىلع انمض رارق ىا لمشي

 ‏٠ اهيف متي ىتلا فورظلا فالتخاب رايتخالا فلتخيو

دب فلتخي دق ةيرهق فورظ ىف رايتخالا نأ دجنف
 ىف هنع ةريبك ةجر

 ‏٠ ةيرهق ريغ فورظ

درفلا ةيرح نوكت ىلوالا ةلاحلا ىفف
ةيرح نوكت امنيب ةديقم رايتخالا ىف 

 

 ‏٠ ةيناثلا ةلاحلا ىف ربكا رايتخالا ىف درفلا

هتروجو رايتخالا ةيعون كردنا نكميو
 ضعبلا دقتعي دقو نيتلاحلا الك ىف 

ا فورظلا بايغ ىف ةقلطم نوكت رايتخالا ةيرح نا
 داقتعالا اذهو ةيرهقل

ايلمعلا ثوحب جذامنو ةيرادإلا ةبساحملا - نورخاو ميهاربا ليعامسا '
 ‏(etre  ةيردنكسالا ةيعماجلا رادلا - تارارقلا ذاختإ يف ت

 78-70 صد
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 و ةيئيبلا لماوعلا نم ديدعلاب ديقم وهف ارح ناك امهم رايتخا ىاف

 رثاتيو « اهرايتخا ىلع رثؤت دق ىتلاو رارقلا ذختمب طيحت ىتلا ةيصخشلا
 ةيلمعلا هتيفلخو هتربخ وذ رثاتي دق امك هب مئاقلا ةيصخشب ةداع رايتخال |

 . ىسفنلا هنيوكتو هدادعتساو

 ىف ةلجعلا تالاح اهببست ىتلا طوغضلا ضعبب رايتخالا رثاتي دق امك

 . رارقلا ذاختا

 ادح ارايتخا ربتعي امو ىبسن ادبم وه رايتخالا نا وه انه هزاربا دون امو

 ‏!GIA .٠ فورظ ىف اديفم دعي دق فورظلا ضعب ىف

 : لئادبلا -

 نم ديدعلا لمتشيو لئادبلا نم ةعومجم نيب نم رايتخالا وهام رارقلا

 لئادبلا ديدحت ىه ةيساسا ةوطخ ةداع نمضتت تارارقلا ذاختا ةيلمع ناف

 . ةرادالل ةفورعم

 ةلسلسك اهيلا رظنن نا نكمي 6 تارايتخالا ‏he كلذ ىف اهلثم لئادبلا

 . ةتوافتم تاجردب ةديقم لئادب ىلع لمتشت ةلصتم
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 : رفاوحلا وا فادهالا -

 زفاوح وا فادها نم عبني رارق ىا نا اينمض موهفملا نم
 نا كلذ ةنيعم

دحم فادها قيقحت ىلا ىدؤت اهنا امئاد ‏led ضرتفي تارارقلا
 ةقيرطب ةد

 ضرتفملا نمو ةءافكلا نم ةجردبو ةلاعف
 رارق ىا ءارو زفاحلا نا اضيا

 ‏٠ نيعم فده قيقحت وه

 فادهالا ماظن ءوض ىلع اهتارارق ربتخت نا ةرادالا ىلع نيعتي كلذل

 مهتايح ىف ةيعامجلاو درفلا طاشن رهوج تارارقلا ذاختا ةليمع لثمت

ا تاموقم نم ربتعت ىهو مهلامعا لاجم ىف وا ةصاخلا
 ذاختا ربتعيو ةايحل

 وهو ريدملل ةيساسالا فئاظولاو ةيرهوجلا ماهملا نم ةيرادالا تارارقلا

ل مهباعيتساو رومالل مهمهف ىدم ىلع دمتعي
 ‏٠ ةديفملا ةيرهوجلا لولحل

 لح لجا نم لمعلل ليدب رايتخا اهبجومب متي ةيلمع وه رارقلا ذاختا

 . ام ةلكشم

يظنتلا تالكشم اهلالخ نم نوريدملا ددحي ةيلمع
 ‏٠ اهلح نولواحيو م

 لئادبلا نسحا رايتخا اهاضتقمب متي ىتلا ةيلمعلا رارقلا ذاختاب دصقي



 : ةعل رارقلا

 ىف رق " لاقيف نكمتلا وه ديرن ام ىلع هانعم لصاو ‏ll نم قتشم

 " هيف هنكمتو هبرق ىا ناكملا

 : احالطصأ
 امئاد رايتخالا نوكي دقو ةنيعم لئادب نيب نم ليدب رايتخا نع ةرابع وه

 ' دوسالاو ضيبالا نيب وا باوصلاو اطخلا نيب

 124 ‏NYT صا ‏م04٠7 ةنس - لامعالا ةرادا ئدابم - ىرميمشلا '
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 : تارارقلا ةيمها

 اهيلع دمتعا ىتلا تامولعملا ةيمها ةرورضلاب لداعت تارارقلا ةيمها نأ

 نيب نزييمتلا ىف ‏adel GUS نم ضعبلا نا ةجرد ىلا هذاختا ىف

 تارارقلا ىف حاجنلا ىدم ساسا ةلشافلا تامظنملاو ةحجانلا تامظنملا

 سكعلاو ةريبك تامظنمو لاما ىلع تضق ةئطاخ تارارق نم مكف

 ىديا ىف ةبولطملا صئاصخلاب ةيرورضلا تامولعملا نا ليق امك حيحص
 ةلمتكملا ريغ تامولعملا دوجو ناو تازجعملا ققحت ةديشرلا ةرادالا

 رابك دحا ربع دقو « ةحجان ريغ ةرادا دوجو ةرورضلاب عبتت ةللضملاو

 ‏alle ىف " هلوقب فقوملا اذه نع ةيكيرمالا ةدحتملا تايالولا ىف داصتقالا

 قيقحتل ةيريصمو ةديرف تارارق ذاختا ىلع ةمغرم ةكرش لك هيف دجت

 مامتهالا عفدي تارارقلا هذه لثم ناف راكتبالاو ةءافكلا تالدعم ىلعا

 اهطاشن نم ةدافالاو اهلازتخاو اهريفوت حبصي ثيحب تامولعملاب

 .'" ايساسا ايرامثتسا

 ذاختا ىف ةيرادالا تامولعملا ماظن ةيمها ديدحتل ميلسلا راطالا نا

 ءافخا ىف اريخاو اهذاختا ىف ةيضايرلا بيلاسالا ىف لثمتي تارارقلا

 . تارارقلا ذاختا لحارم نم ةلحرم لك زاجنا ىف ةينالقعلاو دشرلا

 ‏15٠0-١51 ص - نارهز راد - هيبوساحلا ةيرادالا تامولعملا مظن - نسح دبع دمحم '
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 عيمج ىف ةلخادتم ةيلمع اهنال ةيرادالا ةيلمعلا روحم وه رارقلا ذاختا نا
 و ىميظنتلا لكيهلا ناشب تارارق ذختت ىهو اهتطاشنو ةرادالا فئاظو
 . ماسقالو تارادال ميسقتو سساو همجحو هعون

 ةفلتخملا تامظنملا قلعت هريمدت وا لمعلا حاجنا ناش نم را رقلا ذاختاف
 نا لوقت ىتلا ةقيقحلا ببسب تارارقلا ذاختا تايلمع ىلع ةريبك ةيمها
 تاروطتلا ببسب ةديازتم ةيمها ةيلمعلا هذه بستكتو ةفلكت هل ئطاخلا
 اهنيزختو اهفينصتو اهليلحتو تامولعملا عيمج قرط ىلع تلخدا ىتلا
 ةيلمعلا_تارمتؤملاو سوردلا ىف ةعاسلا ثيدح ثحبصا اهنا ىتح
 نم ديدعلا مامتها ةيلمعلا هذه تيذج امك ةددعتم لود ىف بيردتلا جمانربو
 ىف اهمادختسال هتيواز نم تارارقلا ذاختا ىلا رظتني لك فارطالا
 . ' اههجاوت ىتلا لكاشملل لوصح ىلا لوصولا
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 تارارقلا عاوناو تاوطخ

 : تارارقلا ذاخنا ثتاوطخ

 صيخلت نكمي (ةلكشم) ظفل كلذو تارارقلا ذاختا ةيلمع موهفم ءوض ىف

 ةلدابتملا ةطشنالاو تاقالعلاو تالكشملا لحو تارارقلا ذاختا تاوطخ

 . عوضوملا وحن ىلع اهنيب

 : لمشنو تاوطخلا

 . فدهلاو ةلكشملا ديدحت »

 . (ةلكشملا لح وا) فدهلا ىلا لوصولا ‏dias ديدحت ه

 و دئاعلاو تقولاو ةفلكتلاب ةصاخلا دويقلا ءوض ىف ‏all ميقت ه

 . ةيفاقث وا ةيعامتجا ىرخا تارابتعا
 . لئادبلا لضفا رايتخا »

eرارقلا رادصا ‏ Gayمت ىذلا رارقلل ىطعت ىتلا ةريخالا ةلحرملا ‏ 

 . مازلالا ةفص وا ةيميظنتلا ةعيرشلا هذاختا

 . ' رارقلا ذيفنت ةعباتم »

 : تارارقلا ذاخنإو لكاشملا لح تاوطخ

 تارارق ذاختا بلطتت فقاوم نوريدملا هجاوي ةرركتم ةفصبو موي لك ىف

 دعي نأ بجي ىلاتلابو ةنيعم لكاشم لح وا « ةيتاوم ةصرف نم مهنكمت

 ‏1١55_١719 ص ‏phe tate - ةيعماجلا رادلا - لامعالا ةراداو ميظنت تايساسا - نورخاو فحق وبا مالسلادبع '
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 كلانهو ‏٠ نكمم رارق لضفا ىلا لوصولا ةيفيك ةفرعمل هسفن ريدملا

 كانه نا امك 6 ةلهس ةقيرطب تارارقلا ىلا نولصي نيذلا نيريدملا ضعب

 نيتلاحلا اتلك ىفو مئالملا رارقلا ىلا لوصولل لضاني ىذلا رخالا ضعبلا

ayديجلا رارقلا عنمل مهتاراهمو نوريدملا مدختسي نا ‏ . 

 ؟ ‏[asl رارقلا وه ام

 نود رارقلا ةدوجو ةمالس ىلع امامت مكحن نا عيطتسن ال اننا ةقيقحلا

 ‏٠ رارقلا جئاتن حوضو دعب هنا ىنعي اذه . ةيفلخلا ةرظنلاب ىمسيام رفوت

 اهنا الا « اعويش رثكالا ةقيرطلا ىه تناك ناو « ةيفلخلا ةرظنلا ناو

 نا كلذ ىف ببسلا . رارقلا ةيلعافو ةدوجلا ىلع ميلسلا مكحلا نع ةدصاق

 هرودص نم ةينمز ةرتف دعب هميقتو رارقلا ىلع مكحلا اهانعم.ةقيرطلا هذه

 تقو ةطيحملا فورظلا نع فلتخت نا دب الو فلتخت فورظ ىفو «

 هلاعفا نع عافدلا وحن ناسنالل ىزيرغلا هاجتالا ىلع ةوالع هزادصا

 ‏.٠ نيرخآلا ىلع لشفلا ةيلوئسم ءاقلاو

 سيل . مكحلا ىف لثمتتو رارقلا ةدوج ىلع مكحلل ىرخالا ةقيرطلا نا

 هذهل اقبط . رارقلا اهب ردص ىتلا ةيفيك ىلع لب هسفن رارقلا ىلع

 ديشر ساسا ىلع ذختي ىذلا رارقلا وه ديجلا رارقلا ناف ةقيرطلا

 لوصولل اهعابتا ىغبني ةيقطنم تاوطخ كلانه نا ىا . ةيجهنم ةقيرطبو

 . ةديجلا تارارقلا ىلا
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 : ىه تاوطخلا هذه نإ دجن

 . لئادبلا ديدحت ©

 . لضفالا ليدبلا رايتخا »

 : فقوملا صيخشتو ليلحت : الوا

 فارتعالا ىه تارارقلا ذاختاو لكاشملا لح ةيلمع ىف ىلوالا ةوطخلا نا

 وه انه ساسالا و «رارقلا اذه داعبا ديدحتو رارق ذاختا ىلا ‏dala دوجوب

 لب ةاجف رهظت ال ةلاحلا هذه نا ظحاليو . ةلكشم دوجوب فارتعالا

 هنكلو بجي امك ريست ال رومالا ناب ريدملا بناج نم ماع روعش اهقبسي

 . كش وا مهو ساسا ىلع هسار نم ةركفلا درط لواحيو هسفن عجاري

 ريدملا فرتعيو « ةلكشم دوجو دكؤت ىتلا تامولعملا قفدتت امدنع نكلو

 ىف رخاتلا كلذ ةلثمآ نم . ام رارق رادصال ةقيقح ةجاح كلانه ناب

 نا ىا « ءالمعلا نم ىواكش وا تاعيبملا ىف صقن وا جاتنالا لودج

 ىعدتسي ذئدنع ةلكشملا صوصخب وا امامت ةحضاو نوكت انه دهاوشلا

 . ةلكشملا صيخشت و ريسفت ةرورض رمالا
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 : لئادبلا ديدحت : ايناث

 نم رايتخالا وه رارقلا ذاختا فقومل ةيسيترلاو ةماهلا صئاصخلا دحا نا

 ىلا ةجاحلا مدع ىنعي دحاو ليدب دوجو نا رابتعاب لئادبلا نم ةعومجم

 ةيلمعلا هذه ىف اماه اءزج ربتعي ناو لئادبلا ديدحت ناف رارق ذاختا

 ناف رابتعالا ىف لضفالا ليدبلا دقفي مل اذا ىه ردصلا اذه ىف ةدعاقلاو

 . هيلا لوصولا نكمي ال ديجلا رارقلا

 لك ميقت ريدملا ىلع ىغبني ةنكمملا لئادبلا عيمجب ةلوبقم ةمئاق ديدحت دعي

 رمت انه مييقتلا ةيلمع ناف ‏٠ تالاحلا بلغا ىف ‏ial هذه نم ليدب

 : ىه ريياعم ةثازث لالخ نم ‏eras نإ : ىلوالا

 ؟ ضرقفلاب ىنعي له »

 ؟ هراثاو هجئاتن لوبق نكمي له »

 بعصي نكلو « ايباجيا نوكي دق نيعملا ‏Chall نا « لوالا لاؤسلاب دصقي

 كلانه نكلو « نيلماعلا نم ةعومجم لصف وه ليدبلا نوكي دق ‏is هذيفنت

 اذه ذيفنت بعصلا نم حبصي ذئدنع مهلصف نم ةرادالا عنمي مزلم دقع

 بلطتت لئادبلا ناف ادودحم ةمظنملا لامسار ناك اذا لثملابو » ليدبلا

 لاؤسلا « اهداعبتسا بجي ىلاتلابو « اهذيفنت نكمي ال ىفاضا لامسأر
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 نيعملا ليدبلا نوكي نا ‏Se ىدم ىا ىلا لئادبلا ديدحت ىنعي ىناثلا

ناكو هينج نويلم غلبم ريبدت لواحت تامظنملا ىدحا نا ضرفن . الوبقم
 

 عقوتملا رعسلا نكلو ةمظنملا اهكلمت ضرا ةعطق عيب ةقرطملا لئادبلا دحا

 ليدب عم ليدبلا اذه عمجي نا اما ريدملا ناف ذئدنع هينج نويلم فصن اهل

 ‏٠ هيلك ليدبلا اذه نع رظنلا ضغي وا « بولطملا غلبملا ريبدتل رخا

 ةلمتحملا جئاتنلا ةفرعم جاتحي ريدملا ناف : ثلاثلا لاؤسلل ةبسنلاب

 نوكت دق جئاتنلا هذه ناف تالاحلا ضعب ىف . نيعملا ليدبلاب ةطبترملاو

 وا ايقالخا ليدبلا لوبق ةيناكما لعلو هضفر وا ليدبلا اذه داعبتسال اببس

 ‏٠ ةلحرملا هذه ىف داعبتسالا بابسا ‏asl لثمت ايعامتجا

 تامولعملا عمج ىف رارمتسالا ىه ‏(lal ميقت ىف ةيناثلا ةلحرملا

 ةصرفلا وا ةلكشم لح ىف اهتيلاعف ثيح نم لئادبل ةساردلا نم ديزملاو

 لثم مييقتلل ةصاخ لئاسو مدختست ةلحرملا هذه ىف . ثحبلا عوضوم

 تاودالا نم اهريغو ةاكاحملا عاجرتسال ةفوفصم « ةعقوتملا ةميقلا ليلحت

 . لئادبلا لضفا ىلا لوصولا نكمي ىتلا

 لك جئاتنب ؤبتلا ةلواحم ةاوطخلا هذهل ىساسالا نومضملا ناف راصتخاب

 فادها ىلع كلذ ريثاتو « ةليوطلا ةرتفلاو ةريصقلا ةرتفلا ىف ليدب

 . لجالا ةليوطلاو لجالا ةريصقلا ةمظنملا
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 : لضفالا ليدبلا ‏[slic : اعبار

 نا ظحاليو . اهدحا راتخي نا دب ال ريدملا ناف لئادبلا عيمج ميقت دعب

 لئادبلا بلغا داعبتسا هنع جتنت نا دب ال ةقباسلا ةلحرملا ىف ىدبملا مييقتلا

 فعض طاقنو ةردق طاقن نمضتت نا دب الف « ةيقابلا ةليلقلا لئادبلا اما ؛

 ةلكشملل لضفا الح موقي لئادبلا هذه ىا ريدملا ددحي نا دب ال ذئدنع

 دق ريدملا ناف اريخا ةحاتملا ةصرفلا نم ربكا ةدافتسالاو 6 ةضورعملا

 ‏٠ ةيعقوم ططخ عضو لالخ نم دحاو ليدب نم رثكا راتخي

 ىف « ذيفنتلا زيح ىف ريدملا هعضي نا بجي لضفالا ليدبلا رايتخا دعب

 ىرخا تالاح ىفو « ةلوهسلا ةياغ ىف ةوطخلا هذه نوكت تالاحلا ضعب

 دق ةمظنملا ءاضعا نا انه ةبوعصلا ردصم « ديقعتلا ىهتنم ىف نوكت

 نوكي دقو « ‏Nall قيبطت نم جتنت نا نكمي ىتلا تاريغتلا نومواقي

 نيعم عقوم رايتخا دنع كلذ ثدحيو اضيا ةمظنملا جراخ نم ضارتعالا

Wisعرف ةماقال ‏ aoaناف ىلحملا عمتجملا اولثمم ضرتعيو ةمظنملل ‏ 

 ةيلمع لعجي « ةيجيتارتسا ططخ عم بنج ىلا ابنج ةيعضوم ططخ دوجو

 . ةلوهس رثكاو ةقد رثكا ذيفنتلا

 < جئاننلا ‏euai : اسداس

 مييقت ىه تارارقلا ذاختاو لكاشملا لح ةيلمع ىف ةريخالا ةوطخلا نا

 ‏٠ هرايتخا مت ىذلا رارقلا ذيفنت جئاتنلا
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 ةلحرملا هذه ىف نوريثك نوريدم اهيف عقي ىتلا ةريطخلا ءاطخالا دحا نا

 ناف ىلاتلابو اهحيحصت مت دق ةلكشملا نا ضارتفاو لئادبلا دحا ديفنت وه
 ارما حبصتو ىلصالا فقوملا ءوض ىلع رارقلا جئاتن مييقتو ةعباتم
 مييقتلا ةيلمع ىف تاوطخ ةثالث مادختسا ةلحرملا هذه ىف نكميو ايرورض
 : ىلاتلا وحنلا ىلع كلذو

 : ىلوالا ةوطخلا

 ةرتفلل ىنمز ريدقت عضو عم « رارقلا نم اهقيقحت ةبولطملا جئاتنلا ديدحت

 . تارارقلا ذاختا ةيلمع نم ءزجك هذاختا مت ىذلا رارقلا ذيفنت

 : ةثلاثلا ةوطخلا

 .' افلس ةددحملا جئاتنلا ءوض ىلع لواب الو رارقلا جئاتن مييقت

 ‏VT VE ص مكث مك ةنس - ةيعماجلا رادلا - ةرصاعملا ةرادالا - فيرش ىلع '
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 : تارارقلا عاونأ

 عم لماعتت ىتلاو افلس ةططخملا تارارقلا ىلا ريشت ةجمربملا تارارقلا

 افلس ةططخملا تارارقلا ئلع ةلثمالا زربا نمو هرركتملا تالكشملا لح

 نييعتلا تارارق وا ماخلا داوملا نم نيعم عون عارش بلط ةداعا رارق

 . نيلماعلا نوؤش تاءارجال افلس عضوت ثيح تازاجالاو فظوتلاو

 ةرركتم ريغلا تارارقلا كلت ىهف ةجمربملا ريغ تارارقلل ةبسنلاب اما

 ةددحم ريغلا فقاوملا عم لماعتت وا ةديدج لكاشم جلاعت ىتلا وا ثودحلا

 ¢ علسلا نم ديدج عون راكتبا) ةيجيتارتسالا تارارقلا لثم ةفولام ريغلا وا

 . (جامدنالا تارارق « عيسوتلا تارارق « ةديدج قوسلا وزغ

 تايوتسملا ىف اهذاختا متي ىتلا تارارقلا مظعم نا ىلا ةراشالا ددحتو

 ىهف ةجمربم ريغلا تارارقلا اما ةجمربم تارارق ىه ايندلا ةينيزختلا

 ةيرادالا تايوتسملا ىف اهذاختا متي ىتلا تارارقلل ةدئاسلا ةفصلا لثمت
 . ايلعلا

 : تارارقلا فينصتل ىلاتلا حارتقال فوسنأ مدق ىرخا ةلواحم ىفو

 : ةيجينارتسالا تارارملا

 لدعم ميظعت ىلع دعاست ىتلا قوسلا - ةعلسلا جيزم رايتخا تازارق »

 .رامثتسالا ىلع دئاعلا



 ةصاخلا وا ةليدبلا اهتامادختسا ىلع دراوملا صيصخت تارارق

 . قوسلاو ةعلسلاب ةطبترملا ضرفلاب
 | . عيونتلا تارارق

 رركتم ريغلا عسوتلا ىف ‏call ةنمزاو تيقوت رايتخا تارارق

 ةيلاع ةجردب ىظحت امك ةرركتم ريغ اهناب تارارقلا هذه فصتتو
 . اهذاختا ىف ةيزكرملا نم

 رركتلاب فصتت ىتلا تارارقلا ىه ةيرادالا وا ةيميظنتلا تارارقلا

 : ىلي ام اهتلثما نمو ةقباسلاب تنروق اذا
 اهتامادختسا ىلع دراوملا عيزوت تاءارجاب ةصاخلا تارارقلا
 .ةليدبلا

 . دراوملا ةيمنت كيلمتو ميظنتب ةصاخلا ثارارقلا

 تابدم ددحتو تامولعملا قفدتب ةطبترملا ةيميظنتلا تارارقلا

 . نيلوؤسملا كلذكو (ةعلسلا) دارفالل ةلوخملا تابالصلاو تايرحلا

 عيزوتو ةطشنالاو لامعالا قفدتو ذيفنت تاوطخب ةصاخلا تارارقلا

 . ةيميظنتلا تادحولا وا ماسقالا نيب تاليهستلاو تامدخلا

 ىف اهرئاطتب تارارقلا ةدم ذاختا ةيلمع ةنراقمب ةيميظنتلا تارارقلا

 امك . ةيزكرماللا نم ةيلاع ةجردب فصتت اهنا دجن نيقباسلا نيعونلا

 نمو ةجمربم اهنا ىا ثدحلا ىف رركتلاب فصتت تارارقلا هذه نا
 : تارارقلا هذه ةلثما

 . ةيسيئرلا ةيفيظولا ةطشنالا ىلع ةحاتملا دراوملا عيزوت
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 . دراوملا ليغشتو تامادختسالا ةلودجو جاتنالا لودج ©«

 ‎ eتايلمعلا ىلع ةباقرلاو فارشالا بيلاسا .

 نوزخملا تايوتسمو جاتنال مجح ‏col ليغشتلا تايوتسم ديدحت «

 . نيزختلاو

 . 'ريعستلاو ثوحبلاو ةيمنتلا تاسايسو ريعستلاب ةصاخلا تارارقلا ©

 ىلا تارارقلا فنص نم مهنمف ةدع عاونال تارارقلا فينصت مت دقل

 ىلا اهففنص ضعبلاو لجالا ةريصق تارارقو لجالا ةليوط تارارق

 بسح اهفنص ثلاثو فادهالاب ةصاخ تارارقو ةيجيتارتسا تارارق

 . تاعوضوملا

 تارارق ىلا تراردقلا مسقي ىذلا فينصتلا وه فيناصتلا رهشا

 . ةجمربم ريغو ةجمربم

 : ةجمربملا تارارقلا : الوا

 ىف ذختتو رركتم وا ىنيتور لكشب اهذاختا متي ىتلا تارارقلا ىهو

 نا انل حضتي قباسلا فيرعتلا نمو ةنيعم دعاوقل عضتو ةددحم فقاوم

 بيلاسا وا رارقلا ذاختا ىف ةقباس تاداع نم تنوكت تارارقلا هذه

 بجي ةمظناو تاسايس قيرط نع وا ىلالا بساحلا مادختسا لثم ةجمربم

 ام ابلاغ تارارقلا نم عونلا اذهو رارقلا ذاختا دنع اهقيبطتو اهعابتا

 لامعالا صوصخب ةينفلا ةفرعملا وا ةقباسلا تاربخلا نم ةدمتسم نوكت

 اهذاختا متي ام ابلاغ تارارقلا هذهو ةددحم فقاوم ىف اهذيفنت متي ىتلا

 ‏VELVET ص ‏-م١٠7 ‏5٠٠5-4  ةيعماجلا رادلا - لامعالا ةرادإو ميظنت تايساسا - نورخاو يفنح رافغلادبع '
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 ىف همادختسا رثكيو ةرادالا ىف ىذيفنتلا ىفارشالا ىوتسملا لبق نم

 . ايلعلا ةرادالا ىف همادختسا لقيو ىطسولا ةرادالا

 دوجوو ةدقعم نوكت ام ابلاغ تارارقلا كلتو ةددحم دعاوقو : ةمظنال

 ةجمربم تارارقلا ذاختا ةيناكماب ةريبكلا ةصرفلا حيتي ىلالا بساحلا

 .. ادج ةروطتمو

 : ةجمربم ريغلا ثارارقلا : ايناث ته

 ةددحملا تاءارجالاو دعاوقلا قيبطت اهعم نكميال ىتلا تارارقلا ىهو

 حضاو ريغ لكشب ةدرجم ريغ اهنا وا ةديدج تارارقلا نا كلذو افلس 8

 :اهنم رداصم نم دكاتلا مدع لظ ىف اهذاختا متي ىتلا تارارقلا ناف كلذل

 نوكي ثيحب اهيف رارقلا ذاختا متي ىتلا ةيفقوملا وا ةيئيبلا فورظلا ه
 . ةئيبلا هذه رصانع ىف مكحتلا وا ؤبنتلا بعصلا نم

 . رارقلا ذاختال ةمزاللا تامولعملا عمج ةيناكما

 . لامعالا تاشنم ىف ةدئاسلا ةيسايسلاو ةيعامتجالا لماوعلا ه

 جاتحت اهناف ايلعلا ةرادالا لبق نم اهذاختا متي ام ابلاغ تارارقلا هذه نا

 . تارارقلا ذاختا ىف ةروطتم تاراهم ىلا

-__ 
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 ريغو ةينتور ريغ نوكت ةجمربم ريغلا تارارقلا ناب لوقلا اننكمي
 تامولعملا عمج ىف ربكا ادهج اهذختم نم بلطتي ىلاتلابو ةرركتم
 .' اهنيب نم رايتخالا مث نمو لئادبلا هذه نيب ةنراقملاو لئادبلا حرطو

http://www.brooonzyah.net/vb/tbo7
7.html ' 



 نلاثلا نحبملا

 تارارقلا صئاصسخن

 : ثارارقلا ذاخنإ ةيلمع صئاصخ

 ةيلمعل ةكرتشم نامث لحارم كلانه نا ىلع ةرادالا ءاملع ةيبلاغ قفتي

 : ىه لحارملا هذهو . تامظنملا عيمج ىف تارارقلا داختال

 . ىرادا رارق ذاختا مزلتست ىتلاو اهبابساو ةلكشملا فيرعت ةلحرم «

 ‎ dla jsفدهلا ديدحت "‎ ghاهقيقحت ىف بوغرملا " فادهالا .

 ىلا دوقت نا نكمي ىتلا ةنكمملاو ةحاتملا لئادبلا نع ثحبلا ةلحرم ©

 . بوغرملا فدهلا قيقحت

 قيقحت ىلا دوقت نا نكمي ىتلا ةنكمملاو ةحاتملا لئادبلا ميقت ةلحرم ©
 . بوغرملا فدهلا

 بيترتو ةنكمملا لئادبلا نيب ةلضافملا وا مييقتلا ريياعم ديدحت ةلحرم ©

 . ةددحملا ريياعملا ساسا ىلع لئادبلا مييقتلا ةلحرم ©

 نا نكمي ىتلا ةيبلسلا راثالا عقوتو لئادبلا لضفا رايتخالا ةلحرم ©

 ارطي دق ريغت ىال راتخملا ليدبلل ةيبلسلا راثالا ةهجاومل دادعتسالا ©

 . ذيفنتلا ىف ءدبلاب رارقلا ذاختا ©
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 ‏sag اهيف كرئشت ىذلا ةماعلا ةلككشملا صئاصخلا
 . اهكباشتو ةرهاظلا ضارعالا عونتو ددعت بيسب اقيقدو احضاو ًاديدحت ةلكشملا فيرعتو ديدحت ةبوعص *
 ساساك ةمدختسملا فادهالا فيرعت ىف حوضولاو ةقدلا مدع لامتحا ©

 . ديشرلا ريغلا رارقلا نع هزييمتو ديشرلا رارقلا مييقتل ريياعملا عقول
 رمالا تالاحلا نم ريثك ىف ‏Slag فيرعتو نيب زييمتلا ةبوعص 4

 . ةحضاو ريغ ديشرلا رارقلا ميقت ريياعم لعجي ىذلا
 وا اهباسح نكمملا ريغ دكاتلا مدع نم ةفلتخخم تاجرد دوجو ©

 ىتيلمع ىف ةقدلا مدع ىلا ىدؤي امئاد تامولعملا ىف صقن دوجو ° . اهنم لكب ةطيحملا فورظلاو لئادبلا فالتخاب فلتخت اهب اهباعيتسا
 ةعقوتملا راثالاو جئاتنلا باسح ةقد مدع مث نمو « رابتخالا و ليلحتلا
 . لبقتسملا ىف رارقلا نع ةبترملاو

 : بناوج ةثالث رثالا اذه عبتت نكميو رارقلا ىف دشرلا ىوتسم ىلع ىنمزلا لماعلل ىبلسلا رثالا ©
 ليلحتلا ةيلمع زاجنال فاك تقو مدع ةلكشم كلانه نوكي ام امئاد ©

 . الماك ادشر ةديشر

 . ىلاحلا رارقلا ىلع ةقباسلا تارارقلل ىنمزلا رثالا كلانه امئاد ©
 رربم ريغ اطغض تارارقلا ضعب اهبلطتت ‏A) ةعرسلا لكشت دق «

 . لماكلا دشرلا هب ديحي
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 ةيموكحلا تامظنملا ىف تارارقلا ذاختا ةيلمعل ةيلكشملا صئاصخلا
 ةاختا ةيلمع اهل ضرعتت ىتلاو ةقباسلا ةعبسلا لكاشملا ىلا ةفاضالاب
 صئاصخلا نم ددع كلانه - تاملظنملا عيمج ىف ةديشرلا تارارقلا

 :اهمها ةرادالا تامظنملا ىف ةيلمعلا هذه زيمت ىتلاو ةيفاضالا ىرخالا

pli ©اهنيب ةلضافملاو اهمييقتو لئادبلاو فادهالا ديدحت ةيلمع ‏ 

 ىذلا ‏(A ةيجراخلاو ةيلخادلا ةيسايسلا تاهاجتالاو بلاطملاب
 . لماكلا دشرلا نع دعبلا لك اهدعبي

 تامظنم ىف تاياغلا نود لئاسولا ىلع ربكا ةجردب زيكرتلل هاجتالا ©
 اهتاذ دح ىف افادها لئاسولا نم لعجي دق ىذلا رمالا - ةرادالا
 . لماكلا دشرلا نع مث نمو « ىسيئرلا اهفده نع تارارقلا ليلحتف

 لوحتي دقف ةماعلا ةرادالا تامظنم ىف ةطلسلا لكيه ةيزكرمل ةجيتنك ©
 . ىميظنتلا سيلو ىصخشلا يبناجلا هاجت ىراذالا دشرلا

 " ةكردمب ةصاخلا ميقلاب اهطابترا ببسب فادهالا ديدحت ةبوعص ©

 . " ماعلا حلاصلا
 هاجتالا رداصم ةدع نم تامظنملا ىف اشني ىذلاو » تامولعملا صقن ©

 ببسب تامولعملا نم ةنيعم تايعون ةشقانم وا بلط هاجت ىبلسلا
 . ةنيعم ةيسايس فقاومب اهطابترا
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 تقو دوجو ةصرف نم دحي لمعلا تاءارجاو ‏Sail ةرادالا لاغشنا ©

 . ةيرورضلا تامولعملا ىلع لوصحلل فاك

 .تامولعملا ىلع لوصحلل ةروطتملا تايناكمالاو لئاسولا دوجو مدع ©
eتامولعملا بلط ىف درتت اهلعجي ةفلكتلا رصنع ىلع ةرادالا قلق ‏ 

 . اهتميقو اهنومضم باعيتسا ىف دهجلاو تقولا قافناو ةيرورضلا
 ةيكولس طامناب ةمزتلملا ةيسايسلاو ةينهملا تالتكتلا دوجول ةجيتنك ©

 اهيف ذختت ىتلا تارارقلا ناف « ةماعلا ةرادالا تامظنم ىف ةصاخ

 ىف دجوت ىتلا كلتب تنروق اذا ‏٠ تاهاجتالا كلتب ةريبك ةجردب رثاتت
 . ةصاخلا ةرادالا تامظنم

 ةيسايسلا تاهاجتالا عم ضراعتت ىتلا تارارقلا ذاختا نم فوخلا ‏٠
 . ىرادالا دشرلا باسح ىلع اذه ناك ولو ىتح « ريثاتلا تاذ

 ىف نييرادالا ةداقلل ىضرملا ىطارقوريبلا كولسلل ةيبلسلا رهاظملا »
 ىلع ‏pill ىرادالا دشرلا ققحت قوعي ىذلاو ةماعلا ةرادالا تامظنم
 ةينبلا ىف عاقلاو ةمقلا نيب ةلدابتملا ةقثلا ىلع ىنبملا لاعفلا لاصتالا

 : ىلي ام كولسلا رهاظم مها نمو
 . مهل نيعباتلا نع مهسفنأ لصفل ةداقلا هاجتا ©

 . اهقاطن جراخ فرصتلا مدعو ةيمسرلا حئاوللاو تاءارجالا سيدقت ©

 . ةطلسلل ديحو ردصمك ىميظنتلا زكرملاب قاصتلالا ¢
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 مث نمو ءالمعلاو نيعباتلا بلاطمو تاجاحل ةداقلا ةيساسح مادعنا ©

 . ىرادالا دشرلا ىف ةيدرفلا فادهالا ةيمها نادقف

 ةمظنملا ىلع ةيئيبلا تاريغتملا رثا ةهجاوم بنجتو رييغتلا ةمواقم ©

 ىف راكتبالا ةصرف ىلع ىضقيو ريوطتلا ةيلمع قوعي ىذلا رمالا

 .' ةمظنملا

 ‏1197-١55 ص - ةيعماجلا رادلا - لامعالا ةرادإ — دمحم ديعس- ديرف دمحم |
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