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ــانني  ــل وأع ــنعم الصــحة والعق ــيَ ب ــم عل ــذي أنع ــالى ال الشــكر س ســبحانع وتع

 على إنجاز هذا البحث.

ــتاذ الجليـــل  ــدنا  محمـــد الأمـــين /دكتورالـــوالشـــكر موصـــول لاسـ الـــذي أمـ

ــين  ــم المع ــا نع ــان لن ــد ك ــى بحــث التخــرن  فق ب عل ــرفا ــاد مش بالنصــو والإرش

ــر فــي إخــران  ــة الأثــر الكبي ــاداتع وملاحظاتــع القيم ــان لتوجيهاتــع وإرش وك

 هذا البحث فليجزه الله عـنا خـير الجـزاء.

قســـم  العلـــوم الإداريـــة والاقتصـــاديةوالشـــكر موصـــول لكـــل أســـاتذة كليـــة 

 .الاقتصاد

 والشكر لكل من أسهم معنا في أن يكتمل هذا البحث

 فجزاهم الله  عــنا خــير الجــزاء 

 

 

 ملخص البحث:
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، ادص ظوواهرص البطالووةحالوود دون ادووادص فوورص العموول ممووا أد   لووى ادوو   يالمعوقات التوو   ودراسة
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تنامي حالة مووف فووالع العوورد فووي عوودمات العموول اكافووة أ واع ووا تمثلد مشكلة البحث في  
سوووواا كا ووود علوووى مسوووتو  ادوووادص مخرجوووات التعلووويم العوووالي امسوووتودات  المختل وووة أو فوووالع 
العمالووة  تي ووة لل  وورص المتمايوودص مووف الردووا الووي الموودن السووودا ية تحوود ظووروف مختل ووة ممووا 

 . تج عن  اعتلال في سوق العمل السودا ي

 الك ووووااص تحسوووويف  لووووى أد  العموووول اقتصوووواد تطبيووووق أنتوصوووول البحووووث  لووووى النتووووالج التاليووووة 
 تطبيووووق، الإ تاجيووووة وادووووادص البشووووردة الموووووارد  دارص تحسوووويف تووووم حيووووث للمؤسسووووات التشووووةيلية
 القطوواع فووي البطالووة معوود ت وتقليوول العموول فوورص ادووادص فووي سوواهم ال عالووة العموول سياسووات
 وادووادص العامليف رضا تعمدم  لى أد  العمل وظروف الأجور سياسات تحسيف  أن،  الخاص
 .للمؤسسات  ا تمال م

 اشوووكل العمووول اقتصووواد سياسوووات وتطبيوووق تعمدوووم لوووى عووودص توصووويات أهم وووا  علووول البحوووث
 السوووودا ية الحكوموووة علوووى ينبةوووي، الخووواص للقطووواع العوووا  الأداا لتحسووويف ومسوووتدا  شوووامل
، ا قتصوواد ة السياسووات تطبيووق لتسوو يل التنظيميووة  والبيئووة  التحتيووة  البنيووة  تحسيف  على  العمل
 وادووووادص العووووامليف م ووووارات لتعمدووووم الم نووووي والتطووووودر التوووودرد  بوووورامج علووووى التركيووووم   وووو 

 التنافسووية لتعمدووم الخوواص  القطاع  مؤسسات  في  والتطودر  والبحث  ا بتكار  دعم، و   تاجيت م
 .المستدا   النمو   وتحقيق

 

 
Abstract 

The research deal with the impact of applying labor economics on private 

sector institutions in Sudan Case study of Al-Rajhi Company. The aim of the 

research was to determine the general characteristics of the labor market in 

Sudan and to study the obstacles that prevented the increase in job 

opportunities, which led to an increase in the phenomenon of unemployment. 



 ه‌
 

The research problem was the growing state of surplus supply in labor 

services of all kinds, whether at the level of increasing education outcomes. 

High rates at different levels or labor surplus as a result of the increasing 

migration from the countryside to Sudanese cities under different 

circumstances, which resulted in an imbalance in the Sudanese labor market.  

The research reached the following results: The application of labor 

economics led to improving the operational efficiency of institutions, as 

human resource management was improved and productivity increased. The 

application of effective labor policies contributed to increasing job 

opportunities and reducing unemployment rates in the private sector. 

Improving wage policies and working conditions led to enhancing 

satisfaction. employees and increase their affiliation with institutions.  

The research concluded with several recommendations, the most important of 

which is strengthening and implementing labor economy policies in a 

comprehensive and sustainable manner to improve the overall performance of 

the private sector. The Sudanese government should work to improve the 

infrastructure and regulatory environment to facilitate the implementation of 

economic policies. It should focus on training and professional development 

programs to enhance workers’ skills and increase their productivity, and 

support... Innovation, research and development in private sector institutions 

to enhance competitiveness and achieve sustainable growth. 
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 :ةـمقدم 1-1

ل حووول اموو  كوور ب ووا ا قتصوواديون وأصووحا  الأعتعنووى اقتصوواد ات العموول االطردقووة التووي   
تشووةيل  مووف هوو ة ال ئووة. وت وودر ا شووارص  لووى أن  يفا يوودا العاملووة والعوودد الأمثوول الوو ا يتعوو 

ن الأفووراد   يتصوورفون دومووا، االشووكل أأموور معقوود لكو وو  موووردا، اشووردا،، و تحليل سلوك العاملووة  
ن هوو ة الصووعونة تنبووص مووف  صووعونة علووم أشووباع ممكووف، و  ال ا  حقق ل م أقصى من عووة أو  

ذلوولأ لأن  ،ا قتصاد اشكل عا ، ال ا  حاول ت سرا سلوك الأفووراد مووف الناحيووة ا قتصوواد ة
 سلوك الأفراد  ختلف مف شخل لآعر.  

ودبحوووث اقتصووواد العمووول فوووي سووولوك الأفوووراد فوووي أسوووواق العمووول اصووو ت م عارضووويف لخوووودمات 
ة تمثووول أصووحا  الأعمووال، ف ووي سوووق يوو العموول أو اوووالبيف ل ووا، فوووالأولى تمثووول العمووال والثا  

تحوودد ح ووم العمالووة والأجووور ي العمل يت اعول كل مف جا   الطل  وجا   العوورد ومووف ثووم 
ختلووف عنوو     وو  أتشاا  سوووق العموول مووص سوووق السوولعة،    ي وفي ه ا    ، اي التي  حصلون عل

نظوور ي  مووا هووو   سووان إو  ةلعس اسوو ي واحي، وأهم ه ة ا عتلافات أن العامل لوو ن ف الر مي في كث 
نووات والبوود ت ي رص تتعلوووق اظوووروف العموول، كموقووص العموول والرواتوو  والت ميوو    عتبووارات كث يوو  ل

 وغير ذللأ.  
 عتبووور سووووق العمووول ومكو اتووو  موووف أهوووم الموضووووعات فوووي العصووور الحوووديث  سووويما حالوووة 

  عكاسووات اال ووالع فووي عوورد العموول ومووا يترتوو  عليوو  مووف حووا ت مختل ووة مووف البطالووة وا
 .  القومي ا قتصاد على السالبة

 علووى سووالبة أثووار مووف  وواي عل ترتوو ي  ومووا الظوواهرص هوو ة مووف  عووا ي الوودول  مووف  رةيوو كة  والسودان
ت مخرجووا مووف المعروضووة الكميووة ادووادص الدراسووات  مووف  ريوو كث   وأوضووحد  رات ،ي ومتة  ا قتصاد

ة والقوواا ي م وسوووف توودره هوو ة الورقووة واقووص سوووق العموول السووودا ي وات اهاتوو  المسووتقبلي التعلوو 
الضووووا علوووى مكو اتووو  وأسوووبا    عتلالووو  و ذلووولأ موووف عووولال تحليووول البيا وووات والمعلوموووات 

 .  1المتاحة مف ال  ات المختصة
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 مشكلة البحث :    1-2 

تنووامي وجووود حالووة مووف فووالع العوورد فووي عوودمات العموول اكافووة أ واع ووا سووواا كا وود علووى 
 ووة لل  وورص تي ات  المختل ووة أو فووالع العمالووة   ود م العووالي امسووت لووي دص مخرجووات التعدووامسووتو  ا 

ة تحوود ظووروف مختل ووة ممووا  ووتج عنوو  اعووتلال فووي  ي ا الووي الموودن السوووداردوو دص مووف الايوو المتم 
 سوق العمل السودا ي.  

 مشكلة البحث مف علال ا سئلة التالية:    ديدمكف تح    وعلى ذللأ

 ة التى ادت  عتلال سوق العمل فى السودان؟ ليسي ماهى ا سبا  الر  -

 ف ؟  رد ي ل الخ ةي عا  وتشتي مامد  مساهمة القطاع الخاص فى اس -

 مامد  مساهمة كبار السف وا ا ال فى النشاط ا قتصاد  ؟   -
 أهداف البحث: 1-3

 السودان.  يلسوق العمل ف د السمات العامةدي تح  -

 .ادص ظاهرص البطالة اد دص فرص العمل مما أد   لى اداالمعوقات التى حالد دون   -

   ة لسوق العمل في السودان. لي ا ت اهات المستقب  -
 ة البحث: مي أه  4 - 1

ة موضوووع الدراسووة أ  وهووو مرتكوومات سوووق العموول ميوو ة للدراسووة مووف أهميوو ة العلميوو تنبووص الأه
التووي أدت  لووى ليسووية د مف المشووا ل الر دي والتي تواج  على المستو  الداعلي والخارجي االع

ل واقووص سوووق العموول فووي ليوو تح  فتتمثوول فووي بيقيووة ة التطميوو تنووامي معوود ت البطالووة. أمووا الأه
ج ووات  ا  سوواعدا ووات والمعلومووات المتاحووة مموو بي ة مووف واقووص اللي السووودان وات اهاتوو  المسووتقب 

ل دور لووي ة وتقبيوو  ا  رات ا ةيوو ادص أثوور المت ادوو اسات التي تعمل علووى  سي الإعتصاص برسم ال
 ات ذات الأثرالسلبي .  ةير المت 
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 فروض البحث:   5- 1

ا  شووكل القطوواع الخوواص مموو  ولوويس رص علووى القطوواع العووا  بيوو تموود سوووق العموول بدرجووة ك ع -
 عبئا، على المواا ة العامة للدولة وعلى ا قتصاد اصورص عاصة.

دور  توسوويص ا قتصووادا والتووي مووف اهووم اهووداف ا  التحردوور سياسووات  تطبيووق اووالرغم مووف  -
القطووووواع الخووووواص فوووووي النشووووواط ا قتصوووووادا    ان مسووووواهمة القطووووواع الخووووواص فوووووي ا داا 

 مااالد منخ ضة في السودان.   عرد العمل اص ة عاصة   وادادص ا قتصادا عموما  

 ارت اع  سبة مشاركة كبار السف والأا ال في سوق العمل في السودان.  -
 ة الدراسة:جي منه 6- 1

استخدمد ه ة الدراسووة الموون ج الإسووتنبااي وذلوولأ بتحليوول المعلومووات والبيا ووات التووي وردت 
 لل  ات المختصة وذات الصلة اموضوع الدراسة .  ة د ر السنو د في التقار 
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 مقدمة :  2-1

د فووووي يوووو ، ونالتحدثا، ي عتبوووور اقتصوووواد العموووول فوووورع مسووووتقل مووووف فووووروع علووووم ا قتصوووواد ولوووود حوووود  
مكوووف تلمسووو ا عنووود ا قتصوووادا   ف، موووص أن بووو ور هووو ا ال ووورع د نات موووف القووورن العشووور ي السوووت 
ا جتموواعي، ا مووف ا قتصوواد عوود هوو ا ال وورع اليووو  جووماا، د ث .و ي سووم ما المعووروف مد يوو الإ كل

ات العموول   نظوور  لووى اقتصووادي مكووف أن     سة في علم ا قتصاد. عمومووا، ي وهو أحد ال روع الرل 
ا قتصوووواد الكلووووي لسوووووق العموووول، فمووووف عوووولال  ات ا قتصوووواد ال ملووووي أو يوووو ق تقن يوووو ا  وووو  تطب 

ة فووي سوووق العموول، ومووف عوولال  وو تم دراسووة دور الأفووراد والشووركات ال رديوو ا قتصوواد ال ملووي 
وسووووق السوولص، وسووووق  الموو الأع ف سووووق ي تم دراسووة العلاقوووات المتبادلووة بوو يووو ا قتصوواد الكلووي 

بحووث اقتصوواد العموول فووي سوولوك الأفووراد فووي أسووواق العموول د ة. و يوو المال وسوق الت ارص الخارج 
ة تمثووول يووو ف ل ووووا، فووووالأولى تمثوووول العموووال والثا  ي ف لخوووودمات العموووول أواووووالب ي اصووو ت م عارضوووو 

ت اعول كل مف جا   الطل  وجا   العرد ومووف ثووم ي أصحا  الأعمال، ف ي سووق العمل 
تشوواا  سوووق العموول مووص سووووق ي هووو ا     وا وفيي حصولون عل  تحدد ح م العمالة والأجور التي  ي 

س ي لوو  ا عتلافوووات أن العاموول ر مووف النووواحي، وأهووم هوو ةيوو ختلف عن  فووي كث   السلعة،    ا و   
العموول، كموقووص العموول  ورص تتعلووق اظووروفيوو    عتبووارات كث يوو نظوور  لي  مووا هووو   سووان إاسوولع  و 

ذلووولأ. موووف عووولال موووا سوووبق  حووواول فوووي هووو ا ال صووول  ريووو نوووات والبووود ت وغي والرواتووو  والت م
 ة: ي ا التال  ط الضوا على القضاي تسل  ا ام  و  اقتصاد العمل وذللأ مف علالد التعر 

   .ا المتعلقة ااقتصاد العملد م والتعار ي الم اه  -١

 .خي لمبدأ تدعل الدولة في النشاط ا قتصاداد التطور التار   -٢

 .ة(ي وعي ة، الشي ة، ا شترا ي ة )الرأسمال  الم اه  ا قتصاد  -٣

 .الخلاصة  -٤
 

 تعريف اقتصاديات العمل:       2 - 2  
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 حداثوووة اعتصووواص علوووم اقتصووواد العمووول وتشوووع  موضووووعات  وم ا تووو  حالووود دون ا ت ووواق
فوورع مووف "ق لموضوووعات ، فقوود عرفوو  الووبعع ا  وو  يوو د دقيوو ا محوودد لوو  أو علووى تحدد على تعر 

م ي عووووالج تنظوووو   تعلووووق االعنصوووور البشوووورا فووووي النشااا قتصووووادا،  ذ ي ا قتصوووواد ا جتموووواعي 
ص يووو ف فووي جمي المسووتقل ف العمووال وأصوووحا  العموول والأجوورااي ة بوو يوو الووروااط والعلاقووات الإ تاج 

بحووث كوو للأ فووي د ة والخوودمات العامووة والخاصووة، و دوو ة والت ار يوو ة والمراعي القطاعووات الصووناع
 ف القووووص العاملوووة فوووي الوووبلادي ة المت رعوووة موووف كووول ذلووولأ بووو   ة وا قتصووواديووو العلاقوووات ا جتماع

د الوودولي فووي ي د الووواني وعلووى الصووعي ة اصووورص عامووة علووى الصووعيوو ئووة ا جتماعي ة وال ي المعن 
 ." واحد  من

  ووتم االمشووا ل المتطووورص دالمووا، ي فوورع مووف ا قتصوواد "ا  وو   وقوود عوورف اعضوو م اقتصوواد العموول
ل والأجوووور والضووومان ا جتمووواعي، وأ ووو  ال ووورع الووو ا ي ة والتشوووةي ا العلاقوووات الصوووناع  لقضوووا

ف تحوود  شووراف ي قووو  اوو  الإ سووان لمصوولحة شووخل معوور اوو جر معوو   العموول الوو ا  بحووث فوويي 
 .  "  ي وتوج   الشخل الم كور

بحووث ي ذلوولأ ال ووما مووف ا قتصوواد ا جتموواعي الوو ا "  وو   عوورف اقتصوواد العموول  وهنوواك مووف 
العلاقوووات والأ ظموووة والقواعووود والمؤسسوووات التوووي تووونظم شوووؤون العمووول والعموووال موووص أصوووحا  

ة وفووي ضوووا المصوولحة يوو ات العدالووة ا جتماعي ة فووي ضوووا مقتضوو يوو ئووة ا جتماعي وال  العموول
 . "العامة

  ووتمي أحوود فووروع علووم ا قتصوواد، وهووو ذلوولأ العلووم الوو ا "وعوورف اعوورون اقتصوواد العموول اا وو  
مووة، ي سووتخد  ب ووا الم تمووص مووواردة النووادرص لإ تووا  سوولص وعوودمات ذات ق  ة التووي يوو  ي امعرفووة الك

 .1ف أفرد الم تمصي ع ا ب د  شباع الحاجات و توا  في

 
 :  العمل اتدي اقتصا  3 - 2 

 
 .295م،‌ص‌1985أحمد‌زكي‌بدوي،‌معجم‌المصطلحات‌الاقتصادية،‌دار‌الكتاب‌المصري،‌القاهرة،‌دار‌الكتاب‌اللبناني،‌بيروت،‌‌  1
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 العمووال فووي. وتعنووى اسوولوك أصووحا  العموول و ت وواي قووة أداا سوووق العموول وتنمد هووي دراسووة ار 
   .ة لعلاقة العمل  ر النقدي است ابت م للحوافم العامة الأجور، الأسعار، الأرناح، والأوج  غ

 :لأقتصاديات العمل أساسيةمفاهيم    4 - 2

 سوق العمل: -أ 

ات العمل، وهو هو م ال عوورد العموول   م التي ل ا علاقة ااقتصادي سوق العمل مف الم اه
 ا التقاا قووو  العوورد والطلوو  ي تم في  كي يةو أقة د ما هو ا  ار   جما ،  وسوق العمل    والب 

ف جووا بي ي ف بوول متووى حوودا الت اعوول بوو ي و امووان معوو أكون السوق مكووان    ن  أضرورص  الا   سي ول
ن قو  العرد والطل  تلتقي في سوق أأا  ،  عرد العمل والطل  على العمل فثم السوق 

ف ي على م موعة الوكا ت التي تكووون حلقووة الوصوول بوو  ضا،   طلق سوق العمل أد ة. و ي افتراض
تكون السوووق د دا للتعاقد مع م و ي ف االبي ه ة الوظالف تم ي نة ون ي وظالف مع  عرضون   مف  

 :1في مف جا ب 

 دا العاملة )القو  العاملة( المتمثلة اال  وود المعوورود فعوولا، ي قصد ا  عدد الأد و   :العرض•  
 نة.  ي ة معي علال فترص امن   ا، ة النشطة اقتصادي حة السكا  ي د المستعد للعمل مف الشر   أو 

قصوود د مثوول ال ا وو  الآعوور مووف السوووق، و   قصد ا  الطل  على العمل، وال ا   و : الطلب•  
مووف قبوول أصووحا  العموول مووف المؤسسووات العامووة  و وعووا،  ة المطلونووة كمووا، د ال  ووود البشوور  اوو 

 نة.ي ا مع  مقابل مما والخاصة

 :  الأسواق  من هغير  عن  العمل  سوق   زيمي  اـأهم م -

 .ا  المنافسة الكاملةي غ  .1

 .فقطرات متعددص   تقتصر على الأجر  ي ارتباط عرد العمل امتة  .2

 .ارتباا  االتقد  التقنيت ثر سوق العمل و   .3
 

م(،‌بحـث‌تكميلـي‌‌2004–م‌1970إشراقة‌عبد‌الله‌محمد‌علي،‌مشكلة‌البطالة‌في‌السودان‌وآثارها‌الاقتصادية‌والاجتماعيـة‌فـي‌الفتـرة‌مـن‌     1

 م.2005لنيل‌درجة‌الماجستير‌في‌الاقتصاد،‌جامعة‌النيلين،‌‌
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 :جا بي الطل  و العردوجود فوارق على   .4

ة يوو الن ال  الطلوو  علووى العموول الوو  مشووتق مووف الطلوو  علووى السوولعة  :بالنسبة لجانب الطلــب
 .المنت ة

 .أهمية العوامل غير النقد ة  :بالنسبة لجانب العرض

 :القوى العاملة  -ب 

مثلووون العوورد المتوواح مووف   ف ي الوو  والإ وواا الوو كوروتضم القو  العاملة كل الأشووخاص مووف 
بحثوووون عوووف ي اال عووول أ   عملوووون   ة، سوووواا كوووا وا   لإ توووا  السووولص والخووودمات ا قتصوووادالعمووول 
 :ةي التالعات د للتوا  صنف أفراد القو  العاملة وفقا، د عمل. و 

ف  لوووى  ووووع ي ر هووو ا التصووون ي شووو د ، و ف النشووواط ا قتصوووادا(ي ) تصووون  ف القطووواعيي • التصووون 
 عمل ب ا ال رد.  المنش ص أو المؤسسة التي   ا قتصادا ال ا تماول النشاط

 قو  ا  ال رد في قوص العمل.  ر  لى  وع العمل ال ا ي ش  ف الم ني: ال ا ي • التصن 

ف االمنشووو ص ) ن د ال ووورد فوووي علاقتوووو  االعمووول والآعووور  ة: والتوووي تعكوووس مركوووميووو • الحالوووة العمل
ف ي اا ضافوة  لووى المتعطلوو   ،ف مف أفراد الأسرص بدون أجري ف ا جر والعاملي وجدوا(، والمستخد

 .1عف العمل

 :ةالموارد الاقتصادي -ج

فوووي   تاج وووا أو  بووو ل الإ سوووان ج ووودا، ي ة ا   وووا تلووولأ المووووارد التوووي   تعووورف المووووارد ا قتصووواد
 :في ة  لى قسم   ا، وهي  ادرص ول ا ثمف، وتقسم الموارد ا قتصادي عل  الحصول

 Naturalالموووووووارد الطبيعيووووووة أو   Material Resourcesة  وووووو موووووووارد المادال .1
Resources   مات يوووو   الإ توووواجي كالمعوووودات والت  يوووو وهووووي الأرد، ورأه المووووال بنوع

 الخ.ة ...  ي د الطاقة الك رنال ي ة، والخدمي كالطرق وال سور ومحطات تولي الإ تاج 

 
 .391م،‌ص‌2003بشير‌الدباغ‌وعبد‌الجبار‌الجرمود،‌مقدمة‌في‌الاقتصاد‌الكلي،‌دار‌المناهج‌للنشر‌والتوزيع،‌الأردن،‌الطبعة‌الأولى،‌‌  1
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( مي التنظوو  ،وتمثوول كوول الأفووراد )العمووال، الإدارص Human Resources :ةد . الموووارد البشوور 2
عدمووة العنصوور  شووار  لووى أند ، و في ة الإ تووا  لقوواا عالوود مووادا معوو يوو سوواهمون فووي عمل  ف  ي ال 

)العالوود المووادا(  ، ونالتووالي فوولن الووثمفس لوو  ل اتوو ي حتاج ووا الم تمووص ولوو   البشوورا هووي التووي 
ضووورورص ا هتموووا   . وهنوووا تبوووراس لووو  احووود ذاتووو ي مات هووو ا العنصووور ولووو كوووون لخووود  المووودفوع 

ة  ووو وضووومان الرعا ادص النموووو السوووكا ي،دووو ة: بم يووو ة الكميووو ن ا موووف الناح ي ة وتحسووو د اوووالموارد البشووور 
م ي ر التعلوو ي عوولال توووف ادص ك ووااص العاموول مووفدوو ة: بم يوو نوعة اليوو ة. ومووف الناح ي ة والصووح ي ا جتماع

 .    وفرص ا تسا  الخبراتد والتدر 

 الأجور: -د

ة يووو ر  العمووول موووف عووولال عمل  لوووىقووودم ا العامووول   عتبووور ا جووور ثموووف سووولعة العمووول التوووي   
ع د   معظوووم عصوووالل التعوووو يووو نطبوووق علد ا  توووا . والعمووول عنصووور موووف عناصووور ا  توووا  و 

ط، ي العناصوور ا عوور  )العوورد والطلوو  والسووعر( )المع وود العرنووي للتخطوو  التووي تسوورا علووى
م مووص ذلوولأ اخصووالل عاصووة من ووا: العموول مت سوود فووي العاموول   يوو تمي  وو  أ   (.   2002

ر قابلووة يوو بوود )سوولع  غالأ  لووىستعمل في وقت  ضوواع   ص ال ناا فما لم د ن صل عن  العمل سر ي 
ا تحووادات  يووا، عوضوو ا جمل   ل )ف العاموول ور  العموو ي ر متكافئووة بوو يوو ف( قوووص الت وواود غد للتخووم 
 (.ةالدول  وتدعل

 البطالة: -و

 العااوول  International Labour Organization (ILO)ةليوو تعرف منظمة العمل الدو 
قبلوو  عنوود د و  بحووث عنوو ،د  ، و يوو  وول مووف هووو قووادر علووى العموول وراغوو  ف" لوو  ا  وو العم عووف

دعلون سوووق يوو ف ي ف الوو ي العوواالنطوا ه ا على د ، و "السالد، ولكف دون جدو    مستو  الأجر
 العمل لأول مرص، وعلى مف سبق ل م العمل واضطروا لترك  لأا سب  مف الأسبا .  

   .كون ال رد بدون عمل  • أن 
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   .• البحث عف العمل

 للعمل.  كون ال رد متاحا،   • أن 
 : الاقتصادي النشاط في ة الدول تدخل لمبدأ ةخي ي التار التطورات    5 - 2

 بوورهف ونوضوووح، علووى أن النمووو ي ة المتقدمووة ي ا قتصووادا للوودول الصووناع خد  ن مراجعووة التووار 
ة القوورن الثووامف عشوور فقووط، أا عنوودما بوودأت  وو تعووود  لووى   ا يا، ثووة  سووب ي ا قتصادا ظاهرص حد

عل الدولووة فووي النشوواط ا قتصووادا م وو اك، كمووا أن درجووة توود دطا يوواة فووي بر ي الصووناع الثووورص
ة  لووى حوودوا ي ة الثووورص الصووناع وو الممتوودص مووف بدا الخوواص عوولال ال توورص القطوواع موق  ووا مووفو 

واقووووص ا قتصووووادا ولووووم ان كاسووووت ااة لمتطلبووووات اليوووو فووووي معظووووم الأح ر جوووواات يوووو الكسوووواد الكب 
اسووي، بوول  ن تلوولأ ي ة أو توج ووات النظووا  الس  ا قتصوواد ات وا يوودودولوجياتدوو ت رضوو ا النظر 

فووي تلوولأ  ة التووي سووادت  دئووة ا قتصوواي هي   سوو ا كا وود ا عكوواه للب   والأيدولوجياتات  د النظر 
 .1ال ترص

 :ةمرحلة ما قبل الحداث -أ 

 ورونوووا،   ووود أنأكوووان سوووالدا فوووي العصوووور الوسوووطى فوووي  فوووي ظووول النظوووا  الإقطووواعي الووو ا
منت وووا علوووى ا قتصووواد، ي ف وال كووور، وفرضووود هي سوووة فوووي ذلووولأ الوقووود قووود احتكووورت الووودي الكن 

ة  لووى  وو ود ا قتصادا، مما أد  في الن اامصالح ا فى ظل عصر اتسم االرك ورنطد ذللأ
سووة، وم وود ذلوولأ لظ ووور الدولووة ي منووة الكن ي ضوود النظووا  الإقطوواعي وضوود ه  حداا ثووورص وتموورد

اسوووة وا قتصووواد، ي  وووة الدولوووة فوووي السي ف والدولوووة وحوووددت وظي الووود في ثوووة التوووي فصووولد بووو ي الحد
لووة، وهنووا  لاحوو  أن الدو  دارصإاسووي و ي م اال ا وو  ا قتصووادا وال ا وو  السوجعلوود الدولووة ت ووت 

ث بوودأت تتطووور، ونوودأت ي الإقطوواعي اووالم  و  الحوود الدولووة التووي قاموود علووى أ قوواد النظووا 
الظروف في ذلوولأ الوقوود أن تتوودعل فووي النشوواط   اي ة فرضد علد ة ت ار ي ة رأسمال  الدولة بدا

 
م،‌ص‌2004البشير‌عبد‌الكريم،‌تصنيفات‌البطالة‌ومحاولة‌قيـاس‌الهيكليـة‌والمحبطـة‌منهـا،‌مجلـة‌اقتصـاديات‌شـمال‌أفريقيـا،‌العـدد‌الأول،‌    1

152. 
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ة، والقوووص دوو نبةووي أن تكووون قو ي أن الدولووة  مص الأفكووار التووي توورو   ا قتصادا مباشرص ا س اما، 
 (.  2009  )فرحات،  امعنى الحصول على الثروص وجمص أ بر قدر من ا

 :ةللحداث  ةالمرحلة المبكر -ب  

عوود   " فووي فر سووا، التووي أ وودت علووى ضوورورصمقووراطي ة "في عي ه ا أد   لى ظ ور المدرسة الطب 
عووي أن تتوودعل ي س مووف الطب ي نظووا  ا قتصووادا، وذهبوود  لووى أ وو  لوو توودعل الدولووة لإصوولاح ال

ة، وحووددت يعيوو ف الطب ي  وو  علووى الدولووة أن تلتووم  اووالقوا    اط ا قتصووادا، بوول الدولة في النش
اا ي مقرط" أ  ووا أشوو ي "فو ر  في ووا الوو يوو ة التووي يعيوو ف الطب ي الدولووة فووي الكشووف عووف هوو ة القوووا   م مووة

ة فووي الرنووص ي ث شووكل ا طوولاق الثووورص الصووناعيوو كف أن  كتش  ا اووالعلم والمعرفووة. ح م  موجودص  
د، يوو شووكل ملاموون النظووا  الرأسوومالي ال دلت  قووةي ة الحق وو ف عشوور، البدار مووف القوورن الثوواميوو الأع 

ة كقوووص فاعلووة ي ة الصووناعي الرأسوومال وشوو دت هوو ة المرحلووة اادهووار النشوواط الصووناعي ونووروا
 وووة ي ،  ت ة تطوووورا، يووو الأورن  ا أ ثووور البلووودانيووو طا  د ا  كا ووود بر  ووو ، فوووي تلووولأ الأيوووا، واجتماع  ا، اقتصووواد

ة  وو القووارص ال ند اشووكل عووا  وشووب  مسووياسووتعمرات ا فووي ااسووتةلال الموووارد المتاحووة فووي م ام وواي ق
ات د ، ومسوووتو رص جووودا، يووو ة كب يووو ر فووووالع مالي ة  لوووى تووووفيووو ث أدت هووو ة العمليووو اشوووكل عووواص، ح 

ف اا سوووتثمار حتوووى فوووي م وووا ت رأه الموووال ا جتمووواعي يي ة سووومحد للرأسوووماليووو ادعوووار عال
لووة، فووي ي  ووة والثقي خ ة فووي قطوواع الصووناعات الي سوو ي ة الرل يوو  لووى اسووتثمارات م الإ تاج  االإضووافة

ة مقتصوورص علووى يميوو برالووي، وكا وود وظووالف الدولووة تنظي م  ووو  الدولووة الل تلوولأ الظووروف سوواد
ة، أموووا الوظوووالف الأعووور  فكا ووود موووف ي ش والدبلوماسووو ي وال ووو  الحووود الأد وووى: الآموووف والقضووواا
ة   ولووة أن تتوودعل فووي الشووؤون ا قتصووادمحظووور علووى الد  فكاناعتصاص القطاع الخاص،  

 عووو ون    يعيووويفالطب ن  س مووودعاص للقوووول اووو ي    أن ذلووولأ لووو   (.2004)الرنيعوووي،  ةيووو وا جتماع
 تطووابق   التي ةالوضعي  فالقوا ي  لةااإوظالف الدولة و  لي تقل ىنما دعوا  لي ة، ح د اال وضو 
 :  الآتي في الدولة  وظالف  ون الطبيعي  حصر  المبدأ ه ا  ومف  ة،الطبيعي  فالقوا ي 
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. صــيانة النظــام الطبيعــي والعمــل وفــق قوانينــع والمحافظــة علــي أسســع مثــل الملكيــة 1

 الخاصة، وحق التعاقد والمنافسة الحرة وكذلك إشاعة العدل والأمن في البلد . 

. نشر الثقافة والتعليم خصوصا تثقيف الناس وتكوين رأي عام ســليم لــديهم ليتمكنــوا بــع 2

 محتوي النظام الطبيعي والعمل بموجبع .  من تفهم

 . القيام بالأشغال العامة وذلك مثل تشييد الطرق والجسور والقنوات ......خلا ، هــذ نــا3

ــة أراضــيها. ــع قيم ــة ورف ــاطق المختلف ــين المن ــهيل الاتصــال ب ــي تس ــؤدي إل ــال ت  الأعم

والاستنتان الذي يمكن قولع أن الدولة قــد وصــفت واجباتهــا فــي الســماح بتــدخلها لصــيانة 

الداخلي والخارجي وحماية الملكية الفردية وجعل الأفراد ينفــذون مــا يرتبطــون بــع   الأمن

  .1بالأعمال العامة التي لا غني عنها لمزاولة النشاط الاقتصادي من العقود، وللقيام

  مرحلة الحداثه: -ج 

 وقد ساهم في تعزيز هذا الموقف الأفكار الليبرالية للاقتصــاديين الطبيعيــين )الفيزوقــراط( 

والكلاسيك التي جاءت لدعم موقف الدولــة مــن القطــاع الخــاص، حيــث نــاد  الطبيعيــون 

الحرية الاقتصادية وعدم تدخل الدولة في الحياة الاقتصادية، أي أن يترك النشــاط   بسياسة

مخالفين بذلك سياسة التجاريين، ونادوا بتطبيــق الحريــة الاقتصــادية فــي   الاقتصادي حرا

بالشعار "دعع يعمل"، وفي مجال العلاقات الاقتصادية مع الخــارن   الداخل والتي انعكست

وهــذا معنــاه اتــرك النــاس يعملــون بحريــة واتــرك الســلع  انعكســت بالشــعار "دعــع يمــر"

وحجتهم في ذلــك هــي أن هــذه السياســة وحــدها   وعناصر الانتان تمر بحرية عبر الحدود

إلــي تحقيــق الخيــر الــذي تكفلــع هــذه  تمكــن مــن انطبــاق القــوانين الطبيعيــة وتــؤدي بــذلك

فقد اسس ادم سميث نظريتع حــول تــوازن الاســواق علــى فكــرة ســماها ب"اليــد   القوانين.

ما سعى الافــراد لتحقيــق مصــالحهم الشخصــية ترتــب علــى ذلــك تحقيــق   الخفية" أي كل  

مصلحة المجتمع ،يأ وتدخل للدولة مــن شــأنع عرقلــة النشــاط الاقتصــادي .وبالتــالي يبقــى 

النظام العام والحمايــة للممتلكــات والافــراد معــززا ذلــك   دورها منحصرا في الحفاظ على

ــع المشــهورة "دعــع يعمــل دعــع ــدمتهم آدم ســميث . يمــر" بمقولت ــي مق ــا الكلاســيك وف أم

 
 .26حميد‌عبد‌الغني‌الطائي،‌إدارة‌الجودة‌الشاملة،‌عمان،‌الأردن،‌ص‌‌  1
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ــاروا ــد س ــة فق ــاه الدول ــد تج ــأتوا بشــئ جدي ــم ي ــاردو ل ــا  وريك ــي تزعمه ــع الموجــع الت م

ــي ــة ف ــدخل الدول ــع ت ــة الاقتصــادية ومن ــي الحري ــدعوة إل ــن ال ــون م ــاة  الفيزوقراطي الحي

إلا أن أدم سميث حل مغز  لجم تدخل الدولــة واض ضــعاف دورهــا بوضــوح   الاقتصادية.  

رؤيتع العامة، واستجابة لتطــورات الواقــع آنــذاك، فقــد أورد آدم   وتسبيب جاء متناغما مع

 تجاه تحديد دور الدولة وهي:   سميث جملة عوامل رئيسية تدفعع

 . إن تدخل الدولة يعترض ويقوض الحرية العامة بما فيها الحرية الاقتصادية. 1

. من شأن تدخل الدولة الواسع في الحياة الاقتصادية الإضرار بمبدأ المنافسة، الذي عــد 2

 حجر الزاوية في أسلوب الإنتان الرأسمالي.

. لا حاجة لهذا التدخل حتى في ظل حدوث اختلالات اقتصاديع، إذ أن مــن شــأن اليــات 3

 أن تعيد التوازن إلي الاقتصاد. السوق

. تعتمــد الدولــة فــي جــل نشــاطها علــي إيراداتهــا المتأتيــة مــن الضــرائب علــي الأفــراد 4

وعليع كلما زاد تدخل الدولة ازدادت الضرائب علي المنتجــين، ممــا يعنــي   والمؤسسات،  

 خفض لمستويات الأرباح وا ض ضعاف لمستوي التراكم الرأسمالي واض عادة الإنتان.

. يري سميث أن مجمــل أنشــطة الدولــة هــي اســتهلاكية، لــذلك فالدولــة مبــذرة لامــوال 5

 رادلإا.  وسيئة

. رؤية أدم سميث للدولة لا تخرن مطلقا عن قناعتع التامة بالرأسمالية، لهذا فهــي تمثــل 6

أيديولوجيا طبقيا، فهو يري أن الدولة تحمل قدرا كبيرا من الدمار.علي وفــق ذلــك   التزاما

أنهــا ا يوصف أدم سميث دور الدولة ويحدده علي أنــع ) ســكرتارية لرجــال الأعمــال (، ي ــ

تعني بتسهيل عمل الوحدات الإنتاجية ورفع المعوقات التى تعترض سبيل عملها وتقدمها، 

 ويري أن يتركز دورها بالآتي:  

. ضبط الأمن والنظام وحماية ممتلكــات ومصــالو الطبقــة الرأســمالية، فهــي فــي نظــره 1

 أمن(.    )شرطي

 . حماية الحدود الخارجية للبلد من الاعتداء الخارجي وبهذا فهي )جندي حدود( بنظرة.2
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. المحافظــة علــي تطبيــق القــوانين والأنظمــة التــى شــرعتها الدولــة، وهــي قــوانين فــي 3

تخدم الطبقة الرأسمالية ، اعتمادا هنا علي أن الدولة طبقيــة لــذلك فــدور الدولــة   محصلتها

عدا هذه الأدوار والوظائف فإن تدخل الدولة مــن شــأنع أن يحــدث تشــوهات   هنا )ضاق(.

  .1الاقتصادي القائم واليات عملع "الية التضبيط الذاتي" في عمل النظام

 :ةالمذاهب الاقتصادي 6  - 2

تعــد كــل مــن الرأســمالية والاشــتراكية مدرســتين اقتصــاديتين متعارضــتين إلــى حــد مــا، 

الجدال بين الاشتراكية والرأسمالية حــول المســاواة الاقتصــادية ودور الحكومــة،   ويتركز  

فيما يعتقدالاشــتراكيون أن انعــدام المســاواة الاقتصــادية أمــر ســيء بالنســبة للمجتمــع وأن 

الحد من ذلك عن طريق البــراما التــي تعــود بــالنفع علــى الفقــراء،   الحكومة مسؤولة عن

ــيم ــة التعل ــال مجاني ــبيل المث ــى س ــة،  عل ــة أو المدعوم ــة الصــحية المجاني ــام، والرعاي الع

من ناحية أخــر ،   أعلى على الأغنياء.    والضمان الاجتماعي للمسنين، وفرض ضرائب  

ــا ــاءة مثلم ــادية بكف ــوارد الاقتص ــتخدم الم ــة لا تس ــماليون أن الحكوم ــد الرأس ــل  يعتق تفع

وتعتبــر   المؤسسات الخاصة، وبالتالي فإن حال المجتمع يكون أفضــل مــع الســوق الحــرة.

 الولايات المتحدة معقل الرأسمالية، بينما تعد أجزاء كبيرة من الدول الإسكندنافية وأوروبــا

الغربية ديمقراطيات اشــتراكية، ومــع ذلــك، فالحقيقــة هــي أن كــل البلــدان المتقدمــة لــديها 

 كما تعتبر الشيوعية شكلاب متطرفبا من أشكال الاشتراكية.  الاشتراكية. بعض البراما

 

   :الرأسماليالنظام    7  - 2

النظام الاقتصادي الرأسمالي هو ذلــك النظــام الــذي يقــوم علــى الملكيــة الفرديــة لعناصــر 

والحرية الاقتصادية في إدارة، وتسيير، وممارسة النشاط الاقتصــادي مــن خــلال   الإنتان،

قو  السوق، فهو نظام اقتصادي ذو فلسفة اجتماعية وسياسية، يقــوم علــى   جهاز الثمن أو 

وقــد ظهــرت   الفردية، والمحافظة عليها، متوسعا فــي مفهــوم الحريــة.  أساس تنمية الملكية

أصــول  على يد)آدم سميث( الذي أسس المدرســة التقليديــة الكلاســيكية ووضــع  الرأسمالية

 
 .‌187م،‌ص‌2006حامد‌ماهر،‌إدارة‌الموارد‌البشرية،‌الدار‌الجامعية،‌الإسكندرية،‌‌  1
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ويطلــق عليــع المــذهب  م.١٧٧٦المذهب الرأسمالي في كتابع ثروة الأمم الذي نشــره عــام 

 حقيقية. الحر لأنع يقوم على نظام الحرية، واض ن كانت هذه الحرية شكلية وليست 

 هب على أربعة أركان رئيسية:ذويرتكز هذا الم

 ة التملك : ريح  -1

ويطلق عليها أيضا مبدأ الملكية الخاصة بشكل غيــر محــدود، فالملكيــة الخاصــة لمصــادر 

ووســائل الإنتــان هــي القاعــدة الرئيســية للتملــك ولا يمكــن الخــرون عنهــا إلا فــي  الثــروة

 تقوم الدول بتأميم بعض وسائل الإنتان لظروف استثنائية.  ظروف استثنائية كأن

 الإستغلال:  ة ريح  -2

حيث تسمو الرأسمالية لافــراد باســتغلال ملكيــتهم علــى الوجــع الــذي يــروق لهــم ويحقــق 

وذلك على اعتبار أن الفرد هو الوحدة الاقتصادية الهامة في النظام الرأســمالي   مصالحهم

 تحقيق مصلحتع. والأقدر على

  ة الاستهلاك : ري ح   -3

فكما تضمن الرأسمالية لافراد استغلال ممتلكاتهم حسب ما يروق لهم تضــمن لهــم كــذلك 

 من أموالهم كما يريدون على حاجاتهم الاستهلاكية.  الإنفاق

  ع هي الثمن : زي قاعدة التو   -4

فمن يملك ثمنا يأخذ من ثروة واض نتان البلاد بمقدار ما يملك من ثمن، أما من لا يملك ثمنــا 

يأخذ من ثروة البلاد، فالملكية الخاصة أو جهاز الثمن هــو الــذي يــوزع الإنتــان علــى   فلا

في العمليــة الإنتاجيــة ويــتم ذلــك بصــورة تلقائيــة وبــدون تــدخل الدولــة فــي   الذين ساهموا

والفكرة الأساسية لد  النظــام الرأســمالي هــي الاعتقــاد بوجــود نظــام   النشاط الاقتصادي.

طبيعي عام يشمل الظواهر الاقتصادية وأن هذا النظام يطبق من تلقاء نفسع وبدون حاجــة 

 للتدخل من قبل الدولة، حيث أن آدم سميث حدد وظائف الدولة بالوظائف الثلاثة الآتية:

 .الدفاع عن الدولة ضد العدوان الخارجي وتحقيق الأمن الداخلي  -1

 .تحقيق العدالة في الداخل  -2
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 بالنشاط الذي لا يستطيع الأفــراد أو لا يقبلــون القيــام بــع مثــل التعلــيم والصــحة.  القيام  -3

فالدولة في أصــول المــذهب الرأســمالي تســمي بالدولــة الحارســة وليســت المتدخلــة، كمــا 

المذهب الرأسمالي وجود الإنسجام بين المصالو الخاصة والمصالو العامة حيــث   يفترض

يسعى لتحقيق مصــلحتع دون الإضــرار بمصــالو الآخــرين وهــذا ســيؤدي فــي   أن كل فرد

 مصلحةالجماعة ككل وبذلك يحــدث الانســجام والتوافــق بــين المصــالو.  النهاية إلى تحقيق

من  وقد ظل المذهب الرأسمالي التقليدي مسيطرا على الحياة الاقتصادية منذ الربع الأخير

م   1776القرن الثامن عشر " حيث كتــب آدم ســميث كتابــع المعــروف ثــروة الأمــم عــام  

 . 1يعتبر آدم سميث هو واضع أصول المذهب الرأسمالي  حيث  

  وب النظام الاقتصادي الرأسمالي: عي  -

ترتبط الــرأس ماليــة بــالتوزيع غيــر العــادل وغيــر الفعــال للثــروة والســلطة، وتميــل نحــو 

 أو احتكار القلة.  احتكار السوق

 ات النظام الاقتصادي الرأسمالي:بي وب وسلعي وأهم  -

   الاحتكار: (1

تتمثل مشكلة النظام الرأسمالي في غيــاب المنافســة الكاملــة، وتــدهور معــدلات الأجــور   

 وقصور الطاقة الشرائية   الحقيقية،

  الربا: (2

ارتبط النظام الرأسمالي بسعر الفائدة، أو الربا ارتباطا عضويا، واعتبر آلية سعر الفائــدة  

سوق المال بسوقيع،ســوق النقــد، وســوق رأس المــال، وأســر هــذه النظــام الــدول  هي قوام

 الديون التي ترون لها المصارف التقليدية.  والشعوب بفعل  

 : المقامرة (3

كشــف النظــام الرأســمالي عــن التركيــز علــى الاقتصــاد الــورقي علــى حســاب الاقتصــاد  (4

فطبيعــة العمليــة الاســتثمارية تقــوم أساســا علــى المخــاطرة، مشــاركة، وربحــا،  الحقيقــي،

الرأسمالي وســع مــن علاقــة الــدين بالــدين، وظهــرت أوراق ماليــة   وخسارة، ولكن النظام

 
 .34م،‌ص‌2004جودة‌محفوظ‌أحمد،‌إدارة‌الجودة‌الشاملة‌ مفاهيم‌وتطبيقات(،‌عمان،‌دار‌وائل‌للنشر،‌  1

 



17 
 

علــى ارتفــاع وهبــوط  -خاصة في الأســواق الماليــة –للمقامرة قائمة عليها، فتحت السبيل 

البورصــات مــن الاســتثمار الحقيقــي إلــى عمليــات صــورية   الأسعار، مما أد  إلى تحول

مســمى المشــتقات الماليــة، والبيــع   والسلعة، تحــت  يؤجل فيها كلا طرفي المعاوضة الثمن

 تسنو مــن خــلال تغيــرات الأســعار، فــإن  على المكشوف؛ سعيا وراء انتهاز الفرص التي

 صحت توقعاتهم، ربحوا، واض ن لم تصو، انتكسوا.  

يقوم النظام الاقتصــادي الرأســمالي علــى المنفعــة الماديــة، فســعادة الفــرد   المنفعة المادية  (5

اللذة، وتجنب الأمل بمعناهما الحسي، وكلما كانت الســلعة، أو   والمجتمع تتركز في تحقيق

بشرية في لحظة معينة، وفــي وقــت معــين، تحقــق مفهــوم   الخدمة قادرة على إشباع حاجة

وقــد  إشــباع حاجــة بشــرية معينــة بســلعة معينــة.  المنفعة، وتعتمد درجة المنفعة على شدة  

جعل النظام الرأسمالي أفراد مجتمعع يعيشون فــي صــراع مســتمر لتحقيــق أقصــى منفعــة 

 .ممكنة، وأهمل المنافع الروحية، والقيم الأخلاقية، والاعتبارات غير الاقتصادية  مادية
 

   النظام الاشتراكي:   8  - 2

النظام الاشتراكي هو ذلك النظام الذي يقوم على الملكية الجماعية لوسائل الإنتان، وتحكم 

 في إدارة، وتسيير، وممارسة النشــاط الاقتصــادي مــن خــلال التخطــيط المركــزي.   الدولة

وقد ازدهر الفكر الاشتراكي في العديد من دول العالم خاصة الناميــة منهــا، غيــر أنــع بــدأ 

لهزات عنيفة منذ السبعينات من القرن الماضي، ولم تنتع حقبــة الثمانينيــات حتــى   يتعرض

السوفييتي على أثر الحرب التي خاضها في أفغانستان لمدة زادت عن ســبع   انهار الاتحاد

الاشتراكية العلمية، وقــد أد  ذلــك إلــى ارتــداد الفكــر الاشــتراكي،   سنوات، وانهارت معع

و المــذاهب الاشــتراكية فــي مجملهــا  ركــف ا اذه.  وتخلــي غالبيــة دول العــالم عــن تبنــي

 الاقتصادي.  تعارض الرأسمالية وتدعو إلى تدخل الدولة في النشاط

 م النظام الاشتراكي:ااقس -

قود سميت بــذلك لأن معمــظ المنــادين بهــا هــم   اشتراكية المنبر أو اشتراكية الکرسي    -١

الاشــتراكية بوجــوب تــدخل لادولــة   الأساتذه ورجال دين في ألمانيا، ويــر  أنصــار هــذه  

 للإشراف على النشاط الاقتصادي الفريد.
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لم يکن لادعاوه ىلإ نذه الاشتراكية يؤسسوه افد نم علــى  الاشتراكية الخيالية )المثالية ( -٢

يتأثراع نوطفيــا بمســاون الــنمظ الإجتماعيــة والاقتصــادية   منقط وتحليل ودراسة بل كانوا

تصوير "لاعم اشتريكا " تنعدم فيع هذل همساون،   فيحاولون بأحلامهم وخيالاتهم  السائدة  

الکلاسيك بمنطقلا اهقوي وتحليلهــا العلمــي  ففي حين كانت لارأسمالية تستند إلى نرظيات

والتــي لــم توضــع  "المدينــة المثلــى".  لم تکن هذه الاشتراكية كمــا تحــدث عنهــا لافــأوطن

ــب ــي العصــول روســطى الکات ــاليين ف ــتراكيين المث ــن الاس ــي، وم ــذ العمل  موضــع التنفي

م عنوانــع " أوتوبيــا " هــوو اســم   ١٥١٦الإنجليزي " توماس مور " لاذي نشر كتاباب سنة  

خيالية ابتکره المؤلــف حــين وصــف الجزيــرة بأنهــا كانــت تــنعم بنظــام اشــتراكي   لجزيرة

ب من الاشتراكيين الخياليين الکاهن الإيطيلا " كامبلانيلا لاذل يــف   شيوعي متوطر .وأيضا

ب سنة   بعنونا " مدينة الشمس "تحدث فيع عن مدينة شيوعية تعيش على نسق   م  ١٦٢٠كتابا

 . 1شيوعية أفلاوطن

اشتراكية الدولة ) الاشتراكية الاسمية(: هــي فكــرة رأســمالية ظهــرت لصــرف النــاس   -٣

الرأســمالية بشــكل يضــمن بقائهــا   عن الاشتراكية الماركسية ولتكون أسلوباب جديداب لتطبيــق

والمحافظة عليها ، فهــذه الاشــتراكية مــن حيــث فكرتهــا ومــن حيــث طريقــة تنفيــذها إنمــا 

وجدت للوقــوف فــي وجــع الاشــتراكية الحقيقيــة والتــي أصــبحت مــن القــوة بحيــث خشــي 

 الرأسماليون أن تبطش بالنظام الرأسمالي، فاشتراكية الدولة اسمها فقط اشتراكية وحقيقتها

 أنها سور لحماية الرأسمالية. 

الاشتراكية الواقعيــة ) العلمية(:ومؤســس هــذه الاشــتراكية هــو "كــارل مــاركس"، وقــد -٤

الاشــتراكيات التــي تعبــر عــن مشــاعر   سميت بالاشــتراكية العلميــة تمييــزا لهــا عــن بــاقي

مــن قــوانين الماديــة التاريخيــة   أصحابها النفسية، وقد بين ماركس أن هذه الاشتراكية تنبع

 وقوانين المادية الجدلية.

   ، يمكن تلخيصها فيما يلي :  النظام الاشتراكي  عليها  يقوم  الأسس التي -

 
 .504م،‌2006جمال‌الدين‌محمد‌المرسي،‌الإدارة‌الاستراتيجية‌البشرية،‌الدار‌الجامعية،‌الإسكندرية،‌  1
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ذلك من خلال إشراك جميع أفراد الشــعب فــي ملكيــة وســائل الإنتــان،   الملكية العامة:  -١

النشــاط الاقتصــادي، فهــي التــي تقــرر توزيــع الأرض علــى   وتقوم الدولة بعد ذلك بإدارة

تحــدد كميــة المــوارد الموجهــة لإنتــان الســلع  مجــالات الاســتخدام المختلفــة، وهــي التــي

 الإنتاجية والاستهلاكية.  

الهدف من النشاط الاقتصادي طبقــا لهــذا النظــام هــو ن  إ  عدم الاعتراف بحافز الربو:  -٢

ولــيس تحقيــق الــربو الفــاحش، أو الســعي للحصــول   إشباع الحاجات العامة، أو الجماعة،

أنع وسيلة من وسائل الاستغلال تؤدي إلــى  عليع، بل على النقيض من ذلك ينظر إليع على

ويحل محل الربو، كحافز للنشاط الاقتصادي لزيادة الإنتــان،   سوء توزيع الدخل والثروة.

النظام الاشتراكي، الشعور الوطني، والقومي، والإحســاس   وتنمية الموارد الاقتصادية في

 الاقتصاد القومي، واض شباع حاجات المجتمع.   بالمسئولية، والمشاركة في بناء

وذلك من خلال اعتماد الدولة على جهاز التخطيط، أو الهيئة، أو    التخطيط المركزي:  -٣

خطة قومية شــاملة تحــدد الأهــداف القوميــة المــراد تحقيقهــا،   اللجنة العليا للتخطيط لوضع

جميع الوحدات الإنتاجية في الــدول بهــذه الخطــة   ووسائل تحقيق هذه الأهداف، واض خطار  

المرحلــة المقبلــة، ممــثلا فــي فتــرة الخطــة   التي تمثل برناما العمل للوحدات الإنتاجية في

المركزية التي عادة ما تكون خمس سنوات. ويقوم التخطيط فــي النظــام الاشــتراكي علــى 

فجهاز التخطيط هو الذي يضــع الخطــة آخــذا   مبدأ مركزية التخطيط، ولا مركزية التنفيذ،

وحدة القرار النهــائي فــي وضــع تلــك   في الاعتبار رأي الوحدات الإنتاجية وظروفها، ولع

الموضــوعة، وبــذلك فــإن جهــاز   الخطة، أما التنفيذ فيترك للوحدات الإنتاجية وفقا للخطــة

الاقتصــادية: مــاذا، وكيــف،   التخطيط وحده هو الذي يجيب على الأسئلة الثلاثــة: المشــكلة

 ولمن ننتا؟

 عيوب النظام الاشتراكي: -

فحرمان الأفراد من حق الملكية الخاصــة أمــر  ضعف الحافز لإنجاز الأعمال المختلفة  -١

الحــافز الفــردي لإنجــاز الأعمــال تــأثيرا   يتنافى مع الفطرة والطبيعة البشرية، ويــؤثر فــي

الإنتــان، أو الحــافز علــى  سيئا، "فحــق الملكيــة الفرديــة إذا منــع؛ فــلا مكــان للحــافز علــى
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ويصــبو النــاس فــي  الابتكار والتجديد، ولا صوت يعلو على صوت اللامبــالاة والإهمــال،

الاشتراكي   النهاية شركاء في الفقر والحرمان، وينتكس الشعور القومي الذي اتخذه النظام

 على غير الحقيقة حافزا للإنتان" 

فالعامل عندما لا يجد نظاما فعلا للحــوافز، فكــل عامــل يتســلم   انخفاض انتاجية العمال  -٢

إنتاجيتع، وفقا لقاعــدة: "مــن كــل فــرد حســب قدرتــع، ولكــل   أجرا محددا بغض النظر عن

 .  1حسب حاجتع

تركز السلطة في يد مجموعــة  والانتاجية في تخصيص الموارد قلة الكفاءة الاقتصادية  -٣

والإنتاجيــة فــي تخصــيص  قليلة من صانعي القرار حــال دون تحقيــق الكفــاءة الاقتصــادية

 الموارد 

لقــد عجــزت الاشــتراكية الماركســية عــن تحقيــق الكفــاءة   عدم تحقيــق الكفايــة والعــدل  -٤

لشعوبها، بــل قهــرت حريــة الأفــراد، وأبــادت   الإنتاجية والاقتصادية، والعدالة، والرفاهية

يستحيل تواجــده، وحــل محلهــا   أصولهم بل وأرواحهم، وأصبحت العدالة في التوزيع أمرا

 الاستغلال.  

 

 

 :  سيأو المارك شيوعيال  النظام 2-8-1

صورة متطرفة مــن الاشــتراكية، تقــوم علــى منــع الملكيــة الفرديــة، وســيطرة الدولــة   و ه 

وســائل وأدوات الإنتــان. والماركســية )الشــيوعية( لا تــؤمن بإلــع خــالق لهــذا   الكاملة على

وتــدعي الماركســية أنهــا فلســفة شــمولية لهــا  أفيــون الشــعوب.  الكــون، وتــزعم أن الــدين

مبــدأ الصــراع بــين الأغنيــاء   معتقداتها وتفســيراتها للتــاريخ والتغيــرات الاقتصــادية علــى

ب  )الطبقة البرجوازية( ءارقفلاو )طبقة البروليتاريا(. ويســتخدم لفــظ ش الاشــتراكية ش أحيانــا

صارخة تفصل بين الفلســفتين .  على أنع معادل للـ ش الشيوعية ش ، و لكن هناك اختلافات 

 
م،‌ص‌1997رمزي‌زكي،‌الاقتصاد‌السياسي‌للبطالة،‌تحليل‌لأخطر‌مشكلات‌الرأسمالية‌المعاصرة،‌عالم‌المعرفة،‌مطابع‌الرسالة،‌الكويت،‌    1

17. 
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اقتصــاد  فــى المقــام الأول،   و أبرزها أن الشيوعية نظام سياسي بينمــا الاشــتراكية نظــام

ــة  يمكــن أن يوجــد فــى أشــكال مختلفــة تحــت نطــاق واســع لانظمــة السياســية . فالمرحل

 الشيوعية هي المرحلة الأخيرة مــن مراحــل التطــور التــاريخي كمــا تعرضــع الماركســية،

فالشيوعية تحتفظ بالركن الأول من المرحلة السابقة وهو محو الطبقية وتقوم علــى أركــان 

 يع:  أخر 

محــو الســطلة السياســية وتحريــر المجتمــع مــن الحكومــة بصــورة نهائيــة. وذلــك لأن  -أ

التناقض في الطبقات أما في المجتمع الشيوعي فــلا حاجــة للحكومــة لعــدم   الحكومة وليدة  

 وجود الطبقات

 محو الملكية الخاصة ليس في مجال الإنتان فقط بل في مجال الاستهلاك أيضا: يفــف  -ب

المرحلة السابقة اقتصر التأميم على وسائل الإنتان الرأسمالية. أما الآن فلا ملكيــة خاصــة 

وقاعدة التوزيع هي " من كل حسب طاقتع ولكــل حســب حاجتــع" فأســاس التوزيــع   إطلاقا

 هو الحاجة. 

 ةالخلاص  2-8-2

يعتبر اقتصاد العمل وسيلة يتم من خلالها فهــم ديناميكيــة أســواق العمــل المــأجور، حيــث  

تعمل أسواق العمل من خلال التفاعل بين العمال وأصحاب العمل. فاقتصــاد العمــل يعنــى 

وعلاقة ســوق العمــل   بدراسة سوق العمل والمشاكل والحلول الخاصة بالتوظيف والبطالة

في التــأثير   بالتقدم الفني، ودراسة نظريات الأجور، وبيان اثر الدولة والاتحادات العمالية  

 على جانبي العرض والطلب مــن خــلال السياســات المتبعــة مــن قــبلهم، وذلــك مــن خــلال

دراسة الاثر بين مــوردي الخــدمات المتمثلــة بالعمالــة )العمــال(، وطــالبين هــذه الخــدمات 

يختلــف دور  )أرباب العمل(، لفهم النتائا المتعلقة بالأجور والتوظيــف والــدخل.  متمثب ل

الدولــة  الدولة في من مرحلة تاريخية إلى مرحلة أخر ، فنجد في مرحلة من يؤيد تــدخل 

في النشاط الاقتصادي ومنحها حق احتكــار واض دارة النشــاط الاقتصــادي، واخــر  مــن لا 

ــمو ــاط الاقتصــادي.  يس ــي النش ــة ف ــدخل الدول ــثلاث  بت ــذاهب الاقتصــادية ال ــت الم اثبت

تحقيــق التنميــة الاقتصــادية، فهنــاك   )الرأسمالية، الاشتراكية، الشيوعية( عدم قدرتها على
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ب فيما   حاجة لإيجاد التوازن المفقود في توزيع الأدوار بين الدولة وآليات السوق، خصوصا

والاجتماعيــة، فبينمــا يتعــين   يتعلق بتوزيع وتخصيص الموارد وتحقيق التنمية الاقتصادية

فــإن هنــاك ضــرورة   بناء وتقوية المؤسسات الداعمة لاسواق والرامية للارتقاء بكفاءتها،

الــدخول  لتــدخل الدولــة لضــبط حركــة الأســواق وتحقيــق العدالــة والإنصــاف فــي توزيــع

 .1والثروات

 :  الطلب على العمل 9  - 2

   في الاجر  والتغيرالطلب على العمل   -أ

صــحيو   تزداد الكمية المطلوبـة مـن العمـل والعكـــس    كلما  ينخفض الاجر الحقيقي    كلما  

فــان   مبـــني بالشـــكل    كمــا، وذلك بالتحرك من نقطة الى اخـر  عـلى منحنـى الطلـــب ،  

ب الــى  1.2البياين رقم )  1الكمية المطلوبة مـن    W( فعندما يكــون الاجــر الحقيقــي مســاويا

الــى  ةالعمل تكــون مســاوي   W 1. وعندما ينخفض الاجر الحقيقـي الى  2تـزداد الكميـة 

OL2   المطلوبة من العمل الىOL في الاجر علــى  التغير اتوتجدر الاشارة الى ان تأثر

 ) ( Scale Effectالحجم أو الســعة ) يتأثرهام  ملعاحجم الطلب على العمل تنتا عن 

ر الحجــم فأنــع عنــد زيــادة ي فبالنســبة لتــأث   Substitution) (Effect الاحــلال  ويتــأثر

الانتـــان ،   ذلــك يعنــي زيــادة فــي تكـــاليف  مستو  الاجر ، عـــلى ســـبيل المثـــال ، فـــإن  

وعـادة مـا يـؤدي الى زيـادة في اسـعار المنتجـات وبالتــالي انخفــاض فــي حجــم الانتــان. 

مســتويات منخفضــة مــن العمــل   وان الانخفاض الحاصل في حجم الانتـان سـوف يعنـــي  

الحاصــلة فــي مســتو  الاجــر  الاحـلال فـــإن الزيـــادة  تأثير  وهذا هو تـأثري السـعة. أمـا  

)بفرض ثبات سعر رأ س المال( يولد حافزاب لد  صــاحب العمـــل لخفــض التكــاليف عــن 

ده على عنصر ااعتم  طريق تبني اسلوب انتان يعتمد على رأس المـال بدرجـة أكـبر مـن  

العمل . ولهذا فإن زيادة مستو  الاجـــر تـــؤدي الــى انخفـــاض الطلـــب عــــلى العمــــل ، 

 Intensive)  (Capital بســبب التحــول الى اســلوب الانتــان كثيــف رأس المــال  

 
 .4خديجة‌الصبان،‌الملائمة‌بين‌مخرجات‌التعليم‌ومتطلبات‌سوق‌العمل،‌منتديات‌مركز‌الملك‌عبد‌العزيز‌للحوار‌الوطني،‌ص‌   1
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الاحــلال ، لأن رأس المــال يحــل محـــل العمـــل عنـــد  زيــادة   بتــأثيروهذا هو مــا يعــرف  

 مستو  الاجر.  

 

 الطلب علي العمل والتغير في العوامل الاخر  الموثرة :-ب 

 أحد العوامل المحددة للطلب علــى  تغير ماذا يحدث للطلب على العمل عندما  الطلب  في 

العمل )عدا الاجر( ؟ لنفرض ان سعر رأس المال قــد انخفــض )مــع ثبــات معــدل الاجــر( 

يشــجع علــى زيــادة الانتــان   مــالمالــى الانخفــاض    مثيلذلك يجعل التكاليف الانتاجية    فإن  

ويـــؤدي ذلــك بــدوره الــى زيــادة الطلــب علــى العمــل )عنــد أي مســـتو  مـــن الاجـــر(. 

الى   Dويـنعكس هـذا الامر بانتقال وتحـرك منحنـى الطلـب عـن العمـل الى اليمـني مـن 

`D  1عنـــد  في الشـــكلOL2 ( 2.2الــى البيــاين رقــم، )  يعنــي زيـــادة فــي عـــدد  مــالم

 بتوظيـــف المتعلقـــة القـــرارات تحليـــل نفــس الاجروعنــد  OLالعـامل المطلـــوبني مـــن 

النـــاتا الحـــدي  وبــينو هـــو الاجـــر الحقيقـــي   بين  يقـارن العمـل صـاحب فـان العـامل

، وان هذا الاخري ميثــل الايـــراد الحـــدي . فـــاذا MCالحدية للعامـل  التكاليف Lللعامـل 

العامــل يفــوق التكــاليف الحديةلاســتئجار العامــل MPLكـان الايـراد الحـدي الـذي يولـــده 

فبالامكان زيادة الارباح بزيادة توظيف العامل. وبالمقابل اذا زادت التكاليف الحدية عـــلى 

بعــض الخســارة باســتئجار تلــك الوحــدة  تتحمــل الايـــراد الحـــدي للعامـــل فـــان المنشـــأ ة

أرباحها بتخفيض كمية العمل وعــدم تشــغيل   من العمل ، وبامكان المنشأ ة زيادة    الاخر 

ان مستو  التشغيل الوحيد الذي يتفق وتعظيم الربو هو ذلك المســتو    .    الاخر الوحدة  

يتســاو  عنــده كــل مــن الايــراد الحــدي للعامــل  Lالذي والتكلفة الحدية لاستئجار الوحـدة 

 (MP ( الاخرية من العمل أي الاجر الحقيقيW/P) .  عــن هــذه العلاقــة  التعبير  يمكن

 بالمعادلة الآ تية :
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والمعادلــة  MP أو  Lميثل الاجــر الحقيقــي.  (W/Pميثل الانتاجية الحدية للعامل، وان )

ب الــى الاجـــر   تشــري الــى انـــع اذا كـــان النـــاتا الحـــدي للعامـــل أكـــبر مـــن أو مســـاويا

الحقيقي، فإن صاحب العمل يقرر تشــغيل ذلــك العامــل، وبعكســع اذا كــان النــاتا الحـــدي 

 للعامل أقل من الاجر الحقيقي فانع لن يشــغل ذلــك العامــل لانــع يســبب خســارة لصـــاحب 

العمل . العامل. وبالمقابل اذا زادت التكاليف الحدية عـلى الايـــراد الحـــدي للعامـــل فـــان 

تتحمل بعض الخسارة باستئجار تلك الوحدة الاخرية من العمل ، وبامكان المنشأ   المنشـأ ة

ان مســتو   أرباحهــا بتخفــيض كميــة العمــل وعــدم تشــغيل الوحــدة الاخريــة .  ة زيــادة 

( والتكلفــة الحديــة  التشغيل الوحيــد الــذي يتفــق وتعظــيم الــربو هــو ذلــك المســتو  الــذي 

طلــب المنشــأ ة  Mpيتساو  عنده كــل مــن الايــراد الحــدي للعامــل )  Lلاستئجار الوحـدة

ان طلب المنشأ ة الانتاجية على العمل يســتند الــى عــدد مــن   قصيرعلى العمل في الأمد ال

 :  1الافتراضات وهي

  Profit Maximizationان صاحب العمل يسعى الى تعظيم الربو .1

 . ان المنشأة تستأجر عاملني متجانسني للإنتان هام العمل ورأس المال . 2

 . ان الاجر بالساعةميثل التكلفة الوحيدة لعنصر العمل.  3

 . ان كلاب من سوق العمل وسوق السلع المنتجة هي اسواق تنافسية. 4

 

 
 40،‌ص‌‌2010/2009قسم‌علوم‌التسيير،‌جامعة‌فرحات‌عباس‌سطيف،‌مذكرة‌لنيل‌شهادة‌الماجستير،‌السنة‌‌  1
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ب . وخـــلال فـــترة   يمكن  وبذلك   ب أيضــا ب ومعــدل ســعر الســلعة ثابتــا اعتبار معدل الاجر ثابتا

ب وبالتـالي   الوحــدات     تغييــر  يمكــنالامـد القصـري يكـون رأس المـال لـد  المنشـأ ة ثابتـا

ســـتخدام ويــزداد الا. ويسمى الناتا الاضافي مـــن  العاملينعدد    بتغييرالمنتجة من السلعة  

الــى حــد  MPوحده اضافية مــن العمــل بالنــاتا الحــدي للعمــل )  Lالنـاتا الحـدي للعمـل 

ذلــك الــى   معني من جراء زيادة في وحدات العمل ثم يبدأ بعدها بالتناقص. ويعـود سـبب  

  Law of Diminishing Marginalمــا يعــرف بقــانون تنــاقص العوائـــد الحديـــع ) 

Returns  الايـراد الحـــدي والتكلفـــة  بينتعظيم الربو بالنسبة للمنتا يتطلب المساواة   ان

مـن العمـل. وفي ظـل الفـروض المـذكورة اعـلاه فـــإن   الاخيرةالحديـة لاستئجار الوحدة  

 (MRالحديــة لاســتئجار العامــل الاضــافي هــي الاجــر ، وان الايــراد الحــدي ) التكلفـــة 

 (Marginal Revenue Productهــي قيمــة النــاتا الحــدي ) لاســتئجار العامـــل 

وتكــون مســاويع لقيمــة النــاتا الاضــافي ، وهــو حاصـــل   (MRPوتعرف اختصاراب بــ )

الاضــافي الــذي تحصــل عليــع المنشــأ ة عــن كـــل   ضرب كميـة النـاتا الحـدي والايـــراد  

 :في المعادلـة  وكما وحـدة اضـافية مـن النـاتا 

 

 : ي حددددددددول اللطالددددددددة والنمددددددددو الاقتصدددددددداد هيممدددددددددخل م ددددددددا   10 -2

تعد البطالة من المواضيع التي وجب الوقوف عندها نــظ ار لأهميتهــا، وذلــك مــن اجــل د 

المفــاهيم المحيطــة بهــا، ومــد  ارتباطهــا بــالنمو الاقتصــادي نظريــا، هــذا   ارسة ومعرفــة

ــاهيم ــتعرض بعـــــض المفـــ ــث يســـ ــد ارســـــة المبحـــ ــة بمتغـــــا ارت الـــ  المتعلقـــ

فيما يلي سيتم التطرق إلى المفــاهيم المتعــددة   المطلب الأول: مفهوم البطالة وطرق قياسها

ــها : ــرق قياســـــــــــــــــــــــــــــــ ــة وطـــــــــــــــــــــــــــــــ  للبطالـــــــــــــــــــــــــــــــ

 : اولا: مفهوم البطالة

حسب المفهوم الاقتصادي :وهو وجود موارد اقتصادية متاحة عاطلــة وغيــر موظفــة،   -أ  

 أي عدم التشغيـل الكامل لتلك الموارد المتاحة.
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حســب ســوق العمــل: معناهــا ينحصــر بعنصــر العمــل ويقصــد بهــا العــاطلون عــن  -ب 

 العمل؛حيث تشكل ظاهرة

غير صحيحة في المجتمع نظ ار لانعكاســاتها الســلبية فــي مختلــف النــواحي الاقتصــادية، 

 الاجتماعية، وكذا السياسية.

: البطالــة تشــمل كافــة الأشــخاص الــذين  ليةالبطالة حسب منظمة العمل الدو تعريف    -ن   

؛ ارغبين في العمل، وباحثين عن العمل لكنهم لا يجدونع ؛ وذلك خــلال   هم في سن العمل

 فترة الاستناد، والمقصوده بها هي

تلــك الفتــرة التــي تقــاسه بهــا البطالــة وعــادة مــا تكــون أســبوع، أو أســبوعين.وبناءا علــى 

 التعاريف السابقة يمكن تعريف البطالة على أنها الحالة التــي تنبثــق عــن وجــود أشــخاص

قادرين عن العمل ومؤهلين لع، و ارغبين فيع، وباحثين عنع وموافقين على العمل بالأجر 

يجدونع بالنوع والمستو  المطلوبين، وذلك في مجتمع معين لفترة زمنيــة   السائد، لكنهم لا

حــدود الطاقــة، والقــدرة الاســتيعابية لاقتصــاديات هــذا   معينة، نتيجة للقيود التــي تفرضــها

 .1المجتمع وعدم استغلال الموارد بشكل كفؤ 

 : اس البطالةقي طرق   -د

تقاس البطالة عادة بما يسمى بمعدل البطالة، حيث تهدف السياسة الاقتصادية في كــل بلــد 

ــاء ــى إبقــــــــ ــان. إلــــــــ ــدر الإمكــــــــ ــنخفض قــــــــ ــدل مــــــــ ــذا المعــــــــ  هــــــــ

إحصائيات البطالة الرسمية تستند إلى اخذ عينة عشوائية مــن الســكان، ثــم القيــام بتحليــل  

 30ن علــى العمــل إلــى  ري ت الســكان القــادئياحصاإلأف ارد العينة، تقسم    1  تاريخ العمل

 :ةمجموع

 الممارسون لأي عمل مقابل اجر. الافراديمثلون  :  employed_العاملين1

العــاطلين عــن العمــل، والــذين يرغبــون   الافرادتشمل كل  :  unemployedالعاطلين-2

 في العمل ولا يجدونع.

 
 383،‌ص‌‌3،‌جامعة‌الجزائر‌2014/1980مدهون‌حسين،‌العلاقة‌بين‌البطالة‌والنمو‌الاقتصادي‌في‌الجزائر،‌دراسة‌قياسية‌‌  1
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، لــراغبين  غير الافراد  وتشمل ا:out of the labor forceالخارجين من قوة العمل-3

البحث عن العمل )ربات البيوت ، المعاقين غير القادرين عن العمــل ،   وغير القادرين في

المتقاعدين(.وعليع نسبة البطالة هي عدد العاطلين كنسبة من قوة العمل ويمكــن صــياغتها 

بحيث :وهو معدل يصعب تحديده بدقة حيث تختلف نسبة العاطلين حسب الوســط   كالتالي:

المستو  الــد ارســي. ويرجــع هــذا الاخــتلاف فــي القيــاس   )حضري، قروي( وكذا حسب

 لاسباب التالية:

 عــــــدم تــــــوافر بيانــــــات ســــــليمة يســــــتدله بهــــــا علــــــى حجــــــم البطالــــــة . -1

 

ما يســمى بالاقتصــاد الخفــي، المتواجــد فــي الــدول الناميــة لا يــدخل فــي الإحصــاءات   -2

 الرسمية .

ــة، ويضــم  -3 ــدول النامي ــي ال ــاع الحضــري ف ــي القط ــة ف ــود إحصــاءات دقيق ــدم وج ع

والحرفين إلى غير ذلك، بالرغم من زيــادة الــوزن النســبي  المشروعات الصغيرة ومقاهي

 لهذا القطاع في الدول النامية .

 185- 186  1ـ حسام علي داود، مبادن الاقتصاد الكلي، مرجع سبق ذكره، ص

، الــدار 2008سيد محمد الســريتي، عبــد الوهــاب نجــا، النظريــة الاقتصــادية الكليــة، ط  -

  ص279-280 2008،    2الجامعية،ا لاسكندرية،

 الجدد نطلي العا عدد+ ملين قوة العمل= عدد العا

 .10027(.العمل  قوة /نلي معدل البطالة = )عدد البطا

ب : مفهوم النمو الاقتصادي   ثانيا

قياسع  الاقتصادي وطرق  النمو  الاقتصادي وكذا   مفهوم  النمو  لمفهوم  التطرق  هنا سيتم 

قياسع  في  المعتمدة  الطريقة  او   الأسلوب، 

 النمو الاقتصادي تعريف  -أ 
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النمو الاقتصادي على انع زيادة الإنتان، أو الدخل الحقيقي في دولة ما خلال فترة  يعرف  

ومد    زمنية الإنتاجية،  الطاقة  في  الكمية  ارت  التغا  الاقتصادي  النمو  ويعكس  معينة، 

الطاقة. هذه  جميع   استغلال  في  المتاحة  الإنتاجية  الطاقة  استغلال  نسبة  ارتفعت  فكلما 

 معدلات النمو في الدخل القومي، والعكس صحيو.  القطاعات الاقتصادية، ازدادت

الاقتصادي - وبالتالي  سي ،s-kuznets    عرفع  كمية،  ظاهرة  انع  على  كوزنتس:  مون 

الاقتصادي النمو  الناتا    عرف  وكذا  للسكان،  المستمرة  الزيادة  انع:  على  ما  لبلد 

الفردي.بناءا على التعاريف السابقة يمكن تعريف النمو في الناتا المحلي الإجمالي على  

 خلال فترة زمنية معينة.  انع الزيادة في نصيب الفرد

 طرق احتساب الناتا المحلي الإجمالي و النمو الاقتصادي - ب

 الناتا المحلي الإجمالي أ.

 طرق كالتالي:3وفق  Economic Growthيتم احتساب النمو الاقتصادي 

 قة الدخل : ري ( ط1

  2010، دار المنهل اللبناني، بيروت،1ـ عبد الله رزق، بسام الحجار، الاقتصاد الكلي،ط

 327 1، ص

علم   في  أساسية  مفاهيم  عريات،  موسي  محمود  حربي  الرحمان،  عبد  إسماعيل  ـ 

 1999ص،373 1، 2الاقتصاد، دار وائل للنشر ، ط

3  Armond colim.economie du devloppemt 

Introductional.jacque.brasseul.edition paris.1993p03 

ـ أمل حمدان حفاجة ، اثر الإنفاق الحكومي على النمو الاقتصادي، كلية التجارة الجامعة 

 44 4ص 2013الإسلامية ،غزة، 

الأسهم + دخول   فائدة قطاع أعمال + أرباح  ريعالدخل القومي = الاجور المرتبات + ال

 كاتردخول الش رائبجتماعي + ضلاا التأمين ئب راالملاك+ ض



29 
 

البطالة والنمو الاقتصادي من القضايا التي بحث فيها كينز نظريا والتي تمحورت    تعتبر 

تحقيق التشغيل الكامل للقوة العاملة وطرق بحث الطلب الفعال. وذالك من   حول ضمان

الطلب تسيير  إتباع سياسة  تلعبع   خلال  الذي  الدور  أهمية  أكد على  والنقدي، كما  المالي 

الطلب تحفيز  وفكرة  الكلي  التحليل  خلال  من  العرض. الدولة  يخلق  الذي  تعتبر   الفعال 

تفسير   في محاولة  السابقة  النظريات  من  واقعية  أكثر  للبطالة  الحديثة  النظريات  فروض 

 الحديثة في سوق العمل ومن أهم هذه النظريات، نظرية البحث عن العمل،  ر الظواه

اختلال سوق العمل، كما ان هي الاخر  اختلف في تفسيرها   نظرية تجزئة سوق العمل،

البطالة والنمو الاقتصادي اجمعت على   بعض الاقتصاديين، إلا أن هذه النظريات حول 

المالية الدولة من خلال سياستها  تلعبع  الذي  الدور  العام على  أهمية  الإنفاق  المتمثلة في 

 (  02رفع النمو وزيادة التشغيل .) انظر الجدول رقم  

والبطالة) 2 اقتصادي  النمو  بين  هناك   العلاقة  أن  العلاقة  هذه  في  العام  الاتجاه  يبين 

نسب وانخفاض  الاقتصادي  النمو  معدل  بين  كبير  السياسات   ارتباط  إن  كما  البطالة. 

 الموجهة لتخفيض معدلات البطالة تنطلق من مقاربة تفرض أن البطالة ترتبط 

ـ دانيال أرنولد،تحليل الأزمات الاقتصادية بالأمس واليوم ،المؤسسة الجامعية للد ارسات  

 1207، بدون سنة، ص   1والتوزيع والنشر،بيروت، ط

،ط للمشاريع  الاقتصادية  الجدو   ارسة  ،د  ربع  عبد  ارئد  ،  1ـ  الجنادرية    2015،دار 

 29،ص 

مع النمو فكل زيادة في معدلات النمو لابد أن تتوافق مع انخفاض نسب    مباشر  ارتباطا  

 علاقة معدلات النمو الاقتصادي والبطالة من خلال التبسيط التالي: البطالة، وتظهر

نسب   -1 ارتفاع  النمو  معدل  البطالة   التشغيل  ارتفاع  معدل   انخفاض 

المنتهجة،   الاقتصادية  السياسية  على  تعتمد  الاقتصادي  النمو  معدل  ارتفاع  نسب  فتحديد 

كينز في تحليلع على سياسة الإنعاش عن طريق الطلب، وهو الاعتقاد السائد   حيث اعتمد

تلقائيا إذا ارتفاع  لد  معظم الاقتصاديين، حيث ينطلقون من اعتبار أن البطالة تنخفض 

 معدل النمو اقتصادي. بينما يركز اتجاه أخر على 
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وقد تمت د ارسة العلاقة بين النمو  مردودية المشاريع  و    ربحية  العرض من خلال دعم   -2

ما على  بالاعتماد  الاقتصادي  الأدب  في  تجريبيا  والبطالة  بقانون   الاقتصادي  يعرف 

(OKUN،)  النمو معدل  في  التغير  معدل  بين  تبادلية  هناك علاقة عكسية  أن  يبين  الذي 

هناك  "الناتا أن  بيان  في  أوكن  نجو  وقد  البطالة،  معدل  في  والتغير  الإجمالي"  المحلي 

بين تبادلية  عكسية  البطالة  علاقة  انخفضت  إذا  أنع  بين  إذ  الاقتصادي.  والنمو  البطالة 

إلى ارتفاع1بنسبة ) % بنسبة   ( فإن ذلك يكون ارجعا  الحقيقي  المحلي الإجمالي  الناتا 

الناتا  3) % الزيادة في  أنع عند حدوث  بين  المحلي الإجمالي   ( والعكس صحيو، كما 

 الحقيقي يتحقق زيادة في العمالة )التشغيل( . 

نموذجيين لقياس العلاقة ما بين البطالة والنمو الاقتصادي (  Okun,1962كما طور )  -3

 وهما : 

 نموذن الفجوة:  -أ

-B )Ut-Ut 

 *Yt- Yt = (……………...)1(  * 

Yt  :الناتا المحلي الاجمالي 

Yt  : الناتا المحلي الاجمالي الممكن 

*B : ."" معامل 

Ut :. المعدل الفعلي للبطالة 

Ut :. المعدل الطبيعي للبطالة 

 الدراسات السالقة:    2-11

 (:   2ص  -م  2011 -دراسة ) لشير علي لشير  علي   -1

تناولت الدراسة مد  ملائمة مخرجات التعليم العالى لمتطلبات سوق العمل في السودان 

 وتوصلت إلى وجود  مايؤكد:  

 أن سياسة التعليم تؤثر على إحتياجات سوق العمل.   -
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 عدم موائمة المؤهلات التعليمية  مع متطلبات سوق العمل.   -

 ضعف مساهمة القطاع الخاص في إستيعاب الخريجين .   -

تقدم على أسس    - التعليم  لا  أن سياسات   تتزايد  كل عام بسبب  الخريجين   بطالة  أن 

توصلت    ما  أهم  وتمثلت   . العمل  سوق  بإحتياجات   ب  غالبا ترتبط   لا  أنها  كما  واضحة 

 الدراسة فيما يلي :  

 إعداد دراسات وافية  عن سوق العمل.   -

 مشاركة قطاع العمل مع القطاع التعليمي  في وضع السياسات التعليمية.  -

مراجعة دورية  لسياسات التوظيف  في الدولة ومؤسساتها المختلفة حتى تصبو الخبرة   -

 والكفاءة والمؤهلات هي الاختيار للوظيفة العامة . 

 إلزام الدولة والقطاع الخاص بتوظيف وتدريب الخريجين .   -

بشئون    - تعني  الوزراء  مجلس  لرئاسة  مباشرة  تتبع  الخريجين   من  هيئة   تكوين  

 الخريجين وتوظيفهم .  

 (:  2ص  -م 2008-دراسة ) محمد لن علي العمر   -2

تناولت الدراسة توظيف العمالة في المملكة العربية  السعودية  وبراما التدريب  وخاصة 

 التدريب  المهني وعلاقتها بإحتياجات سوق العمل وكانت نتائا الدراسة كما يلي:  

العظمى    - والنسبة  المدينة  سكان  من  المهني  التدريب   ببراما  الملتحقين   معظم  إن 

 25 - 20تتراوح أعمارهم من 

الدراسة أن% والمتوسطة كما أوضحت  الابتدائية   لايحملون    78.9عام يحملون مؤهل 

للغة   إجادتهم  عدم  أوضحت  كما  الأكاديمي  تأهيلهم  تدني  وبالتالي  الجامعي  المؤهل 

 الإنجليزية  والحاسب الآلي. 

العاملين    - العظمى من  النسبة  وإن   ، العمل  الخريجين  عاطلين  عن  ثلث  أكثر من  إن 

لايعملون في مجال تخصصاتهم ، ونسبة العاملين في القطاع الحكومي أكبر من العاملين  

 في القطاع الخاص . 
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إتقان    - وضعف  العمل  سوق  في  المطلوبة  التخصصات  في  الخريجين   أعداد  قلة 

غير  إضافة   تخصصات  إلى  السوق  وحاجة   ، المتوفرة  التخصصات  في  الخريجين  

 متوفرة في المعاهد المهنة  . 

 مميزات سوق العمل عن الأسواق الأخرى: 

 تميز سوق العمل عن غيره من الأسواق الإقتصادية  

السوق    - يسود  واحد  أجر  وجود  عدم  وهذا   العمل  سوق  عن  الكاملة  المنافسة  غياب  

نقص   العمل  سوق  في  الكاملة  المنافسة  غياب  أسباب  ومن  المتشابهة  الأعمال  مقابل 

المعلومات لد  العمال لقلة الحركة أو الانتقال الجغرافي أو المهني حيث الأجور العالية  

 وقد يرجع  ذلك إلى عدة أسباب منها:  

 شعور العامل بأن فرص العمل تقل أمامع كلما تقدم بع السن.  -1

 يلتحق بها .    عدم شعور العامل بالرضا بكثرة تغيير المؤسسات التي -2

 تزايد المسئوليات العائلية للعامل يدعوه للاستقرار وهذا لا يحفزه على كثرة التنقل .   -3

إلى    -4 يحفزه  لا  مما  بالمكان  الارتباط  أو  العائلي  كالارتباط  أخر   اجتماعية  عوامل 

 تغيير موقعع الجغرافي . 

فكلما    -5 المهني  الانتقال  خاصة  الحركة  على  قدرتع  في  تؤثر  وخبراتع  قدراتع  مستو  

معينة   لمهنة  التخصصية  المتطلبات  كلما زادت  أو  معينة  في مهنة  العامل  ة  زادت خبر 

 كلما ضاقت الفرص أمام العامل لتغير مهنتع .  

سهولة التميز أو التفرقة بين خدمات العمل ولو تشابهت هذه الخدمات سواء لأسباب   -6

السن والثقافة. )نعمع الله نجيب   الدين أو لأسباب  او  واللون  الجنس  عنصرية أو بسبب  

 (. 1997إبراهيم _

 ( :  3دراسة )

أوكن   لمانون  ة  النظر  الخلف ة  الدراسة  تلن  مع  Lo( Okun's Law  )طورت  وتكاملع 

بشكل    LO-IS-LMنموذن   البطالة  على  الاقتصادية  السياسات   آثار  فهم  بهدف  وذلن 
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ة وجود عالة سلب ة ب ن معدل النمو االلتصادي والتغ رات فب معدل   أفضل. ولد أكدت لنظر 

العاللة  تلن  بثبات  عاللة  على  تؤثر  أخري  عوامل  لوجود  تجزم  لم  ولكنها  البطالة، 

تأث ر الصدمات على الموة العاملة، واألجور،  ،  Okun'sواستمرارها، نظرا أوكن   مثل ب 

ة   Okun's Lawواألرباح الكل ة التب تؤدي إلى إحداث تغ رات ه كل ة على   وأشارت النظر 

أو خب ثة    Virtuousلد تكون نافعة    Okun'sإلى أن التغ رات اله كل ة المؤثرة فب عاللة  

Vicious    ،  ،وبالتالب عندما تكون التغ رات اله كل ة فب عاللة النمو االلتصاد بالبطالة خب ثة

دائما أكبر من معدل النمو االلتصادي    Okun's Thresholdفإنها تجعل العتبة الجد دة  

علب   التأث ر  عظ م  لع  االلتصادي  كون  والنمو  للتغ ر  البطالة.  معدل  وبالتالب  زداد  المحمك 

بالبطالة  االلتصادي  النمو  عاللة  فب  النافع  اله كلب  ب  ومحدثا اب  لو  عندما  كون  وذلن  البطالة 

(Okun's Relationships  )  الكامل النموذن  من    LO-IS-LMوبإدمان  تضو 

الدراسة أن الس اسة المال ة أو الس اسة النمد ة علب الرغم من أن إ جاب اب علب النمو االلتصادي 

ب ه كلا    د ب معدل البطالة . أو خب ثا تضو أن  ،  Okunلهما تأث را ، إال أنع من شأنع أن  ز  و 

البطالة، هب الس اسة المحدثة للتغ ر اله كلب  الس اسة االلتصاد ة األكثر فاعل ة فب مكافحة ب ضاراب  

ة تحل ل جودة النمو االلتصادي من   النافع باإلضافة إلى النمو المتسارع. وهذا  دفع إلى أهم 

الس اسة   ارات  خ  لجودة  الموضوعب  م   ٌ والتم  ة،  وتأث رها ناح  االلتصاد ة 

لعمال.)   (. Zerbo,2010علاب

 

 

 (: 4دراسة )

ورأس   السكانب  والنمو  والتضخم  االلتصادي،  النمو  من  كل  اثر  س  لا  إلب  الدراسة  تهدف 

اتجاه  لمعرفة  لجرانجر  السبب ة  اختبار  خالل  من  األردن  فب  البطالة  معدالت  علب  المال 

استخدام   خالل  من  األخطاء  و  تصح  نموذن  تطب ك  وكذلن  الدراسة،  متغ رات  ب ن  العاللة 

التكامل المشترن، ما ب ن المتغ رات مع أخذ فترات اإلبطاء فب االعتبار وتوصلت الدراسة  

ل،   الطو  المد   االلتصادي فب  النمو  البطالة ومعدل  ب ن معدل  ة  لو  إلب وجود عاللة عكس ة 
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ة  النظر  مع  بما  توافك  المتغ رات  هذ ن  ب ن  السبب ة  العاللة  أ ضا  الدراسة  ضحت  أو  كما 

 (. 2016البشير   االلتصاد ة.)شاهيناز

 (: 5دراسة )

ل فب   المص ر والطو  األجل ن  البطالة فب  االلتصادي علب  النمو  أثر  س  إلى لا  ولمد توصلت 

من   الفترة  فب  وذلن  أوكن    0531-6106الجزائر،  لانون    Okun's Lawباستخدام 

كب والتب تتطلب إدخال المتغ رات فب النموذن بفترات إبطاء وتوصلت الدراسة إلى  الد نام 

ا   فور  ل س  البطالة  علب  الناتا  نمو  التغ ر فب  أثر  نمو    tأن  معدل  أن  بمعنب  علب ب،  ال  ؤثر 

فب   التأث ر  عالب  بل  كون  ذاتها،  الفترة  فب  البطالة  معدل  الفترة  فب  اإلجمالب  المحلب  الناتا 

ب ) كما انتهت الدراسة إلى وجود أثر سالب ومعنوي لمعدالت  (.  t-1الفترات المبطأة زمن ا

ل، ح ث إن مرونة البطالة بالنسبة لمعدل  نمو الناتا على البطالة فب اأ لجل ن المص ر والطو 

نمطة فب ظل    1022-تمدر بـ  ،  Okun's Law% فب ظل  6006-نمو الناتا تمدر بـ  

لبل    Okun'sنموذن   من  اختبار ،  Gordonالمعدل  أخري  دراسة  استخدمت  ب نما 

المشترن   مع    Cointegration Analysisالتكامل  الحدود  منها  مة  طر  باستخدام 

( األخطاء  و  تصح  متجع  نموذن  رحمانب  (،  ECMاشتماق  دراسة  عرضت  فمد 

وش ( بالتطب ك على االلتصاد الجزائري، نت جة ال    0541-6100) للفترة من  6102أدر 

ة تش ر إلى وجود عاللة وث مة  ،  Okun's Lawتتوافك مع   ع الدراسات التطب م  رغم أن جم 

و  عمل.  فرص  وخلك  االلتصادي  النمو  إل ع ب ن  توصلت  ما  مع  الدراسة  تلن  نت جة  تتفك 

) والتب انتهت إلى أن البطالة ال تستج ب نحو االنخفاض فب حالة 6114دراسة موسب (

تلن  فب  البطالة  بأن  ذلن  ومفسرة  العرب ة،  الدول  بعض  فب  االلتصادي  النمو  معدل  ادة  ز 

ة، بل بطالة ه كل ة أو لس طرة الحكوم لوجود عوائك فب سوق العمل، نظراب  الدول ل ست دور 

لورنت  ما  إذا  متنوعة  غ ر  االلتصادات  تلن ب  أن  كما  عل ع،  ات  أ ضا  وكذلن  احتكاك ة، 

 ( 2015بالتصاد ات الدول المتمدمة.)بن مريم _

 (: 6دراسة )
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ب ن  العاللة  للتحمك من  نماذن مختلفة  ر  ب ومف دا لتطو  تلن الدراسة تمد م إطارا هاما حاولت 

االلتصاد  علب  أوكن  لانون  انطباق  مدي  الدراسة  تختبر  ح ث  البطالة.  ومعدالت  الناتا ب 

ك التوظف الكامل   الجزائري، وتحاول تمد ر معدل نمو الناتا المحلب اإلجمالب الالزم لتحم 

تغطب   ة  ب انات سنو  الدراسة  الجزائري، واستخدمت  االلتصاد  المانون علب  انطباق  فب حالة 

. أي اعتمدت علب تحل ل السالسل الزمن ة وكذلن أسلوب التكامل  0541-6100الفترة من  

  ) تصحو  )  cointegration analyالمشترن  متجع  تسبك  لكب  الحدود  مة  بطر 

لانون أوكن علب االلتصاد الجزائري،    وانتهت الدراسة إلب عدم انطباق)، ECMاألخطاء (

ة تؤكد أو تش ر إلى عاللة وث مة ب ن النمو االلتصادي وخلك  رغم أن معظم الدراسات التطب م 

 ( 2013فرص العمل)ادريوش دمانى ,

 (: 7دراسة)

بحثت تلن الدراسة طب عة العاللة ب ن معدالت النمو االلتصادي ومعدالت البطالة فب الجزائر  

معدالت  لتخف ض  الموجهة  االلتصاد ة  الس اسات  فاعل ة  تحل ل  العرب ة،مع  الدولة  وبعض 

البطالة فب الدولة التب تعرف معدالت متوسطة للنمو االلتصادي. وتوصلت الدراسة إلب أن  

ل علب وجود   بالضرورة دلا  ل س  البطالة  وتنالص معدالت  االلتصادي  النمو  ارتفاع معدل 

النمو   معدالت  ارتفاع  البطالة.ورغم  ومعدل  االلتصادي  النمو  معدل  ب ن  ة  لو  عاللة 

البطالة بسبب    –االلتصادي   كما هو الحال فب الجزائر فإنع لم  ساهم فب تخف ض معدالت 

 ( 2007النفط.)مختار ،فيصل  طب عة االلتصاد الجزائري المعتمد علب 

 

 

 (:  8دراسة)

حاولت الدراسة تمد ر معامل أوكن لعدد من الدول العرب ة وهب المغرب والجزائر وتونس  

ة المانون على التصادات تلن الدول، واستخدام معدالت النمو   والعراق لمعرفة مدي صالح 

ة انتهت الدراسة إلى عدم انطباق لانون أوكن على هذه الدول، ح ث   وذلن لب انات ربع سنو 

  : اب أوكن ولد أرجع الباحث ذلن إلى أسباب تمثلت ف ما  لب  إن معامل لم  كن معنو 
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أن البطالة التب تعانب منها تلن الدول هب بطالة ه كل ة ترجع إلى تغ رات فب المستوي التعل مب   -أ

 . بب  أو التدر 

وجود عوائك فب سوق هذه الدول، نظراب ألن سوق العمل  س طر عل ها المطاع الحكومب    -ب

أكثر   البطالة  الذي  جعل  السبب  نفس  وهو  العمل،  عنصر  على  للطلب  الرئ سب  المصدر 

ك ة وكندا أكثر أوروبا  ت المتحدة األمر  استجابة للتغ رات فب الناتا المحلب اإلجمالب فب الوالا 

بان.    والا 

طب عة أو ه كل االلتصاد فب تلن الدول والتب  س طر عل ها المطاع الحكومب، كما هو الحال    -ن

لعنصر   االستخدام  الكث فة  غ ر  المطاعات  إن  ح ث  النفط،  لطاع  ح ث  س طر  الجزائر  فب 

ذلن   فب  اإلجمالب  المحلب  الناتا  نمو  حدوث  حالة  فب  البطالة،  معدل  فلن  نخفض  العمل 

 المطاع.

 ال رق لين الدراسات السالقة والدراسة الحديثة 

هي  السابقة  الدراسات  أن  في  يتمثل  الحديث  والدراسة  السابقة  الدراسات  بين  الفرق  إن 

الدراسات التي يعتمد عليها الباحث في عمل دراستع الحديثة، فكل دراسة يتم إيرادها في 

خطة البحث، أو في الإطار النظري للبحوث والرسائل العلمية تهعتبرَ دراسة سابقة، كما  

هذه   فإن  منها؛  أحدث  دراسة  كتابة  في  الباحث  عليها  اعتمد  إذا  الحديثة  الدراسات  أن 

الدراسة الحديثة يتم اعتبارها دراسة سابقة، وهذا يدل على أن الدراسات الحديثة قد تكون  

وتعتمد   منها،  أحدث  دراسات  في  عليها  والاعتماد  ذكرها  تم  إذا  سابقة  دراسات  نفسها 

في الحصول على المعلومات المهمة منها، وفي    الدراسات الحديثة على الدراسات السابقة

تفيد   السابقة  الدراسات  أن  كما  الحديثة،  الدراسة  لطبيعة  المناسب  المنها  على  التعرف 

على   وتعرفهم  الحديثة،  الدراسات  كتابة  في  عليهم  والجهد  الوقت  توفير  في  الباحثين 

السابقة   الدراسات  وتعرف  الحالية،  دراساتهم  في  يسيروا عليها  أن  يجب  التي  الخطوات 

 الباحثين على الأخطاء التي قد يقعوا فيها في دراساتهم الحالية؛ ليقوموا بتجنبها. 

 

 

‌
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 الفصل الثالث
 تحليل البيانات واختبار الفرضيات

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تحليل بيانات الدراسة
 : البيانات الشخصيةأولًا: 

 العمر: العينة وفق متةير فراد التوادص التكرارا لأ (1جدول )

 النسبة  التكرار العمر

‌%‌7‌35 سنة‌ 30 من أقل

‌%‌4‌20 سنة‌ 35 من وأقل سنة‌ 30
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‌%‌7‌35 سنة‌ 40 من وأقل سنة‌ 35

‌%‌2‌10 فأكثر‌ سنة 40 

 % 100 20 المجموع 

 م.2024من بيانات الدراسة الميدانية  ون المصدر: إعداد الباحث  
 

 العمرالعينة وفق متةير  فراد التوادص التكرارا لأ (1شكل )

 
 

 م.2024من بيانات الدراسة الميدانية  ون المصدر: إعداد الباحث  
 

 35سوونة و  30يتضون مووف ال وودول والشووكل أعوولاة   وود أن غالبيووة أفووراد عينووة الدراسووة أعمووارهم أقوول مووف 
%، ثم ال ئة 20( سنة بنسبة 35وأقل مف   30%، تلي ا ال ئة العمردة )35سنة بنسبة    40سنة وأقل مف  

 %.10سنة ف  ثر بنسبة  40العمردة 
 المؤهل العلمي: العينة وفق متةير فراد التوادص التكرارا لأ (2جدول )

 النسبة  التكرار المؤهل العلمي 

‌%‌18‌90 بكالوريوس‌

‌%‌2‌10 دبلوم‌عالي‌

 % 100 20 المجموع 

 م.2024من بيانات الدراسة الميدانية  ون المصدر: إعداد الباحث  

‌
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 المؤهل العلميالعينة وفق متةير  فراد التوادص التكرارا لأ (2شكل )
 
 

 
 

 م.2024من بيانات الدراسة الميدانية  ون المصدر: إعداد الباحث  

 

 

يتضن مف ال دول والشكل أعلاة  لاح  أن غالبية أفراد عينة الدراسة مؤهل م العلمي اكالوردوه بنسوبة 
 % مؤهل م العلمي دبلو  عالي.10%، و 90

 

 
 التخصل العلمي: العينة وفق متةير فراد التوادص التكرارا لأ (3جدول )

 النسبة  التكرار التخصص العلمي 

‌%‌5 1 المحاسبة‌

‌%‌25 5 الأعمال إدارة

‌%‌5 1 والمصرفية المالية الدراسات‌

‌%‌20 4 الاقتصاد‌
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‌%‌45 9 أخرى‌

 % 100 20 المجموع 

 م.2024من بيانات الدراسة الميدانية  ون المصدر: إعداد الباحث  

 

  التخصل العلمي العينة وفق متةير فراد التوادص التكرارا لأ (3شكل )

 
 

 م.2024من بيانات الدراسة الميدانية  ون المصدر: إعداد الباحث  

 

يتضوون مووف ال وودول والشووكل أعوولاة   وود أن معظووم أفووراد عينووة الدراسووة تخصصوو م العلمووي تخصصووات 
%، ثووووم المحاسووووبة 20%، ثووووم ا قتصوووواد بنسووووبة 25%، تلي ووووا  دارص الأعمووووال بنسووووبة 45أعوووور  بنسووووبة 

 %.5والدراسات المالية والمصرفية بنسبة 
 المسمى الوظي ي: العينة وفق متةير فراد التوادص التكرارا لأ (4جدول )

 النسبة  التكرار المسمى الوظيفي 

‌%‌5 1 محاسب‌

‌%‌15 3 مالي مدير

‌%‌20 4 داخلي مراجع

‌%‌10 2 قسم‌ رئيس

‌%‌5 1 دائرة مدير
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‌%‌5 1 خارجي‌ مراجع

‌%‌40 8 أخرى‌

 % 100 40 المجموع 

 م.2024من بيانات الدراسة الميدانية  ون المصدر: إعداد الباحث  

 

  المسمى الوظي ي العينة وفق متةير فراد التوادص التكرارا لأ (4شكل )

 
 

 م.2024من بيانات الدراسة الميدانية  ون المصدر: إعداد الباحث  

 

يتضن مف ال دول والشكل أعلاة  لاح  أن معظم أفراد عينوة الدراسوة مسوماهم الووظي ي وظوالف أعور  
%، 10%، ثوم رلويس قسوم بنسوبة 15%، تلي ا مودير موالي بنسوبة 20%، تلي ا مراجص داعلي 40بنسبة  

 %.  5ثم محاس  ومدير دالرص ومراجص عارجي بنسبة 
 الخبرص العملية: العينة وفق متةير فراد التوادص التكرارا لأ (5جدول )

 النسبة  التكرار الخبرة العملية

‌%‌45 9 سنوات‌ 5 من أقل

‌%‌25 5 سنة‌ 10 من وأقل 5

‌%‌15 3 سنة‌ 15 من وأقل 10

‌%‌15 3 سنة‌ 20 من وأقل 15
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 % 100 40 المجموع 

 م.2024من بيانات الدراسة الميدانية  ون المصدر: إعداد الباحث  

 

  الخبرص العملية العينة وفق متةير فراد التوادص التكرارا لأ (5شكل )
 

 

 م.2024من بيانات الدراسة الميدانية  ون المصدر: إعداد الباحث  

 

سونوات،  5يتضن مف ال دول والشكل أعلاة   د أن معظم أفراد عينة الدراسة عبورات م العمليوة أقول موف 
سوونة، ثووم ال ئووة العمردووة  15وأقوول مووف  10سوونوات، ثووم ال ئوة العمردووة  10وأقوول مووف  5تلي وا ال ئووة العمردووة 

 سنة. 20وأقل مف  15
 

 ثانياً: بيانات الدراسة:

 عتمد سوق العمول بدرجوة كبيورص علوى القطواع العوا  ولويس القطواع الخواص مموا  شوكل :  الفرضية الأولى
 ع ا على المواا ة العامة للدولة

 تحليل عبارات ال رضية الأولى: :(6جدول )
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أوافق   العبارة  م

 بشدة 
 لا أوافق  محايد  أوافق 

لا 

أوافق  

 بشدة 

الوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري

درجة  

 الموافقة 
 الترتيب

1 

ــا  الخـــــا  فـــــي  إدخـــــال القطـــ
ــم  ــة يحســـــن دعـــ ــة الدولـــ موازنـــ

 المشروعات

7 

35% 

9 

45% 

1 

5% 

2 

10% 

1 

5% 
 الثانية  أوافق  1.146 2.95

2 

ــل  ــا  بتمويـ ــا  الخـ ــوم القطـ يقـ
ــل  ــا يقلــ ــة ممــ ــروعات الدولــ مشــ

 الإنفاق العام

3 

15% 

14 

70% 

1 

5% 

2 

10% 

0 

0% 
 الثالثة  أوافق  0.788 2.90

3 

الربط بين مشاريع القطـا  العـام 
وخلــــــق شــــــراءات يحســــــن أدا  

 الموازنة العامة

9 

45% 

10 

50% 

1 

5% 

0 

0% 

0 

0% 
3.40 0.598 

أوافق  
 بشدة 

 الأولى 

4 

إشـــــراط القطـــــا  الخا ـــــة فـــــي 
الموازنــة العامــة يقلــل مــن عجــز 

 الموازنة العامة

4 

20% 

6 

30% 

8 

40% 

1 

5% 

1 

5% 
 الرابعة  أوافق  1.050 2.55

 م.2024من بيانات الدراسة الميدانية  المصدر: إعداد الباحثون   

% 50% موف أفوراد عينوة الدراسوة موافقوون اشودص، 45( في المركم الأول حيث أن 3)  جاات العبارص رقم

( وتعنووي أن غالبيووة أفووراد عينووة الدراسووة 3.40% محايوودون. حيووث بلووط الوسووط الحسووابي )5موافقووون، و 

 (.الرنط بيف مشاردص القطاع العا  وعلق شرا ات  حسف أداا المواا ة العامةموافقون اشدص على العبارص )

% 45% موف أفووراد عينوة الدراسوة موافقوون اشوودص، 35( فوي المركووم الثوا ي حيوث أن 1) العبوارص رقوم تلي وا

% غير موافقوون اشودص. حيوث بلوط الوسوط الحسوابي 5% غير موافقون، و  10% محايدون،  5موافقون،  

 دعوال القطواع الخواص فوي مواا وة ( وتعني أن غالبية أفوراد عينوة الدراسوة موافقوون علوى العبوارص )2.95)

 (.الدولة  حسف دعم المشروعات 
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% 70% مووف أفووراد عينووة الدراسووة موافقووون اشوودص، 15( فووي المركووم الثالووث حيووث أن 2) العبووارص رقووم ثووم

( وتعنوي أن غالبيوة 2.90% غير موافقون. حيث بلط الوسط الحسوابي )10% محايدون، و  5موافقون،  

 قوووو  القطووواع الخووواص بتمودووول مشوووروعات الدولوووة مموووا  قلووول أفوووراد عينوووة الدراسوووة موافقوووون علوووى العبوووارص )

 (.الإ  اق العا 

% 30% موف أفوراد عينوة الدراسوة موافقوون اشودص، 20( في المركوم الرااوص حيوث أن 4)  العبارص رقموأعيرا،  

% غير موافقوون اشودص. حيوث بلوط الوسوط الحسوابي 5% غير موافقون، و  5% محايدون،  40موافقون،  

 شوراك القطواع الخاصوة فوي ( وتعني أن غالبية أفراد عينة الدراسة موافقون على عبارات العبارص )2.25)

 (.المواا ة العامة  قلل مف ع م المواا ة العامة

مف  جااوات أفوراد عينوة الدراسوة أعولاة   ود أ  وا تثبود صوحة ال رضوية الأولوى والتوي تونل علوى ) عتمود 

سوووق العموول بدرجووة كبيوورص علووى القطوواع العووا  ولوويس القطوواع الخوواص ممووا  شووكل عوو ا علووى المواا ووة 

 العامة للدولة(.

 

 

 

 

 مساهمة القطاع الخاص في الأداا ا قتصادا: الفرضية الثانية
 تحليل عبارات ال رضية الثا ية: :(7جدول )

أوافق   العبارة  م

 بشدة 
 لا أوافق  محايد  أوافق 

لا 

أوافق  

 بشدة 

الوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري

درجة  

 الموافقة 
 الترتيب

1 
تطبيق سياسة التحرير الاقتصـاد  

 يحفز من أدا  القطا  الخا 

10 

50% 

4 

20% 

6 

30% 

0 

0% 

0 

0% 
3.20 0.894 

موافق  
 بشدة 

 الثاني
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2 

مرونــة القطــا  الخــا  للاســتجابة 
لسياســة التحريــر الاقتصــاد  حفــز 

 الإنتاج

4 

20% 

8 

40% 

6 

30% 

2 

10% 

0 

0% 
 الثالث  موافق  0.923 2.70

3 

اتبـــا  سياســـة التحريـــر يقلـــل مـــن 
نشــــاق القطــــا  الخــــا  ويــــو ن 

 للصناعة 

2 

10% 

7 

35% 

5 

25% 

6 

30% 

0 

0% 
 الرابع محايد  1.020 2.25

4 

توســع النشــاق الاقتصــاد  للقطــا  
ــل  ــرض العمـ ــن عـ ــد مـ ــا  يزيـ الخـ

 ويخفض معدلات البطالة

10 

50% 

9 

45% 

1 

 %ذ 5

0 

0% 

0 

0% 
3.45 0.605 

موافق  
 بشدة 

 الأول 

 م.2024من بيانات الدراسة الميدانية  المصدر: إعداد الباحثون   

% 45% موف أفوراد عينوة الدراسوة موافقوون اشودص، 50( في المركم الأول حيث أن 4)  جاات العبارص رقم

( وتعنووي أن غالبيووة أفووراد عينووة الدراسووة 3.45% محايوودون. حيووث بلووط الوسووط الحسووابي )5موافقووون، و 

توسص النشواط ا قتصوادا للقطواع الخواص يمدود موف عورد العمول ودخ وع موافقون اشدص على العبارص )

 (.معد ت البطالة

% 20% موف أفووراد عينوة الدراسوة موافقوون اشوودص، 50( فوي المركووم الثوا ي حيوث أن 1) العبوارص رقوم تلي وا

( وتعنوي أن غالبيوة أفوراد عينوة الدراسوة 3.20% محايدون. حيوث بلوط الوسوط الحسوابي )30موافقون، و  

 (.تطبيق سياسة التحردر ا قتصادا  ح م مف أداا القطاع الخاص موافقون اشدص على العبارص )

% 40% مووف أفووراد عينووة الدراسووة موافقووون اشوودص، 20( فووي المركووم الثالووث حيووث أن 2) العبووارص رقووم ثووم

( وتعنوووي أن 2.70% غيووور موافقوووون. حيوووث بلوووط الوسوووط الحسوووابي )10% محايووودون، و 30موافقوووون، 

مرو ووة القطوواع الخوواص للاسووت ااة لسياسووة التحردوور غالبيووة أفووراد عينووة الدراسووة موافقووون علووى العبووارص )

 (.ا قتصادا ح م الإ تا 
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% 35% موف أفوراد عينوة الدراسوة موافقوون اشودص، 10( في المركوم الرااوص حيوث أن 3)  العبارص رقموأعيرا،  

( وتعنوووي أن 2.25% غيووور موافقوووون. حيوووث بلوووط الوسوووط الحسوووابي )30% محايووودون، و 25موافقوووون، 

اتبواع سياسوة التحردور  قلول موف  شواط القطواع غالبية أفراد عينة الدراسة محايدون على عبارات العبوارص )

 (.الخاص ودواف للصناعة

مف  جااات أفراد عينة الدراسة أعلاة   د أ  ا تثبد صحة ال رضوية الثا يوة والتوي تونل علوى )مسواهمة 

 القطاع الخاص في الأداا ا قتصادا(.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ا خ اد  سبة مشاركة كبار السف والمرأص في سوق العمل : الفرضية الثالثة
 تحليل عبارات ال رضية الثالثة: :(8جدول )

أوافق   العبارة  م

 بشدة 
 لا أوافق  محايد  أوافق 

لا 

أوافق  

 بشدة 

الوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري

درجة  

 الموافقة 
 الترتيب

هنالـ  ضـ ف فـي القطـا  الخـا   1
 موافق 1.276 2.55 1 4 4 5 6

الثانية 
 م
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 %5 % 20 % 20 % 25 % 30 بإشراط فئات كبار السن والمرأة

2 
ءفــا ة كبــار الســن والمــرأة العاملــة 

 يحسن من أدا  القطا  الخا 

2 

10 % 

12 

60 % 

1 

5% 

5 

25 % 

0 

0% 
 موافق 0.999 2.55

الثانية 
 م

3 

ضـــــ ف الت هيـــــلف التـــــدريب فـــــي 
القطا  الخا  يقلل مـن اسـتيعاب 
ءبــــار الســــن والمــــرأة فــــي القطــــا  

 الخا  

5 

25 % 

6 

30 % 

6 

30 % 

3 

15 % 

0 

0% 
 الأولى موافق 1.040 2.65

4 
ــي  ــرأة فــ ــن والمــ ــار الســ ــراط كبــ إشــ

 القطا  الخا  يقلل من الإنتاج

1 

5% 

5 

25 % 

5 

25 % 

8 

40 % 

1 

5% 
1.85 1.040 

غير 
 موافق

 الرابعة 

 م.2024من بيانات الدراسة الميدانية  المصدر: إعداد الباحثون   

% 30% موووف أفوووراد عينوووة الدراسوووة موافقوووون اشووودص، 25( فوووي المركوووم  حيوووث أن 3) جووواات العبوووارص رقوووم

( وتعنوووي أن 2.65% غيووور موافقوووون. حيوووث بلوووط الوسوووط الحسوووابي )15% محايووودون، و 30موافقوووون، 

ضعف الت هيل، التدرد  في القطاع الخاص  قلل غالبية أفراد عينة الدراسة موافقون اشدص على العبارص )

 (.مف استيعا  كبار السف والمرأص في القطاع الخاص 

% موف أفوراد عينوة الدراسوة موافقوون اشودص، 30( في المركم الثوا ي مشوترك حيوث أن 1)  العبارص رقم  تلي ا

% غيوور موافقوون اشودص. حيوث بلوط الوسووط 5% غيور موافقوون، و 20% محايودون، 20% موافقوون، 25

هنالولأ ضوعف فوي القطواع ( وتعني أن غالبية أفراد عينة الدراسة موافقون على العبوارص )2.55الحسابي )

 (.الخاص الشراك فئات كبار السف والمرأص 

% مف أفراد عينة الدراسة موافقوون اشودص، 10( في المركم الثا ي مشترك حيث أن 2) العبارص رقم  وأ ضا، 

( وتعنوي أن 2.55% غير موافقون. حيث بلوط الوسوط الحسوابي )25% محايدون، و 5% موافقون، 60

  ااص كبار السف والمرأص العاملة  حسف مف أداا القطواع غالبية أفراد عينة الدراسة موافقون على العبارص )

 (.الخاص 



49 
 

% 25% مووف أفووراد عينووة الدراسووة موافقووون اشوودص، 5( فووي المركووم الرااووص حيووث أن 4) العبووارص رقووموأعيوورا، 

% غير موافقون اشدص. حيث بلط الوسط الحسابي 5% غير موافقون، و 40% محايدون،  25موافقون، 

 شوراك كبوار السوف والمورأص فوي ( وتعني أن غالبية أفراد عينة الدراسوة غيور موافقوون علوى العبوارص )1.85)

 (.القطاع الخاص  قلل مف الإ تا 

مف  جااات أفراد عينة الدراسة أعلاة   د أ  ا تثبد صحة ال رضية الثالثة والتي تونل علوى )ا خ واد 

  سبة مشاركة كبار السف والمرأص في سوق العمل(.
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 الفصل الرابع
 الخلا ة والنتائج والتو يات 

 

 

 

 

 النتائج والتو ياتالخلا ة و 

 : الخلا ة  أولًا:

 الخاص  القطاع  مؤسسات  على  العمل   اقتصاد  تطبيق  ت ثير  دراسة   لى  البحث  ه ا  ي دف 
 السياسات   وت ثير   العمل،   وأسواق  سلوكيات   تحليل  العمل   اقتصاد   شمل .  السودان  في
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  تعتمد   تحليلية  من  ية  ااستخدا .  العمل  وشروط  والأجور،  التوظيف،  على  ا قتصاد ة
  كي ية  تقييم  تم  العمل،   وأصحا   ا قتصاد  عبراا  مص   والمقابلات  الثا ودة   البيا ات  على
  لمؤسسات   التشةيلية   والك ااص  ا قتصادا  الأداا   على  العمل   اقتصاد  مبادئ  تطبيق  ت ثير 

 .السودان في الخاص القطاع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 النتائج  ثانياً:

  تحسيف   لى  أد   العمل   اقتصاد  تطبيق   أن  البحث   أظ ر   :التشغيلية   الكفا ة  تحسين /  1
 . الإ تاجية  وادادص البشردة الموارد  دارص تحسيف  تم  حيث للمؤسسات، التشةيلية الك ااص
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  وتقليل   العمل  فرص  ادادص  في  ساهم  ال عالة  العمل  سياسات  تطبيق  : التوظيف  زيادة/  2
 . الخاص القطاع في البطالة معد ت

  أد  العمل  وظروف الأجور  سياسات تحسيف أن  تبيف  : العمل  وظروف الأجور  تحسين / 3
 . للمؤسسات ا تمال م  وادادص العامليف  رضا تعمدم  لى

  تتعلق   تحد ات  المؤسسات  واج د   ال والد،  مف  الرغم  على   :السياسات   تطبيق  تحديات /  4
  في  التنظيمية  والبيئة  التحتية  البنية  ضعف  اسب   ا قتصاد ة  للسياسات  ال عال  االتن ي 
 . السودان

 

 

 

 

 

 

 

 

 التو يات:  ثالثاً:

  اشكل  العمل  اقتصاد  سياسات  وتطبيق  بتعمدم  يوصى  :الاقتصادية  السياسات  تعزيز/  1
 . الخاص للقطاع العا  الأداا لتحسيف ومستدا  شامل
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  التحتية  البنية  تحسيف  على   العمل   السودا ية  الحكومة   على   ينبةي:  التحتية  البنية   تطودر 
 . ا قتصاد ة السياسات تطبيق  لتس يل التنظيمية والبيئة

  لتعمدم  الم ني  والتطودر   التدرد   برامج  على   التركيم       :المهني  والتطوير  التدريب/  2
 .   تاجيت م  وادادص العامليف م ارات

  لتعمدم  الخاص  القطاع  مؤسسات  في  والتطودر  والبحث  ا بتكار  دعم   :الابتكار  تحفيز/  3
 . المستدا  النمو  وتحقيق التنافسية

 

  في  الخاص  القطاع  على  العمل  اقتصاد  تطبيق  لت ثير  شاملة  رؤدة   قد   البحث  ه ا
  ا قتصادا  الأداا  لتحسيف   والتوصيات  والتحد ات  ال والد  على  التركيم  مص  السودان،
 . القطاع وتطودر 

 

 

 

 

 

 

 المصادر والمراجع: 

أحمد اكي بدوا، مع م المصطلحات ا قتصاد ة، دار الكتووا  المصوورا، القوواهرص، دار /  1
  .1985الكتا  اللبنا ي، بيروت،  
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/  شووووووراقة عبوووووود م محموووووود علووووووي، مشووووووكلة البطالووووووة فووووووي السووووووودان ومثارهووووووا ا قتصوووووواد ة 2
 (، احووث تكميلووي لنيوول درجووة الماجسووتير فووي 2004  –   1970وا جتماعية في ال ترص مووف )
  .2005ا قتصاد، جامعة النيليف،  

/ اشووير الوودااب وعبوود ال بووار ال رمووود، مقدمووة فووي ا قتصوواد الكلووي، دار المنوواهج للنشوور 3
  .2003والتوادص، الأردن، الطبعة الأولى،  

البشووير عبوود الكووردم، تصووني ات البطالووة ومحاولووة قيوواه ال يكليووة والمحبطووة من ووا، م لووة / 4
  .2004اقتصاد ات شمال أفردقيا، العدد الأول،  

/ جمال الديف محمد المرسي، الإدارص ا سووتراتي ية البشووردة، الوودار ال امعيووة، الإسووكندردة، 5
2006.  

/ جودص مح وظ أحمد،  دارص ال ودص الشاملة )م اهيم وتطبيقات(، عمان، دار والل للنشوور، 6
2004.  

  .2006/ حامد ماهر،  دارص الموارد البشردة، الدار ال امعية، الإسكندردة،  7
 / حميد عبد الةني الطالي،  دارص ال ودص الشاملة، عمان، الأردن.8
عد  ة الصبان، الملالمة بيف مخرجات التعليم ومتطلبات سوق العمل، منتوود ات مركووم /  9

 المللأ عبد العمدم للحوار الواني.
/ رموووووما اكوووووي، ا قتصووووواد السياسوووووي للبطالوووووة، تحليووووول لأعطووووور مشوووووكلات الرأسووووومالية 10

  .1997المعاصرص، عالم المعرفة، مطااص الرسالة، الكودد، 
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‌بسم‌الله‌الرحمن‌الرحيم‌

 جامعة الشيخ عبد الله البدري 

 كلية الدراسات العليا والبحث العلمي 

 بكلاريوس الاقتصاد
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 الأخ الفاضل/ الأخت الفاضلة

‌‌في‌‌‌الخاص‌‌القطاع‌‌مؤسسات‌‌علي‌‌العمل‌‌اقتصاديات‌‌تطبيق‌‌أثر‌‌بدراسة‌‌الباحثون‌‌يقوم

‌السودان ‌لدراسة‌ ‌حالة‌‌ ‌شركة‌ ‌الراجحي‌ ‌وذات‌ ‌ضمن‌ ‌متطلبات‌ ‌البحث‌ ‌لنيل‌ ‌‌درجة‌‌

‌.‌‌عليها‌‌للإجابة‌‌شاكرا‌واكون‌‌العلمي،‌البحث‌لأغراض‌‌الاقتصاد‌‌في‌البكلاريوس‌

‌‌‌الباحثون‌

   الشخصية البيانات:  الأول القسم

‌‌‌يناسبك‌الذي‌الخيار‌أمام(‌✓ ‌علامة‌بوضع‌‌‌التكرم‌أرجو‌

‌:‌‌‌العمر/‌1

‌ (.‌فأكثر‌‌سنة‌40 (‌‌سنة‌‌40من‌وأقل‌سنة‌‌35 (‌‌سنة‌‌35من‌‌وأقل (‌‌‌سنة‌‌30من‌اقل

‌:‌العلمي‌المؤهل/2

‌ (‌‌‌اخري (‌دكتوراة (‌ماجستير (‌‌‌دبلوم (‌بكلاريوس

‌:‌العلمي‌التخصص/‌3

 (‌‌والمصرفية‌‌المالية‌‌الدراسات (‌‌المحاسبية‌‌‌المعلومات‌‌نظم (‌‌الأعمال‌‌إدارة (‌‌المحاسبة

‌ (.‌‌‌اخري (‌‌الاقتصاد

‌:‌الوظيفي‌المسمي/‌4

‌‌اخري‌ (‌‌‌‌خارجي‌‌‌مراجع (‌‌دائرة‌‌مدير (‌‌‌‌قسم‌‌رئيس‌ (‌‌‌‌مراجع‌ (‌‌‌‌مالي‌‌مدير‌ (‌‌‌‌محاسب

‌.) ‌

‌:‌العلمية‌الخبرة/‌5

‌‌‌20من‌‌وأقل‌‌15 (‌‌‌‌سنة‌‌‌‌15من‌‌وأقل‌‌10 (‌‌‌‌سنة‌‌‌‌10من‌‌وأقل‌‌5 (‌‌‌‌سنوات‌‌5من‌‌اقل

‌ (‌.‌فاكثر‌سنة‌20 (‌‌‌سنة

‌

‌

‌

 القسم الثاني: البيانات

‌(‌أمام‌مستوى‌الموافقة‌المناسب:‌✓ ‌أرجو‌التكرم‌بوضع

 عتمد سوق العمول بدرجوة كبيورص علوى القطواع العوا  ولويس القطواع الخواص مموا  شوكل :  الفرضية الأولى
 ع ا على المواا ة العامة للدولة
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أوافق   العبارة  م

 بشدة 
 لا أوافق  محايد  أوافق 

لا 

أوافق  

 بشدة 

      إدخال القطا  الخا  في موازنة الدولة يحسن دعم المشروعات 1

2 
يقوم القطا  الخا  بتمويل مشـروعات الدولـة ممـا يقلـل الإنفـاق 

 العام
     

3 
ــن أدا   ــراءات يحسـ ــام وخلـــق شـ ــا  العـ ــاريع القطـ ــين مشـ ــربط بـ الـ

 الموازنة العامة
     

4 
إشراط القطا  الخا ة في الموازنة العامة يقلل من عجز الموازنة 

 العامة
     

‌

 مساهمة القطاع الخاص في الأداا ا قتصادا: الفرضية الثانية
أوافق   العبارة  م

 بشدة 
 لا أوافق  محايد  أوافق 

لا 
أوافق  
 بشدة 

      تطبيق سياسة التحرير الاقتصاد  يحفز من أدا  القطا  الخا  1

2 
مرونــة القطــا  الخــا  للاســتجابة لسياســة التحريــر الاقتصــاد  حفــز 

 الإنتاج
     

      اتبا  سياسة التحرير يقلل من نشاق القطا  الخا  ويو ن للصناعة  3

4 
ــل  ــد مـــن عـــرض العمـ ــاد  للقطـــا  الخـــا  يزيـ توســـع النشـــاق الاقتصـ

 ويخفض معدلات البطالة
     

‌

 ا خ اد  سبة مشاركة كبار السف والمرأص في سوق العمل : الفرضية الثالثة
أوافق   العبارة  م

 بشدة 
 لا أوافق  محايد  أوافق 

لا 
أوافق  
 بشدة 

      هنال  ض ف في القطا  الخا  بإشراط فئات كبار السن والمرأة 1

      ءفا ة كبار السن والمرأة العاملة يحسن من أدا  القطا  الخا  2

3 
ض ف الت هيـلف التـدريب فـي القطـا  الخـا  يقلـل مـن اسـتيعاب كبـار 

 السن والمرأة في القطا  الخا  
     

      إشراط كبار السن والمرأة في القطا  الخا  يقلل من الإنتاج 4

‌


