
هتايلمعو هتنايصو ماظنلا ريوطت
 :- 

System Devolopment Paintence and opereation :-‏ 

 '. هيف ءاطخالا عم وا ليغشت ةيلمع لضفت ماظنلا ريوطت بولسا ذخابو

 -: ةباقرلا تايلمع روطت

 -: ىلوالا ةلحرملا

 ةطساوب نيلصفنم نيلجس ىف لجست ةيلاملا ثادحإلا تناك « ‏ةيداليم١٠5١ ةنس لبق

 ضرغل اذهو ءارخالا نع القتسم تايلمعلا سفنل ليجستلا مهنم لك ىلوتي نيلقتسم صاخشا

لتخالاو بعالتلا عنمي ىلاتلابو « امهقباطت نكمي نيلجس دوجو
 ةيلخادلا ةيباقرلا ةفيظولا ناكف سا

 ىراجتلا طاشنلا ريوطتبو .عورشملا جراخ نم لمعلا بقاري نم كانه سيلو ايلخاد ققحتت تناك

نع هديدج قافا حتف ةجيتن ةيلودلا تالاصتالا مجح دايدزاو
 نكاما رامعتساو يرحبلا لقنلا قيرط 

 ةميدقلا ايندلا نم تاورثلاب نيدئاعلاو ‏٠ نفسلا ةنطابق نم نيدئاعلا ةبساحم رمالا بلطتي هديدج

 عنمو هذه نفسلا ةنطابق ةبساحم ضرغل نيعجارم مادختسا رمالا بلطتف « ةيبوروالا ةراقلل

 دهع نيذلا صاخشالا ةناما نم قيقحتلل تقولا اذه يف تدجو ةباقرلا ناكف تاورثلا هذه سالتخا

 وا ةيلخاد ةباقرب قلعتي ماظن يأ ىلا راشي مل قيقحتلل تقولا كلذ يفو « ةيلاملا تايلونسملا مهيلا

 كل لصفم قيقحت وه تقولا كلذ يف ةعجارملا ىف اعبتم ناك ىذلا بولسالاف « ىبساحم ماظن

 : ةيناثلا ةلحرملا

 ىذلا ىعانصلا طاشنلا لمشيل ةباقرلا مادختسا عتسا ‏م٠186 ةنس ىلا ‏١٠١ ةنس نم

 تدادزاو « بعالتلاو تاسالتخالا فاشتكا ىنعت ةباقرلا تلظو ةيعانصلا ةروثلا دوجوب رهظ

 ىف زكرتت ةيلاملا ةباقرلا تناكو ةرادالا نع لاملا سارل ةيكلملا لاصفنا ببسب كلذ ةيمها

 اهتاوداو ةباقرلا تاهاجتا ىف ةيرهوج تاريغت كانه نا الا . ةيلاملا ثادحالل لصفم صحف

 بعالتلا عنمو ةرورضب ماع فارتعا كلانه ناك ثيح « ةلحرملا هذه لالخ ىف تققحت

. ةريغصلا وا ةريبكلا تاعورشملل ءاوس رييغتلا » سالتخالاو



 -: ةثلاثلا ةلحرملا
 ةماه ةيداصتقا تاريغت كانه تناك ثيح كلذ دعبام ىلا ‏م٠86١ نم ةرتفلا ىف لثمتتو .

 نيينهم ىلا دارفا نم ةرادالا تلقتناو . ةمهاسملا تاكرشلا زوربو ريبك عورشملا روهظ ىلا تدا

 ةظفاحملا ةمالس ىلع مهمامتها بصنا ىلاتلابو ةرادالا نع نوبئاغ لاملا سار باحصا حبصاو

 ةباقرلاب افالتخاو ةدياحم ةيجراخ ةباقرك ةعجارملا ةنهم ترهظو « هتيمنتو لاملا سار ىلع

 .' ىبساحم ميظنت يال ىرورض ماظنك ةيلخادلا

 ‏٠١ ص « ةيلخادلا ةعجارملاو ةباقرلا ءىريفاوسلا قزر ىحتف . د - نحصلا دمحم حاتفلادبع .اد '



 ثلاثلا ثحبملا

 ليومتلا رداصمو ىلاملا ءادألا ةيمها

 " ريياعملا" ىلاملا ءادألا

 -: ىلاملا ليلحتلا
 . ىلاملا ريدملا فئاظو مها نم طيطختلا ةفيظو ربتعت

 ىلاملا زكرملا ةفرعم ىلع ارداق نوكي نا دبال ططخلا عضو نم ىلاملا ريدملا نكمتي ىتحو
 ةيلاملا ططخلاف . هضيرم ةلاحل هتفرعم دعب الا جالعلا فصي نا هنكميال بيبطلاك وهف هتسسؤمل
 . ةاشنملل ةيلاملا تايناكمالا عم بسانتت نا بجي

 همايق لبق كلذو هتمظنم زكرم ليلحتب مايقلا ةيفيك فرعي نا ىلاملا ريدملا ىلع ىغبني مث نمو

 . اهتاردقمو اهتايناكما ريدقتب

 انتقو ىف لتحي عوضوملا اذهف ةيلاملا ةرادالا ناديم ىلع ىلاملا ليلحتلا ةيمها رصتقتالو
 . لاومالا ةرادا طيحم ىفاماه اناكم رضاحلا

 لثمتت يتلا تالجسلاو رتافدلا ىف ايموي عمجت ىتلا ماقرالا نم امخض اددع يوتحت ةيلاملا مئاوقلاف

 . عورشملا طاشن ىف

 زكرمو ةلاح ةفرعمو اهنومضم مهف نكمي يتح ماقرالا ريسفتو ليلحتو عورشملا ةسارد بجيو
 دوجول ةماعلا بابسالا دحا ناف مث نمو تاسايسلا هيجوتو ططخلا مسر ىف اهنم ةدافتسالاو ةاشنملا
 لمع نمو هتاشنمل ىضاملا ءادألا ةجرد ديدحت نم ىلاملا ريدملا نيكمت وه ةيلحملا تالجسلا

 . ساسالا اذه ىلع لبقتسملا ططخ

 : نييسيئر نيمسق ىلا ةيلاملا مئاوقلا ليلحت عوضوم مسقنيو
 . ةيلاملا مئاوقلا دادعاو ريضحت : لوالا

 مئاوقلا نع هنودعيام مهاو نوبساحملا لوالا مسقلاب موقي ةداعو مئاوقلا هذه ليلحتو ةسارد : ىناثلا

 . ( رئاسخلاو حابرالا باسحو) تايلمعلا جئاتن ةمئاقو ( ةيمومعلا ةينازيملا) يلاملا زكرملا ةمئاق

 ةرورض مزلتسي اذهو « ةيلاملا ‏pil gill هذه نومضم مهف ةيفيك يلع ةيلاملا ةرادإلا مامتهإ زكريو
 هساسا يلع يذلاو ةأشنملا زكرم يلع مكحلا يف اهنم ةدافتسالا نكمي يتح اهريسفتو اهليلحت



 يدك يلع جاتنإلاو يربكلا تاعورشملا راشتنإل ةجيتن يلاملا ليصحتلا ةيمها تداز دقلو

 فاعضا يلا يدا كلذكو ةدحاولا ةأشنملا لخاد ةرشابملا ةلصلا فعض يلا كلذ يدا دقلو ريبك

 . يلاملا ليلحتلا ةيمها نم داز امم ةدحاولا ةعانصلا لخاد ةفلتخملا تأشنملا نيب ةقالعلا هذه

 -: اهنم ةفلتخملا ضارغالا نم ةليوط ةمتاخ يلا لوصولل يلاملا ليلحتلا مدختسيو
 . ةأشنملل يلاملا زكرملا ةفرعم ‏١/

 . ةأشنملل ينامتنإلا زكرملا ديدحت /"

 . عورشملل ةيرامثتسإلا ةميقلا يلا لوصولا /"

 . ةفلتخملا تايلمعلا ةءافك يدم رابتخإ /؟

 . ةعبتملا ةيليغشتلاو ةيلاملا تاسايسلا ةيحالص يدم يلع مكحلا /©

 . نيعملا اهعاطق يف ةكرشلا زكرم ةفرعم /1

/Vةأشنملل ةيلاملا تاسايسلا طيطخت ‏ . 

/Aةأشنملا ةرادإ ةءافك يدم يلع مكحلا ‏ . 

 اهمهي يتلا تاعومجملا نم ريبك ددعل يلاملا ليلحتلا ةيمها ةقباسلا ضارغالا نم حوضوب ودبيو
 ةلمج نم نيرمثتسملا ‏٠ نييراجتلا نينئادلا ¢ كونبلا تاعومجملا هذه مها نمو ةأشنملا رما

 . نييلاملا نييريدملا ةرادإلا ةماعلا تاسسؤملاو ةيلاملا قاروالا

 يدم يلع مكحلل اهمادختسا ةماعلا ةسسؤملل نكمي يتلا تاودألا لضفا نم يلاملا ليلحتلا ربتعيو

 ةرادا ةءافك يدم يلع مكحلل كلذكو اهعبتت يتلا تاكرشلا اهمسرت يتلا تاسايسلا لشف وا حاجن

 ةماعلا ةسسؤملا اهيلع فرشت يتلا تاكرشلا ددع ةدايزب ةرادإلا هذه ةيمها دادزتو ةكرش لك

 _ ةدحاولا

 يتلا تاكرشلاب ةصاخلا ةيلاملا تامولعملاو مئاوقلا عيمجب مايقلا ةعومجملا هذه يلعو

 مئاوقلاو تامولعملا هذه ليلحتبو نيعملا عاطقلا لثمت ةدحاو ةدحوك اهرهظت مث اهيلا يمتنت

 ةددعتملا تاكرشلا اهمدختستل نيعملا عاطقلاب ةصاخ بسنو ريياعم يلع لوصحلا نكمي ةعمجملا

 ةماعلا ةسسؤملا نيفرطلا يلع دوعت ةنراقملا هذه لثمو ةصاخلا اهبسنو اهريياعم عم ةنراقملل

 . يربك ةميق تاذ دئاوفب اهئاكرشو

 - : يلاملا ليلحتلا تاوطخ

 فينصتلا ‏١/

 ةنراقملا /"

 جاتنتسإلا /'



 - : ةيلاملا بسنلا

 يلع يلاملا ليلحتلا يف يرخآلا تاودالا نأش كلذ يف هنأش ةيلاملا بسنلا ليلحت دنتسي

 ‏wz ةيلاملا بسنلا عاونا

 - : ةلويسلا ةبسن ‏١/

 نا نم مغرلا يلعو ةيراجلا هتامازتلا ةلباقم يلع عورشملا ةردق بسنلا هذه ربتعت

 ةيفتسم ةسراد بلطتي عورشملل ةلويسلا زكرمل لماكلا ليلحتلا
 نا الا ةيريدقتلا ةيدقنلا تاينازيملل

 لوصالا ةميقو ةيدقنلا هميق طبر قيرط نع بسنلا ليلحت
 ةيراجلا تامازتلإلاب يرخآلا ةلوادتملا

 . مادختسإلا ةلهسو ةعيرس ةلويس سيياقمب اندوزي

 ةلوادتملا لوصالا - لوادتلا ةبسن

 ةلوادتملا موصخلا

/Yيدم سيقت يتلا يهو يلاملا عفدلا بسنل ةيناسنا بناوج ةدع كانه . يلاملا عفدلا بسن ‏ 

 هردصم يذلا ليومتلاب ةنراقملاب يلاملا لكيهلا يف كالملا ةمهاسم
 اهنم ةفلتخملا ضورقلا

ماه " اهرابتعإب ةيكلملا قوقح يلا نوضرقملا رظني
 بسن ضافخنا ةلاح يف هنا ثيح " ناما ش

 عورشملا لخاد رظنلا نا هانعم كلذ نإف ةيكلملا قوقح
 . ةيساسا ةفصب نوضرقملا هلمحتي

 تارتف يف رطخلا نم لقا ةجردل ضرعتت لاملا عفدلل ةضفخنملا ةبسنلا تاذ تأشنملا نا حاليو

 جاور وا شاهتنا ةلاح يف ةضفخنم دئاوع ققحت تقولا سفن يف اهنكلو داسكلا
 ظحاليو داصتقإلا

د يصقا يلا رطخلا بنجت نولواحي نيرمثتسملا نا ةداع
 ةرورض كلانهف ببسلا اذهل ةنكمم ةجر

يرخآ ةيحان نم عفترملا رطخلاو ةيحان نم ةعفترملا دئاوعلا نيب نزاوتلا قيقحتل
 ذاختا نيح 

 . يلاملا عفدلاب ةقلعتملا تارارقلا

كالملا نإف ريبك قاطن يلع ضارتقإلا مادختسا ةلاح يف
 عورشملا يلع ةرطيسلا ظافتحإلا مهنكمي 

 ضارتقإلا ةبسن رامثتسالا نم نكمم ردق لقأب

 ضورقلا عومجم

 لوصالا عومجم



EES [a 

لاعف يدم طاشنلا بسن ربتعت /
ل ةرفاوتملا دراوملا مادختسا يف عورشملا ةي

 عيمج نمضتتو هيد

اقملا بسنلا هذه
 يوتسم نيب ةنر

 رامثتسالا ةهيحان نم تاعيبملا
ملا لوصالا يف

 ةيحان نم ةفلتخ

تباثلا لوصالاو نوزخملا لثم ةفلتخملا
 . اهريغو ة

 تاعيبملا - نوزخملا نارود لدعم

 . نوزخملا

 -: ةفلكتلا لكيه بسن /5

مت اهنا ةبسنلا هذه ةيمها عجرت
ف اذاو مئادو رمتسم قفادت لث

نع يلع ةرطيسلا عورشملا دق
 رصا

حابرالاب رارضإلا هانعم كلذ نإف ةفلكتلا
 لكيه بسم بعلتو هسالفاو عورشملا لشف امبرو 

 . عورشملا تايلمع يلع ةيلخادلا ةباقرلا يف اماه رود ةفلكتلا

 تاعيبملا ةفلكت - تاعيبملا = يلامجإلا حبرلا شماه أ

 تاعيبملا

 تاعيبملا

 قيقحت يدم سيقت اهنا ثيح ةقباسلا ةعبرالا بسنلا ليلحت جئاتن ةيحبرلا بسن سكعت

اب ةقلعتملا تايوتسملل عورشملا
 تاسايسلا جئاتن ةلصحم نع ربعت اهتا امك لكيهو ةطشنالا ءاد

ا عفدلاو ةليوسلاب قلعتي انيف عورشملا اهذختا يتلا تاردقلاو
 يتلا بسنلا عيمج نا عقاولا يلامل

با بناوج ضعب رهظت اهل ضرعتلا قيس
 عورشمل ليغشت اهب متي يتلا ةقيرطلا داع

TNA‏ 

ةيئاهن تاباجا " يطعا اهنإف ةيحبرلا
عورشملا ةرادإل ةماعلا ةفلكتلا نع " 

 . 

حبرلا يفاص - تاعيبملل حبرلا شماه /أ
 ةبيرضلا دعب 

 تاعيبملا

اصم - ةماعلا ةيرادإلا في راصملا ةبسن /ب
 ةماعو ةيرادا ةير

 تاعيبملا

 كالمالا = راجيإلاو كالمالا ةبسن /ج
 راجيإلا +

 تاعيبملا

اص - لوصالا عومجم دئاعلا لدعم / د
 ةبيرضلا دعب حبرلا يف

 لوصالا عومجم
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ص = ةيكلملا قح يلع دئاعلا لدعم /ه
 ةبيرضلا دعب حبرلا يفا

-: ةيلاملا ةرادإلا نف صاصتخإ
 

وئشلا لكب مسقلا اذه صتخي
 تالماعملا لكو برشلا ةئيه وا فرمب ةصاخلا ةيلاملا ن

خلاو اهنم ةلخادلا ةيدقنلاو ةيبساحملا
لاو فراصملا ةفاك عم لماعتلا ةجرا

 كلذكو ةفلتخملا كونب

 . يرخألا تالماعملا

وكتب موقي مسقلا اذه نا دجن امك
ابجاولاب مايقلا هل ةدعاسم ناجل ني

 تايرتشملا لثم يرخآلا ت

كو تادوقعلا عيقوتو تاعيبملاو
إلا ةيلمعب ةصتخملا تالماعملا ل

 . تافورصملاو تاداري

نزاوملا عضو يف ريبك رود مسقلا اذهل نا دجنو
ارارقلا يف كارتشإلاو ةيريدقتلا تا

 ت

مويلا ريراقتلا كلذكو ةحرتقملا
ةيلخادلا ةيدقنلا دنع ةيرهشلاو ةي

 ءادالا ريسو ةيجراخلا ةيدقنلاو 
. 

ا ءادالل لاعفلا يباقرلا رودلاب مسقلا اذه موقي امك
 نم دنتسملا ةكرح ةعباتمل كلذو يلامل

هنلا يتحو ةيادبلا نم هل ةيدنتسملا ةرودلا لالخ
 ‏PS قوهت يتلا تابقعلا ةلازإو اهميظنتب ةيا

اهيلع قفتملا ةيبساحملا نييناوقلا ققو ريسي هنا نامضل
 . عيمجلا يدل فراعتملا اينوناق 

-: لجألا ةريصقلا ليومتلا رداصم
 

 ميظعلا هللا قدص ( ... ةايحلا ةنيز نونبلاو لاملا ) : يلاعت يلاق

الا يلع لوصحلا عورشملل نكمي
لا لماعلا لاملا سأر ليومتل لاوم

 : يهو رداصم ةدع نم ريغتم

 ( يراجتلا نامتئإلا ) نودروملا

 ةيراجتلا كونبلا

 لاومالا فيلست تاكرش

lingةيموكحلا ‏ 

لا تافورصملا لثم يرخآ رداصم
 غلابملاو ةيعانصلا كونبلاو ةقحتسم

 ‏Leste ةعوفدملا

 . ءالمعلا نم ةعوفدملا تانيمأتلاو

قإلل نإف ليومتلا ردصم ناك امهمو
 : نارهظم ضارت

ملا ةينويدم تبثي ام كلانه نوكي نا : الواف
 . ةفلتخملا تايئهلل عورش

ils : Gib,دقت عورشملا نم ضورقملا بلطي ام ‏
قلل نامض ةباثمب لوصالا ضعب مي

 سيل ضور

 يف بغري ضورقملا نا كلذ ينعم
نكمي ال يتح لوصالا هذهب ظافتحإلا

 اميف فرصتلا عورشملل 

 . هتقفاوم نودب



 ةيراجلا تاباسحلا ‏١/

 ةينذالا تاونسلا /؟

 تاللايبمكلا /"

ا قاروالاب تالايبمكلاو ةينذالا تاونسلا يمستو
وادتلل اهتيلباقب ةيراجتلا قاروالا زاتمتو ةيراجتل

 ل

 ‏AY صخش نم

لا اهب زيمتت يتلا لوادتلا ةيصاخ نا عقاولاو
 ةيمهالا نم ريبك بناج يلع ةيراجتلا تاودا

 يف

 . ةمزاللا لاومالا يلع لوصحلا ةلوهس يلع دعاست اهنا ذا ةيراجتلا ةياحلا

 - : ةيراجلا تاباسحلا

ه لجسيو ليمعلا ةينويدم هب تبثي نئادلا رتافد يف يباسح ديق درجم وه
 رتافدب ديقلا اذ

بثيو تامدخلا ميدقت وا عئاضبلا خيرات يف نئادلا
 يتلا ةروتافلا ةطساوب ليمعلا يدل نيدلا اذه ت

ق نع ةرابع ةروتافلاو ليمعلا يلا دروملا اهلسري
 كلذك » اهتميقو ليمعلل تنحش يتلا علسلاب ةمئا

وي خيراتب ةداع خرؤتو عيبلا طورش ةروتافلاب نيبي
 . نحشلا م

 -: ينذالا دنسلا

م عفدب ضرتقملا هعقوي يباتك دهعت وه
 وإ نيعم صخش يلا ددحم خيرات وا بلطلا دنع ددحم غلب

ةروتافلا لدعم نايب يلع دنسلا لمتشي دقو هلماحل
 . نيدلا يلع قحتست يتلا 

 - : هلايبمكلا

 ‏(CONN هيلع بوحسملا يمسي صخش يلا ( نئادلا ) بحاسلا يمسي صخش هردصي رما يه

 خيرات يف كلذو ديفتسملاب يمسي هلماحل وا نيعم صخشل وا نيعم صخش رمال ددحم غلبم عفدل

 | ددحم

د رما نع ةرابع يهو ةيجراخلا ةراجتلا يف ةداع لمعتست
 كونبلا دحا يلع بوحسم عف

 قفتيف دروملا يدل افورعم نيدملا نوكي ال ام اريثك هنا كلذ يف ببسلاو نيدملا رجاتلا نم الدب

 اتل
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 هددحي نم وا دروملا حلاصل ةيفرصم ةلايبمك لوبقل اهيدل فورعملا كونبلا دحا عم نيدملا

معلا باسح يلع ةميقلا ديقب كنبلا موقي لاحلا ةعيبطبو
 نع ًالؤسم ‏lial نوكي اذهلو هفرط لي

 . قاقحتسإلا داعيم يف ةلايبمكلا ةميق ليصحت

-: trad credit يراجتلا نامتنإلا‎ 

يراجتلا نويدلا يراجتلا نامتئإلاب دصقي
لا نم مهئالمعل نودروملا اهحنمي يتلا ة

 تاسسؤم

 . تامدخلاو عئاضبلا عيب ببسب ةيراجتلا

 ةنزجتلا راجن هحنمي يذلا ‏LEY يلا يكالهتسإلا نامتنإلا فيرعتلا اذه نم دعبتسن فوسو

ل ًارظن طيسقتلاب عيبلا كلكذو نيكلهتسملل
لا اذهل ةزيمملا ةنيعملا صئاصخلا ضعب

 . عون

نيعم غلبم عفدي ةينذإلا تادنسلا نم اددع يرتشملا عقوي طيسقتلاب عيبلا ةلاح يف ًالثمف
 ددع يلع 

ا علسلا نوكت امئادو ةيواستملا طاسقالا نم
 نامتئإلا ةلاح يف هنا امنيب نويدلل ةنماض ةارتشمل

 . نامض يأ هل سيل هنا ةدعاقلاف يراجتلا

 =? يراجتلا ‏(Olay لاكشا

راج باسح لكش يف يراجتلا نامتنإلا نوكي دق
 ةلايبمك لكش يف نوكي دقو ي

 ‏Me وا

 . ينذا

 يراجلا باسحلا لثميو
 تايلمع نم ربكالا ءزجلا

 ةداعو يراجتلا نامتئإلا
 دروملا صصخي

 اهب ديقي ليمع لكل ةصاخ ةحفص
 . هتاعوفدمو هتايرتشم

 نئادلل نكمي كلذبو لوادتلل اهتيلباقي ةلايبمكلا زاتمتو
 همصخ هنكمي كلذك ريغلل اهريهظت يراجتلا

تسالا دعوم لبق كونبلا دحا يدل
 . اهل ةيلاملا ةميقلا ضبقو قاقح

تلا دالبلا ضعب يف نئادلل نكمي هنا ةقيقح
ةحلصمل ةيدنتسملا ةيراجلا تاباسحلا نع لزان

 

aaا هذه نا ديب أدقن اهتميق ضبقو كونبلا ‏
 ةبوحسملا تالايبمكلا مصخ ةلوهس ةجردب تسيل ةيلمعل

06 
 ‎دق يتلا بعاتملا نم اعون تالايبمك ةطساوب ضارتقإلا يف تاعورشملا بخرت ال
se, 

 لج نيدملا ففوت تبني نا عيطتسي نئادلا نا ذا « قاقحتسإلا دعوم يف عفدلا ناكمإ مدع ةلاح ىف
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سيل تالايبمكلا لامعتسا نإف اذل
ص يف الا ًاعئاش 

 ةجوأ يف اما ةنيعم ةراجت وا ةعان

ق مدع ببسيف يرخآلا طاشنلا
ايبمكلا ةركفل نيكرتشملا لوب

 قيرط نع متي ةداع ‏!GLY نإف تال

 . يراجلا باسحلا

ع أطخ ةلايبمك ةملك قلطت ام ريثكو
 كلذ يف ببسلا عجريو يندالا دنسلا يل

اجت ةقرو يندالا دنسلا ربتعيالو
 وا ةيراجت ةيلمعل ةجيتن ناك اذا الا ةير

 هيلع اعقوم ناك

امئاد يهف ةلايبمكلا اما رجات نم
 . ةيراجت ةقرو ةربتعم 

ظت ةيراجلا تاباسحلا نا ظحاليو
ناج يف عورشملا ةينازيم يف ره

 ةلوادتملا موصخلا ب

ح مسا تحت نينئادلا يدل ةلوادتملا لوصالا بناج يف رهظتو ةتئاد تاباسح مسإب
 اما ةنيدم تاباس

- * 

 - : ليومتلا

ةسسؤم يأ ةردق يف ةماعلا لماوعلا نم ليومتلا ربتحي
 عيراشملا ذيفنت يلع 

COINS‏ 

ومتلا نودبف اهفادها قيقحتل ةمزاللا
م نم يأ ذيفنت وا قيقحت نكمي ال لي

 ةسسؤملا جمارب وا عيراش

 . اهفادها قيقحتل ةمزاللا

مع دوجو رارمتسا نإف انه نمو
 دمتعي تاسسؤملا ل

يلع ةريبك ةجردب
 يا ةرادإلا حاجن 

 مزاللا ليومتلا ريبدت يلع اهتردقمو
و ةسسؤملا لمع ريوطتو رارمتسإل

 نا لوقلا نكمي انه نم

متح يدؤيس ةيلاملا ةرادإلا لشف
شفو رايهنا يلا ا

 ةسسؤملا ل
earةءافكلا نع رظنلا ‏ 

 ةينفلا

 . ةسسؤملل ةيرادإلاو

ظملل ةيلاملا دراوملا ةدايز نا
دقم ةدايز هيلع بترتي ةيلهالا تام

 يلع تاسسؤملا كلت ةر

لا ةسسؤملا نم جاتحي لاومالا ريبدت نا الا عيراشملاو جماربلا نم ديزملا ذيفنت
 اهتاقفن ةدايز ي

ك لكشب لثمتملاو تاعربتلا عمجل
لاصتإلا ةكبشو ةماهلا تاقالعلا يف ريب

 نيلومملا عمتجم نم 

لهالا تاسسؤملا نوكل كلذو
داصم نم تائيهلاو تاعربتلا يلع ريبك لكشب دمتعت ةي

 ةفلتخملا اهر

 . ةيريخلا عيرامشلاو جماربلا ذيفنتل

اسسؤملا كلتل دبال كلذلو
ا تاقفنلا مجح نيب نزاوت نا ت

ومتلا يلع لوصحلل مزالل
 بولطملا لي

محلا عقوتملا ليومتلا مجح نيبو
لذبو تاقفنلا كلت لباقم هيلع لوص

 ةيلهالا تاسسؤملا ماما نإف ك

 ةيليومتلا ‏ES يلع قافنإلا يف تاسسؤملا ضعب مجحت لاثملا ليبس ىلعف ‏ie صقلداعم

ورشملا يف ةيلاملا ةرادإلاو ليومتلا / قيفوت دمحا نسمح و"
 ‏٠.5 ص / ' "1111-15 / ةيراجتلا تاع
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 ضيفخت يف ةبخر
يرادإلا فيراصملا

ضعب رارصا ماما ة
 ثم لقي امم ةرادإلا سلجم ءاضعا 

 كلتل ةيدقنلاو ةينيعلا تاعبرتلا قئاوع
 ‏١ تاسسؤملا

 - : ليومتلا ةيمها

 -: ةيلاتلا بابسألل كلذو ةيلهالا تامظنملا يف ةريبك ةيمها ليومتلل

ارمتسإل يساسالا رصنعلا وه لاملا
 عيطتست ال لاملا نودبف ةيلهالا تامظنملا لمع ر

هتامدخ ميدقتو اهجمارب ذيفنت ةسسؤملا
 . تامدخلا كلت نم نيديفتسملل ا

 يوتسم عافترا يف ةدعاسملا لماوعلا ‏eal نم ةمظنملل يلاملا زكرملا رارقتسا ربتعي

 ةمئاقلا تامدخلا ريوطتو اهتامدخ
يلاملا اهزكرم ةدايزل اقفو

نيسحتو عسوتلاب اهل حمسي يذلا 
 

 . تامدخلا ةيعوت

الا عفدو اهزيهجتو تاشنملا ةماقا اهنم ةددعتن روماو ضارغا يف لاومالا مدختست
 ني هاعلل روج

ادها قيقحتو تامدخلا ريفوتل ةمزاللا تاماخلا ءارشو
 . ةسسؤملا ف

نيطسلفلا تاسسؤملا ليومت ةيمها زربتو
 كلت ةردق نم ديزي نا هنأش نم كلذ ‏GY ةي

ت يذلا ينيطسلفلا عمتجملل ةيمنتلاو ةثاغإلا تالمع يف ةمهاسملا ىف تاسسؤملا
 ‏MEER ررض

 عاضوالا يندت يلا يدا يذلا لصاوتملا يلئارسالا نإ ودعلا ببسب ةريخالا تاونسلا يف

yg ayقت رهظا ثيح نيينيطسافلا ةيشيعملا ‏
لا فصن نم رثكا نا يلودلا كنبلا رير

 نهي ف

هبرق يلا مهنم ,015 ناو رقفلا طخ تحت نوشيمي
 يضارالا يف ينيطسلف فلا ‏٠٠١ 

Pe‏ 

لا ءانتقا يلع نيرداق ريغ م
او ةيرورضلا تاجاحلا نم يندالا دح

حبر نا ريرقتلا حضو
 

 . »02 ناك ام ثلثب ضفخنا نيلماعلا لخد نا ليا ةفاضا لمعلا نع لطاع ةينيطسلفلا لمعلا ةوق

رش ةفاكل بعاصمو ةاناعم نم هيلا ريشت امو تايطهملا كلت از
 228 ينيئعسلفلا عمتجملا حئا

 ناو ةصاخ اررضت رثكالا تائفلا نع ءابعالا قيقحت يف ةيلهالا تاسسؤملا رودو ةيمها
CSA‏ 

ؤم و اهتزهجاب ةينيطسلفلا ةطلسلا نإ 25
 نع اهدحو زجعت ةفلتخملا اهتاسس

 ”جت اهبجاوب مايقلا

vod aa 


