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 تامظنملا ءادأ ىلع نييعتلاو رايتخالا تاسايس رثأ

 لوألا لصفلا
shia 

 ‎لوألا ثبعلا
 ‎هه ام ‎ Lustهنيمهأو نييعتلاو

 امب ةلاعفلا ةلماعلا ىوقلا ةرادإ ةطشنأ نم طاشنك نييعتلاو رايتخالا في رعت نكمي

 : ليغشتل ةمظنملا يف فيظوتلل نيمدقتملا لضفأ ءاقتنا هبجومب متي يذلا لمعلا وه

أ ىلع كلذو اهيف ةيلاخ فئاظو
ءوض يف لداعو يعوضوم ساس

 تافصاومو طورش 

 مهيف اهرفاوت بولطم ةنيعم
طتم لالخ نم اهديدحت يرجي

 ةرغاشلا فئاظولا هذه تابل

5-5 

كمت يه ةيساسأ ةياغ قيقحت لجأ نمو
حتو ةءافكب ةيفيظو ماهم ءادأ نم درفلا ني

 قيق

را لالخ نم هفادهأو ةمظنملا فادهأ
 ‏.٠ ماع هجوب دارفألا ةيجاتنا عافت

 فدهلا قيقحت ىلا يمتني نييعتلاو رايتخالا طاشن نا قباسلا فيرعتلا نم حضتيو :

 : يلاتلا

رش لثمت يتلاو اهجاتحت يتلا ةيرشبلا دراوملاب ةمظنملا دم
 قيرط نمض يويبحلا اهناي

 نم ةلماعلا ىوقلا نم اهتاجايتحا ةيبلت نم ةمظنملا :نكمت نيميلسلا نييعتلاو رادتخالا

لاو ةبولطملا تافصاوملاو ةيع ونلاو ددعلا ثيح
 اهدعاسي امب نيبسانملا نامزلاو ناكم

ا ةيلمعو حاجنب اهفادهأ قيقحت ىلع
ده قيقحت ليبس يف نييعتلاو رايتخال

 ىعست اذه اهف

 تابجاوو تابلطتم نيب ام قفاوتلا و لماكتلا قيقحت ىلا
 ةلمج نم فئاظولا وأ لامعألا

الطنا ةيناث ةهج نم اهيف نييعتلل مدقتملا درفلا تافصاومو تالهؤم نيبو
 ةدعاق نم ًاق

علا يف بسانملا درفلا عضو ىه ةيساسأ
 .؟ هبساني يذلا لم

 يف مادختساب اهلغشل نيمدقتملا نيب
 نم مه نيمدقتملا بسنأو ةلماكتملا رايتخالا تا ودأ

ل رفوتت نأ لمتحي وأ مهيدل رفوتت
 فئاظولا وأ ةفيظولل ةمزاللا تابلطتملا ةفاك مهيد
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 رفوت ناك املو اهلغش دارملا
 يف ثدحيس امب ًانهر مدقتملا يف تابلطتملا هذه

 ليقتسملا

خالا ةيلمع فده نإف
ظعت وه ديدحتلاب رايت

 رايتخا تالامتحا مي
مدقتملا (عم دقاعتلاو)

 ني

عم مهئاصخ قفتت نيذلا
ةلثمم ةمظنملا تاعقوت 

ةددحملا تابلطتملا يف 
 .فئاظولا لغشل 

م ةفيظو يف ةحشرملا وأ حشرملا نييعتب رارقلا رادصا ةيلمع نييعتلاب دصقيو
 ةنيع

يرات نم ارابتعا ةددحم ةرادا وأ مسقب
 وأ فظوملل ًاقوقح رارقلا اذه بترتيو ددحم خ

يفاضإلا ايازملاو رجألا يف ةفظوملا 1
فيظولا تايلؤسمو تابجاو ًاضيأو ة

 .ة

ةلحرم رخآ عم بكاوتتل نييعتلا ةيلمع ئجتو
 وا مدقتملا ءاطخأ يهو رايتخالل 

يظولا يف لوبقلاب ةمدقتملا
ةمدقتملا وأ مدقتملا لبقيال دقف اهيلإ مدقتملا ةف

 ببسل ضرعلا 

غاش ةفيظولا لظتف رخآل وأ
نيمدقتملا دحأ ىلإ بلط اذإ الإ ةر

 .اهلغشل نييطايتحالا 

رتقي نأ يرورضلا نمو
عت ةيلمعب نييعتلا رارق ن

 ةفيظولاب ةفظوملا وأ ‏ab gall فير

اهتابجاو ثيح نم ةديدجلا
اعمو بيلاسأو اهتايلؤسمو 

 وأ مسقلا' اهعقومو اهب ءادألا ريي

 دعاسيو فظوملا ةفيظوب
لد عيزوتو دادعا كلذ ىلع

أ حضوي يذلا ةمظنملا لي
 اهفاده

 ةيلدابتلا اهتاقالعو ماسقألاو تارادالا تاصاصتخاو يميظنتلا اهلكيهو اهتاسايسو

 تامدخلاو تازايتمالاو قوقحلا و ةعقوتملا كولسلا دعاوقو ةيصخشلا تابجاولاو

هلك كلذ مهسيو ةيعامتجالا
 ةفيظولا ةرشابمو ملستل ةفظوملا وأ فظوملا ةئيهت يف 

لا لالخ نم كلذ لمكتسيو ةديدجلا
 ‏٠ ”يهيجوتلا بيردت

ةفيظو يف نييعتلاو رايتخالا ‏areal عبنت
 ةءافكلا تاذ ةحلاصلا ةلامعلا رفوت اهنأ ام 

 ىلع تازيهجتلاو ةأشنملل ةيجاتنالا فادهألا قيقحت اهقيرط نع نكمت يتلا ةديجلا

 قرطو ةيلاثملا تاميظنتلاف جاتنالا رصانع مهأ وه يرشبلا رصنعلا نأ رابتعا

_ 

ضهنلا راد - ةيرشبلا دراوملا ةرادا - ىفطصم ديس دمحأ '
ناثلا ةعبطلا م2006 ىلوألا ةعبطلا - ةيبرعلا ة
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 قيقحت اهقيرط نع نكمي ال ةزاتمملا تازيهجتلاو ةديجلا لمعلا بيلاسأو
 فادهألا

صنع دوجو نود ةيجاتنالاو
 نم كلذو رايتخالا ةيلمع ةيمهأ زربتو ديجلا ةلامعلا ر

ملا مها ىلع عالطالا لالخ
همهأ يتلاو نييعتلاو رايتخالا ءوس نع ةمجانلا لكاش

 . ام ا

ا بابسألا دحأ نأ دكؤملا نم
فخنا ىلإ يدؤت يتلا ةيسيئرل

 ةيافكلا ةرادالا ىوتسم ضا

يتخالا ءوس وه ةأشنملا يف ةيجاتنالا
 ةيلمعلا سسألاو يحاونلا هيف يعاري ال يذلا را

 ةسفن درفلا لب بسحف ءادألا ىوتسمو هيف بقاعي ال ميلسلا ريغ رايتخالاف ةيملعلاو

Lalهلويم عبشي الو ةيسفن ةحارب الو هيدؤي يذلا لمعلا عم ماجسناب رعشيال ذإ ‏ 

لمعلا يف ةبغرلا مدعو هسفن ىلإ للملا يتأي انه نمو صاخلا
 اذه لثمو هنم مربتلاو 

 نم ًالماع نوكيو لكاشملاو بعاتملل اببس نوكيس ةيسفنلا هذهب لمعي يذلا درفلا

 فوفص يف ىضوفلا ةعاشإ لماوع
شملل ًاببس نوكيسو مهعم لمعي نيذلا دارفألا

 لكا

نأ دجن يلاتلابو ةأشنملل بعاتملاو :
ةفاضالابو نمزلا رورم عم مقافتت ةراسخلا 

 مدقت امل 

م كلذو لمعلا ةفلكت يف عافترا ميلسلا ريغ رايتخالا نع جتني
 ةيجاتنا ةدايز لالخ ن

 هنأ ملعلا عم حلاص ريغلا درفلا نع لمعلل حلاصلا درفلا
ىضاقتي نأ ادج لمتحملا نم

 

 يتلا ةلآلا لطعي دق لمعلل حلاص ريغلا درفلا ةيناث ةهجو ةهج نم ًادحاو ًابترم نانثالا |

 ةفلكت يف رثأ ليطعتلا اذهل نأ كش الو دصق ريغ وأ دصق نع ءاوس اهيلع لمعي

 هرقلا نآل ةأشنملا يف لمعلا نارود لدعم عافترا يف لثمتت ىرخأ ةفلكت كانه, لمعلا

 لمعل لاقتنالاب وأ ةالشنملا جراخ امإ رخآ لمع نع ثحبيس هلمع عم مجسنملا ريغ

فلكتو ةراسخ كلذ نع جتنيس نيتلاحلا اتلك يفو اهتاذ ةأشنملا نمض رخآ
 اهلمحتت ة

لع بجي ساسألا اذه ىلع ةأشنملا
لا ىوقلا ةرادإب ةلثمم ةأشنملا ى

 دهجلا لذبت نأ ةلماع

 كلذو دارفألا رايتخا ةيلمع ‏,GOL لفكت يتلا دعاوقلا و سسألا عضو يف يفاكلا

 ‏٠ ”بسانملا ناكملا يف بسانملا صخشلا عضو وه ميلسلا رايتخالاو ةأشنملا حلاصل
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ةيلمع هتاءارجا حرش ضرغب مايقلا لبق
 نييعتلاو رايتخالا 

 نأ ناكمب ةيمهألا نم دجن

 تاءارجالا هذه موهفم ىلع ءوضلا يقلت يتلا ةيساسألا طاقنلا ضعبل ضرعتن

ا ئراقلل لهسي ثيحب اهنومضمو
 : طاقنلا هذه يلي اميفو رسيب اهمهفو اهباعيتس

 زجاوح وأ لحارم نع ةرابع الإ عقاولا يف يه ام نييعتلاو رايتخالا ةيلمع رثأ -

 ثيح حاجنب اهزاتجي نأ لمعلا بلاط ىلع
 ةباثمب ةلحرم لك يف هحاجن ربتعي

 ‏٠ ةيناثلا ةلحرملا هلوخدل حيرصت

جاو رايتخالا ةيلمع هيبشت اننكمي ةقباسلا ةطقنلا ءوض ىلع -
 ثيح لابرغلاب اهتاءار

 ”مهتسا اهتجيتن يف نوكي لمعلا يبلاطل ةلبرغ ةيلمع زجاح وأ ةلحرم لع قم

طخت يف حجني مل نمم مهضعب :
 .زجاحلا وأ ةلحرملا ي

 لامعألا تابلطتم نع تامولعم ريفوت ىلإ نييعتلاو رايتخالا تاءارجا ىعست -

 يرجيل لمعلا يبلاط يف اهرفوت بجاولا تافصاوملا نع ربعت يتلاو فئاظولاو

 ‏٠ مهنيعتو مهرايتخا

 ريياعم ريفوت ىدم نم دكأتلا متي -
نع لمعلا يبلاط ىدل رايتخالا

 ةنراقم قيرط 

 نم ةعومجم مادختسا ةطساوب كلذو مهنع اهعمج مت يتلا تامولعملاب ريباعملا

 ىلع مكحلا ىلا دكأتلاو ةنراقملا ةيلمع يهتنت ثيح تاودألاو تارابتخالا
 ةيلهأ ىدم

 . ال ‏al نييحتلل درفلا

slaty -نييعتو هرايتخاو لمعلا بلاط ‏
 هحاجنب وبنتلل ًارشؤم دعي ه

 ئرج يذلا لمعلا يف

TR » 
رتف يضم دعب الإ ًيئاهن رايتخالا دعي الو هيف

 ‎هلمعل هملست ىلع ةينمز ة
ates 

 ." هلمع يف هحاجن ىدمو هئادأ مييقت يرجي هذه ةرتفلا يضم دعب

نس ةيساسلا طاقنلا هذه ضارعتسا دعب
ا ةيلمع تاءارجإ حرش ىلا يلي اميف دمتع

 رايتخال

ع يتلا زجاوحلاب اهنع انربع يتلا نييعتلاو
 يرجيل حاجنب اهزايتجا لمعلا يبلاط ىل

ee 

21996 - عيزوتلاو رشنلل نادهز راد - ةلماعلا ىوقلا ةرلدإ - يليقع يفصو رمع '
 139 ص 



 آل لل
:072220

000 

 انربع امك لحارملا وأت تاءارجالا هذه يلي اميفو « مهنييعتو مهرايتخا ريخألا يف

 : لمعلا يبلاط لابقتسا : ًالوأ

انع ضعب صيصختب ةلماعلا ىوقلا ةرادإ مدقت ةلحرملا هذه يف
 لابقتسال اهرص

اكب مهديوزتو لمعلل نيمدقتملا
 يتلا ةيليصفتلا تامولعملا ةف

 اهنع صخلم ىلع اوعلطا

ئاظو دوجو يف ةمظنملا نالعا يف
 ش ‏٠ اهيدل ةرغاش ف

 : ةيئدبملا ةلباقملا : ًايناث

ia =ببس نع اهيف لأسُي لمعلل مدقتملا عم يرجتو ةريصق ةلباقملا ‏
 لمعلا هرايتخا 

 تاونس رخآي ‏sale يفتكيو يملعلا هليصحت نعو ةماعلا هتامولعم نعو ةأشنملا يف

 . مهيف ةبولطملا ,

 : فظوتلا وأ مادختسالا بلط ءلم : ًاثلاث

 ىلع هلوصحو اهل هترايز لالخ نم ةأشنملا يف فظوتلاب لمعلا بلاط عانتقا دعب

 ةلباقملا هزايتجا دعبو ةمئالم اهيف لمعلا فورظ نأ دجوو اهنع ةيفاكلا تامولعملا

ست ةرامتساب دوزي حاجنب ةيئدبملا
عم نمضتت مادختسالا بلطب ىم

 هيلع تانايبو تامول

لعملا هذه ميوقتو ليلحت لالخ نم ذأاهؤافيتسا
 ‏٠ !تامو

مادختسالا بلط نأ لوقلا نكمي ذإ
 مدقتملا ىلإ ةأشنملا اههجوت ةوعد ةقيقحلا يف وه 

امواعملا ةفاك ءاليمإل لمعلا
ا هذه مسقتو ةصخشب ةقاعتماا ت

 نأشلا اذه يف تامولعمل

امولعمو اهريغو ناونعلاو مسالاك مدقتملا صخشب ةقلعتم تامولعم ىلإ
 ةقلعتم ت

ولعمو رخآ ىلإ بزاع جوزتم ةيلئاعلا ةلاحلاب ‏١
ينامسجلاو ةيحصلا ةلاحلاب ةقلعتم تام

 ة

ةيحانلاب ةقلعتم تامولعمو
 ةقلعتم تامولعمو ةيفاقثلا 

عمو هيدل ةرفوتملا ةربخلاب
 تامول

يتلا تاهجلا وأ صاخشألا نع
 نم دكأتلل اهيلأ عوجرلا نكمي 

 ىلدأ يتلا تانايبلا ةحص

ens 
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oO SSS SSSتاملخنملا ءادأ ىلع نييعنالاو رايتخالا تاسايس رثأ ‏ 

 ميمصتو دادعا دنع بجيو هيدل ةماعلا لويملاو تامامتهالا نع تامولعم | ‏uals اهب

ف لسلستلاو حوضولا ىعاري نأ بلطلا
 مث رخآل عوضوم نم لاقتنالا مدعو ريكفتلا ي

 قباس عوضوم ىلإ ةأجف عوجرلا
ختسا ةرورض ىلإ ةراشالا ردجتو

 رثكأل ةأشنملا ماد

فيو اهب صاخ جذومن ةئف لكل نوكي ثيحب جذومن نم
 : يلي امب مادختسالا بلط دي

أك هيف دراولا تانايبلا مدختست -
م ىلع لوصحلل ةمزاللا ةلئسألا هيجوتل ساس

 نم ديز

 ‏٠ ةيصخشلا تارابتخالا يف مدقتملل هجوت يتلاو تامولعملا

 ال نيذلا دارفألا داعبتسا نكمي ذإ لمعلا يبلاط نع ةيلوأ تامولعمب ةأشنملا دوزي -

 ‏٠ نييعتلل ةمزاللا طورشلا مهيف رفوتت

ht -جرلا نكمي مدقتملا فلم يف هب ظافتحالا نكمي ًاعجرم تابلطلا هذه ‏
 ‏TEE عو

 ‏Ne ةفرعم لمعلل مدقتملا اهب ىلدأ يتلاو ةدراولا تامولعملا قيرط نع نكمي - 1

 ‏٠ ةحيحصلا ةغايصلاو ةباتكلا ىلع

ل نم دكأتلا ام صخش نييعت لبق دب ا
 اقيرم نع الإ كلذ قيقحت نكميالو لمعلل هتقاي

 نع تامولعم مهيدل نوكي ءابطألا نم ‏dist وأ بيبط هيرجي يذلا يبطلا فشكلا

 لكل ةمزاللا ةيحصلا تاءاعدتسالا
 . ةأشنملا يف ةدوجوملا فئاظولا نم عون

بجي يبطلا فشكلا ةيلمع حاجنلو .
يف ةدوجوملا تامولعملا للحت نأ 

 يك ةفيظو لك 

 ىلع كلذو ةفيظولا اهب ةفلكملا ماهملا ةبيبط اهيلمت يتلا ةيحصلا تاءاعدتسالا ددعت

حالملا هذه ةقباطمل ةلماعلا ىوقلا ةرادإ ىلإ
 ‏٠ 'تاظ

عأو ةيفاضا تامولعم عمج نم ةياغلا « اهنع انهون يتلا ىلوألا
 نم دكأتلاو هنع قم
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 تامظنملا ءادأ ىلع نييعتلاورايتخالا تاسايس رثأ

 بناج ىلإو مادختسالا بلط يف اهب ىلدا يتلا تامولعملا ةحص
 | نم نكمي هلك كلذ

 زاجنالا ىلع هتردقو لمعلل هدادعتساو لمعلا بلاط ةيلباق مييقت ةلباقملا هذه لالخ

علا يبلاط ضعب داعبتسا اهتجيتنب نكمي . لمعلل هتاليضفتو ةيصخشلا هتامامتهاو
 لم

 يه نييعتلاو رايتخالا ةلباقم نإ . نييعتلل مهتيلهأ مدع ةلباقملا ةنجلل نيبت اذإ اميف

م ىلع لوصحلاو عمج لجا نم ةيساسألا لئاسولا ىدحإ
 نع ةيلعفو ةيعقاو تامولع

 . لمعلا بلاط

 : عاونأ ةثالث ةلباقملاو

 .لمعلل مدقملا ىلع اهحرطتس يتلا ةلئسألا ةلباقملا ةنجللا دعت اهيفو ةططخم : ىلوألا

 ةلئسألا نم ءاشت ام حرط ةلباقملا ةنجلل اهيف ةيرحلا كرتتو ةططخم ريغ : ةيناثلا

 .لمعلل مدقتملا ىلع

 اهنمض يتلا ةماعلا طوطخلا ةلباقملا ةنجللا ددحت اهيفو ةهجوملا ةلباقملا يه : ةثلاثلا

 . لمعلل مدقتملل اهتلئسأ هجوت نأ نكمي

ا ةلباقملا لكشو عون نع رظنلا ضغبو
دع كانه نييعتلاو رايتخالا يف ةمدختسمل

 نم د

 هاه ضرع ىلإ يلي اميف دمعنسو . اهحاجن يف رثؤت ةيمومعلا عباط اهل يتلا لكاشملا

 ةلباقملا ذفنم اهعبتا اذإ يتلا تاراشالا مهأ حيضوت عم زاجيالا نم ءيشب لكاشملا

 :' هجو لمكأ ىلع هتمهم ءادأ يف ًاريثك هدعاستس

 . لمعلا بلاط ىلع يلوأو عيرس مكح رادصا -

 بولطملا وه ام هل حضوت يتلا ديج لكشب رايتخالا ريياعمل ةلباقملا ذفنم ةءارق مدع -

 .هنييعن ‏Jal نم لمعلا بلاط يف هرفوت

 يقابل همييقت ىلع لمعلا بلاط ىدل ةنيعم ةفصل ةلباقملا ذفنم مييقت يطعي هنأ -

 . هيدل ةدوجوملا ىرخألا تافصلا

 هذه يفو دحاو صخش نم رثكأ ةداع ةلباقملا ذفني -
 يف راركتو لخادت ثدحي ةلاحلا

 . لمعلا بلاط ىلع ةلئسألا حرط
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نييعتلاو رايتخالا تاسايس رثأ 000002222 1 272بيبيبيبيبيبيبيبب7مبفك
 تامظنملا ءادأ ىلع 

عقي نيابتلا ريثأت مساب فورعم أطخ كانه -
 ‏٠ تالباقملا يذفنم نم ديدعلا هيف 

 ‏٠ لمعلا بلاط نع ردصت دق يتلا يظفللا ريغ لاصتالا تارشؤم ريثأت نع داعتبالا -

 نأ بجي ةلباقملا يف اهحرطي يتلا ةلئسألا نأ هرابتعاب ذخأي نأ ةلباقملا ذفنم ىلع -

 .ةطبارتمو ةقسنم نوكت

 نوكي يذلا رتوتلاو قلقلا هيف دعبي ‏bay ًاوج ةلباقملا وج لعجي ‏GV لباقملا ىعسي نأ -

 . لمعلا بلاطل ةداع ًابحاصم

 : تارابتخالا : ًاسداس

لمعلا يبلاطل ةماعلا ةيحالصلا ديدحت متي نأ دعب
 ةقباسلا رابتخالا تاءارجا لالخ نم 

يقد لكشب مهتيحالص ىدم ديدحتل مهرايتخا وهو يلاتلا ءارجالا يتأي
 فئاظولا لغشل ق

 يبلاط نم تامولعملا عمجل ةليسو تارابتخالا نأ لوقلا نكمي ماع هجوبو ةرغاشلا

 تارابتخاو مهدادعتسا ةفرعم لجأ نم لمعلا تابلطتم ءوض ىلع اهمييقتو لمعلا

ارفألا نم اهيف بلطي ةيلمع وأ ةيريرحت نوكت نأ امإ مادختسالا
 نيعم لمع ءادأ د

 ‏.٠ لشفلاو حاجنلا ىلع مكحلل ةددحم ‏jules مادختساب ءادألا اذه ساقي

 رايتخالا تايلمع نم ةمدختسملا تارابتخالا عاونأ مهأ حرش ىلع يلي اميف لمعنسو

 : ءاكذلا رابتخا -[

 عم هتنراقمو درفلا ءاكذ ةجرد ىوتسم ديدحت ىلا تارابتخالا نم عونلا اذه فدهي

 ءاكذ ىوتسم ناك اذام ةفرعمو ريرحت ةيغب ةفيظولا ءادأل بولطملا ءاكذلا ىوتسم

 ‏٠ ال مأ اهيف نيعيس يتلا ةفيظولا بساني درفلا

 سفنلا ملع لاجم يف نيصتخملا لبق نم ءاكذلا فيراعت تددعت دقل اذه
 نم مهنمف

 ىلع ةردقملا هنأب اضيأ هفرع نم مهنمو ءايشألا ىلع مكحلا ىلع ةمدقملا هنأب هفرع

 .' ةيداع ريغ فورظ عم مئالتيل هسفنل درفلا فييكت
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لوح ةريثك ثوحب تيرجأ دق هنأ ىلإ هيونتلا دونو
ل ةبولطملا ءاكذلا تاجرد ديدحت 

 لك

 يف هرفوت بجي يذلا ءاكذلا نم ىندألا دحلا ددحت لوادج تعضو فئاظولا نم عون

دملا" ةيمست هيلع قلطأ دقو هلمع ‏elas نم نكمتيل درفلا
 ىندألا دحلا " وأ " لوبقملا ى

 . اهئابعأو ةفيظولا ماهم ملعتب حمسي ءاكذلا نم ًاردق كلانه نأ براجتلا ‏cash ذإ "لوبقلل

 نم عفترملا ىوتسملا اذ درفلا نأ تحضو هنأ تاساردلا هذه ةدئافو لوقعم نمزب

تسملا اذه جاتحت ةفيظو يف نيعي نأ بجي ءاكذلا
 حصي ال كلذل ‏٠ حيحص سكعلاو ىو

ب ىلعأ درف ىدل ءاكذلا ىوتسم نوكي نأ
 ‏AGH ol بولطم وه امم ريثك

 : ءادألا رابتخا -2

 انه رابتخالا فدهي يلاتلابو زاجنالا رابتخا اضيأ تارابتخالا نم عونلا اذه قلطي

 ىلعو « هنيعت ةلاح يف هلمع يف هحاجن ةيناكما ىدمو ًالبقتسم درفلا ‏lal all ىلا

هيدل سيل لمع لك دعبتسي زاجنالا وأ ءادألا رابتخا يف مدقت ام ءوض
 نم ىندأ دح 

 | ‏٠ نيعم لمع ءادأل ةمزاللا ةراهملا

 ةعنطصم نوكت نأ امإ يتلا لمع جذامن ىلع ةداع ءادألا رايتخا لمعلا بلاط سفنبو

 ةيلعفلا جذامنلا بولسا امأ ‏٠ ةاكاحملا بولساب ةعنطسصملا جذامنلا بولسا ىمسيو

 . "ةيلعفلا لمعلا ةنيع" بولساب ىمسي

 تارابتخا لاجم يف نوصتخملا روط دقل
 فئاظولا لجأ نم ابولسا زاجنالا وأ ءادألا

 داجيا متي بولسالا اذه بجومب "ةلسلا يف' هومسا نيريدملا فئاظو وأ ةيرادالا

معلا فورظل امامت ةقباطم لمع فورظ
 | ةيلعلا ل

 ةبحاصملا تالكشملاو فورظلا نإ
رضحمو ةبوتكم ةداع نوكت ةفيظولل

 قبسم لكشب ة

م بلطي يموي ديرب لكش ىلع هيلإ مدقتو
 . تاءارجالا ذاختاو اهتسارد هن

£ 
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 تامظنملا ءادأ ىلع نييعتلاو رايتخالا تاسايس رثأ

دقت يتلا تالكشملاو فورظلا نوكتو
فلتخم تاعومجمب ةقالع تاذ درفلل م

 سانلا نم ة

اخ وأ ةمظتنملا لخاد تناكأ ءاوس
 ةدم هرابتخا متي يذلا لمعلا بلاط يطعيو « اهجر

 ..رابتخالا اهيف يدؤيل ةددحم ةينمز

 ضعب يف ‏Cull هنم بلطي نأ وأ ةيفتاه تاملاكمب لمع ةعطاقم طوغضلا هذه نمو

 اقبسم ةدعم ريياعم بجومب لمعلا بلاط ءادأ مييقي . ةئراطلا وأ ةلجعتسملا رومألا

 ةيلهأ ىدم ىلع يلاتلابو هلشف وأ هحاجن ىلع مكحتلا متي مييقتلا جئاتن ساسأ ىلعو

Ga yall -3يف حاجنلاب وبنتلا ةلواحم وه تارابتخالا نم عونلا اذه مادختسا نم ‏ 

وحبلا قيرط نعف ةنيعم لمع تالاجم
 تارابتخالاب نيمتهملا بناج نم ةرمتسملا ث

قلا نم ريثكلا لصف ىلإ لصوتلا نكمأ
رلا كلذ دعب نكمي ثيحب اهسايفو تارد

 نيب طب

 تاردقلا ددحتتو . لامعألا نم ةفلتخم تالاجم يف لشفلا وأ حاجنلا نيبو تاردقلا هذه

مهأ تاذ تاردق كانهف كلذ ىلعو « لامعألا ةعيبطو عونل ًاعبت ؛
 + ةيرادالا لامعألل ةي

 كانه نوكت نأ يعيبطلا نمو اذكهو ةيبتكملا لامعألل ةثلاثو ةينفلا لامعألل ىرخأو

 ريبعتلا ىلع ةردقلاو ركذتلا ىلع ةردقلا : تاردقلا ىلع ةلثمألا نمو ؛ ةكرتشم تاردق

 « خلأ .. ةقيقدلا لامعألا يف عباصلا لامعتسا ىلع ةردقلا « راكتبالا ىلع ةردقلاو

 ةبسنلاب اهطابترال ارظن ًاعم اهضعب وأ ء ةدح ىلع ةردق لك سيقت تارابتخا كانهو

 : ةيصخشلا رابتخا -4

 هجاتحت يتلا ةيصخشلاف « ةنيعم ةيصخش بلطتي فئاظولا نم عون لك نأ كش ال

 ةفيظو اهجاتحت يتلا ةيصخشلا نع فلتخت يجراخلا كلسلا يف يسامولبد ةفيظو

بناوج نع فشكلا ىلإ رايتخالا نم عونلا اذه ‏Gags كلذ « بساحم
 درفلا ةيصخش 

 .' اهل حشرملا ةفيظولا ماهم ةعيبطل اهتمئالم ىدم ةفرعملاب
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 تامظنملا ءادأ ىلع نييعتلاو رايتخالا تاسايس رثأ

 تافصلا ضعب سايقل ىعسي هنأل ًارظن ; ةبعصلا تارابتخالا نم رابتخالا اذه دعيو

 بناوجلا هذهو « باصعألا يف مكحتلا © صالخإلا « ةنامألاك درفلا ىدل ةيصخشلا

 تازيمملا هذهل انتفرعمف ةسوملم ريغ
 دوصقملا فيرعت ىلإ دعب لصوتي ملو ةيبيرقت

 و ‏Be ال تازيمملا هذهل قيقد فيرعت نودبف كلذل . ةيلمع قرطب ةقدب اهنم

 . ةقيقدو ةلماك سيياقم

 :' امه ناعون ةيصخشلا تارابتخا

 ةلئسأ نمضتت ةمئاق نع ةرابع وهو : ةيصخشلا ةمئاق رابتخا =[
 . ةعونتمو ةديدع

 ‏yee درفلا ىلع ضرعي هيفو ًايبسن ثيدح بولسا وهو : طاقسالا رابتخا -2

 + ملاعملا ةددحم ريغ ةفلتخم ًالاكشأو

 : تامامتهالا وأ لويملا رابتخا -5

 : ةفرعم ىلإ رابتخالا اذه فدهي

. 
 : ١ - ‎اهلوازيس يتلا ةنهملا وأ لمعلل درفلا بح ىدم
 ‎نمزلا نم ةليوط ةدمل اهيف لمعلا يف ًارمتسم هلعجي ثيحب اهعم هماجسنا ىدم
- 

٠ 
سفن مهل ميذلا لمعلا يف هئالمز عم هماجسنا

 ‎لويملا 
- 

 ‎لبق نم اهيف ركفي وأ اهفرعي نكي مل « درفلا ىلع لمعلل ةديدج نيدايم حارتقا
- 

 ‎ -6ليضفتلا رايتخا :

 ‎لمعلا بلاط لضفي يتلا تافصلا وأ صئاصخلا ةفرعم ىلإ رابتخالا اذه ىعسي

 ‎يف ريبك دح ىلإ دعاسي كلذ ةفرعمف ؛ اهلغشيس يتلا ةفيظولا وأ لمعلا يم اهرفوت

ض ىلع وأ لالخ نم هل ةبسانملا لامعألا وأ لمعلا ديدحت
 ‎اهحضوأ يتلا هتاليضفت ءو

 ‎ةليسو وه لمعلا نأ رابتعا ىلع كلذ « هتابغرو هتاجاح عابشا هنكمي اهلالخ نم يتلا

 ‎ةيساسألا عابشالا .
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ىلع نييعتلاورايتخالا تاسايسرثأ

 تامظنملا ءادأ 

 هتفيظو وأ هلمع يف اهدوجو لفعلا بلاط لضفي وأ ديري يتلا صئاصخلا ةفرعملو

 ةمئاقب ىعدت ةمئاق مدختسي ‏٠ اهلغشيس ىتلا
 نم ةعومجم نمضتت « ليضفتلا

خلا ديدحتب موقيل هيلع ضرعت « تافصلاو صئاصخلا
 ةجردو « اهلضفي يتلا صئاص

لذو ةدح ىلع اهنم لكل هليضفت
ولطملا صئاصخلا نأ رابتعا ك

 . لمعلا يف اهرفاوت ب

 : بذكلا فشك رابتخا /7

د سايق ىلإ تارابتخالا نم عونلا اذه ىعسب
 ؛ لمعلا يبلاط ‏coal ةقثلاو ةنامألا ةجر

 نم ةريبك ةجرد رفوت بلطتت يتلا فئاظولا ضعن لغشل مهتيلهأ ىلع مكحلل كلذو

 كونبلاو ‏«٠ شيجلاو « نمألا فئاظو فئاظولا هذه نمو . اهيلغاش ىدل ةنامألا

 لامعألا عيمج ماع هجوب و « ةينالديصلا لامعألاو « قودنصلا ةنامأك ةيلاملا لامعألاو

 روطتلا عمو . ةمظنملا الو كلهتسملا اهكردي ال ةقيقد ءايشأ عم لماعتت يتلا

دأ مدختست نآلا حبصا يجولونكتلا
 ‏.٠ بذكلا فشكل ةيلاع ةينقت تاذ تا و

 تارابتخا عوضومل انضرع ةياهن يفو
 نا نكمي ةيمهألا نم دجن نييعتلاو رايتخالا

أ بجي يتلا لماوعلا مهأ حضون
ي يتلاو اهمادختسا دنع ىعارت ن

 ةيمست ضعبلا قلط

 اهنم ةوجرملا ةياغلا قيقحتو اهحاجن يف ًايساسأ ًارود بعلت يتلا "تارابتخالا ئدابم'

 : ‏Sal gall هذه يلي اميفو
| 

ضم عم تارابتخالا نومضم بسانتي نأ -
 نوكي نأ حضوأ ىنعمبو ةفيظولا نوم

 ‏٠ ءادألا عم ‏Uae رابتخالا

قلا ةصصختملا تاربخلا رفوت -
 تارابتخالا ذيفنت ىلع ةردا

JSميلس ‏ . 

ا ىلع فرعتلل ةليسو تارابتخالا -
 تسيلف يلاتلابو ةفيظولا لغشل درفلا تايناكم

 يه

ييعتلا ةيمهأ ىلع يئاهنلا وأ لوألا مكحلا
 .' ن

لب ةبعص الو ةلهس تارابتخالا نوكت الأ --
 ‏٠ ةلوقعم 

 ديدحتو حضاو لكشب رابتخالا ذيفنت وأ قيبطت تاءارجا ديدحت -
 باسح ةيفيك
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 ىلع نييعتلاو رايتخالا تاسايس رثأ

 تامظنملا ءادأ

ست نأ يرورضلا نم سيل هنأ ةراشالا دونو
 ىلع مكحلا يف تارابتخالا ‏dats مدخت

ل جاتحت دقف لمعلل مدقتملا ةيلهأ
 ةفيظولا ةعيبط همكحت ام ‏ish وأ نينثا وأ دحاو رابتخا

 . ةأشنملا ةيناكماو

 تارابتخالا يف نيحجانلا نيب ةلضافملا : ًاعباس
: 

حارملا وأ تاءارجالا نم ءاهتنالا دعب
عم تارابتخالا ةيلمع نم ةقباسلا ل

 دارفألا ةفر

غشل نييعتلل نيلهؤملاو نيبحلاصلا
ةمظنملا يف ةرغاشلا فئاظولا ل

 يتأي قيقد لكشب 

لا يبلاط نيب ةلضافملا وه يلاتلا ءارجالا
رم عيمج زايتجا يف اوحجن نيذلا لمع

 لحا

 . رابتخالا

ضفأ رايتخا اهفده هذه ةلضافملاو
 ةلضافملا يف ةداع مدختسيو « نييعتلا لجأ نم مهل

 ‏OSS يرورضلا نم ريياعملا هذه ًاقبسم ةعوضوملا ريياعملا نم ةعومجم

 لك ةعيبطو ةيعون بسح ةعونتم
 نسلا راغص : يلي ام ريياعملا هذه ةلئمأ نمو لمع

 نم جرختلا ةجرد تارابتخالا جئاتن بزعأ مأ جوزتم ثانإ مأ روكذ مهرابك مأ

 ." خلا ... ةسردملا وأ ةعماجلا

 : رابتخالا تحت نييعتلا : ًانماث

 ةينمز ةرتفل رابتخالا تحت درفلا نيعي نأ اهتاشنمو لودلا يف نيناوقلا مظعم صنت

لا يف هحاجنو هتيحالص تبث اذإف ةددحم
 ةفيظولا يف تبث رابتخالا ةرتف لالخ لمع

هتالهؤم مئالت ىرخأ ةفيظول لقن وأ اهيف نيع يتلا
 وأ رثكأ لكشبهتاردقو هتافصو 

حو يسيئر ام ببسل نييعتلل هتيلهأ مدع توبث لاح نع ءانغتسالا
 ‏EONS يوي

 تنأ ذإ رابتخالا ةيلمع ةمالس ىدم ىلع مكحلا هتطساوب نكمي ًارايعم رابتخالا ةرتف ْ

ابتخالا يف درفلا اهيلع لصح يتلا تاجردلا نيب ةنراقملا
 ‏Pas يتلا تاريدقتلاو تار

ةيلمع ةءافك ىدم ىلع ىلع لدت رشابملا هسيئر ةفرعمب رابتخالا ةرتف لالخ اهيلع
 

 : هسيئرل لمعلا بلاط مييقت : ًاعسات
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 تامظنملا ءادأ ىلع نييعتلاو رايتخالا تاسايسرثأ

 تحت حجانلا نيعت رارق رودص دعب
دنم موقي نأ يرورضلا نم رابتخالا

 ةرادإ نع بو

 هيسؤرم وأ هئالمز ىلإ همدقي هرودب يذلا رشابملا هسيئر ىلإ هميدقتب ةلماعلا ىوقلا

 يرورضلا نمو مهدوجو ةلاح يف
 تاميلعتلا ةفاك هسيئر هل حرشي نأ

 هلمعب ةصاخلا

 تامولعملا ةفاكب درفلا ديوزن ًاضيأ يرورضلا نمو . ‏day yd ىلع هزاجنا ةيفيكو

 نيناوقو اهتاسايسو ةأشنملا طاشن نع
 . لمعلا حئاولو

خالا ةيلمعل ريخألا ءارجالا وه تيبثتلا
 درفلا ةردقمو ةيلهأ توبث دعب ذإ نييعتلاو رايت

قؤم اهيف نيع يتلا ةفيظولا ماهم ءادأ ىلع
ماعلا ىوقلا ةرادإ موقت رابتخالا تحتو أت

 ةل

ملل ماعلا ريدملل هعفرو ةفيظولا يف تيبثتلا رارق دادعاب
 ‏٠ هيلع ةقفاو

 ش : تارابتخالا ذيفنت لخدم

خالا ةيلمع اهبجومب متت يتلا تاءارجالل انحرش دعب
 حرش ىلإ ‏OF يتأن نييعتلاو رايت

ثيح تارابتخالا ذفنت اهبجومب يتلا لخادملا ‏٠
 اذه يف مدختست ةفورعم لخادم ةدع كانه 

 : يلي اميف اهحرش ىلإ دمعتس لاجملا

 : درفملا ‏gail لخدم - ]

 اهماهم ءادأ يف حاجنلا دمتعي تافصلا نم ةفيظو وأ لمع لك نأ فورعملا نم

 يل درفلا يف رفوتت نأ بجي يتلا تافصلا نم ةعومجم ىلع مهتايلوئسم لمحتو

 ليلحتو ميمصت نم لك انل اهرفوي يتلا زايتخالا هتاءارجا ىعست ‏Cus اهلغشيس

 ىدل اهرفوت ىدم نع فشكلا ىبلا رابتخالا تاءارجا ىعست ثيح لمعلا
 بلاط

 . 'لمعلا

اجنلا دمتعي اهنم عاونأ ماع لكشب فئاظولاو
 يف اهرفاوت بولطم ةيساسأ ىلع هيف ح

 ايدو دعت لاثملا ليبس ىلعف . ةيصاخ نم رثكأ ىلع دمتعي اهنمو اهلغشيس يذلا درفلا

 اهئادأ يف ةيساسأ ةيصاخ ىلع دمتعت يتلا فئاظولا نم ةبتاكلا ةلآلا ىلع برضلا

ع برضلا يف ةفورعملاو ةربخلا يهو
 ةفصلا وأ ةيصاخلا هذه بايغف ةبتاكلا ةلآلا ىل
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ذه يف نييعتلل لهؤم ريغ هلعجي لمعلا بلاط ىدل
 برضلا ةفرعم ‏GY كلذ ةفيظولا ه

 . ةفيظولا هذه يف نييعتلل يساسأ طرش ةبتاكلا ةلآلا ىلع

 : ددعتملا ؤبنتلا لخدم -2

 مهتايلوئسم لمحتو اهماهم ءادأ دمتعي يتلا فئاظولا نم ديدعلا كانه نأ ‏Lid انهون

 لغشل مدقاي يذلا صخشلاف يلاتلابو دحاو رابتخا رايعم وأ ةيصاخ نم رثكأ ىلع

ىدم نم دكأتلاو ةفرعم هعم رمألا بلطتي فئاظولا هذه نم ةفيظو
 تافصلا هذه رفوت 

 ىلا ىعسي نآلا هددصب نحن يذلاو ددعتملا ؤبنتلا لخدمف كلذل .هيدل صئاصخلا وأ

 ىدم نع فشكلا ىلا صاخ لكشب تارابتخالاو ماع لكشل رايتخالا ةيلمع ميمصت

 بلاغلا يف يعدتسي اذهو لمعلا بلاط ىدل رايتخا رايعم وأ ةيصاخ رثكأ رفوت

ولل دحاو رابتخا نم رثكأ مادختسا
 هئوض ىلع يئاهن مكح ىلا لوص

 ىدمب ؤبنتلا متي

 ‏٠ نييعتلل لمعلا بلاط ةيلهأ

 : ةددعتملا ‏jal gall لخدم -3

 . لكشب تارابتخالاو » ماع لكشب رايتخالا ةيلمع ميمصت يف لخدملا اذه مدختسي

 رفوت ىدم نع فشكلا لجأ نم صاخ
 بلاط ىدل ةيساسلا تافملا نم ةعومجم

كلا لجأ نم تارابتخا ةدع مادختسا ىلا انه رمألا جاتحي هيلع ًءانب . لمعلا
 نع فش

 اذه بجومب تارابتخالا ةيلمع ممصت يلاتلابو نييعتلا لجأ نم ةبولطملا تافصلا

وحلا نم ةلسلس لكش ىلع بولسالا
 نم ديدعلا ينثتسي دق بولسالا اذهف هيلعو . زجا

ع ينعي دحاو رابتخا يف قافخالا هنأ رابتعا ىلع لمعلا بلطل نيمدقتملا
 ةفص رفوت مد

 ةيلمع نم ًايئاهن هداعبتسا ىلا يدؤي وأ ينعي اذهو درفلا ىدل لمعلا ءادأل ةيساسأ

 .' نييعتلل هتيحالص مدع ىلع مكحلاو رايتخالا
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نملا ءادأ ىلع نييعتلاو رايتخالا تاسايسرثأ ————_—_—_—=

 تامظ

 < ضيوعتلا لخدم -4

يهو ةنيعم ةمسب تاملظنملا يف فئاظولا ضعب زيمتت
 اهرفاوت بولطملا تافصلا نأ 

 رثوتب اهضوعي نأ هل نكمي اهنيب اميف ةيلماكت ةفص ‏IS اهنولغشيس نيذلا دارفألا يف

 . لمعلا ءادأل ةبولطملا تافصلا

 ىلإ اهئابعأ لمحتو اهماهم ءادأ يف حاجنلا حاتحي لاثملا ليبس ىلع ريتركس ةفيظوف

غاش ىدل اهرفاوت بولطم تافصلا نم ةعومجم
 .ءاكذلاو ةقدلاو ةقايلاك اهل

عتملا زجاوحلا نيب عمجلا لخدم -5
 < ضيوعتلا لخدمو ةدد

اظولا وأ زجاوحلا نيب لامعألا ضعب دجوت
 تافصلا وأ اهئادأ تابلطتم نوكت يتلا فئ

 : نيمسق ىلإ اهيلغاش يف اهرفاوت بولطملا

 ىدل اهدحأ بايغ يأ اهنم ىنغ ال يتلا تافصلا نم ةعومجم مضيو : لوألا مسقلا

 ‏٠ رايتخالا تاءارجا لامكتسال هلهؤي ال لمعلا بلاط

 ىدل انحضوأ امك - ةيلماكت ةفص تاذ تافصلا نم ةعومجم مضيو : يناثلا مسقلا

 ىرخألا تافصلاب هضيوعت نكمي لمعلا بلاط
 لمعلا بلاط عضخي ةلاحلا هذه يفو .

 : تارابتخالا نم نيتعومجم ىلا

 . زجاوح رابتخا لكش ذخأت : ىلوألا

 الوأ بابلا لوخدب كيلع " لئاقلا لثملا ىلإر يشي ءيشلا اذهو ضيوعتلا لكش : ةيناثلا

HT كلذ دعب كرمأ يف رظني مث‎ ٠ 
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 تامظنملا ءادأ ىلع نييعتلاو راهتخالا تاساهس رثآ

 . نييعتلاو رايتخالا تاءارجا مييقت ريباعم

همهأ لعل رومأ ةدع انل حضوي مييقتلا
 : يليام ا

 يقتنت نأ يف "تارابتخالا صخألا ىلعو " نييعتلاو رابتخالا تاءارجا تحجن له

 ةمزاللا لمعلا بلاطم ‏oh دكأتت نأ تعاطتسا ىلهو ؟ ملعلا بلطل نيمدقتملا لضفأ

 لهو ؟ مهرايتخا ةيلمع يف ةلادعلاو ةقدلا تيعور لهو ؟ مهيدل ةرفوتم هيف حاجنلل

 هده لالخ نم حضتي ؟ ىدس بهذت مل مهرايتخا ليبس يف تقفنأ ىتلا ةفلكتل

لاو رايابتخالا لاجم يف هتيمهأ ىدم مييقتلا ةيلمع اهنع بيجت يتلا تالؤاستلا
 نييعت

 نثمي يتلا ةعئاشلاو ةفورعملا "بيلاسألا" ريياعملا نم ‏de gene كلانه ماع لكشبو

همهأ حرش ىلا دمعن فوسو مييقتلا يف اهمادختسا ‏١
 ؟؟؟؟ ا

 : ةيحالصلا -[

 يلي ام اهدافم ةيساسأ ةركف ىلع رايعملا اذه موقي
: 

نينثا نيريغتم نيب ام ةقالع وأ طابترا كلانه
 : امه رايتخالا ةيلمع يف 

 لالخ لمعلا ابلاط اهيلع لصح يتلا جئاتنلا وه : لوألا
 ‏٠ هرايتخا ةيلمع

 تناك اذإف ‏٠ رابتخالا دعب هيف نيع يذلا لمعلا ءادأ يف هحاجن ىدم وه : يناثلا

سكع ةجيتن ىلع لدي كلذف ةفيعض طابترالا ةجرد
 تاءارجالا ىلع مكحت يلاتلابو ةي

 . ةلشاف تناك اهنأب

 . : ةيدامتعالا -2

ف ىلع ًاضيأ موقي وهو "تابثلا" ةيمست رايعملا اذه ىلع ضعبلا قلطي
 : ”اهدافم ةرك

 تبث يذلا لمعلا بلاط رابتخا ةيلمع ةداعا مت اذإ هنأ .
 تناكل ىرخأ ةرم نييعتلل هتيلهأ

ف جئاتنلا تابثف ابيرقت جئاتنلا سفن تطعأو ةرم نم رثكأ تررك اذإو اهسفن ةجيتنلا
 ي
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 نييعتلاو رايتخالا ةيلمع ةحصو ةيعوضوم
 اذه قيبطتلو © حيحص كلذ نم سكعلاو

 ةيلمع فورظ نوكت نأ رمألا بلطتي رايعملا
 ةجرد ىلا ريشي جئاتنلا اذإ رايتخالا

 ‏AGN تققح دق نييعتلاو رايتخالا ةيلمع نا لوقلا نكمي اهدنعو ةديج ةيدامتعا

 . هنم ةبولطملا

 : لمعلا نع درفلا اضر-3

ا ىودج ىلع مكحلا يف ةمدختسملا ريياعملا نم
 سايق وه نييعتلاو رايتخالا تاءارج

 و اهيف اونيغ يتلا لامعألا نع دارفألا اضر ىدم
 نأب نورعشي هلالخ نم يذلا ىدملا

لمعلا يف اهنم دافتسي مهتاراهمو مهتاردق
ي مهنأو هتطساوب عبشت مهتاجايتحا نأو 

 نوسح

مسقلا لخاد لمعلا يف جامدنالاو ماجسنالا
ع لكشب ةمظنملا لخادو هيف اونيع يذلا 

 ‏٠ ما

 :' نييعتلاو رايتخالا تارارق تالامتحا -4

ا تالامتحالا دحأب نييعتلاو رايتخالا تاءا رجإ يهتت
 -: ةيلاتلا ةعبرأل

 ضفر ىلإ تهتنا رابتخا تارارق نع ربتعتو ةعداخ ةيبلس رايتخا تارارق 7

 ةحيحص ريغ تارارقلا هذه نكل مادختسالا
 احلاص ناك هضفر مت نمأ حضوا ىنعمبو

دق رايتخالا ةيلمع ن نأ ينعي اذهف يلاتلابو
تلا ةيحالص وأ هتيلهأ ديدحت يف تلشف 

 .نييع

 بلاط ةيحالص ىلإ تهتنا رايتخا ترارق نع ربعتو ةعداخ ةيباجيا تارارق (ب)

عميو ةميلس ريغ ةيحالصلا هذه نكل نييعتلل لمعلا
 عتمتيو هرايتخا مت نم نأ حضوأ ىن

تاءارجالا لشف ىلع رشؤم اذهو نييعتلل ةيلهألاب
 درفلا رايتخا يف نييعتلاو رايتخالل 

 . بسانملا

(z)مهئاقتنا مت نيذلا لمعلا يبلاط نأ ينعتو :ةيباجيا ةحيحص رايتخا تارارق ‏ 

ءارجا نأ ينعي اذهو نييعتلل ًالعف نيحلاصو نيلهؤم نيبعتلل
 ةحجان تناك رايتخالا تا

 . اهتمهم ءادأ يف

 اهضفر مت نيلا لمعلا يبلاط نأ ينعتو : ةيبلس ةحيحص رايتخا تارارق (د)

 | اذهو ةحيحص تناك مهتيحالص مدعل نييعتلاو رايتخالا تاءارجا لالخ مهداعبتساو
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تلاو رايتخالا ةيلمع حاجن ىلا ريشي
 هذه ىلع قلطيو اهتمهم ءادأ يف نييع

 تارارقلا

 وه يبنجأ حاطصم
True Negativeنافرحلاو ‏ (TN)اءارجا نا دجن مدقت اممو ‏

 ت

 : امه تارارقلا نم نيعون ذاختا ئلا ةدهاج ىعست نييعتلاو رايتخالا

 نم نيعونلا نيذه ةبسن تناك املك ةحيحصلا ةيبلسلاو ةيباجيالا رايتخالا تاررق

ىلع ًارشؤم ناك ةعفترم تارارقلا
نييعتلاو رايتخالا تاءارجا حاجن 

 اهماهم ءادأ يف 

جرملا ةياغلا قيقحت نم اهنكمت و
 ‏٠ اهنم ةو

 يف رايتخالا ةيلمع لشف ىلع لدي اذهف نييرخألا نيعونلا تارارق ةبسن عافترا امأ

osاميف اهدونب مهأ لتمتت يتلا ةيلمعلا هذه ةفلكت عافترا ىلإو اهيلا لكوم وه ام ‏ eb‏ 

 : باطقتسالا فيلاكت -

حلاص ريغ صخش فيظوت فيلاكت -
 يف اهثدحي يتلا تايفلتلا يف لتمتت يتلاو 

 . خلا... ‏٠ ةمظنملا مهعم لماعتت نئابز نادقف وأ تازيهجتلاو دراوملا

ع بلاط ضفرل ةبحاصم فيلاكب -
 ول اهيف لمعلا يف ًاحجان هكولسو ءادأ نوكيبس لم

يعتو هرايتخا مت دق ناك
 . 'هني
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 : لوألا ثحبملا

 ءادألا سايق فيرعت

 : يناثلا ثحبملا

اعلا ءادأ سابق فادهأو ةيمهأ
 نيلم

 نيطاعلا ‏chal مييقتو سايف بيلاسأ

 : جبارلا ثحبملا

 نيئماعلا ءادأ مييقن لحارم



 لوألا ثبصلا

 ءادأ سايق لجأ نم ممصم يمسر ماظت : هنأب ءادألا مييقتو سايق فيرعت نكمي

 ةظحالملا قيرط نع كلذو لمعلا ءانثأ دارفألا كولس
 ءادألا اذهل ةمظتنملاو ةرمتسملا

 ةينمز تارتف لالخو اهجئاتنو كولسلاو
 ةظحالملا ةياهن يف يرجي ةفورعمو ةددحم

 يرجتل ةدح ىلع درف لك ةءافك يلاتلابو كولسو طاشن دهج ريوق
 ةافاكم ةياهنلا يف

 ةحلصمو هتحلصمل كلذو جتنبو لمعي ام ردقب درفلا
 عمتجملاو اهيف لمعي يتلا ةمظنملا

 . ةماع

 سايق اهيلع موقي يتلا ةيساسألا نيماضملا
 : ءادألا مييقتو

 ىنعم ىلع ءوضلا يقلت يتلا طاقنلا صلختسن نا نكمي قباسلا فيرعتلا لالخ نم

 : ءادألا مييقتو سايق موهفمو

 ' ةيفيظولا هتايح لاوط درفلا مزالت ةمظتنمو ةرمتسم ةيلمع ءادألا ‏aay سايق -

 نوكيل رمتسم لكشب ءادألا بقاريو ظحالي صخش دوجو بلطتت سايقلا ةيلمع -

 ءادأ نراقيس اهساسأ ىلع ذإ ءادأ تالدعمو ريياعم دوجو بلطتت سايقلا ةيلمع -

 هتءافك ىوتسم ىلع مكحلاو اهب درفلا
AS slay‏٠ لمعلا يف ‏ 

 نم درفلا هقحتسي ام ىلع ةنيعم ةرتف ةياهن يف مكحلا طقف ينعي ال مييقتلاو سايقلا -

 . لمعلا يف هؤاقب هساسأ ىلع ىنبي ريرقت

 يصخشلا يأرلا ىلع يساسأ لكشب موقي ءادألا مييقتو سايق -
 كانه يلاتلابو موقملل

 .' سايقلا ةيلمع يف ةيبوسحمو زيحت دوجول ريبك لامتحا
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 تامظنملا ءادأ ىلع نييعتلاورايتخالا تاسايس رثأ

تسمب ةصاخ ةريثك تارارق اهساسأ ىلع ‏iw ءادألا مييقتو سايق جئاتن -
 فظوملا لبق

لتخم ىلع نيلماعلا ةفاك عضخي -
ييقتو سايقل ةيرادإلا مهتايوتسم ف

 . ءادألا م

 : ءادألا مييقتو سايق ماظن

 ءادأ نع جئاتن ىلإ لوصولاو مييقتلا ةيلمع ‏Ob ءادألا مييقتو سايقل انفيرعت يف انهون

مسر ماظن ةطساوب متت درفلا كولو
 ‏٠ ةميلسلا ةياغلا هذهل ممصي ي

لحارمب هفصو رمي يمسرلا ماظنلا اذه
سألا نمضتت ةلحرم لك ةددعتم 

 ةميلسلا س

اظن ىلع لصحنل اهرفوت بجي يتلا
 ةءافكو ءادأ مييقتو سايقل لماكتم يعوضوم م

: 
 ‎اقح ال ليصفتلاب اهحرشب موقن نا ىلع لحارملا هذه ددعت ىلع
a, 

 ‎يأ نأ هيلع فراعتملا نمف « سايقلا ةيلمع يف مدختستس يتلا ريياعملا ديدحت
- 

 دوجو بلطتت مييقت ةيلمع ‏١
julesىوتسم ديدحتل يلعفلا ءادألا اهب نراقي ةددحم ‏ 

 .ةءافكلا

 : يف اهمادختسا نكميو ةددعتم بيلاسأ كانه نأ ذإ بسانملا سايقلا بولسا ديدحت -

 + نيلماعلا ءادأ سايق

نعمب مييقتلاو سايقلا ةيرود ديدحت -
ك نيب ينمزلا لصافلا ديدحت رخآ ى

 ىلع سايق ل

رمتسالا عباطب مستت ةيلمعلا هذه نأ ساسأ
 .' ةيرا

 ‏٠ مدقملا اهيلإ لصوت يتلا سايقلا جئاتن ةعجارم -

ع سايقلا جئاتن نلعت له ىنعمب سايقلا جئاتن ةيرس وا ةينلع ديدحت -
 نيلماعلا ىل

 : ةيرس جئاتنلا هذه ىقبت مأ هتءافك سايق ةجيتن مهنم دحاو لك فرعيل

 ؟ نيلماعلا عم جئاتنلا شقانت له . ةينلعلا رايتخا ةلاح يف -

ءافك سايق جئاتن نم نيلماعلل ملظتلا باب ‏aids له -
 ؟ مهت

 ‏٠ ءادألا تالجس ميمصت -
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 تامظنملا ءادأ ىلع نييعتلاو رايتخالا تاسايس رثأ

ادألا مييقت سايق ةرامتسا ميمصت -
 . ء

 : مظنملا ءادألا مييقتب دصقي
vil Systematic Evaluationهئادأب قلعتي اميف د ‏ 

 ىلع ةيلبقتسملا هتاردقو هلمعل يلاعلا
ىوتسم تاذ فئاظو ءابعأب ضوهنلا

 . ىلعأ 

 ةلواحم يف ءادألا اذه ةءافك ىوتسمل ديدحت وه نيلماعلا ءادأ مييقت ناف رخآ ىنعمب

 نأ لمتحملاو مهيلإ ةلكوملا لامعألا زاجنا يف مهتمهاسم ىدم ديدحت ىلإ لوصولل

يف تافرصتو كولس كلذو لبقتسملا يف مهيلا لكوت
 ‏USS) هب ةقلعتملاوأ لمعلا طيحم 

رتف لالخ ةيتاذلا هتيناكماو هتاردق
 لالخ نم زربتو ةددحم ةينمز ة

 ةثالث فيرعتلا اذه

YJدأ ةءافك ىوتسمل ديدحت وه مييقتلا جئاتن نأ : ‏
نيعم ةجرد يف هتيكزتو لماعلا ءا

 | ة

 . اهالعأب يهتنيو تاجردلا ىندأب أدبي ريدقت ملس ىلع

 لماعلا اهب فلكملا لامعألل يلعفلا ءادألا ةداع يه ريدقتلا لحم بناوجلا نإ : ًاينث ‏٠

 اهب فلكملا ةيفيظولا تابجاولاو لمعلا ءادأب ةلصلا تاذ هتافرصتو هكولس كلذكو :

اوس لماعلل ةيتاذلا تا ردقلا ىلإ ةفاضالاب
طمنلاو ةيداعلا تا ردقلاب اهنم قلعتي ام ء

 وأ ةي

حلا اهاوتسم راكتبالاو قلخلاب اهنم قلعتي ام
 ءابعأو تابجاوب مايقلل اهتمئالم ىدمو يلا

اهلغشي يتلا ةيلاحلا ةفيظولا يف ىلعأ ىرخأ فئاظوو
 ‏٠ 

و ةددحم ةينمز ةرتف يطعي نيلماعلا ءادأ مييقت نإ : اثلاث
 يهو اهيلع قفتمو ةفورعم

 وأ ثلث وأ فصن ةرتف مييفتلا ىطعن دق كلذ نم مغرلا ىلعو هنم معألا بلغألا يف

 وأ ًايعوبسا وأ ايرهش نوكي دق امك ةنس عبر
 . هركذ قبس امك ايموي

 ىدحا كلذ تحضوأ دقو نيلماعلا ءادأ مييقتل ةددعتم تامادختسا كلانه نإف مث نمو '

 جمارب اهب دجوي ةكرش 166 تنمضت يتلا ددصلا اذه يف تيرجأ يتلا تاساردلا

 ‏٠ 'لامعلاو نيفرشملا نم نيلماعلا ءادأ ميقتب ةصاخ

 ربتعي هناف مث نمو ةديدع تالاجم يف مدختسي درفلا ءادأ مييقت قبس امم حضتيو
 اءزج

 : ةيلاتلا ضارغألا يف همادختسا لالخ نم دارقألل ةلاّعفلا ةرادالل ًايويح
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 تامظنملا ءادأ ىلع نييعتلاو رايتخالا

ضرم ىوتسم ىلع ظافحلاو قلخ يف ةءافكلا ريدقت دعاسي درفلا ءادأ لاجم يف /1
 يص

 غم ةلباقم ءارجاب ءادألل يلعفلا مييقتلا ةيلمع عبتي امدنع ةصاخو يلاحلا لمعلا ءادأل

 مييقتلا ةلباقمب فرعت « درف لك
Evaluationمييقتلا دعب ام ةلباقم وأ ‏ 

Interview post-Appraisal‏ 
 دل ضرعتن فوسو

يسحت يف اهتمهاسم نم ديزي امم
 . دارفألل ءادألا ن

ضويو قيرطلا ينعي دق مييفتلا نإ : درفلا ةيمنت لاجم يف /2 ‏١
 ةصاخلا تاجايتحالا ح

ايتحالا ديدحت يأ هلمع يف درفلا مدقتو ةيمنتب
 . ةيبيردتلا تاج

 ىلع نيفرشملا دعاسي ‏,sy gall يمسرلا مييقتلا نإ: يفارشالا مهفلا لاجم يف /3

 ةظحالمو ليلحتو ةسارد
صاخ ةقدب مهيسؤرم كولس

 مهحجشت ايلعلا ةرادالا تناك اذإ ة

تلابو ةيعوضومب ءادألا مييقت ىلع
يلسلا مييقتلل عفادلا مهيدل نوكي يلا

 ‏٠ م

 كرتشملا مهفلا ليهست يف مهاسي نأ نكمي هنإف « ةميلسو ةمئالم ةجردب مييقتلا مت اذإو

 ‏.٠ هيدعاسمو فرشملا نيب

ئاظو يف تاريغت ءارجال دشرمك : ءادألا مييقت مادختسا ةيناكمإ 4
 نإ دارفألا ةرادإ ف

 نكت مل نا كلذو ةيقرتلا نأشب تارارقلا ذاختا يف ًاضيا مهاسي نا نكمي ءادألا مييقت

رتلا يف ةيرهوجلا ةلماعلا ةيمدقألا
 يرهوجلا لماعلا ةيمدقألا نكت مل اذإ كلذو) ةيق

 يف

 . خلا... لصفلا « لقنلا (ةيقرتلا

نم الك تاجايتحالا رابتعإلا يف اذخآ
 . درفلا ءادأل مظنملا ريرقتلا نأو . درفلاو ميظنتلا 

هليجستو ةينمز ةرتف لالخ نيميقملا نم ددع قيرط نع
 ىلع دعاسي بوتكم لكش يف ا

 يقطنم لكش يف ةيلمعلا هذه عضو
 ‏٠ ميلسو

 طبرت يتلا تاميظنتلا نم ريثكلا كانه : تابترملاو روجألا ةرادإ يف ةمهاسملا /5

 مييقت ةيلمع ءانثأ درفلا ءادأل يطعي يذلا ريدقتلاب تابترملا يف ةدايزلا ةرودو مجح

mR‏ 
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 نييعتلاو رايتخالا ةيلمع ةقد ىلع مكحلاف : دارفإلا جمارب مييقت يف همادختسا /6
Mae‏ 

 تارابتخالا جئاتنو ءادألا تاريدقت نيب طبرلا وأ ةنراقم لالخ نم ددحت نأ نكمي

حت نأ نكمي نيعم يبيردت جمانرب ةميق ىلع ‏Lead مكحلاو . اذكهو تالباقملاو
 ‏Leal دد

كهو بيردتلا ةيلمع دعب درفلا ءادأ ليلحتب
 : اذ

 طامنأ مييقتو ليلحت مهتءافك سايق وأ تالماعلاو نيلماعلا ءارأ مييقتب دصقي -3

د ديدحتو مهلماعتو مهتايوتسمو
 ميوقتل ساسأك ةعقوتملا ةيلاعلا مهتءافك ةجر

 ديشرت يأ

 . تايوتسملاو طامنألا هذه

 . ةلماكتملا ةيمنتلل لمشأ نم ءزج يه وحنلا اذه ىلع نيلماعلا ءادأ مييقت ةيلمعو

 نمض مهل نمضت مهل ةرمتسملا
 لقنلاو ءادألا مييقتو ريوطتلاو بيردتلا - نمضت ام

 ةيمنت ةيلوئسم رصتقت الو ةيقرتلاو
 ‏leat لمشت امنإ اهدحو ايلعلا ةرادالا هذه نيلماعلا

ئرلا اذكو ةفظوملا وأ فظوملا
 مييقتلا سرامي يذلا رشابملا سي

 ‏٠

 آبسانم ًاردق يقلتو ددحم لمعب هيلا دهع يذلا درفلا ىلإ نئمطت نأ بجيف ةرادالا امأ

يو لمعي نا عيطتسي بيردتلا نم
 تايوتسملاو طامنألا قفو لماعت

 مدختسي ناو ةددحملا

بيلاسألاب هقرط عبتيو لمعلا تاودأ
 .ةددحملا 

ةفطظوملا وأ فظوملا امأو
قت ةدئأف كردي نأ بجيف ¢ 

 يحاون ‏Th Cun نم ءادألا ميي

دالا نيبو اهكرادت ىلع هتدعاسمو تدجو نإ روصقلا
 سيئرلا مييقتلا عضوم درفلاو ةرا

 نيسحت ىلا اليبس هيسوؤرم ءادأ مييقت يف ىري نا نيعتيو هيسؤرم مييقي يذلا رشابملا

 .' مهتيجاتناو مهئادأ

Lille,نيلماعلل ةماعلا ةءافكلا ىلع فرعتلا فدهب نيرشابملا ءاسؤرلا مييقتب مدقت ام ‏ 

ga, 1اهنأب ءادألا مييقت ةيلمع ىلع فرعتلاو ءادألا يف روطتلا هجوا ىلع فرعتلا ‏ 

عتو نيلماعلا ءادأ ريرحت ىلإ فدهت ةيلمع
صتو هلمع يدؤي نأ يغبني فيكو هب هفر

 ميم

 فيرعت طقف سيل ءادألا مييقت كلذ ناش نمف لماعلا ةيمنتل ةطخ
 ىوتسم يف لماعلا

AN - يبرعلا ركفا رئد‎ ah 
 ‎راد ةيبرعلا ةضهنلا راد  ةييداكألا ةبتكملا
yt oe ch 
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 تامظنملا ءادأ ىلع نييعتلاو رايتخالا تاسايس رثأ

 ريدقت ينعي ءادألا مييقت نإ نوثحاب لوقيو يلبقتسملا ءادالا يف ريستلا لب هترادإ

ل ممصم يمسر ماظن هنأب هيف مهكلسمو مهلمعل نيلماعلا ىدل ةءافكلا
 مييقت سايق لجأ

 اذهل ةمظنملل ةرمتسملا ةظحالملا قيرط نع كلذو لمعلا ءانثأ دارفألل كولسك ءادألا

 مييقتل لماشلا فيرعتلا نمو ةددحم ةينمز تارتف لالخ امهجئاتنو كولسلاو ءادألا

 عم ةنراقم هكولس عونو درفلا ءادأ ىوتسم نيبي « يرود ريرقت نع ةرابع هنأ ءادألا

 بناوج ةفرعم ىلع نيلوئسملا دعاسي وهف هب ةطونملا ةفيظولا تايباجياو تايبلس

 نإ فعضلا ةجلاعم وه كلذ نم دوشنملا فدهلاو درفلا كلذ طاشن يف ةوقلاو فعضلا

 لظ يف يلعفلا ءادألا ىلع موهفملا اذه زكريو ‏Lead ةوقلا بناوج ميعدتو دجو

 .' هؤادأ هنم عقوتملا زاجنالاب كلذ جلاعيو ةيفيظو تابلطتم
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