
 -: ةمدقملا

 نا ىلا نيثحابلا نم ريثك ريشي ذا نيرشعلا نرقلا ةيادب عم يفيظولا اضرلاب مامتهإلا أدب دق
 الا « يفيظولا ءاضرلا تلوانت ىتلا تاساردلا ددعت نم مقرلاب ةيادبلا يه ىلوالا ةثالثلا دوقعلا

 ببسلاو ¢ حلطصملا اذهل ددحم حضاو موهفم وا فيرعت ديدحت لوح فالتخا كانه لازام هنا

 رعاشم ريغتب ةريغتم اهنال اهريسفت بعصي ابلاغ ىتلا درفلا عراشمب هطابترا ىلا عجري

 لمعي صخش كانه مادامف لمعلل ليمت ةيرشبلا سفنلا نا ثيح « ةفلتخملا فقاوملا يف دارفالا

 . اذه نع يضار ريغ نوكي نا اماو هلمع نع ايضار نوكي نا اما وهف

 ةقالع طيحت ىتلا ةيئيبلاو ةيجولسيفلاو ةيسفنلا فورظلل عمجت وه يفيظولا اضرلاف

 ‏٠ ىلمعب ديعس انا قدصب لوقي هلعجت ىتلاو هتيصخش عم قفاوتتو هئاسؤرو هئالمزب فظوملا

 ؟ متي نياو ؟ اذه متي فيكف

 . ةداعسلاب روعشلا وه يفيظولا ءاضرلا تايطعم نا اضيا موسحملاو دكؤملا نمل هنا

 وا هتفيظو نع يضارلا درفلاف « ةيلاعلا ةيجاتنالا ةءافكلا ىلا يدؤي هتفيظو نع درفلا ءاضرف

 مدع اما ةيجاتنالا هتيافك نم ديزي امم اهب اديعس نوكيو طاشنو ةمه يف اهيلع لبقي هتنهم

 رهاظم نم ريثكلا رهظيو ايلاعفنا نزاوتم ريغ فيكت ءوس هنع جتنيف ةنهملا نع ءاضرلا
 . طابحالاو ءايتسالاو للملاو رجضلا

 ‏٠ هلمع ىلعو هتيسفن ىلع يباجيالا دودرملا هيف ‏٠ نيعم بناجل وا هلمعل درفلا ليم نا

 ةيداملاو ةيونعملا دئاوعلا نم هيلع لصحيام وحن درفلا تاعقوت ققحتت امدنع ققحتي ءاضرلاو

 هتاددعت لمعلا لالقتسا يدمو هتفيظو عم ةيسفنلا درفلا لماكت ةلاح نع اضرلا ربعي امك ةصاخ

 ىذلا حومطلا يوتسمل درفلا لوصو نا كلذ ىلا فضا هتيصخشو هدوجو تابثاو هلويمو

 الو ةيصخشلاو ةيسفنلا هتجاح عابشإل هرودب اذهو « هلمع لالخ نم كلذ ققحتي هسفنب هددح

 هسفن درفلا ةيتاذب قلعتي اهضعب « هتفيظو نع درفلا ءاضر يف ةرثؤم لماوع كانه نا كش

 .' درفلا هيف لمعي ىذلا ميظنتلاب قلعتم رخالا اهضعبو

 عونتم وا ينيتور لمعك هتنهم وا هتفيظوو هتعيبطو لمعلا عونك اهشيعي ىتلا لمعلا ةئيب يهو

 نا امك ءاضرلا نم ىلعا يوتسم هنع جتني عونتملا لمعلا نا كشالو ‏gale ٠ وا يراكتبا

 مكو « ةمدختسملا ةزهجالاو تاودالاو ةءاضالاو ةيوهتلا نم لمعلا ةئيبب ةطيحملا فورظلا

 تدادزاو نيفظوملا نيب نواعتلا تاذ اريغص ةرادالا مجح ناك املكو ةرادالا مجحو لمعلا

 ‏TEV ص ‏TES ص ؛ ةيردنكسالا . يفيظولا ءاضرلا قيقحت يف هتيمهاو هزفاوحو لمعلا عفاود 6 ناميلس نب دمحم ناعبضلا '
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 لوألا ثحبملا

 ‎ : Yiىفيظولا ءاضرلا موهفم :
 ‎اهل ىتلا ةددعتملا تاريغتملا ضعب نم حضتيام وه سفنلا ملع حلطصم يفيظولا ءاضرلا

 ‎يفيظولا ءاضرلا موهفم نأ امك « ةعونتم تاريغتم يهو « هموهفمو يفيظولا ءاضرلاب ةقالع

 ‎ىناعملا ددعتم وهف هتاذب فيرعت هيلع لديال ٠ ‎ءاضرلا موهفم ىلا ريشيام ىناعملا نمو

 ‎عوضوم لوح ىنأتملا ريكفتلا ىلا انوعدت يهو ةعونتمو ةددعتم غيصب ةايحلا يف يفيظولا

 ‎فالتخال كلذو « يفيظولا اضرلا تافيرعت تددعت دقو . اضرلا ‎ Saladاهب لوانت ىتلا

 ‎تلذب ىتلا تالواحملا نم ديدعلا كلانهو يفيظولا ءاضرلا موهفم نوثحابلاو نوفلتخملا ءاملعلا

 ‎يسفنلا روعشلا وه يفيظولا ءاضرلا نا لاثملا ليبس ىلعو يفيظولا اضرلل ددحم ينعم ديدحتل

 ‎ةئيبو هسفن لمعلا عم تاعقوتلاو تابغرلاو تاجاحلا عابشال ةداعسلاو حايترالاو ةعانقلاب

 ‎ةيجراخلاو ةيلخادلا ةيئيبلا تارثؤملاو لماوعلا عمو لمعلل ءامتنالاو ءالولاو ةقثلا عم لمعلا

 ‎ةلصحم ربتعي هاجتا وه يفيظولا ءاضرلا نا ىلا كولب ريشي رخا فيرعت يفو « ةقالعلا تاذ

 ‎درفلا ريدقتب هسفن نع فشكيو لمعلاب ةطبترملا ةبوبحملا ريغو ةبوبحملا تاربخلا نم ديدعلا

 ‎ةلصلا تاذ لماوعلا ةعومجمل ةليصح لثمي هناب يفيظولا اضرلا فرعيو هتراداو لمعلل

 ‎ةيلعافو سفن ءاضرو حايتراب لمعلا كلذ درفلا لوبقب ًاساسا ساقت ىتلاو يفيظولا لمعلاو
 ‎قيض وا للم نود هلمعب مايقلا نم درفلا نكمي ىذلا ينادجولا روعشلل ةجيتن جاتنالاب .

 ‎كلذ ققحتيو هلمعل هئادا ءانثا حايترالاو ةداعسلاب درفلا روعش هناب يفيظولا ءاضرلا فرعي امك

 ‎ءاضرلا ناو ¢ لمعلا اذه يف العف هيلع لصحيام رادقمو هلمع نم درفلا هعقوتيام نيب قفاوتلاب

 ‎جاتنالاو لمعلل درفلا عفدت ىتلا تانوكملا يف لثمتي يفيظولا '

 ‎ : “Litيفيظولا ءاضرلا ةيمهأ :

 ‎سفنلا ءاملع نم نم ريثكلا مامتهاب تيظح ىتلا تاعوضوملا دحأ يفيظولا ءاضرلا ربتعي

 ‎ناكمب ةيمهالا نم ىلاتلابو لمعلا يف مهتايح نم اريبك ءزج نوضقي دارفالا مظعم نال كلذو

 ‎ةينهملاو ةيصخشلا مهتايح يف هوردو يفيظولا ءاضرلا نع اوثحبي نا +

 ةيجاتنالا ةدايز ىلا يدؤي دق يفيظولا ءاضرلا نا اهدافم رظن ةهجو كانه نا امك

 عوضوملا اذه ةسارد ةيمها نم داز امم نيلماعلاو تاسسؤملل ةبسنلاب ةدئافلا هيلع بترتيو

 نم لوطا ةايح نوشيعي ايفيظو نيضارلا دارفالا نا نع باقنلا ثوحبلا جئاتن ضعب تفشكو

 رثكاو يسفنلا قلقلل ةضرع لقا مهو نيضارلا ريغ دارفالا

 ‏VV ص. ‏م5١٠٠ « ةيردنكسالا « ةيعماجلا رادلا « يفيظولا ءاضرلا ء يسرم دمحم لامج '
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 نيب ةقيثو ةقالع كانه نا ضعبلا دكؤيو يعامتجالا فيلكتلا ىلع ةردق ربكاو ‏٠ تاذلل اريدقت

 مهتايح نع نيضار ايفيظو نيضارلا نا ينعمب يأ يفيظولا ءاضرلاو ةايحلا نع ءاضرلا

 . حيحص سكعلاو

 ةيلعاف يدمل اسايقم بلغالا يف ربتعي ثيح ةريبك ةيمها دارفالا اضرلا نا هب ملسملا نمو

 يهاضت اهيف بوغرم جئاتن ىلا يدؤيس كلذ ناف اعفترم ىلكلا دارفالا ءاضر ناك ذا ءادالا

 ةيعيجشتلا تافاكملا جمانرب قيبطتب وا اهلمع روجا عفدب موقت امدنع ةمظنملا اهيونت ىتلا كلت

 . تامدخلا ماظن وا

 ‏٠ لمعلا ثداوح ةرثك ىلاو لمعلا نع بيغت" يف مهسي ءاضرلا مدع ناف : يرخا ةيحان نمو

 يدؤيو يرخا تاسسؤم ىلا لاقتنالاو اهب نولمعي ىتلا تاسسؤملا نيلماعلا كرتو هنع رخاتلاو

 ءاشنال مههيجوتو لمعلا عاضوا نم لامعلا يواكش ةدايزو ةيملاعلا تالكشملا مقافت ىلا

 حيحص ريغ يميظنت خانم اضرلا مدع نع دلوتي هنا امك مهحلاصم نع عافدلل ةيملاع تاداحتا

 مدع لظ يف نمزلا نم ليوط يدم ىلع عيفر جاتنا يوتسم قيقحت بعصي هنا ركذ دقو '

 . ءاضرلا

 برست ىلا يدؤي نا دبال دحاو نا يف اضرلا مدعو جاتنالا ةدايز نيب عمجلا نا ىلا ريشا امك

 نم اعون ةمث ناف مث نمو اهتاجتنم يندت ىلا ةفاضا ةمظنملا يف يوتسملا ةعيفرلا رصانعلا

 يوتسم ضافخنا يف لثمتي ام ةمظنم يف لمعلا فورظ يندت ىلع تالالدلا حضوا نم قافتالا

 . نيلماعلا يدل ءاضرلا

 : يفيظولا ءاضرلاب مامتهالل ةيعادلا بابسألا

 . نيفظوملا بايغ ةبسن ضافخنا ىلا يدؤت يفيظولا ءاضرلا ةجرد عافترا نا

 يف نيفظوملا يدل حومطلا يوتسم عافترا ىلا يدؤي يفيظولا ءاضرلا يوتسم عافترا -

 مهغارف تقو نع ءاضر رثكا نونوكي عفترملا يفيظولا ءاضرلا تاجرد يوذ دارفالا نا -

 . ةماع ةفصب ةايحلا نع ءاضر ‏ASI كلذكو مهتالئاع عم ةصاخو

 . لمعلا ثداوحل ةضرع لقا نونوكي مهلمع نع ءاضر رثكالا نيفظوملا نا -

 نم ةيلاع ةجرد كانه ناك املكف « لمعلا يف جاتنالاو يفيظولا ءاضرلا نيبام ةقالع كلانه -

 ." جاتنالا ةدايز ىلا كلذ يدا ءاضرلا

 ‎ : LILيفيظولا ءاضرلا صئاصخ :

 ‏٠١١ ص ؛ ‏١٠١١ ةرهاقلا بتكلا راد ‏٠ عارصلا ةرادا تاراهم « نسح ينغلادبع دمحم |
 « ةفرعملا راد « ةرهاقلا : نيلماعلا اضر ةجرد ىلع هرثاو يميظنتلا عارصلا ةرادال ةفلتخملا بيلاسالا , يربص دمحم ماشه
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 ١. ‎سايقلا قرط ميهافم ددعت :

 ءاضرلا لوح اهنيابتو تافيرعتلا ددعت ىلا يفيظولا ءاضرلا ناديم يف نيثحابلا نم ريثكلا داشا

 ىتلا مهتايضراو مهلخادم فلتخت نيذلا ءاملعلا نيب رظنلا تاهجو فالتخال كلذو يفيظولا

 : يدرف عوضوم هنا ىلع يفيظولا ءاضرلا ىلا رظنلا .؟

 ‏clay نوكي نا ‏Babe ناف يدرف عوضوم هنا ىلع يفيظولا ءاضرلا نا ىلا رظنيام ًابلاغ

 ةددعتم عفاودو تاجاح هيدل دقعم قولخم ناسنالاف رخا صخشل ءاضر مدع نوكي دق صخشل

 . ةمدختسملا سايقلا قرط عونت ىلع هلك اذه سكعنا دقو ء رخال تقو نم ةفلتخمو

 . يناسنالا كولسلل ةلخادتملا بناوجلا نم ديدعلاب قلعتي يفيظولا ءاضرلا ."

"|iنمو رخال فقوم نم هطامنا نيابتت يناسنالا كولسلا بناوج لخادتو ديقعتو ددعتل ‏ 

 ءاضرلا تلوانت ىتلا تاساردلل ةبراضتمو ةضقانتم جئاتن رهظت ىلاتلابو © يرخال ةسارد

 . تاساردلا كلت اهلظ يف تيرجا ىتلا هنيابتملا فورظلا روصت اهنال

 . لوبقلاو ةعانقلا نم ةلاح يفيظولا ءاضرلا .#

 هسفن لمعلا عم درفلا لعافت نع ةئشان لوبقلاو ةعانقلا نم ةلاح هناب يفيظولا ءاضرلا زيمتي

 يف ةقثلاب روعشلا اذه يدؤيو ‏٠ تاحومطلاو تابغرلاو تاجاحلا عابشا دنعو لمعلا ‏din عمو

 . هتاياغو لمعلا فادها قيقحتل جاتنالاو ءادالا يف ةيلعافلا ةدايزو هل ءامتنالاو ءالولاو لمعلا

 ءاضرلا دعي ثيح يعامتجالا ماظنلاو لمعلا ميظنت قايسب طابترا لمعلا نع ءاضرلل .د

 نع فشكيف لمعلاب ةطبترملا هبوبحملا ريغو هبوبحملا تاربخلا نم ديدعلل ةلصحم يفيظولا

 وا ىصخشلا حاجنلا ىلع ةريبك ةجردب ريدقتلا اذه دنتسيو هتداراو لمعلل درفلا ريدقت يف هسفن

 يف لمعلا ةراداو ‏٠ لمعلل اهمدقي ىتلا بيلاسالا ىلعو ةيصخشلا فادهالا قيقحت يف لشفلا

 . تاياغلا هذه ىلا لوصولا ليبس

 « يرخآلا رصانعلل هاضر ىلع لتثميال نيعم رصنع نع درفلا ءاضر .5

 يرخالا رصانعلا نع هاضر ىلع يفاك ليلد كلذ لثميال نيعم رصنع نع درفلا ءاضر نا

 كلذو ريثاتلا ةوق سفن هل نوكي نا ةرورضلاب سيلو نيعم درف ءاضرل يدؤي دق ام نا امك

 '. اهتاعقوتو دارفالا تاجاح فالتخال ةجيتن

500 ١ 
TES ص .هركذ قبس عجرم‎ 
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 نم دبال ناك كلذل جاتنالا رصانع نيب نم ةيمها رثكالا رصنعلا وه لمعلا رصنع نا امب

 ةرادا يهو « ةيرشبلا دراوملا ةراداب فرعت ةرادالا هذه نيلماعلل ةصصختم ةرادا دوجو

 دارفالا هيجوتو ةدايق يلوتت ةرادالا هذه 6 ىملعلا بولسالاب دارفالا نوئش ةرادا يف ةصصختم

 نيلماعلا عيزوتب موقت ساسالا اذه ىلعو « ةيملعلا قرطلا يلع كلذ يف ةدمتعم ةكرشلا لخاد

 اهرابتعا يف ةعضاو لمعلا زاجنا يف ةءافكلاو ةقدلا ةدايز ىلا يدؤي امم مهتاصصخت بسح

 هسفنل ناسنالا ةبساحم همعدي اذه لك « لاجملا اذه يف ديدج وه ام لك ةبكاومل بيردتلا ةيمهأ

 :ذختيام ىلع ايباجيا سكعني امم ةيلوئسملاب ءدوحشو لمعلا يف ينافتلاو ةيقالخالا ةيحانلا نم

 . لامعا نم

 عفديام اذهو هيسوؤرم لبق نم مارتحالا ىلا يعسيو ءاطخالا بنجت ىلا ليمي هتعيبطب ناسنالاف

 ءاضرلا قيقحت وحن اهيعس يف هزيملا هذه نم ةدافتسالا ةرورض ىلا نيلماعلا نوئش ةرادا

 . مهيدل ءالولا دلوي يذلاو نيلماعلل يفيظولا

Yi -درفلاب ةصاخلا يفيظولا ءاضرلا لماوع : ‏ 

 ١/ ‎درفلا تاجاح :

 عبشت تاجاحلا هذهو اهعابشا ةجردو اهعون يف نيرخالا نع فلتخت تاجاح درف لكل ثيح

 . بسانملا ءاضرلا هلباقم يف رفوت بسانملا عابشالا رفوت املكو ‏٠ لمعلا لالخ نم

 : درفلا ميق عم لمعلا قافتا .أ

 عفتري اهقيقحت ردقبو « لمعلا قاطن يف اهقيقحت نكمي ىتلاو ميقلا نم ديدعلا دارفالا يدل دجوت

 . عادبالاو لمعلا ناقتاو ةدايقلا ميقلا هذه نمو يفيظولا ءاضرلا

 : تاذلا مارتحاب روعشلا .ب

 اهقيقحت تالاجم نمو ‏٠ لاجم نم رثكا يف اهقيقحت ىلا ناسنالا يعسي ىتلا ءايشالا نم وهف

 ةفيظولا ةعيبط وا ‏٠ هلغشت ىذلا ‏JS pall قيرط نع كلذ ناك ءاوس لمعلا لاجم ةمهملا

 ىلاتلابو ‏٠ عمتجملا يف ةرئادلا هناكملاو هناكملا هذه ةميقب عمتجملا دارفا ةفرعمو اهتناكمو

 وا يفيظولا زكرملا لالخ نمو ( تاذلا مارتحاب روعشلا) ةجاحلا هذه عابشا متي نا نكمي

 '. ءاضرلاب ساسحالا ىلا يدؤي امم ةرئادلا يعامتجالا

 ‏TUN ص ‏٠٠١5- ةيردنكسالا ةيعماجلا رادلا - تامظنملا يف يفيظولا اضرلا - ىقابلادبع حالص '
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 هئامتناو هءالو يدمو هءاكذو هحومطو هتادادعتساو هتاردقو هتيصخشو هكاردا يف لثمت ىتلاو

 زاجنا يف صئاصخلا هذه هبعلت ام يدمو 6 يرهشلا هلخدو هبراجتو ينمزلا هدمعو « ةرئادلل

 ' ءاضرلا نع يباجيالا اهساكعنا يأ ةيفيظولا هتايلوؤسمب مايقلاو لمعلل درفلا

 ثيح نم اهسفن ةفيظولا يوتحم يفيظولا اضرلا ديدحت يف اماه ارود بعلت ىتلا لماوعلا نم

 . ذيفنتلا ةعرسو ةقدلا ىلا جاتحت لامعالا ضعبف هيلعريست ىذلا قسنلاو اهماهمو اهعون

 ‏ad“ موقي نا لماعلل نكمي ىتلا لامعالاب ةنراقم ,ضفخنم اهيف ءاضرلا يوتسم نوكي امبرو

 -تاربخو هتاناكماو هتاردق اهيف ةقيرطب ءادالا نم هنكمتو يفيظو ءارثا اهيف دجويو هتاردق ماهمب

 ". ىلاع يفيظو ءاضر لكش يف سكعني كلذ لكو « هتاعادباو

 : ءادالاب ةصاخ لماوع /"“

 : ءادالل ةبسنلاب ةيلاتلا لماوعلل درفلا كاردال ةجيتن لمعلا نع ءاضرلا ققحتي

 ءادالا قيقحت ىلع هدعاست هتاردق ناب درفلا روعشو لمعلا زفاوحو تآفاكمب ءادالا طابترا .أ

 . هققحملا فادهالا عم معاوتي امب بولطملا

 عيزوتلا يف ةلادعلاب مهكارداو هل ةميقو ةيمها تاذ لمعلا تافاكمو زفاوح ناب درفلا كاردا .ب

 نيرخالل ةبسنلاب ةرئادلل لمع نم همدقيام عم بسانتي هنا يأ « لمعلا تافاكمو دئاوعلل ةبسنلاب

 : درفلا هققحي ىذلا زاجنالا يوتسم /5

 اهيلا لصوتي ىتلا جئاتنلاو هلمعل هئادا لالخ نم درفلا هلذبيوذلا دهجلا ىلع بترتيام يدم وهو

 ءاداب يفتكيال دق دارفالا ضعبف ‏٠ لمعلا تارودو يفيظولا ببستلاو ةيجاتنالاو ءاضرلاك ‏«٠

 تناك املكو ¢ ةنيعم فادها عم قفتت لامعا زاجنا يف ةبغر هيدل نوكي دق هنكلو ¢ طقف لمعلا

 ربكاو ةديج ةروصب ءاضرلا ناك اهقيقحت مت ىتلا فادهالا نم ةبيرق وا ةيواسم حومطلا ةجرد

 : ةيميظنتلا لماوعلا /©

 ذاختا بيلاساو ةدايقلا عونو ةيونعملاو ةيداملا زفاوحلاو بتاورلاو تاءارجالاو ةمظنالا لمشتو

 عونو فورظو ةئيب يف كلذ لك ةقالعو ءالمزلا نيب تاقالعلاو ةباقرلاو فارشالاو « رارقلا

 ‏Bing دق هناف درفلل ابسانم ناك اذا ىلاملا لخدلا نا ثاحبالاو تاساردلا تدكا دقو « لمعلا

 ومنلا هل حيتي ىذلا زكرملا كلذ ‏«٠ يميظنتلا درفلا زكرم كلذكو ءاضرلا نم ةيلاع ةجرد

 ‏75١-577 ص . هركذ قبس عجرم
 ص ‏٠٠١- 5 « ةيمالسالا ةعماجلا ‏٠ تاعماجلا يف نيلماعلل يفيظولا ءاضرلا يوتسم ىلع فرعتلا ¢ ناضمروبا نورخاو ميعن يوجن '

rt‏ 
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 ضرفت ىتلا ةباقرلا ةجردو دئاسلا فارشالا طمن ىلا ةفاضالاب ‏٠ ىقرتلل صرف هيف دجويو

 ش . '. ةأشنملا هجوا ىلع

“Litةيعفادلل كرحمك يفيظولا ءاضرلا : ‏ : 

 هنا الا « ملاعملا ددحم ريغ وهو يفيظولا ءاضرلا موهفمل ةرثؤملا ميهافملا تفلتخا

 تاعقوت نيب ةوجفلا نع جتانلا رتوتلا ةدح فيفخت) هنا ىلع طسبم لكشب ءاضرلا ريسفت نكمي

 . ( ةعبشملا ريغ تاجاحلاو درفلا

 : يفيظولا ءاضرلا رصانع

 : نمضتيو ةفيظولا نع ءاضرلا ‏١.

 . هتاردقو درفلا تاراهم زاربال ةصرفلا ةحاتا -

 . راكتبالاو ةردابملل ةصرف ةحاتا -

 ‏٠ نيلماعلا تاربخ نم ديزي امم رشابملا فارشالا سيلو ماعلا فارشالل ماظن ريفوت -

 ‏٠ ةبسانملا ةيعامتجالا ةناكملل ةصرفلا ةفيظولا حيتت -

 : نمضتيو رجالا نع ءاضرلا ‏١/

 . لمعلا عم رجالا بسانت -

 . ةشيعملا ةفلكت عم رجالا بسانت -

 ‏٠ ةرركتملاو ةزفاحلا تافاكملا ةسايس عابتا -

 . ةيدرفلا زفاوحلا نع ةيعامجلا زفاوحلا ليضفت -
 : نمضتيو يفيظولا ءاقترالاو ومنلا نع ءاضرلا /*

 + يفيظولا لبقتسملا طيطختو ةحضاو ةسايس دوجو -

 . فظوملا اهلغشي ىتلا ةفيظولا ومن -
 ". نيلماعلل بسانملا ليهاتلا ريفوت -

 : نمضتيو فارشالاو ةدايقلا بولسا نع اضرلا /5

 . لمعلا يف ةقادصلا حور راهظا -

 . ةنوعملا بلط نع هيسوؤرمو سيئرلا ةدناسم -

 ‏٠ ةيمسرلا ةطلسلا نع اديعب ةيصخشلا ةطلسلا ىلع دامتعالا -

 ‏٠ نيسوؤرملا ةلماعم يف ةلادعلا -

/oنمضتيو لمعلا ةعومجم نع ءاضرلا ‏ : 

 . ةعومجملا ءاضعا نيب ىصخشلا ماجسنالا -

 "4 ص ء هركذ قبس عجرم '
weal”‏4١ ١ ص « ةضهنلا راد ‏٠ ةرهاقلا ‏٠ تامظنملا يف يئاسنالا كولسلا : روشاع رقص ‏ 
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 " ةعومجملل ةيركفلاو ةيملعلا ةيحانلاو ةفاقثلا ةجرد براقت -

 . ةعامجلا ءاضعا يدل ةيعامتجالا ةعزنلا -

 ‏٠ ةدحاو ةينهم تاعمجمو ىداون يف ةكراشملا -

 : نمضتيو ةيعامتجالا ىحاونلا نع ءاضرلا /*

 ‏.٠ اهلح يف هتدعاسمو فظوملل ةيعامتجالا تالكشملا ثحب -

 ‏٠ نيلماعلل ةبسانملا لاقتنالا لئاسوو ةيحصلا ةياعرلا ريفوت -

 ‎ [Vvءادالاو يفيظولا ءاضرلا نيب ةقالعلا :

 : اهمهأ نمو ءادالاو يفيظولا ءاضرلا نيب ةقالعلا داجيا يف رظنلا تاهجو تفلتخا

 ١. ‎ءادالا نع ءاضرلا :

 نيفرظ نيب ةيدرط ةقالع كانهو عفترم ءادا ىلا يدؤي نيلماعلا يدل ءاضرلا ريفوت نا يأ

 املك ءاضرلا تاجرد تداز املكو ءادالا وهو عبات يناثلاو ماتلا ءاضرلا وهو لقتسم لوالا

 . ءادالا تالدعم تعفترا

 ديجلا ءادالا نا ساسا ىلع ءادالا وهو لقتسم ريغتمل عبات الا وهام ءاضرلا نا ينعيو .؟

 هتاجاح عابشا ىلع هتردق ةدايز ىلا يدؤي تآفاكم نم هبقعيامو فظوملل
 ةجرد ةدايز ىلاتلابو

 . هاضر

 : ءادالاو ءاضرلا نيب طيسو لماع يميظنتلا خانملا ."

ءادالاو ءاضرلا نيب طيسولا لماعلا هرابتعاب يميظنتلا خانملا ىلع يارلا اذه زكري
 خانملاف «

 عيمج نع ةمظنملاب نيلماعلا يدل نوكي ىذلا عابطنالا سكعت ىتلا ةآرملا وه يميلظنتلا

 ‏٠ هئاداب ءاقترالا ىلاتلابو « اهب ةيعوضوملا رصانعلا

 5 ءادالاو ءاضرلا نيب طبري ىذلا طيسولا لماعلا وه يميظنتلا خانملا نا لوقلا نكمي اذهبو

 ‏١4٠ ص ؛ هركذ قبس عجرم '
 ‏5١ 2 50١4 ص « ةيمالسالا ةعماجلا , يفيظولا ءاضرلا ىلع يميظنتلا خانملا : بيطلا دومحم باهيا
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 : اهرهشا درفلا نع يفيظولا ءاضرلا ريسفتا ريسفتل ةدع تايرظن تمدق دقل

 : تقولاو ةكرحلا ةيرظن -

 ىلاسك نيفظوملا نا ذا ةيداملا زفاوحلا ةيمها ىلع ‏م١11١ ماع يف روليات كيرديرف زكر

 لداع ماظن يلا لوصوللو « طقف ةيلاملا زفاوحلاو بتاورلا لالخ نم الا مهزيفحت نكميالو

 نمو « ةريغص ءازجا ىلا ةفيظولا وا « لمعلا ةئزجت متي نا روليات حرتقا زفاوحلاو بتاورلل

 لكشب تاءارجالا هذه جمد اريخاو « اهب مايقلل ةقيرط لضفا داجيال ءازجالا هذه ةسارد مث

 . تقولاو ةكرحلا ةسارد ىمست تناك ةيلمعلا هذهو « لاعف

 : ةيناسنالا تاقالعلا ةيرظن -

 ىتلا : ةيناسنالا تاقالعلا ةكرح ىمست ةديدج ةكرح ترهظ يضاملا نرقلا نم تاينيرشعلا يف

 نيفظوملا نيب لاصتالا نيسحت لثم لمعلا ةئيب يف تاقالعلا نسحت ةيمها ىلع زكرت

 ةينبم ةيرظنلا هذه نا ذا « ءارالا ادباو رواحتلا يف ربكا لاجم ةحاتاو » مهيلع نيفرشملاو

 تاريغتلا قيبطت دعب ةيجاتنالا نم ‏.Y% رادقمب ةدايز اهجئاتن يف ترهظا ةسارد ىلع

 ىلثم ةقيرطك طقف هدحاو ةقيرط ىلع تزكر اهنال تدقتنا ةيرظنلا هذه نا الا ‏٠ ةروكذملا

 يفف « بهذملا اذه يف ةيسيئرلا تاساردلا يدحاك ةسارد نروتواه ‏١175 goal ماع يفف

 يف نهعضوو ءاسنلا نم ةعومجم لزع مت ‏westin Electric ةكرشل عباتلا نروتواه عنصم

 ةديدج لمع فورظ يف هنكل ةيئابرهك تاودا جاتناب ةصاخ ةفرغ
 تابجو ميدقتب نوثحابلا ماقو

 ىلع لمعلاب مايقلاب نيفظوملل حمسو رثكا ةحار تارتفو « لقا لمع تاعاسو ةيناجم ءاذغ

 « ةرادالا ماظن يف تاريغتو ةيلاملا زفاوحلا ماظن يف ريغت يرجاو ةريغص تاعومجم لكش

 هذه دعب تداز دق ةيجاتنالا نا نوسرادلا ظحالو امهفت رثكاو نييعامتجا نوفرشملا حبصاف

 تاريغت لمع دعب نكلو ( ببسلا يه ةيداملا تاريغتلا) نا يلوالا جاتنتسالا ناكو تاريغتلا

 تلظ ‏«٠ اهيف لمعلا بعصي ةجردل ةفرغلا ةرارح ةجرد ةدايز وا ةءاضالا ليلقتك ةيبلس

 لمعلا ةئيب يف تاريغتلا تسيل ةيجاتنالا ةدايز ببس نا نوثحابلا جتنتساو عافترا يف ةيجاتنالا

 ‏٠ ةيجاتنالا تداز ةيعامتجالا حورلا تداز املكو نيلماعلا ةرادا ةقيرط يف امناو

 : تاجاحلل ولسام ةيرظن

 تاقالعلا ةكرح نم نيدقع دعبو ‏Gla ولسام ةيرظن زيفحتلا تايرظن رهشا نمو

 : يهو تايوتسم ةسمخ نم نوكتي ةيناسنالا تاجاحلل امره ولسام ماهاربا ددح ةيناسنالا

دحلا تاهاجتالاو ميهافملا ةرادالا ئدابم 6 فاسع دمحم يطعملادبع |
 ‏OV - OV ص « ‏م111١ ةثي
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 . ءاقبلل ةمهملا ةيساسالا ةيجوليابلا تاجاحلا

 : نمالا

 . اهرطخ دض ةيامحلل ةجاحلا

 ريدقتلا -

 ‏٠ نيرخالل مارتحالاو ةطلسلاو ةقثلاو تاذلا مارتحال ةجاحلا

 : تاذ كاردا -

 . ناجنالل ةجاحلا

 « درفلل ازفحم يوتسملا اذه دوعيال تاجاحلا نم يوتسم يأ عابشا دنع هنا ولسام دقتعا

 اذا امئاد نيزفحم دارفالا لظيسو ‏٠ ىلعالا يوتسملا يف ىتلا تاجاحلا عابشا بلطتيسو

 ( تاذلا كاردا) ريخالا يوتسملا ىلا اولصي يتح رخالا ولت يوتسملا يف مهتابغر تعبشا

 ىذلا يوتسملا اودجي نا الوا مهيلع بجي مهيفظوم زيفحت نم ءاردملا نكمتي يتح كلذلو

 .يوتسم رخآ ىلا لوصولا يتح ءاقترالاو هعابشا مث نمو « درفلا هجاتحي

 : فادهالا ةيرظن

 رودي اهروحمو « فادهالا ةيرظن اهامسا ةيرظن كولو ماثيل نم لك سسا ما4 ماع يف

 ةكراشملاب اوماق هددحم فادها نيفظوملل ناك ناف 6 فادهالا عضو يف نيلماعلا ةكراشم لوح

 ءادال ةرمتسم ةعجار ةيذغت دوجو ناف كلذ ىلع ةدايزو . لمعلل مهزفحي كلذ ناف اهعضو يف

 + حيحصلا راسملا يف فظوملا ءاقب يف دعاسي

 لضفا ميدقتو « اهدوجو ةيرارمتساو تامظنملل ةدتافلا ميظعت وه ةرادا يال يساسالا فدهلا نا

 فادها قيقحتل هكولس هيجوت بلطتي اذهو « اهيف ءادا ليصفتو عفر قيرط نع كلذو اهل جئاتنلا

لا مهف نم ةرادالل دبال فدهلا اذه قيقحتلو ةيلاع ةءافكو ةيلاعفب ةمظنملا
 " يرشبلا رصنع

 ‏.٠ هفادهاو هعفاودو هبابساو هكولس ةعيبطو

aig’ناش اهناش اصاخ امامتها اهيف نييرادالا نيلماعلا ءاضرب ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو ‏ 

 حالصالاو رييغتلا يف ساسالا مهرابتعاب كلذو صاخلاو ماعلا نيعاطقلا يف يرخالا تارازولا

 ‏٠ ةرازولا يف ةيريوطتلا جماربلاو تاسايسلا ذيفنت نع نيلوؤسملاو

 ىلع لمعت ةديدج لمع تائيب ريفوت لالخ نم لاجملا اذه يف ةريبك ‏lagen“ ةرازولا تلذب دقو

 ىتلا ةيوبرتلا تاسايسلاو تاعيرشتلا نس يف كلذ لثمتو « اهيف نيلماعلا ‏lal يوتسم نيسحت

 تعس قلطنملا اذه نمو « مهلمع فورظ نع نيضار مهلعجتو نييرادالا نيلماعلا قوقح ظفحت

 5177-575 ص « عيزوتلاو رشنلل ةيملاعلا رادلا «ةرادالا ئدابم 6 يبرغملا ريشب حتافلا دمحم '
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 تاردابملا زيزعت يف تلثمت ‏٠ اهيف نيلماعلل ةيونعملاو ةيداملا زفاوحلا مدقت تلا ةرازولا

 نمالا قيقحتب تمتها اهنا ىلا ةفاضا « ةيملعلا تاج ردلا لينل مهتدافاو ‏٠ نيلماعلل ةيعادبالا

 ريفوتو « ةينكسلا تادحولاو يفيظولا ناكسالا ضورق لالخ نم . يفيظولا رارقتسالاو

 . ةمدقتم ةيفيظو عقاوم ىلا يفيظولا كارحلا

 ( نومياسريه) ةيكولسلا ةيرظنلا

Celaىفتكت مل اهنا ثيح ةيناسنالا تاقالعلا ةيرظن هيلا تهتنا ام روطتل ةيرظنلا هذه ‏ 

 راطا يف درفلا تاقالعب اضيا تمتها امناو ‏٠ لمعلا تاقالعو دارفالا تاجاح ىلع زيكرتلاب

 نا تارو « نيلماعلاو ةمظنملل ةماعلا ةئيبلا ةيمهاب تمتها امك عمتجملاو ةمظنملاو ةعامجلا

 ناو لاعف ريغ وا الاعف اكولس هلعجتو نيلماعلا كولس ددحت ىتلا يه ةفلتخملا تاقالعلا هذه

 عم معالتي امب اهريوطت ىلع لمعيو ةفلتخملا تاقالعلا هذهب متهي ىذلا وه ديجلا يرادالا ريدملا

 فادها سناجت وا ديحوت ةيمها ىلع ةيرظنلا هذه زكرت. لمعلا ةحلصمو نيفظوملا ةحلصم

 ثحبو نيلماعلا ةكراشم قيقحتل ساساك كلذ رابتعاو اهيف نيلماعلا فادها عم ةمظنملا

 . مهتيزفاح

 كردت ىتلا يه ةديجلا ةرادالا ناو ¢ تامظنملا ةايح يف ميقلا ةيمها ىلع ةيرظنلا هذه زكرت

 لمعلا لوصاو دعاوقو نيلماعلا ميق نيب وا مهتايصخشو نيلماعلا ميق نيب لصفلا ةيناكما مدع

 دعاوقلاو ئدابملا قيبطتب نوبلاطي نيذلا نييرادالا ضعب رمزت ققحي ‏GU رمالا « يرادالا

 ماتلا دشرلاب ىمسيام ققحيال اهئدابمو ةرادالا دعاوق عم ميقلا جازتما نال اهريفازحب ةيرادالا

 ماتلا دشرلا يف سيلو دشرلا نم هنكمم ةجرد لضفا نع ثيدحلا حبصيو يرادالا كولسلا يف

جرلاو يداصتقالا لجرلاب يمسيام نيب ةيرظنلا هذه زيمت
 لجرلا نا رابتعاب كلذو يرادالا ل

 لجرلا نا دجن امنيب ‏٠ ةيداصتقالا ةيافكلا قيقحت وه لمعلا يف همه لك نوكي يداصتقالا

 مامتهالا بناج ىلا ةيناسنالاو ةيعامتجالا بنا وجلاب متهي يرادالا
Gil gallةيداصتقالا ‏ ' 

 : ةيملعلا ةرادالا ةيرظن

ىلع ةسوملمو ةيباجيا جئاتن قيقحت يف ايلعف تمهسا دق ةيملعلا ةرادالا ةكرح نا هيف كشال امم
 

 اذه تايادب ةرتف لاوط اهل اسامح قلخ ىذلا رمالا ‏٠ ةيداصتقالا ةيافكلا ةجرد عفر يوتسم

 يتح اهعيراشمو لامعالا تارادا لاجم يف ةمهم اراثا تقلخ اهنا يف كشال هنا امك « نرقلا

aga‏ . 

 ىذلا ردقلابو يرادالا ركفلا يف ةيساسا لوحت ةطقن كش امنود تلثم دق ةكرحلا هذه ناف كلذك

 ‏.٠ يرخالا ةيعامتجالا مولعلا ةيقب عم هروطتو هتضهن يف ايزاوتم هتلعج
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 نم ةيساق ةجومل تضرعت دق ةكرحلا هذه نا الا ميظعلا ريدقتلا نم ةيباجيالا هذهل ام مغرو

 : يف صخلتي هتهجاو ام مهاو اهقيرب نم اريثك اهتدقفا ةروصبو دقنلا

 يف ىلقعلا ريغ بناجلا لهاجتي ( ةيملعلا) فده ىلع ةكرحلا هذه زيكرت نا : ًالوأ -

 اهعاضخا لهسلا نم سيل ةيلاعفناو ةميق داعبا نم بناجلا اذهب لصتي امو ةيرشبلا ةيصخشلا

 ءاعدا ناف كلذبو ةماع ةروصب اهسايقو اهفاشتكاو اهمهف انكمم سيل هنال « ىملع قطنم يال

 ‏.٠ كلذ ققحت نل اهنال اضوفرم ربتعي ةيملع اهناب ةيرظنلا هذه

Litلمعلا يف ةيداملا ةيحانلا وا ةيوازلا ىلعو ةيداصتقالا ةيافكلا بلطم ىلع اهزيكرت : ‏ 

 ىتلاو ‏Fuck vall ريغ مهتاجاحو نيلماعلا ‏(he يف ةلثمتملا ةيناسنالا ةيحانلا دمع نع اهلامهاو

امها كلذ يفو مهتيصخشو مهدوجو يف ةيساسا تاريغتم لثمت
 ؛ ةمظنم يأ يف يويح بناجل ل

 اذه اهتيلاعفو اهتاطاشنو ةمظنملا ىلع ةئيبلا هذه ةيمهاو ةمظنملل ةيجراخلا ةئيبلل اضيا كيهان

 لالخ نم دعب اميف اهتابثا مت ىتلا ةيساسالا تايضرفلا ضعبب لهج كلذ يف نا ىلا ةفاضالاب

 بناجلاب مامتهالاو ةيعامتجالا ةيافكلا قيقحت اهدافم ىتلاو » يرنس امك نروتوه براجت

 وا ةيملعلا ةيصاخلل يفن اذه يفو ةيداصتقالا ةيافكلا هذهب ةيدرط ةطبار وا ةلص ‏ade يناسنالا

 ‏٠ ةرادالا يف ةيملعلا ةكرحلا اهتعد امك اهتحص ةجردل لقالا ىلع

 تاءارجالاو حئاوللاب ةرادالا يف نيلماعلا مازتلا ةرورض ىلع ةيرظنلا هذه زيكرت نا : اثلاث

موتوا ةروصبو ايفرح امازتلا اهديدحت متي ىتلا تيقاوملاو
 دارفالل يناسنالا بناجلا لمحي ةيكيتا

 ىذلا رمالا تاعادبا وا تاردابم يأ ميدقت ىلع ةرداق ريغو ةيذيفنت تالا درجمل مهلوحيو

١ 
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 يفيظولا اضرلا ىلع اهرثاو زفاوحلا

 تالدبلاو ةيرهشلا بتاورلا : لوالا ثحبملا

 ةيداملا زفاوحلا : يناثلا ثحبملا

 ريوطتلاو ثحبلا زفاوح .أ

 جاتنالا زفاوح . ب



 لوالا ثحبملا

 تالدبلاو ةيرهشلا بتاورلا

لماعلل ةمظنملا اهعفدت ىتلا ةيدقنلا غلابم يه رشابملا ضيوعتلا وا ليدبلا
 ةمهاسملا ءاقل اهيدل ني

ملاب تيمس دقف ىلاتلابو اهل اهومدقي ىتلا
ب رشابم لكشب طبترم اهعفد نوكل ةرشاب

 ءادالا يوتسم

 : ىليام ىلع ضيوعتلا لمتشيو لمعلا يف لوذبملا طاشنلاو « دهجلاو

 يف نولماعلا هاضاقتي ىذلا ضيوعتلا نم ربكالا ءزجلا لثميو : يساسالا بتارلا وا رجالا

 لالخ ةمظنملل درفلا همدقي ىذلا ءادالا وا جاتنالا ةدوجو جاتنالا ةيمك ءاقل نوكيو « ةمظنملا

alecيف درفلا هيضمي ىذلا نمزلا ساسا ىلع اما . يساسالا بتارلا وا رجالا عفديو . اهيدل ‏ 

زلا ساسا ىلع عفدلاب ىمسيو لمعلا
تادحو ةيعونو ددع ساسا ىلع عفدي وا « نم

 لمعلا 

ساسا ىلع نايحالا ضعب يف عفدي دقو « يعيجشتلا رجالاب ىمسيو « ةجتنملا
 ةيمكو ‏٠ نمزلا 

 . دحاو ‏ob هتيعونو جاتنالا

ز ةرتف لك نيلماعلل عفدت ةيدقن غلابم لثمت : ةيرودلا ُتاوالعلا وا تادايزلا
 مهتيارل ةفاضا ةينم

 ‏٠ لمعلا يف مهتءافكو مهتردق ءاقل كلذو « يساسالا

 ةفاضا نيلماعلل عفدت ةيدقن غلابم يهو : ةرشابملا ةيفاضالا تاضيوعتلا
 مهروجاو مهيتاورل

 نيلماعلل ةمظنملا اهعفدتو تالدبلا و « ةيدقنلا تافاكملاو 6 يفاضالا رجالا : لمشتو ةيساسالا

cli!مهلامعا اهب زيمتت ةنيعم تافص وا « اهب اوماق ةزيمتم لامعا وا اهب مهفلكت ةيفاضا لامعا ‏ 

 ‏٠ ةمظنملا يف يرخالا لامعالا يقاب نع

 : روجالاو بتاورلا ةيمهاو فيرعت

 هدهجو هلمع ءاقل لماعلا وا فظوملل عفدي ىذلا يدقنلا غلبملا كلذ يساسالا بتارلاب دصقي

اشنملا اهلمحتت ىتلا ةفلكتلا لثميو لوالا : ناهجو هلو « ةأشنملا يف هلذبي ىذلا
 ىلع لصحتو ة

 درفلا نم ةيجاتنا لكش ىلع اهل لباقم
 رصنعلا هيلع لصحي ىذلا لخدلا لثمي يناثلاو «

 دهجلا ءاقل كلذو هتاجايتحا دادسل يرشبلا
 بتارلا وا رجالاف اذا . ةاشنملاب هلمع يف هلذبي ىذلا

نملاو ةهج نم يرشبلا رصنعلا نيب طبرلا ةليسو وه
 ءارشو عيب ةيلمع يف ةيناث ةهج نم ةاش

syاضيا هءاقل هنم هيرتشت ةريخالاو بتارلا وا رجالا ءاقل ةاشنملل هلمع ميبب موقي درفلا ‏. 

 نيب هنسحو ةديطو ةقالع داجيا ىلع دعاست ىتلا لماوعلا مها نم بتاورلاو روجالا ربتعت

ضر ةجرد نا فورعملا نمف « ةأشنملاو نيلماعلا
 فقوتت ةاشنملل هبحو هلمع نع درفلا ةبغرو ا

 مخ عضوي هيانعلاو مامتهالا ناف كلذل . بتار وا رجا نم ' هيلع لمعيام ىلع ريبك دح ىلا

POET عيزوتلاو رشنلل نارهز راد‎ A 
 ‎ veal paيفهو رمع ‎ Jieةيقيبطتلا مولعلا ةعماج ؛ داصتقالا
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الا ةياغ يف رما هميلسو هلداع بتاورو روجا
 مظعم نا ىلا ريشت تايئاصحالا مظعم نال ةيمه

 هيلع فقوتي بتاورلا وا رجالا نا ‏sel ىلع رجالا اهببس ةرادالا عم ةيلامعلا تافالخلا

ماعلل يعامتجالاو يشيعملا يوتسملا
 ‏٠ نيل

 وهف . ‏Lae ةرادالاو نيلماعلا مامتها نم اريبك ابناج لثمي بتارلا وا رجالا ناب لوقلا نكمي

هتشيعمو مهقزرل يسيئرلاردصملا نيلماعلل ةبسنلاب لثمي
 ‏Red ادنب لثمي وهف ةرادالل ةبسنلابو م

 ةليسو بتارلاو رجالاف ةاشنملل يونسلا حابرالا مقر يف حضاو ريثات هل فيلاكتلا دونب نم

 « مهتاجاحو مهتابغر قيقحت ‏Sy هقيرط نع ثيح « نيلماعلا نيفرطلا الك فادها قيقحتل

 قيرط نع ةاشنملا فادها قيقحت تقولا سفن يفو « اهيف نوبغري ىذلا ةشيعملا يوتسمو
 لذب

 نم لداعلا بتارلا وا رجالا نا ىلع تاسا ردلا تلد ذا ‏٠ نيلماعلا لبق نم ةديجلا د وهجلا

 عافتراو يدجلا لمعلا ىلع نيلماعلا رصح يف يوقو رشابم ريثات اهل ىتلا ةماهلا لماوعلا

 . امومع ةأشنملا ةيجاتناو « مهتيجاتنا يوتسم

 رجالا حلطصمو بتارلا حلطصم نم لك لولدم نيب قرفلا وهام
 اح نمو عقاولا يف ؟

تي ًارشابم ايدقن اضيوعت امهالكف نومضملا
 اهمدقي ىتلا هتامهاسم ءاقل ةمظنملا نم درفلا هاضاق

 فرعلا يرج دقف لكشلا ثيح نم اما . لمعلا ةيمكو طاشنلاو دهجلا لكش ذخات ىتلاو « اهل

ا ىلع قلطي بتارلا حلطصم نا ىلع
 ةيرادالا لامعالا يلغاشل عفدي ىذلا يدقنلا ضيوعتل

 عادت ثيح 'ءاضيبلا ةقايلا باحصا" هتمجرت يبنجا حلطصم مهيلع قلطي نيذلاو ةيبتكملاو

 ىلع قلطي وهف رجالا حلطصم اما نيفظوملاب مهيمسنو « نمزلا ساسا ىلع هداع مهتاضيوعت

 مهيلع قلطي نيذلا ‏٠ ةيجاتنالاو ةيعنصملا لامعالا يلغاشل عفدي ىذلا يدقنلا ضيوعتلا

 مهتاضيوعت عفدت ثيح لامعلاب مهيمسنو " ءاقرزلا ةقايللا باحصا' هتمجرت ‏!Lula احلطصم

 ذا تالاحلا ضعب يف « ‏bee نينثالا وا نمزلا ساسا ىلع وا جاتنالا ةيمك ساسا ىلع ةداع

و لكشلا يف قرف وه رجالاو بتارلا حلطصم نيب قرفلا
 ‏٠ نومضملا يف سيل

 عفد قرط ةاك امهنع عرفتت امهيلع فراعتم نيساسا كلانه : روجألاو بتاورلا عفد سسأ

 ىلع عوفدملا رجالا وا بتارلاو « نمزلا ساسا ىلع عوفدملا رجالا وا بتارلا : امه بتاورلا

تلا روجالا ةيمست ضعبلا هيلع قلطي ىذلاو جاتنالا ساسا
 ‏٠ ةيعيجش

 ىلع هرجا وا هتبار درفلا يضاقتي ساسالا اذه بجومب : نمزلا ساسا ىلع رجالاو بتارلا

 ريغتي الو هنسلا وا مويلا وا ةعاسلاك يمسرلا لمعلا يف اهيضقي ىتلا ةينمزلا ةدملا ساسا

 ةيلمعلا ةايحلا يف جاتنالا ةيمك ريغتب رجالا وا بتارلا
» 

يجشتلا روجالا) جاتنالا ساسا ىلع رجالاو بتا رلا
 : ( ةيع

 ةيجاتنالا تاذ ةيعنصملا لامعالا يف نيلماعلل ةداعلا يف جاتنالا ساسا ىلع روجالا عفد متي

 ىلاتلابو نييعانصلا لامعلا يأ « ءاقرزلا ةقايللا باحصا مهيلع قلطا نيذلا ءالؤهو ةسوململا
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لطي حلطصملا اذه نا رابتعا ىلع ةبسانم ريغ انه بتارلا ةيمستف
 ‏PMN ضيوعتلا يلع ق

 ةيبتكملا لامعالا لاجم يف نولمعي ءاضيبلا ةقايللا باحصا نيلماعلل عفدي يذلا رشابملا

ا يف اهجاتنا نوكي ىتلاو ةيرادالاو
قتي ماع لكشبو ةسوملم ريغ بلاغل

 بجومب هرجأ درفلا يضا

نو ةيمك ءوض ىلع ساسالا اذه
خنا ءبع لمحتيو هجاتنا ةيعو

 متيو تاشنملا عم هجاتنا ضاف

دحاو رجا ديدحتب اما انه عفدلا
قو ةروص يف ديدحتلا نوكي وا « ةجتنملا ةدحولل 

 هب حومسم ت

داع جاتنالا ساسا ىلع رجالا مدختسيو . تادحولا نم نيعم ددع جاتنال
 : ةيلاتلا تالاحلا يف ه

 ‏٠ اهديدحت نكمي جاتنالا ةيمك تاك اذا -

 يدم ديدحت ناكمالاب ناك اذا -
 ‏٠ جاتنالا يف درفلا ةمهاسم

 ‏٠ هدوجلا نم مها جاتنالا ةيمك تناك اذا -

 . جاتنالا ةبقارمل قيقد ماظن عضو ابعص نوكي امدنع -

 .لاطعا ةيا لمعلا يف دجويال ناك اذا -

 : ىلي اميف اهحيضوت نكمي جاتنالا ساسا ىلع رجالا ايازم

 ‏٠ ةءافكب لمعلل ‏gi ازفاح ربتعي -

gay -‏٠ لثمالا جاتنالا قيقحت ةيلوؤسم نم ةرادالا حايترا ىلا ‏ 

سحتو نيلماعلا يدل راكتبالا حور قلخ ىلع دعاسي -
 ؛ مهجاتنا ةدايزل كلذو مهلمع بولسا ني

 ‏٠ هنوضاقتي ىذلا رجالا ىلاتلابو

علا ةفلكت ريدقت نكمي ساسالا اذه لظ يف
 . لم

 . هدهجو هلمع بسح ‏late درف لك يضاقتي ذا روجالا عفد يف ساسالا اذه ققحي -

 ىلع ةأشنملا دعاسيس ىلاتلابف جاتنالا ةدايز ىلع ازفاح عفدلا يف ساسالا اذه رابتعاب -

م ةجتنم ةدحو لك ةمصح ضيفخت
 ريبك ددع ىلع هتباثلا فيلاكتلا ن

 ‏٠. تادحولا نم

عالا نيعب ذخات ةميلس ةيعيجشت روجا
 : هيتآلا طورشلا رابت

يعم ادح نمضت نا -
 نع لقيال رجالا نم ان

اضاقتي ىذلا رجالا
ا قيبطت لبق درفلا ه

 ةطخل

 ‏.٠ ةديدجلا
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ا رجالا رادقم اهيف بسانتي نا -
 د ىذل

 . سكعلابو ”اجاتنا 3 ‏Stay نا عاطتسا املك

aoe 1رادقم دادزي نا بجي كلنيو ‘ ‏ 
 رجالا

اقم نوكي نا -
يعيجشتلا 3 ةافاكملا 

درفلا رشعي يتح ' ‏Lu gabe ة
ل فاك عفاد هنا 

 هدوهجم ةدايز

 ‎ Sa anهجاتنا .
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 يناثلا ثحبملا

 ةيداملا زفاوحلا

ئاسو وا صرف اهناب زفاوحلا فيرعت نكمي
 : خلا... ةوالع « تافاكمو ل

ا ةمظنملا ةرادا اهرفوت
قلختو مهتابغر اهب ريثتل ؛ نيلماعلا دارفالا مام

 ‏Jal نم عفادلا مهيدل 

رعشيو نوسحي ىتلا مهتاجاح
ا جاحت ىتلاو اهب نو

 نا قباسلا فيرعتلا نم حضتي « عابشا ىل

ماعلل ةمظنملا هرفوت ةئيبلا 9 دوجوم حراخ ئش زفاحلاف « عفادلا زفاحلا نيب اق رف كلانه
 نيل

 يف يجراح ئس زف عفادلاو زفاحلا نيب اقرف

 لبق نم هيف بوغرملا كولسلاو لمعلا ىلع هثحت ء ام ةجاحا نع ‏yee وه
IE‏ 

 كولسلاو لمعلا ىلع هثحو درفلا ةيعفاد ةدافا يف ةلثمتملا) هتمهم ءادا يف زفاحلا ةيلعاف دمتعت

يه ةيساساو ةمهم ةيحان ىلع ( هتجاح عابشاو ميلسلا
لاو قفاوتلا ناك املك هنا : 

 نيب لماكت

 نم بولطملا كولسلا ةراثا ىلع زفاحلا ةيلعاف تناك المتكم هيلا زفاحلاو .لمعلا ىلا عفادلا

سم عفرو لمعلل يساسالا عفادلا ناك ول ىليام كلذ ىلع لاثم « ربكا درفلا
 وه جاتنالا يوت

 ةئفدتلاو ةيوهتلاو ءاضرلاك) لمعلل ةيداملا فورظلا نيسحت
 زفاحلا عون نوكيف ( ةبسانملا

دل عفادلا ةراثال ةرادالا رفوت نا بجي ىذلا وه بسانملا
 جتنملا عفدو نيسحت ىلع نيلماعلا ي

 تمدق ةرادالا نإ ةروصت ولف » لمعلل ديجلا يحصلا خانملا ريفوت ىلع لمعلا وه
 ‏!JA ازفاح

عبو تاءانث صصخت ناك « لمعلا ةئيب نيسحت ريغ
كت ةلاحلا هذه يف تافاكملا 

 ةرادالا نو

تلا) بسانملا زفاحلا ديدحت يف تلشف
تبا ىلاتلابو ةيجاتنالا عفر ىلع عافدلا ةراثال (قفاو

 تدع

 نيبام قفاوتلاو لماكتلا نع
 عفر يأ يعست ىتلا ةاشنملا نا لوقلا نكمي كلذل « عفادلاو زفاحلا

 اهيدل نيلماعلا تاجايتحا سردت نا اهيلع بجي ةيجاتنالا عفرو لمعلا يف ةيونعملا حورلا

 هذه ةراثال ةليفكلا ةبسانملا لئاسولا عضتو مهل ةبسنلاب اهعابشا تايولواو ( لمعلا عفاود)

 اذام حيضوت نم انه انل دبالو لمعلا قيوط نع تاجاحلا عابشال ( لمعلا زفاوح) عفاودلا

لا ىف هعومجم درف لكل نا تاجاحلا تايولوأب دصقي
يف فلتخت ةددعتملاو هعونتملا تاجاح

 

متسمو ةيوق امئاد يه ماعطلا ىلا ةجاحلاف « هيلا ةجاحلا يدم ءوض ىلع اهعابشا يدم
 يف ةر

غ لبق عابشا ىلا جاتحتو اهتوق
ري نا دعبو تاجاحلا نم اهري

 يف ادبي تاجاحلا تايولوا بت

gutريفوتل بيترتلا اذه رعت نا انه ةرادالا ةمهمو هعضو ىذلا ' بيترتلا بسح هتاجاح ‏ 
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رفلل نكمي ىتلا ةبسانملا زفاوحلا
 اهقيرط نع هتاجاح عبشي نا د

 ىلع كلذو (لماكتلاو قفاوتلا)

 درفلا اهددح ىتلا عابشالا ‏Sb shel ءوض
 1 ‏٠ مهسفنال نيلماعلا وا

لعاف نا لوقلا نكمي ماع لكشبو
تمهم ةيدات يف زفاحلا حاجنو ةي

 : امه نيلماعب طبترم ه

يدل عفادو ةبغر دوجو -
حلا ىلع لوصحلل درفلا 

 . (قفاوتو لماكت) زفا

 ةءافكلا قيرط نع نوكيس هيلع لوصحلا نا يأ « جاتنالاب ةرشابم اطبترم نوكي نا -

 . جاتنالاو

 : جاتنالا زفاوح

 زفاوح كلانه نا ينعمب قلطملاب سيل اقباس هيلا راشملا يناثلا لماعلا نا ىلا ةراشالا ردجتو

ارفالل اهميدقتب ةاشنملا موقت ذا « هب ةطبترم ريغ زفاوحو « ةرشابم جاتنالاب ةطبترم
 ةحنمك د

الا ناب مهرعشت نا يه ةياغلاو « مهتاجاح ضعب عابشال
 ىلع صرحتو « مهحلاصمب متهت ةراد

agidعومسم اتوصو ارود مهل ناو ‏
كلذ ءارو نم فدهلاو ةأشنملا ةرادا يدل ا

 عفر وه 

يبس ىلع زفاوحلا هذه نمو « لمعلا يف مهتيجاتنا ىلاتلابو ةيونعملا مهحور
 سيلو لاثملا ل

 رصحلا

 ‏٠ ةيهيفرتلاو « ةيفاقثلاو ةيبطلا تامدخلا

 : ًأطبترم نوكي نيلماعلا تاجاح ‏ELL نا لوقلا نكمي ذا

 زفاوحلا قيرط نع متيو ةرشابم جاتنالاب -
 ‏٠ ةرشابملا

اهنع انهون ىتلا تامدخلا قيرط نع متيو رشابم ريغ لكشب جاتنالاب -
 نم مدقت ذا . افنآ 

 يدل ةيونعملا حورلا عفر فدهبو « تاجاحلا عابشال ةحنمك ةاشنملا
 مهجاتنا يلاتلابو نيلماعلا

ا هذه ىمستو رشابم ريغ لكشب
 ةرشابملا ريغ زفاوحلاب تامدخل

 ‏٠

مف اهتيرارمتساو اهتوقو اههاجتا ثيح نم زفاوحلا فلتخت زفاوحلا نيابت -
 هاجتالا ثيح ن

 نا ىلع درفلا ةراثاو عيجشت اهب دصقي ةيباجيالاف « ةيبلس زفاوحو « ةيباجيا زفاوح كلانهف

 ىذلا كولسلا نع درفلا داعبا اهب دصقيف ةيبلسلا اما » هكلسي نا يف ةرادالا بغرت اكلوس كلسي

 بقاعيس ينالفلا كولسلا درفلا فرصت وا كلس اذإ لوقن ناك « هكلسي يف ةرادالا بغرتال

قعف هبترم نم نيعم غلبم مصخب
 ‏YI ىلع درفلا ةبغر هب انرثا ىبلس زفاح يه مصخلا ةبو

لا ريغ كولسلا نع هاندعباو 6 ام اكولس كلسي وا فرتعي
 ‏٠ ةرادالا لبق نم هيف بوغرم

 : يبلسو يباجيا زفاح ناعون زفاوحلل : زفاوحلا عاونا -

 يتانس عاونا ةيباجيالا زفاوحلاو
 : ىلي اميف اهنم لك حرش ىلع
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Ysةجاحو اهرقفل ارظن « ةيمانلا نادلبلا يف زفاوحلا مها نم ربتعت ةيدقنلا زفاوحلا : ‏ 

ا زفاوحلل هددعتم عاونا كلانه
ىلع اهحرش ىلع يتانس ةيدقنل

 :ىلاتلا وحنلا 

ىلع زفاحك رجالا ةيمها عبنت : رجألا
قيقحت درفلل حيتي هنا نم جاتنإلا 

 تاجاحلا نم ريثكلا 

لكاملاك ةيساسالاو ةيلوالا
قتسا هقيرط نع نكميو « هريغو نكسملاو 

 لمعلل ةديجلا ةلامعلا باط

 نع جاتنالا عفرو ةاشنملاب
 ‏٠ ةيجاتنالاب هطبر قيرط

ع ةيرودلا تادايزلا نا لوقلا نكميال : ةيرودلا تادايزلا
 الا لمعلا ىلع زفاح يه بتارلا ىل

نوكي يأ جاتنالاب تطبر اذا
شنو ةءافك وه اهحنم ساسا 

 ةلاحلا هذهب هلمع ‏vill جاتناو طا

 مهلوصح نا نولماعلا فرعي
 ‏٠ لمعلل ءفكلا ءادالاب الا متيال ةدايزلا ىلع

ب زيمتم لمعب همايق ءاقل لماعلا درفلل يطعي لاملا نم غلبم يه : ةآفاكملا
 يوتسم قيقحت

 ‏٠ جاتنالا نم نيعم

تو ةراثا يف لاملا ىلع دمتعتال ىتلا كلت اهب دصقي : ةيونعملا زفاوحلا : ًايناث
 نيلماعلا زيفح

ةيونعم لئاسو ىلع لب لمحلا ىلع
حا هل ىذلا يرشبلا رصنعلا مارتحا اهساسا 

 مهاو سيسا

 : ىليام ةيونعملا زفاوحلا

اميف لمعلا ىلع زفاحك ةيقرتلا ةيلعاف ‏:vite : ةيقرتلا صرف
ذاف جاتنالاو ةءافكلاب تطبر اذا 

 ا

لغشل عفاد وا ةبغر نيلماعلا يدل ناك
ا يفيظو بصنم 

 ةعزنل اقيقحت يلاحلا مهبصنم نم ىلع

لا ةناكملا يهو مهيدل ةجاح وا
امتجالا ةناكملا ىلاتلابو ةيفيظو

 ةيقرتلا نوكتس ةلاحلا هزه يف ةيع

“I sala‏٠ جاتنالاو لمعلا ىلع نيلماعلل اعجشم ‏ 

سلجم يف اتوص نيلماعلا يدل نوكي نا كلذب دصقي : ةرادالا يف نيلماعلا كارتشإ
 ةرادالا 

ع ةيلعف ةمهاسم ةاشنملا يف نومهاسي
 يف كارتشالا قيرط ن

 ذاختاو ةاشنملا تاسايس مسر

 نم يساسالا فدهلاو اهتارارق
نع لمعلا ىلع مهزفح وه كلذ

 ‏٠ مهتيمهاب مهراعشا قيرط 

 ىذلا رارقتسالاو نامضلا نا : لمعلا رارقتساو نامض
لمعلا يف نيلماعلل ةرادالا هرفوت

 ربتعي 

بو مهتيونعم يف ريك ارث هل ارو
 يو ‏et لمعلا نآل مهتيجاتنا يف ىلاتلا

ارب هترسا عم هب شيعي درفلل
م نسحا نوكيو نانئمطاو ةح

لاو لمعلا ىلع هتردق ثيح ن
 ءاطع

 ‏٠ ردغلا نم فوخ نود
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 يو و يب يسر المل ةديدج ماهم ةفاضا ىلا ‏a Sad عسوتف : لمعلا عيبوت

 ىذلا ماسلاو للملا ةدح رسك ‏Jal نم كلذو ىلصالا هصصخت
ةيراركتلا ةجيتن :هب باصي دق

 

طيسب ماهم ءادا يف نيتورلاو
 لمعلا يف هتيمهاب رعشتال ة

.' 

fine .تملا ةيجاتنالا تامدخلا زفاوح : ‏
 : ةعون

عتلا ضعبلا اهيلع قلطي
قيو ةرشابملا ريغ زفاوحلا وا تاضيو

 عبشت ىتلا كلت اهب دص

مهحلاصم يعرت ةرادإلا نا مهرعشتو نيلماعلا يدل ةيتاذ تاجاح
ع مهدعاستو ةيصخشلا 

 ىل

. ةصاخلا مهلكاشم لح
 اذه لمتشيو 

 وأ لباقم نود نيلماعلل ةاشنملا اهمدقت تامدخ عونلا

 : ىليام تامدخلا كلت مهاو طيسب لباقمب

تسا ةينواعت ةيعمج ءاشنا قيرط نع ةشيعملا تامزلتسم ريفوت -
 ‏٠ ةاشنملا يف ةيكاله

 ةصاخ نكاسم ءانب قيرط نع كلذو ‏«٠ بسانملا نكسملا داجيا يف نيلماعلا ةدعاسم -

 ‏٠ نيلماعلل اهريجاتو

 هيف مهاسي راخدالل قودنص ءاشنإ -
 ‏٠ ةاشنملاو نولماعلا

هرساو نيلماعلل يدان ءاشنا -
او مامجتسالل تالطعلا مايا هيف نوعمتجي م

 ‏٠ ةحارل

وكاملا مدقت ايرتفاك ءاشنإ -
 ةدرابلا تابورشملاو تال

سالا تاقوا يف ةنخاسلاو
 . ةحارت

حرلا ميظنتو ةيمسرلا تابسانملا يف تالفحلا ةماقإ -
 : نيلماعلل ةيحايسلا تال

امدخلا هذه ميدقت نا لوقلا نكميو
ماعلل زفاح عقاولا يف وه ت

ذو جاتنالاو لمعلا ىلع نيل
 كل

مهتلاح يف ريثاتلا قيرط نع
و مهبح يف ديزي ىذلا رمالا « ةيونعملا 

 ىلاتلابو ةاشنملاب مهطابترا

 لكو اهتحلصم ىلع مهتريغ
 © جاتنالا ةدايز ىلا يدؤس كلذ

1 
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 ثلاثلا ثحبملا

 ةفيظول يندا ةفيظو نم درفلا لقن وه ةيقرتلا موهفم : تاقالعلاو تايقرتلا
te}‏٠ اهل هلغشو ‏ 

يظو ايازم ىلع لقنلا لصحي لقنلا اذه بجومب ذا
 اهيلع لصحي ناك ىتلا ايازملا نم رثكا ةيف

 ةناكم « ةديدج تاطلس « رجالا يف ةدايزلا : ايازملا هذه ىلع لاثمو « ةقباسلا هتفيظو يف

ح نم ايازملا هذه فلتختو خلا... ةيعامتجا
 ةأشنم نمو « يرخال ةفيظو نم ددعلاو ةيعونلا ثي

و ةصاخلا اهفورظ بسح يرخال
 ءابعا درفلا لمحتيس ايازملا هذه لباقمو . اهيف لمعلا ةعيبط

ناك امم رثكا تايلوؤسمو ةيفيظو
اسلا هتفيظو يف هقتاع يلع ىقلم 

 ‏٠ ةفب

 : هيتالا طاقنلا مدقت امم حضتي

 فئاظو كانه نوكت نا ىلاتلابو ىلعا ةفيظول يندا ةفيظو نم درفلا لقن ةيقرتلا بجوتست

طنو مجح يف فالتخا دجوي . ةرغاش
 تاطلسلاو تايلوؤسملاو ماهملا قا

 « نيتفيظولا نيب

جالا يف ةدايز ةيقرتلا بحاصي
نوكت دق تالاحلا ضعب يف هنا الا ر

 اهبحاصيال تايقرت كلانه 

ىمستو درفلا لخد يف ةيدام ةدايز
فالل ةبسنلاب هتيمها هل عونلا اذهو « ةفاجلا تايقرتلاب 

 يف دار

 مهلخد ةدايز لبق يبدالا زكرملل لوالا مهمامتها نوطعي نيذلا « ايلعلا ةيرادالا تايوتسملا

 | + يداملا
| 

نلا جتنملا درفلل ةافاكم ةيقرتلا ربتعت -
 ‏٠ ميلسلا كولسلا بحاص طيش

رت ةدع ىلع درفلا لصحي دق -
 يلع فقوتي اذهو ةاشنملا يف ةيفيظولا هتايح لالخ تايق

 ‏٠ ةحاتملا ةيفيظولا رغاوشلاو هتءافك

 ةيقرتلا بجومبف (هوالعلا) عيفرتلاو ةيقرتلا نيب قرفلا حضون نا نكمي موهفملا لالخ نم

رجالا يف ةدايز ىلع درفلا لصحي
 ءابعالا يف ةدايزو يرخا ايازمو 

 ةفيظو لغشيو « ةيفيظولا

ثكا اهيلع لصحي نا نكميو ىلعا
 عيفرتلا بجومب اما ةرم نم ر

 ىلع يوس درفلا لصحيالف

ةرم نم رثكأ الو رجالا يف ةدايز
ةيقرتلا حاجن فقوتي ماع لكشبو 

 : ىليام ىلع 

صرف نم نكمم ددع ريكا ريفوت -
 ‏٠ ةيقرتلا 

يلماعلا ةفاكل ةصرفلا ةحاتا -
 ةيقرتلا صرف نم ةدافتسالل ن

. 

كشب ةءافكلا ساسا يلع ةيقرتلا حنمت نا -
 .ةيمدقالا ‏Gila ىلا يساسا ل

 يعضومو ميلس ماظن دوجو يف -
لضفا ديدحت لجا نم ءادالا سايقل

 ‏٠ ةيقرتلل نيحشرملل 

لا ربع ةيقرتلا كلاسم حيضوت -
يوتسم لكش يف يميظنتلا لكيه

 ةددحم ةجردتم ةيفيظو تا

 ةاواسم حيضوت ‏Sey ةساردلا هذه قيرط نع ذا « لامعالا ةفاكل ةيليلحت ةسارد ىلا ادانتسا
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 ربع يقرتلاو مدقتلا طوطخو
 درفلا يف اهرفوت بجاولا طورشلا فشكتو ‏٠ يميظنتلا لكيهلا

 هو, ‏ee لئاسو ةقد تغلب امهم ذا « رايتخالا تحت ىقترملا دوفلا عضو -

ab :قلطم ةجردب انل نمضتال اهناف . ىلعالا فئاظولا ىلا ‏
 + يب يدي ل لك يفو ة

aئشلاف ؛ اهيلا يقرملا ةفيظولا ءابحال ةيلعفلا ةسرامملا ىلع ‏ 
OER‏ 

 درفلا ةيحالصب ؤبنتلا ىلع اهلك رايتخالا لئاسو موقتو » ةيلاحلا هتفيظو ءابعا ةسرامم يف

سرامم يف هتيحالص ىلا ادانتسا كلذو . اهيا حشرملا ةفيظولا ءابحا ةملراإ
 و ءابعا ة

كحلا يف يئاهنلا لصيفلاف كلذ ىلعو « ةيلاحلا
 يلعفلا هديلقتب يتاتي امنا درفلا ةيحالص ىلع م

 ةسرامم يدم ىلع فوقولاو . ىلعالا يوتسملا تاذ « ةفيظولل
 ةفيظولل ىلعفلا هديلقتب اهئابعا

 ةسرامم يدم ىلع فوقولاو . ىلعالا يوتسملا تاذ
عضو لضفي كلذل حاجنب اهئابعا

 ىقرملا 

 ىفكت ةنيعم ةينمز ةرفتلا ‏deayy سو
صو هتردق يدم ىلع مكحلل

 217 ةفيلظولا لغشل هتيحال

 . ىلعالا يوتسملا

 نكمي ىتلا ةلماعلا يوقلا رداصم نم اماه اردصم نالا ةيقرتلا دعت : ةيقرتلا ةيمها

ايتحا ةيبلت يف هيلع دمتعت نإ تامظنملل
 ةيبلت يف صاخ لكشبو ةيرشبلا دراوملا نم اهتاج

 تايوتسملا فلتخم يف ةرغاشلا فئاظولل ةرادالا لاجر نم اهتابلطتم
 نكميو . اهيدل ةيرادالا

ا ىلع دامتعالا نا لوقلا
لغش يف يجراخلا ردصمل

دب ةاشنملا لخاد فئاظولا 
 ردصملا نم ال

دعاق سيلو ءانثتسا وه ( ةيقرتلا) يلخادلا
راخلا ردصملا ىلع دامتعالاف ة

 تالاح يف نوكي يج

اخ عون نم ةراهم ىلا ةجاحلا ‏Bac ةصاخ
علا اهيلطتي ىلاع يوتسم تاذو ص

 د. « لم

Jatsنا وا ةمظنملا ‏ icalةمظنملا ‏ Glرضاحلا تقولا يف اهيدل سيل ‏ 
 هلامعلا يف ضئاف

يظولا رغاوشلا ةيبلت يف اهيلع دامتعالا نكمي ىتلا ةلهؤملا
 ريفوتب ةاشنملا مايق نا . اهيدل ةيف

هيف نيلماعلا ماما ةيقرتلا صرف
لع مهزفحل ةيويحلا رومالا نم . ا

 ىلعو « طاشنو دجب لمعلا ى

يف ةبغرلا قلخف« مهتاردق ةيمنت
اردقلا ةيمنتو لمعلا 

 ةصرف داجيا ىلع ريبك دح ىلا فقوتي ت

La aggشبلا تاءافكا ءاقبل زفاح ةيقرتلاو . داوفالا ‏
 ‏SoA مدعو ةاشنملا يف ‏ ةير

. لضفا لمع صرف نع يرخا
 ةطساوب نا نآلا هيلع فراعتلا نم حبصا دقو 

 نكمي ةيقرتلا

 يناث فنص دادعا ةاشنملل
 ين لبقتسملا يف اهيلع دمتعت نا نكمي ىتلا ةيرادالا رداوكلا نم

 ". اهيف ةرغاشلا فئاظولا لغش

لا ةرورض ىلع عمجت ءارآلا مظعم نأ دجن بيلا اذ
 65 يف يلخادلا ردصملا ىلع دامتعا

تايقرتلا ةطساوب كلذو فئاظولا
 ‏٠ 

. 
5 

aاه دومحم يكذ ‏
ل ةيملعلا ةرادالا ؛ مش

 فراعملا راد « دارفال
 ةرهاقلا ء رصمب

VOR TOV sac a 14VE ‏٠ 
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 : ةطلسلا اهمظنت ىتلا ةيهيفرتلا تالخرلا نم عاونا ةعبرا كانه

 ةيضاير -

 - ‎تارماغم .٠

 ‏٠ ةيوئس ةيساسا -

 نامع ةقطنم ةطلس مظنت
نم ةيهيفرت تالحر هرحلا

 : ةيلاتلا ‏TAO قيقحت لجا 

ملا رعشت ىتلا ءاوجالا ريفوت -
 ‏٠ ةياعرلاو ةيانعلاب مهنا نيفظو

عتو لصاوتلاو لاصتالا زيزعت -
 ‏٠ نيفظوملا نيب فراعتلا قيم

 طوغض نع مجانلا داهجالا قيقحت -
فرت ةكراشمب نيتورلا رسكو لمعلا

 ‏٠ ةيجراخ ةيهي

نامضو يفيظولا ءاضرلا قيقحت -
لاو ةيلمعلا ةايحلا نيب نزاوتلا 

 ةيصخش

 : ريوطتلاو بيردتلا

 لماوعلا نم بيردتلا نا كشال
ف يفيظولا ءاضرلاب رعشي درفلا لعجت ىتلا ةيباجيالا

 هلالخ نم

 هباستكاو همدقتو هريوطتب درفلا رعشي
يزي امم ةديدج تاراهمو فراعم

 يتاذلا هريدقت نم د

 ىلا بيردتلا ىعسي) رهام دمحا روتكدلا اهعضي ىتلا ةيبيردتلا ةطشنالا كلتو هسفنب هتقثو

 ءادال دارفالا تاراهم ةدايز
طشنالا ةعومجمو ددحم لمع

ضرغلا اذه ىلا يعست ىتلا ة
 Sui‏ 

cy)حنمو نيلماعلا تادوهجمب فا ‏
 : ةيريدقتلا تاداهشلا 

ilaىلع هريثاتو هتقالع يدمو لمعلا يف ‏ 
olyجو نم ةسسؤم ولختال هنا ثيح لماعلا ‏

 دو

فاوحلل سوردمو ددحم جمانرب وا ماظن
قت ىلع نيفظوملا دعاسيل كلذو ز

 مهيدلام لضفأ ' ميد

 يباجيا لكشب سكعني امم لمعلل
تجملا لخاد ةمظنملا رود ليعفتو

 ىلع ةرداق نوكت ىلاتلابو عم

 . اهفادها قيقحت

 زفاوحلاف ةرخالا يف وا ايندلا يف تناك ءاوس لاعفالا ىلع زفاوحلا ةيضقب مالسالا متها

 هل ناسنا هناب هرعشتو رثالا ةقيمع يرشبلا ‏GUS يف تاجاح ققحت زيمتملا ءادالل ةعجشملا

لمعلاب متها مالسالا نا دجنف « هلمع يف ردقم هناو « هتناكم
سنالل ةبسنلاب هتيمها حضواو 

 نا

و هتيمهاو لمعلا ىلع ثحت يتلا ةينآرقلا لئالدلا نم ريثكلا كانهف ةدابعلاك لمعلا ردقو
 كلذك

5 

١ 
Ahmed kory 

 يرماعلا نابيش ىلع نب دمحم
 ‎ةطساوب ويام 5
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 يعسام الا ناسنإلل سيل ناو) : هلوقل » ىلاعتو هناحبس هللا دنع هئازجو لمعلا ىلع زيفحتلا

لا ءازجلا ةازجي مث يري فوس هيعس ناو
 : ‏٠ ميظعلا هللا قدص ) يفوا

 -: ليحرتلاو تامدخلا

 : ةيعامتجالا تامدخلا

لا تامدخلل ةمظنملا ميدقت ةيلمع مهاست
علل ةيعامتجالاو ةيحصلا ةياعرلاب ةصاخ

 عفر يف نيلما

مو ةلقتسم لمع فورظ مهل رفوتو ةيونعملا مهحور
 هاوق لك رفوي درفلا لعجي امم ةبسان

 درفلا نا ثيح ةريبك ةبغرو عافدناب اهب فلكي ىتلا لامعالا ءاداو ةمظنملل ةيرفكلاو ةيدسجلا

 لكشب دهج نم هيدل ام لك لذبي ىذل
28 ةراهمو ةربخ نم هيدلام لك مدقيو رركتم يموي

9 

 جاتحي اهتمدخ يف هرمع تاون لك ىضقيو ةمظنملا
 ايحصو ايعامتجا هاعري نم ىلا

 رادو

مهاستو درفلا سفن يف احضاو ارثا كرتتس اهناف كلذب تماق ام ازإ
 يسفنلا هرارقتسا يف 

الاو ةيحصلا هتلاح نيسحتو
مك ةيلاعفو ةءافكب هلمع ءادال ادعتسم نوكيو ةيعامتج

 هذه نا ا

 نوكيف هسفن يف ص ابيط ارثا كرتت فوس تامدخلا
 امم هفرط نم ريدقتو مارتحا لحم

Site‏ 

 جاتنالا يف ةفعاضم دوهج لذب ىلا
 ناو ةياعرلا هذه لثمت . ريبخ هناب ةرادالل سكعي يكل

ا تامدخ نم ةمظنملا هتمدقام
ولسو هءادا ىلع ايباجيا سكعن

 ‏.٠ ةمظنملا يف ماعلا هك

يضري ىتلا ةيفيكلاب تمدق ام اذا تامدخلا هذه نا
 لمعلا وحن هعافدنا نا كشال لماعلا اهنع 

 هذه بترت كلذل ةيمتحلا ةجيتنلاو تامدخلا هذهل ةرفوملا ةهجلا هيف بغرت ىذلا ءادالابو

ي امك ةيمهالا بسح تامدخلا
 : ىل

 : ماعطالا تامدخ

ن ةسرامم اهنكمي اهتطساوب ىتلا لماعلا مقاطلل يسيئرلا ردصملا ةيذغتلا ربتعت
 ةيلاعفب هطاش

 تامامتهاب اهتاعوضوم تلكش ىذلا ةمدخلا هذه يف هنم ءزجب طبتري لماعلا راداف هيلعو

ةيلامعلا ةحصلا لاجرو نيلماعلا
مدعو لمعلاب يباجيالا قلعتلا نا ىلع تدكا ىذلا 

 هنم روفنلا 

ذ ىلعف لمعلا نكاما يف ةمدخلا هذه ريفوت ىلا دوعي
 ىتلاو ةيلودلا لمعلا تاعيرشت اهتدكا كل

 '. اهريفوت ىلع تحلا

 : ةيحصلا تامدخلا -

 ‏+Www.books.INE روشاع رقص دمحم
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 ةرادا ةيلعافو هلمع نع لماعلا ءاضر نأ
 ‏Wee اخت يف ةينهملا هتمالسو هتحص يف نمكت

رط نم هيف بوغرم ىلعفلا ءادالا وحن درفلا دوقي نا هناش نم يحصلا
 اذه ‏٠ ةمظنملا ق

جردلاب لماعلا ةحص ىلع رثؤت ىتلا ‏Jal gall نم ةعومجم نم لكشملا طيحملا
 ؛ يلوالا ة

 راثاو داهجالا موهفمب ةطبترملا ةقالعلا هذه ةسارد يف الامعتسا رثكالا ةقيرطلا تناكو .

 تالالتخالا ضعب عجرت ثيح دارفالا ءاداو كولس ىلع ةيدسجلاو ةيسفنلا تابارطضالا

ا مدع ىلا لامعلا ضعبل ةيحصلا
 اذه نم ةلوبقم جئاتن ىلا لوصول

olay!ىذلا رمالا بولطملا ‏ 

عاشمل يدجلا صحفلا ىلا متحي
ىذلا ىصخشلا نانئمطالا مدع ر

 يف لماعلا قياضت نا عيطتست 

 ‏٠ هتحص يف اساسا ةقلعتملا هلمع

 : لقنلا تامدخ

ا هناش نم ةمدخلا هذه لثم ريفوت نإ
 ىلع ةتردقب ظافتحالاو لماعلا ةيهافر نمضي ن

 بعتلا بنجتي كلذب وهف لمعلا
 رشابملا اهريثات يف ةريبك ةيمها ةمدخلا هذهل نا ‏٠ قاهرالاو

مانيد لعافت وهو هءاداو لماعلا ةيسفن ىلع
 هذه لماكتو « لاجملا اذه يف ريثاتلا سكعي يكي

ع لمعلل ةبسنلاب ةيرهوجلا تاجاحلا
 رسحيام اذهو ‏«٠ يرخا تاهاجتا نم يعيبط لكش ىل

 فده عم لعافتت لاجملا اذه يف ةبولطملا ةحارلا ناف ةمدخلا هذهل لمعلا ايجولويسف مامتها

 يحصلا ملالا نم ئشب لماعلا سحيال نا ةمظنملا فاده نا « ةمظنملاو درفلا
 بعتلا ءارج

يلع كلذ سكعنيال يكل لصاوتملا
 ' * اوم ةردادمو يندتم ءادا لكش يف هرهظيو ه

 يف تاقوالا صانتقا نا ‏«٠ لمعلل رركتملا طمنلا ىلع يضقي نزاوتلا لماع ةيقرتلا لكشت

 تاطاشنل يباجيالا رودلا مييقت ىلا يدا مويلا يعانصلا جاتنالا
 ريثكلا بنجتو فيقثتلاو ةيقرتلا

 يف ةدكؤم بيلاساك اهب فارتعالا ديرا اذا ‏٠ لئاسولا هذه رودل ةسكاعملا تاريسفتلا نم

 ديزيو لمعلا هاجتيباجيالا لوحتلا يف مهاسي رصنعلا اذه نا ‏«٠ لمعلا طاشن ىلع اهريثات

 ‏٠ يرخالا لمعلا طورش نع ءاضرلا

Jctثازادتلا لالخ نم جاتنالا يف ةلاعفلا مهتكراشم ميعدت يف لئاسولا هذه ةيمها نوكردي ‏ 

هب نوموقي ىتلا ةيذيفنتلا تامهملا رقف هثدحت ىذلا
 ‏٠ ا

 : يحصلاو يعامتجالا نيمأتلا

 هيف لمحتي نيفرط نيب قافتا نع ةرابع يحصلا نيماتلا
 ىلع ةبترتملا تاقفنلا لوالا فرطلا

اثلا فرطلل ةمدقتملا ةيجالعلا تار
 هعفد متي ددحم غلبم لياقم ين

 ‏SA ىلع وا ةدحاو ةلمج

 عيزوت موهفم ىلع اساسا موقيو » طاسقا
 ىلا يدؤي امم درفلا ههجاوي دق ىذلا عقوتملا رطخلا

١ 

 ‎هركذ قبس 6

31 



تي ىتلا ةيضرملا تالاحلا ةجلاعم دنع ةبترتملا فيلاكتلاو ءاعالا فيفخت
 نمؤملا اهل ضرع

لع موقي يعامتجا ماظن كلذب وهو « مهيلع
 نع زجعيام لمحتل دارفالا نيب لفاكتلاو نواعتلا ى

اكرشو هدرفمب مهدحا هلمحت
 ‏٠ مولعم رجا ءاقل رطخلا عيزوت نم ةدافتسالا مظنت نيماتلا ت

اعلا يوتسم ىلع يحص نيمات ةقيثو لوا تردص
 يبرعلا ملاعلا يف اما م1147 ايناملا يف مل

 كتبو نيماتلل ةدحتملا ةكرشلا نيب رصم يف ‏al doy ماع يف ترهظ ةقيثو لوا ناف

 . ةيردنكسالا

 : ىحصلا نيمأتلا فادهأ

 ‏٠ ةيبطلا ةمدخلا ىلع هلوصحو يضرملا نيب ىلاملا قئاعلا ةلازإ -

وجب نطاوملل ةلماكتم ةيبط ةمدخ ريفوت -
 ‏٠ ةلوبقم ةءافكو ةيلاع هد

يعامتجالا نانئمطالاو يفيظولا ءاضرلا يوتسم عفر -
 : درفلا يدل 

م ريفوت لالخ نم ةمدقملا ةيبطلا تامدخلا يوتسم نيسحت -
 : ةرماسمو هتباث ةيلام رداص

 : ةيبطلا تامدخلا ميدقت يف ةسفانملاو عونتلا نم ديزم ىلع ثحلا -

لعلا تاذ فارطالل نيماتلا دئاوف
 : ةقا

YJوا بلاط وا لماع وأ فظوم ناك ءاوس) هيلع نمؤملا : ‏ (oeةفلك ةدايز عم ‏ 

 ىذلا ضرملا حبصا ةيحصلا تامدخلا
 هاناعم نم هلمحي امل امه لكشيال انم دحاو لك ددهي

gagام ردقب ‏ llyنال نيفلشوملا نم يمظعلا ةيبلغالا ىلع اهلمحب ءوني ةيلام ءابعا نم ‏ 

 ' ديازتت ةفلكتلا امنيب عجارت لوخدلا يوتسم

ف ةاواسملاو لدعلا نم نكمم دح ىلعا ىلع لكي -
 ‏ARNE ةيحصلا تامدخلا ىقلت ي

حي كلذك ةكرشلا ريدم اهلمحي ىتلا
لاو قئاسلاك نيفظوملا طسبا اهلم

 ‏٠ مهريغو سارح

و لامعلا يدل يعامتجالا نانئمطالا لفكي -
 ‏٠ نيفظوملا

 يتح كاذو اذهل هاباحملاو فلزتلل ةجاحب لماعلا وا فظوملا دعي ىتلا نيماتلا قيبطت دنع -

ميلسلا ةجلاعملاب قوقح ىلع لوصحلا نم نكمتي
 ضرملا دوجوب طبترتس ةجلاعملاف ةفصنملا ة

ا ىلع ءرملا ةردقمب سيلو همدع وا
رمأآلاو راذعالا قالتخاو عانتقال

 ‏٠ ضا

 : ( طلتخم - صاخ - يموكح) لمعلا تاهجل : ًايناث

 ‏DS نم ةيجاتنالا عفرب اهلامعو اهيفظومل يحصلا نيماتلا ريفوت نم لمعلا تاهجاديفتست -

اتلابو مهتحص ىلع ةظفاحملا
 نع عاطقالا نع ةمجانلا رئاخلا نم دحلاو مهتيجاتنا عفر ىل

 . يضرملا ةهجل لمعلا

ee 
5 aT www .misiymen.com/indx. php 
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ظوملا يدل ءاضرلا قيقحت -
هطابترا زيزعتو لامعلاو نيف

ا مهروعشو مهلمع تاهجل م
 ةهج ن

 ةيحصلا مهعاضواب اضيا متهت امنا لمعلا ةهجل' نولماعلا ةمادقل اهب طقف يفتال مهلمع

 . ةيعامتجالاو

ي يحصلا نيماتلا قيبطت -
ؤت نإ لمعلا تاهج دعاس

نيلماعلا وحن اهمازتلاب يد
 لداع لكشب 

 ثيح ةيئاقتناو هاباحم ةيا نع اديعب يضرمو
 قيثوتلا انايحا اهيلع بعصي ةيرادالا تادايقلا نا

م فرص ىلا يدؤي امم ‏all مهئاعدا يف نيبذاكلاو نيقداصلا نيب
 ضعبل تاصصخ

 ةقفشلا عفادب قح ةهجو نود نيعدملا

فرصت لمعلا تاهج ضعب -
وت اهنكلو اهيبستنمل ةيرهش وا ةيونس هدودحم غلابم 

 اشم هجا

ريبك ةيضرم ةلاح ثودح دنع
م عمجلل اوأجلي دقو لامعلا وا نيفظوملا دحال ة

 نيلماعلا ةفاك ن

د نع ثحبلا ةلواحم وا
جو دنع امنيبو اهريغ وا ةاكزلا نم مع

 يفتنتس يحصلا نيماتلا دو

 '. كلذ لكل ةجاحلا

 هركذ قباس عقوم '
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 تلاثلا لصفلا

 ةكرش) ةيناديم ةلاح هسارد
 ( ربرب تنمسا

 ةكرشلا نع ةذبن : لوالا ثحبملا

رادا هب موقت ىذلا رودلا -
ا قيقحت يف دارفالا نوئش ة

 اضرل

 يجيتارتسا فدهك يفيظولا

حت يف ةماعلا تاقالعلا رود -
 يفيظولا اضرلا قيق

يظولا اضرلا قيقحت يف ةدوجلا طبض رود
 يف

ضرلا قيقحت يف جاتنالا مسق رود -
 يفيظولا ا

ت يف ةمالسلاو نمالا مسق رود -
 يفيظولا اضرلا قيقح

 تايضرفلا رابتخإ : يناثلا ثحبملا

تقملاو تايصوتلاو حئاتنلا : ثلاثلا ثحبملا
 تاحر

 رو



 لوالا ثحبملا

 ةعومجمل همامضنا ذنم ةريبك ةيومنت ةرفط نادوملا ديد
 امج ىذلا رمالا طفنل ةجتنملا لودلا

مسالا ةدام جاتنا يف عارسالا
 نم اريثكو لودلل ايجيتارتسا افده تن

 صاخلا عاطقلا تاكرش

س دح ىلع بناجالا نيدمتسملاو
 يلحملا جاتنالا نيب ةديازتملا ةوجفلا دس ضرغب كلذو ءاو

 ةيزجم دئاوع قيقحتو كالهتسالاو
رتلا ةفلكت لثمتو مهتارامثتسا ىلع

 ببسب ايبسن ةيلاعلا ليح

سالا ةفاثك قطانمو يرحبلا ءانيملا نيب ةفاسملا دعب
لا راعسالا يف اماه الماع كالهت

 نم ةيلحم

 قطانم نم برقلاب ةعانصلا ةماقا ىلع بترتيسو تنمسالا ةعلس
 لاحلا وه امك كالهتسالا

لا رامسا ضيفخت ىلع ارشابم ارثا ربرب تنمسا عنصمل ةبسنلاب
 كلهتسم

 : ةيادبلا ةرذب

 نيمهاسملا يدل ةركفلا تادب
مجمو ويد وفناد) نيينادوسلا

صم دييشتل (ةروطتملا ةينقتلا ةعو
 عن

ءاقللا نم ةلسلس دعبو مويلا يف نط ‏,Yoyo نيبام حوارتت ةقاطب
 ةكرش عم تمت ىتلا تا

عيقوتب تهتنا ىتلاو ابورب ةينطولا تنمسالا
 مت ةينادوسلا فارطالا نيبو اهنيب مهافت ةركذم 

 ‏٠ مويلا يف نط ‏5٠٠١ نع ةيجاتنالا ةقاطلا لقت اللا اهبجومب قافتالا

 تنمسالا ةكرش ةربخب ةناعتسالا مت ‏TRY ةلحوم فو
 "رش رابتخال لاجملا اذه يف ةينطولا

ل ةصصختم ةيراشتسا ةكرشك ةيدنهلا ‏DCIL ةكرش رايتخا متو ةيراشتسا
 يودجلا ةسارد دادعا

عانصلا كلتل ةمزاللا ةطلتخملا ماخلا داوملا تاساردل روصت حضوو
 ءاطعلا ريضحت اقحالو ة

ا ذيفنت ىلع فارشالاو هتيسرتو هحرطو
 ةكرش ةطساوب مت ىذلا عنصمل

(CNBM-HCRDI)‏ 

 ربمفون يف قلطنا ىذلاو ةينيصلا
 "امك ماعلا نم

احم ةسارد لاجم يف لمعلا مدقت عمو
 تالاصتالا تادب يودجلا ةسارد دادعاو ماخلا رج

دلاب تارامثتسالل ةيبرعلا ةكرشلاب
ناك دقو عورشملا يف كيرشك لوخ

 ةيبرعلا ةكرشلا ةردابمل 

 عامتجال ءاكرشلا ةوعدب رامثتسالل
رثالا ضايرلا ةنيدم يف مت

 عضوم ةركفلا عضو يف ريبكلا 

م عضو يلوت ينوناق راشتسم رايتخا اهدعب متو ذيفنتلا
اسالا ماظنلاو ءاكرشلا ةيقافتا ةدوس

 يس

 يلوالا فرحالاب اهعيقوتب ةكرشلل
يف ايمسر ةكرشلا سيسات نع نلعا

 VA‏م5١٠5 ربمسيد ‏ 

 اهليجست تاءارجا لمتكتل
 ‏٠ م5١٠5 سرام يف

 : لاملا سار

 ةفلكتلا تردق دقف ةسفانتملا تاكرشلا نم ةمدقملا ضورعلاو يودجلا ةسارد ىلع ءانب

 لام سار قيرط نع اهليومت حرتقا دقو رالود نويلم ‏٠ غلبمب عورشملل ةيرامثتسالا

كصلا قيرط نع بولطملا ليومتلا ةيطغت متو رالود نويلم ‏7١ غلبي يمهسا
 ةقطنم يف كو

websit:www.berbercement.com عقوملا‎ ' 
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 نيمهاسملا تانامضبو جيلخلا
ر ةميق عفر مت دقو نييجيلخلا

 ىلا اقحال هب حرصملا لاملا سا

 نامضب ةينادوسلا حلاصملا ضعب نم ليومتب ةناعتسالا تمت امك رالود نويلم ‏٠

حالا ةئباقمل نييلحملا نيمهاسملا
 ‏٠ عورشملا ذيفنت ةرتف ةياهن يف ةيليغشتلا تاجايت

 ا ‏TARE تارتم ويك 8 دعب ىلع ليذلا رهن ةيالو يف عنصملا عقي : عنصملا مقوم ‏١

 عقوم رايتخا مت دقو لامشلا هاجتا يف موطرخلا نم رتم ويلك ‏,ro دعبت ىتلا ربرب ةنيدم

 + انم ايرقت تارتم وليك 1 دعب ىلعو ةيقرشلا ةفضلا ىلا تارتم وليك ‏٠ دعب ىلع منصب

لا يموقلا قيرطلاو ديدح ةكسلا
 ربربو ةربطع ةنيدم نيب طبري ىذلاو تلفسم

 ‏٠

aii,يف عنصملا ضرا دادتما ىلع ةلفطلا رجاحم ‏ 
odىلع ماخرلا رجاحم عقت امنيب قرشلا ‏ 

 رجحلا لقن متيو ةيبرغلا هتفض ىلع ةراسكلا عقت ىذلاو لينلا برغ تارتموليك ‏١5 دعب

س لالخ لينلا رهن ربع شورقملا
نقتب ايراضح املعم لثمي لقان ري

 ‏ANS هتي

 تنمسا نط ‏0٠٠ عنصملل ةيميمصتلا ةقاطلا غلبت : يرخالا ةينفلا يحاونلاو ةيجاتنالا ةقالملا

 تافصاوم ميمصت يف يعد دقو مويلا يف
 ةيبوروالا ايجولنكتلا هتجتناام لضفا تادعملا لك

نيصلا ةبرجتلاو ةربخلاب ةجوزمم
معلا حرصلا اذه جتانلا نوكيل ةي

 يطغي نا عاطتسا ىذلاو قال

 ميمصتلا يف يعور امك ةينارمعلا ةضهنلا اهيلع دمتعي ةيجيتارتسا ةدام نم ةردقم ةوجف

hs i.ةفاظنو ةمالس ىلع ظافحلا ىلع ‏
لاو عنصملا لوح ةقطنملاب ةئيبلا 

 سيياقملاب مازتلا

لبقتسملاو رضاحلا يضاملا . ناشلا كلذ يف ةيملاعلا
 قالطناو بيكرتلا ةلحرم ءاهتناب . 

 لوخدو جاتنالاو ليغشتلا ةلحرم
ةيادب يف ةينادوسلا قوسلاب جتنملا

 اموعدم ‏م٠٠ ويام رهش 

ىلعا ىلع ينفو يرادا ينادوس رداكب
 ةكرش ةمهاسم تحبصا دقف تايوتسملا 

 يف ربرب تنمسا

 دنع لوبقلا دجو اجتنمو تاربتخملا ليلاحت اهتبثت ةدوجو ماقرالا هنيبت اعقاو داصتقالا معد

 '. ةظحل لوا نم كلهتسملا

ف ةيرشبلا دراوملا ةرادا رود
 : يفيظولا اضرلا قيقحت ي

 ةلمكمو ةطبارتم تاي نم كلذ هبلطتيامو نيلماعلا باعيتسا يف ةصصختم ةرادا يه

رباو تانيعم نم ضعبلا اهضعبل
 ةرايزلا هذه ىلع انفوقو دنعو فيقثتو بيردتو دوقع ما

 : يتالا انل نيبت ايناديم

 ىلع ةرشابم رثؤت ةيساسا لماوع ةعبرا كلانه
 : يلي امك يهو يفيظولا اضرلا

لماعلا باعيتسا صصختلاب ينعنو : صصختلا -
 ‏IS نم اذهو ةيملعلا مهتالهؤم بسح ني

 ةقدلاب هزاجناو لمعلا ناقتا ىلا يدؤي نا
 فرعيام ىلا يدؤي كلذك ةبولطملا ةعرسلاو

 هركذ قبس عقوم '
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لا هب دصقي ( يفيظولا عابشالاب (
و ناب لماعلا يدل دلوتي ىذلا روعش

 هلهؤم عم بسانتت هتفيظ

قم لماعلل هعفد متي لاملا نم غلبم وه يرهشلا بترملا
 دنعو لامعا نم ةكرشلل همدقيام لبا

 . يهو ةنيعم طاقن ةاعارمب ةيرشبلا دراوملا ةرادا موقت بترملا غلبم ديدحت

 ناب لماعلا رعشي ال ناو لماعلا هلذبي ىذلا دوهجملا ىلع بترملا بسانتي نا بجي *

لاب رعشيف هقحتسيام لقا هاضاقتيام
 ‏٠ اضرلاب هروعش مث نمو هئاذا ىلا لس رثؤي امم ملظ

 ‏RAD تاراهملاو ةيملعلا تالهؤملاو ةقباسلا ةيملعلا تاربخلا ةاعارم بجي *

ع ةاعارمو هقاقحتسا دنع بتارلا عفد ةرورض *
 ‏٠ هريخآت مد

ماشلا بيردتلا نا دجن : بيردتلا -
يدؤي ماسقالا فلتخم يف نيلماعلل ل

 مهتاراهم ةدايز ىلا 

 ‏٠ صصختلا معدي ىلاتلابو

 ةلداعو هنرم ةيلخادلا نيناوقلاو حئاوللا نوكت نا بجي : ةيلخادلا نيناوقلاو حئاوللا -

نجت كلذو ةاباحم نود نيلماعلا لك ىلع قبطت نا بجي امك ةفصنمو ةحضاوو
 يأ عوقول اب

ضرلاب روعش دلوي اذه اضيا ةلكشم
 ‏٠ ةيرشبلا دراوملا ةرادا هاجت ا

 لخاد يفيظولا اضرلا معدت اهنا نم دكاتن يتح اهتاعارم نم ‏AY ةعمتجم لماوعلا هذه لع

 '. ةسسؤملا

 اضرلا قيقحت يف تامدخلاو ةماعلا تاقالعلا رود -
 : يفيظولا

جملاب ةكرشلا ةقالع مكحت ىتلا ةرادالا ىه
يموكح تاهج نم يجراخلا عمت

 ‏ed ة

ذ ريغو نييعامتجا نيثحابو بالط
لوؤسم ةكرشلا يدؤت نا ضرغب كل

 ةلماك ةيعامتجالا اهتي

 نال كلذو هلوح نم عمتجملا هاجت
اعلا ةوقلاب اهدمي ىذلا وه عمتجملا

 كلهتسي نم وهو ةلم

 ريغو تاربخلاو عفانملا لدابت ىلا يدؤت نا اهناش نم ةبيط ‏We قلخ نم دبال كلذو اهتاجتنم

لا اضرلا معد يف تامدخلاو ةماعلا تاقالعلا ةرادا رود نع اما ‏٠ كلذ
 ىلع انفقو دقف يفيظو

امدخ نم همدقت امل كلذو ةرادالا هذه هبعلت ىذلا ريبكلا رودلا اذه
 تايسفن ىلع ةرشابم رثؤت ت

 : يليامك يهو يفيظولا اضرلا معدتو نيلماعلا

ص نيمات تاكرش عم ةكرشلا تدقاعت : يحصلا نيماتلا -
و قرزالا لينلا ةكرشك يح

 ةكرش

Glasىلع يباجيا ريثات هل يحصلا نيماتلا نا اندجو لماعلا اذه ىلع اتفوقو لالخ نمو ‏ 

 .يفيظولا اضرلا معدي امم نيلماعلا

 مادارا ‏SHAY نوئش ريدم ومش ىلع ذاتسالا عم ةيصخش ةلباقم '
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 ىلع رفوي امم ةمظتنم ةقيرطبو ةيناجم تابجو ةئالث ريفوتب ةكرشلا موقت : ةشاعالا -

 ‏SPP ربرب تنمسا ةكرش يفو يفيظولا اضرلا معدي نا هناش نم اذهو دهجلاو تقولا لماع

 ‏٠ لاجملا اذه يف تامدخلاو ةماعلا تاقالعلا همدقتام ىلع مات لوبقو اضر

 تالفاح نع ةرابع يهو اناجم ليحرتلا لئاسو ريفوتب ةكرشلا موقت ‏:bal ليحرتلا -

دهي ةكرشلاب يريخ قودنص لمع مت -
 : يتالا ىلا ف

Zea جالا كسامتلا ةدايزو ةكرشلاب لفاكتلا ‏٠
 ‏EN نيب ‏AID نم حون قلخو يعامت

جالا هجوالا يف ايدام ءاضعالا معد *
 جاوزلاو ءافولا لث. ةنلتنملا ةيعامت

 ‏٠ تايامسلاو

 ‏٠ تابسانملا يف يعامتجالا طاشنلا ديضعت *

 ‏AF معد يف مهم يسفنلا بناجلا ناب كردت تامدخلاو ةماعلا تاقالعلا .إ امبو : هيفرتلا -

لتخم ةيهيفرت جماربب موقت يفيظولا
سمو تايرابمو تالحر لالخ نم ةف

 نم اذهو زئاوجو تاقبا

 ‏٠ يفيظولا اضرلا معدي امم نيلماعلل ةيونعملا حورلا ىلع ايباجيا سكعني ديكاتلاب هناش

بر يف دعاسيل لماكتم يدان ءاشناب ةركف كلانه
 ىتلاو ايهيفرتو ايعامتجاو ايفاقث تاقالعلا ط

 يفيظولا اضرلا قيقحتو ةيعامتجالا تاقالعلا نيسحت يف رشابمو يوق لكشب دعاست اهرودب

اخشالا ضعبل ةكرشلا رفوت : تالاصتالا -
اصتا ةليسو يفيظولا بصتنملا بسح ىلع ص

 ل

هو لاوج بيبطلا حنم نكمي لاثملا ليبسس ىلعو لاوج نع ةرابع وه ‏١
 . ‏١ نم ةيناجم ةمدخ ي

 لصاوتلا نكمي لب طقف لمعلاب ‏it ديقيال امك ةكرشلا
 صخش يأ عم ءاش يتم هب

CIS‏ 

 . لمعلا

 ةكرش يف نيلماعلا لك نا انظحال : ىلآلا فارصلا ‏ATM ةمدخ -
 مهيدل ربرب تنمسا

كت يتح فرص ةنكام تيبثتب ماق ىذلا كنبلا يدل ريفوت تارا
 لك" ةحاتم فارصلا ةمدخ نو

 '. تقو يأ يف نيلماعلا

لا قيقحت يف ةدوجلا طبض رود
 : يفيظولا اضر

و تانيعلا صحف يف صصختم مسقلا اذه
 ‏Ses قباطم ىلعفلا جتنملا نا نم دكاتلل فدهي

 حاجنلا ىلا اهرودب يدؤت ىتلا جتنملا ةعمس ىلع ةظفاحملا ضرغب كلذو ةيملاعلا سيياقملاو

اكرشلا فده نا امبو قيوستلاو عيبلا تايلمع يف
ورض ىلع دكؤي اذهو حبرلا ةيراجتلا ت

 ةر

 نا ينعي اذهو 'ايفيكو ايمك جاتنالا نم لوبقم يوتسم ىلع ظافحلا هناش نم لكل ةيمهاو

ع يوتسم قيقحت اهيلع بجي ةرادالا
 ةرادا يف لامعلا عيطتسي يتح يفيظولا اضرلا نم ىلا

تاس هللادبع ذاتسالا - ةيصخش ةلباقم '
اقالعلا ريدم - يدهملا ي

 ‏م١1017/1/1 - تامدخلاو ةماعلا ت
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 اوظفاحي يتح ةيلاع حورب لمعلا اديدحت ةدوجلا طبض
رابتعاب جتنملا ةعنصو ةدوج ىلع

 نا 

لع رثؤي ساسح لماع جتنملا ةدوج
 '. اهمدقتو ةكرشلا رارقتسا ى

 : يفيظولا اضرلا قيقحت يف جاتنالا مسق رود
حت ةيلمع نع لوؤسملا مسقلا كلذ وهو

ا تالخدمو ماخلا ةداملا ليو
 ةيداصتقا ةعلس ىلا جاتنال

صحلا نم كلذ هبلطتيامو ةكلهتسم
 ةصصختم رداوكو تادعمو تايلآ ىلع لو

 اذهب انفوقو دنعو

رلا نيبام ةيدرط ةقالع كلانه ناب اندجو مسقلا
 ‏٠ جاتنالا ةيمكو يفيظولا اض

ا قيقحت يف ةمالسلاو نمالا مسق رود
 : يفيظولا اضرل

اعلا رعشي نا ادج يرورضلا نم
 ليبس يف ههجاوت دق ىتلا رطاخملا نم 325 -:و نمالاب لم

او نمالا ريفوتب ةمالسلاو نمالا ةدحو موقت كلذلو ةكرشلا هاجت هبجاو ءادا
 هبلطتيامو ةمالسل

ريغو يزو تابرعو تادعمو تايلآ نم كلذ
 امم نامالاب لماعلا رعشي نإ هناش نم اذهو ه

ولا اضرلاب هروعش مث نمو هءادا ىلع ايباجيا سكدني
 .. هلمع هاجت يفيظ

ض مسق سيئر - دمحم ديسلا رثابا '
 ‏١١/1/١ CTO - ةدوجلا طب

 م" ‏17/1/1١ - جاتنالا مسق ريدم - هوطع يلاغلا ريمأ '

38 



 ‏٠ ةلداعلا زفاوحلاو روجالا

 نيعزوم ةكرشلاب نيلماعلا نا انظحال امك
مهتاربخو مهصصنت .بسح

 اندجو كلذ ىلع ءانبو 

 ‏٠ ةيلاع يفيظولا اضرلا ةجرد نا

 ' لوقت ىتلا ةيعرفلا ةيضرفلا ةحص ةساردلا تتبثا امك : ةيعرفلا تايضرفلا

لد تاذ تاقورف دجوت -
 ةدايز يف ةيئاصحا ةلا

دؤي نيفظوملا لدعم ءادا
 لوبق يدم ىلا ي

دم) هتفيظو نع يسفنلا فظوملا
هتفيظو ةيمهاو حاجنلاب هروعش ي

 ةيناديملا ةساردلا بسح . ( 

كلذو ةيضرفلا كلت ةحص انتبثا ةيصخشلا ةلباقملا قيرط نع
 ةكرشلاب بيردتلا صرف نال 

اسروكب ةكرشلا تماق دقو نيلماعلا لكب ةحاتم
 جراخو لخاد تاهج ىلا ةيبيردت ت

 ةكرشلا

 هرعشتل فظوملا لدعم ءادا ةدايزل
 ىتلا تالاجملا ةفاك يف هلمعل هئادا يف حجان هناب

 اذه صخت

 . ةئفلا نم عونلا

 : لوقت ىتلا ةيعرفلا ةيضرفلا ةحص ةسارد ‏Cath امك

لالد تاز تاقورف دجوت -
 لمعلا ةئيب ىلا ‏GI نيفظوملا لدعم ءادا ةدايز يف ةيئاصحا ة

 ( سؤرملاو فظوملا نيب ةقالعلا ‏«٠ نيفظوملا نيب ةقالعلا ؛ لمعلا ناكم) ةيلخادلا
 قيرط نع

لمعلا ةئيب نا انملع ةيصخشلا ةلباقملا
 ىلا يدؤي هرودب ىذلا يساسا لماع 

 امك جاتنالا ةدايز

روصب ةئيهم ةئيبلا نا اندجو
ايز ىلا يدؤي امم ةزاتمم ة

 ‏٠ جاتنالا ةد

وملا نيب ةقالعلا نا اندجو امك
ت ةقالعلا هزه ةديج ةقالع نيفظ

هرعشتو مهنيب لفاكتلا حور ىنب
 م

ل امك ةسسؤملا جراخو لخاد ماتلا اضرلاو لوبقلاب
 هيسؤرمب فظوملا ةقالع نإ ظحو

 ةقالع

ظولا اضرلا ةدايز ىلا يدؤي هرودب اذهو ةديمح
 ‏٠ يوق لكشب يفي

ضرفلا ةحص ةساردلا تتبثا
 : لوقت ىتلا ةيعرفلا ةي

dag -يف ةيئاصحا ةيلالد تاقورف ‏
م ىلا يزعت نيفظوملا ءادا لدعم ةدايز 

 نع ‏(elie يد

 ‏٠ تايقرتلاو زفاوحلاو رجالا

 نال كلذو تايضرفلا كلت ةحص انتبثا ةيصخشلا ةلباقملا قيرط نع ةيناديملا ةساردلا بسح

روجالاو تابترملا
هو ام دحل ةيفاك 

ولا نع جتان اذ
 ةروصب دلبلا يف يداصتقالا عض

 امك ةماع
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 لماع ةدايز ىلا يدؤي اذهو جاتنالا ةدايز يف يساسالا ببسلا اهنا ظحول دقف زفاوحلا اما

ناوحب تردق ةبسنب يفيظو اضر كلانه نا اندجو ةلباقملا هذه لالخ نمو يفيظولا اضرلا
 ي

 . اه

 م ماع لمكا دق لماعلا نوكي نا طيسب حضاو لكشب متت اهناف ةكرشلا يف تايقرتلا ا

شلا ةراهم ىلع اضيا دمتعت امك
 . هئادا يف ازيممو هتفيظو يف هنا ..؟ زارباو صخ
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 : يتالا ىلع نوثحابلا لصوت

نع ةيمها لقيال يفيظولا اضرلا -
ضرلا قيقحت نا لب قيوستلاو ماخلا ةداملاو لاملا سار 

 ا

 جاتنالا رصانعل المكم هيلا لوصولا ىلا تاكرشلا فدهت ايجيتارتسا افده هرابتعاب يفيظولا

 زفاوحلاب ةلادعلا رصنع ريفوت ىلا لب ةيلام تااردق ىلا جاتحيال يفيظولا اضرلا قيقحت -

 ‏٠ حجانلا يرادالاو تاءازجلاو

 : تاحرتقملاو تايصوتلا

 اهتمهم نوكت تاكرشلا لخاد ةصاخ مالعتسا تادحو ءاشنا ةرورضب نوثحابلا يصوي -

 نمو ةيرود ةروصب نيلماعلا عالطتسال
 معد يف اهنم ةدافتسالاو اهليلحتو تانايبلا عمج مث

 . يفيظولا اضرلا

لا ةرورضب نوثحابلا يصوي -
 اضرلا عوضومل يمالعالا ىنبت

 تاهجلا رظن تفلو يفيظولا

 ماعلا داحتالا « لدعلا ةرازو 6 لمعلا بتكم) لثم عوضوملا اذه ةيمهاب صاصتخالا تاز

لل داصتقالاو ةيلاملا ةرازو ‏٠ نادوسلا ةباقن لامعل
 ‏٠ ( ةلماعلا ةوق

رضاحم ةماقاب نوثحابلا يصوي -
وملا لوح ةيفيقثت تاودنو تا

 روصقلا هجوا ةفرعمل عوض

 ‏٠ صوصخلا اذه يف نيلماعلل ةحاتم تامولعملا لعجو

 : يرخا تاساردب تايصوت

 ‏٠ يجيتارتسا فدهك يفيظولا اضرلا -

ح نم قحك يفيظولا اضرلا -
 < لماعلل ناسنالا قوق

 ‏٠ نيلماعلل يسفنلا لماعلا معد يف ةساردلا جئاتن نم ةدافتسالاو ناسنالا كولس ةسارد -
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ولا اضرلا عوضومل انلوانت لالخ نم
 نم ريبك ءزج نوضقي دارفالا نم ريثكلا نإ اندجو يفيظ

 ةيصخشلا مهتايحب هب مامتهالا نم دبال كلذل لمعلا يف مهتايح
 دارفالا نا ظحول دقو ةينهملاو

 تارتف نوشيعي مهفئاظو نع نيضارلا
لا نال كلذو نيضارلا ريغلا نم لوطا

 وه يفيظولا اضر

ةداعسلاب يسفنلا روعشلا
ذو ءايتسالاو ةعانقلاو 

 هسفن لمعلا عم تابغرلاو تاجاحلا عابشال كل

 كلذلو لمعلل ءامتنالاو ‏agi عم لمعلا ةئيبو
 يفيظولا اضرلا ربتعي

تلا تاعوضوملا يدحا
 ى

اضرلا قيقحتلو سفنلا ءاملع نم ريثكلا مامتهاب تيظح
 قفاوتلا نم دبال حضاو لكشب يفيظولا 

نم درفلا ةعقوتيام نيب
 هديام رادقمو هلمع 

رلا نال لمعلا اذه يف ‏Dad هيلع ‏١
 3( لثمتي اض

 ‏٠ جاتنالاو لمعلل درفلا عفدت ىتلا تانوكملا

 لمعلا طيحم يف ةيعامتجالا تاقالعلا نا ىلا ريشن اريخاو
 يفيظولا اضرلا تاددحم دحا

اضرلاو ءامتنالاب هرعشت تاقالعلا هذهو درفلا ةايح يف ةمهملاو
 .اهجراخو ةسسؤملا لخاد ماتلا 
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 عجارملاو رداصملا ةمئاق

 : عجارملا

لا عفاود - ناميلس نب دمحم ناعبضلا ‏١/
اضرلا قيقحت يف هتيمهأو هزفاوحو لمع

 يفيظولا 

 ‏٠ يفيظولا اضرلا - يسرم دمحم لامج ‏١/

اهم - نسح ينغلادبع دمحم /*
 ‏٠ عارصلا ةرادا تار

ثاو هميظنتو عارصلا ةرادال ةفلخملا بيلاسالا - يربص دمحم ماش /
 تمر ةجرد ىلع هر

 . نيلماعلا

يفيظولا اضرلا - ىقابلادبع حالص /ه
 ‏٠ تامظنملا يف 

 يف نيلماعلل يفيظولا اضرلا يوتسم ىلع فرعتلا - ناضمروبا ميعن يوجن ‏١/
SR‏ 

jy‏٠ تامظنملا يف يناسنالا كولسلا - روشاع رقص دمحا ‏ 

/A‏٠ يفيشولا اضرلل يميظنتلا خانملا - بيطلا دومحم باهيإ ‏ 

افملا ةرادالا ئدابم - فاسع دمحم يطعملادبع /4
 ‏٠ ةثيدحلا تاهاجتالاو ميه

 ‏٠ ةرادالا ئدابم - يبرغملا ريشب دومحم حتافلا دمحم ‏٠/

 ‏٠ ةلماعلا يوقلا ةرادإ - ليقع يفصو رمع ‏١/

 ‏٠ يتاذلا ليلحتلا جهنم ةرادا - ناميلس دومحم يفنح . د

vy‏٠ زفاوحلاو عفاودلا - ىنسلا ىلع . د ‏ 

 ‏٠ دارفالل ةيملعلا ةرادالا - ماشه دومحم يكز . د /1 4

 ' يدركلا دمحا ةطساوب - يرماعلا نابيش ىلع نب دمحم . د 5

 WWww.mangal.net.avticles. php : ةينورتكلالا عقاوملا
Www.misymen.com/index.hph 
www.berbercement.com 

 ‏م١ ‏1١1/56/١١ : ةيصخشلا تالباقملا
| 

اس ةكرش - تامدخلاو ةماعلا تاقالعلا ريدم - يدهملا يتاس هللادبع
 ‎ديرب ت

/١ 
' 

 ‎ربرب تنمسا ةكرش - دارفالا نوئش ريدم - ومش ىلع /؟
' 

 ‎ريرب تنمسا ةكرش - جاتنالا مسق ريدم - هوطع يلاغلا ريمأ
/t 

 طبض ريدم - دمحم ديسلا رذابأ /4
 ' ريرب تنمسا ةكرش - ةدوجلا
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 تاعوضوملا سرهف

 ءادهإلا

 نافرعلاو ركشلا

Jaca’!يديهمتلا ‏ 

فيرعت يفيظولا اضرلا : لوالا ثحبملا
 هتيمها - ه

SI Gaalيفيظولا اضرلا تايرظن : ‏ 

 اضرلا ىلع اهرثاوزفاوحلا : يناثلا لصفلا
 يفيظولا

 تالدبلاو ةيرهشلا بتاورلا : لوالا ثحبملا |

 ةيداملا زفاوحلا : يناثلا ثحبملا

 يونعملا زيفحتلا : ثلاثلا ثحبملا

 موقت ىذلا رودلا - ةكرشلا نع ةذبن : لوالا ثحبملا

 يفيظولا

 تايضرفلا رابتخإ : يناثلا ثحبملا

 تاحرتقملاو تايصوتلاو جئاتنلا : ثلاثلا ثحبملا

 ةمتاخلا

 عجارملاو رداصملا |

 تايوتحملا ةمئاق

فيظولا اضرلا ىلع اهرثاو ةكرشلا لخاد دارفالا نوئش ةرادا : لوالا لصفلا
 ي

اعلا رايتخا يف ىملعلا بولسالا قيبطتو هلامعلا ‏:Gib gi يناثلا ثحبملا
 مهعيزوتو نيلم

رب تنمسا ةكرش - ةيناديم ةلاح ةسارد ‏٠ ثلاثلا لصفلا
 رب

 اضرلا قيقحت يف دارفالا ةرادا هب
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