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 حاجن لجأ نم تبعتو ترهس مأ لك ىلا

 ملعلا تاجرد ىلعأل هءانبأ لاصيإ لجأ نم يناع بأ لك ىلا

 ثحبلا اذه زاجنإل انلصو ىتح ملعلا هنم انيقلت ذاتسأ لك ىلا

 انثحب مامتإل انعم مهراكفأب اومهاس تخأو خأ لك ىلإ



 نافرعلاو ركشلا

 همعن ليزج يلع ركشلاو دمحلا هل نيعم ريخ وهو نيملاعلا بر هلل دمحلا

 انادهو ‏alas نكن ملام انملع يذلا هلل دمحلاو ءانيلع دعت الو ىصحت ال يتلا

 .سانلل تجرخأ ةمأ ريخ انلعجو مالسإلل

 يذلا نيمألا دمحم :روتكدلا ىلإ انريدقتو انمارتحا قئافو انركش قيمعب مدقتا

 ام لكب أتقو هاعار دقف دوجولا زيح يف حبصأ نأ ىلإ باعصلا انل رسيي لظ

 ءازجلا ريخ انع هللا هازجف رونلا ىأر نأ ىلإ ةركف درجم ناك نأ ذنمو عيطتسي

 خيشلا ةعماج ةرسأ ركشأ امك .ثحبلا اذه يف ةرذ لاقثم هل ناك نم لكل ركشلاو

 هذه انل مهتحاتإل ةيعامتجالا ةينقتلا ‏ad ايجولونكتلا ‏QS يردبلا هللا دبع

.ةصرفلا
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 ةمدقملا

 دوقولا ةباثمب ضعبلا اهفصي ثيح ‏Sl jl all ذاختال يساسألا دفارلا تامولعملا مظن ربتعت

 نابعلي تامولعملا ىلإ ةفاضإلاب بوساحلا ايجولونكت ‏ob -دارفأو تاسسؤم -عيمجلا دكؤيو كرحملا
 نم ديدعلا ىدل حبصأ كلذل ةجيتنو .ًاديقعت رثكأ تحبصأ يتلا ةيرادإلا تالكش ؛ لح يف ًايساسأ ًارود

 تلصوت ام رخآ قيرط نع رادت يكل ةيديلقتلا ةيرادإلا تاطاشنلا ليوحت ىلإ ليم تامظنملا باحصأ

 . لمعلا ةدوجو ةعرس ىلع رثأ نم كلذل امل ,ةبسوحم ةيرادإ ةمظنأ قفو ةثيدحلا ايجولونكتلا هيلإ

 لمعي امك ‏٠ ءانعلاو دهجلا ريفوت ىلإ ىدؤي -لاثملا ليبس ىلع - بسوحم يقيوست ماظن دوجوف

 ةينورتكلإإلا لامعألا ربتعتو .تارارقلا ذاختا ىلع ةدعاسملا لجأ نم تانايبلا بيترتو ظفحو ميظنت ىلع

 باحصأ ىعسي يتلا تاحومطلا مهأ ىدحإ اهلعج يذلا رمألا ‏Sle ly ةرادإلا ملاع يف ةيعون ةلقن

 تامولعملا مظن ربتعتو .اقبلاو سفانتلا لجأ نم اهمادختساو اهقيقحت ىلإ ةفلتخملا تامظنملا طغردمو

 ةيساسألا رداصملاو ةيجيتارتسإلا دراوملا دحأ ةيراجتلا فراصملا اهنمو لامعألا تامظنم يف ةقبطملا

 طيطختلا ضارغأل ةيبساحملاو ةيرادإلاو ةيلاملا تامولعملاب ىرخألا ةيجراخلا فارطألاو ةرادإلا ديوزتل

 تاناكمإ نيب ةلماكتملا ةيؤرلا قيقحت يف ايويحو اماه ًارود ‏Gal امك . تارارقلا ذاختاو ةباقرلاو

 .دراوملا هذهل لتمألا مادختسالا قيقحتل اهلمع تالاجمو ةحاتملا اهدرومو ةيراجتلا فراصملا

 | :ةساردلا ةلكشم

 تامولعملا مظن صئاصخ ريثأت ديدحتب تمتها يتلا ةيقيبطتلا ثوحبلا ةيدودحم نيثحابلا ظحال

 نإف كلذل فراصملا هب لمعت يذلا يسفانتلا عضولا 8 بسانتت يتلا ةيجيتارتسالا رايتخا ديدحت ةيلمع يف

 ةيجيتارتسإلا رايتخا ديدحت ةيلمع يف تامولعملا مظن صئاصخ ريثأت ىدم ةسارد يف زكرتت ثحبلا ةلكشم

 : وهو يسيئر لاؤس ىلع ةباجإلا لواحن اهيفو فراصملا هب لمعت يذلا يسفانتلا عضولا عم بسانتت يتلا
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 عضولا عم بسانتت يتلا ةيجيتارتسالا رايتخا ديدحت ةيلمع يف تامولعملا مظن صئاصخ ريثأت ىدم ام

 .فراصملا هب لمعت يذلا يسفانتلا

 . :ةيتآلا ةيعرفلا تالؤاستلا ىلع ةباجإلا ‏DA ةيلع ةباجإلا نكمي لاؤسلا
gil؟ فراصملا يف ةلماعلا ةيراجتلا تاسسؤملا يف ةدوجوملا تامولعملا مظن صئاصخ نيابتت ىدم ‏. 

 ¢ ‏INI ةيلعافو ةءافك ةدايز ىلع فراصملا يف ةمدختسملا تامولعملا مظن لمعت له 2

 فراصملا يف ةعبتملا ةيجيتارتسالا تارايخلاو تامولعملا مظن نم لك نيب ةقالعلا عونو ةعيبط ام .3

 ؟ ةربطع عاطق ةيراجتلا

 :ثحبلا تايضرف

say]يجيتارتسالا ةسفانملا رايخ نيبو تامولعملا مظن ةيلعافو ةءافك نيب ةيئاصحإ ةلالد وذ ريثأت ‏. 

 نيبو تامولعملا مظن لاجم يف نيفظوملل رمتسملا بيردتلاو ريوطتل نيب ةيئاصحإ ةئالد وذ ريثأت دجوي 2

 ةسفانملا رايخ ديدحت يف اهرثأو تامولعملا مظن صئاصخ لوح ..ةيئاصحإ ‏Ns تاذ قورف دجوت 3

 لماوعلا ىلإ يزعت ...عاطق يف ةلماعلا ةيراجتلا كونبلا يف يطسألاو ايلعلا نيترادإلا يف يجيتارتسالا

 ىمسملا .ءفرصملا ‏gd» ةمدخلا ةدم :؛يملعلا صصختلا .يملعلا لهؤملا ءرمعلا «سنجلا) :ةينآلا

 .(ةساردلا لاجم يف ةمدخلا ةدم «يفيظولا

 :ةساردلا فادهأ

 :. ةيلاتلا فادهألا قيقحتلا ةساردلا هذه يعست

 يف ةلماعلا ةيراجتلا راضملل ةيسفانتلا ةزيملا ديدحتو قلخ يف تامولعملا مظن صئابصخ يلع فرعتلا |



 قلخ ىلع ةربطع عاطقلا يف ةلماعلا ةيراجتلا فراصملا ةردق نم دحت يتلا تاقوعملا ىلع فرعتلا 2

 :ةربطع ‏pled يف ةلماعلا ةيفرصملا تاسسؤملا يف ةمدختسملا تامولعملا ‏abi ةيلاعف ديدحت 3
 .فراصملا هذه يف رارقلا ‏sas اهرود فاشكتساو

 فراصملل ةيسفانتلا ةزيملا ديدحت و قلخ يف تامولعملا مظن هبعلت يذلا رودلا نيسجتو ريوطت ةلواحم 4

 .ةربطع عاطق يف ةلماعلا ةيراجتلا

 : ةساردلا ةيمهأ

Iةقحالتملا تايدحتلا ةهجاومل ةروطتم جماربو ايجولونكت مادختساو تامولعملا مظن ىلع ريبكلا زيكرتلا ‏ 
 .ءالمعلا ةدعاق ةدايزل ةمدقملا ةيفرصملا ةمدخلا نيسحتو دهجلاو تقولا ؛رفوت كلذكو ةديازتملاو

 فراصملا ةطشنأو تايلمع فلتخم ةيذغت ةيلمعل يسيئرلاو مهملا ردصملا مويلا تاطولعملا مظن لكشت 2

 ‏Ages لماعتلا ةيفيكو تامولعملا ليلحتو نيزختو عمج نم هنكمت يتلا تامولعملاب
 قلخ ىلع مظنلا هذه ةردقو ؛ةربطع عاطق ةلماعلا فراصملا يف ةدوجوملا تامولعملا مظن ىلع فرعتلا 3

 ‏Joa ةيميلقإلا قاوسألا يف لمعلا يف ركفت تتاب فراصملا ضعب نإ اميسالو فراصملل ةيسفانتلا ةزيملا
 .لينلاو ةرسألاو راخدالا فرصم

 يف ومنلاو ةيلضفألا قيقحتو ةدايز ىلإ يعسلاو ةيرارمتسالاو ريوطتلل نيرخآلل عفاد ةساردلا هذه ربتعت 4
 .لامعإلا ريسيت

 ةيسفانتلا ةزيملاب اهتقالعو تامولعملا مظنب قلعتت ةيويحو ةمهم تاعوضوم ةساردلا هذه لوانتت فوس 5

 .لوقعلا لضفأ بزح ىلع لمعي هنأل رضاحلا تقولا يف مامتهالل لحم عوضوم كش الب وهو



 فصول مدختسي هنا ببسب كلذو بسنألا ةساردلا هذه يف يليلحتلاو يفصولا جهنملا مادختسا متي فوس

 ثحبلا عوضومل ةبسانمل كلذكو ثحبلا تايضرفل يئاصحإلا ليلحتلا يف كلذكو ةيصخشلا تانايبلا

 .ةحورطملا ةلكشمللو

 :تانايبلا عمج تاودأ

 .ةقباسلا تاساردلا .تالاجملا ‏OY Gaal «ثاحبألا .بتكلاب لثمتملا :ةيوناث رداصم .

 فراصملا يف نيلماعلا نيفظوملا ىلع اهعيزوت متي فوسو نايبتسالا مادختسا متي فوس :ةيلوأ رداصم .

 جمانربلا مادختساب اهليلحتو تانايبلا عمجل ةادأ يهو ةساردلا ةنيع . ةرادإلا يف ةربطع يف ةلماعلا ةيراجتلا

(SPSS7 ‏ 

 عاطقب ةيراجتلا فراصملا يف .ةرادإلا يف نيلماعلا عيمج نم ةساردلا عمتجم نوكتي :ثحبلا ةنيعو عمتجم

 . ةرادإلا يف نيلماعلا دنع غلب دقو لماشلا رصحلا بولسأ مادختسا مت ثيح .ةربطع



 لوألا لصفلا

 تامولعملاو مظنلا ‏٠

 ةرصاعملا ةيئيبلا تايدحتلا ةهجاومو لامعألا ةئيب :لوألا ثحبملا

 تامولعملا مظنو تامولعملا :يناثلا ثحبملا

 تامولعملا مظن ةيلعافو ةءافك ىلع ةرثؤملا لماوعلا :ثلاثلا ثحبملا



 لوألا ثحبملا

 ةرصاعملا ةيئيبلا تايدحتلا ةهجاومو لامعألا ةئيب

 لماوعل ةريغتملا ةيكيمانيدلا ةعيبطلا ىلع ةرادإلا ملع يف نيثحابلا تاماهسإو تاساردلا عيمج دكؤت |

 اهفادهأ ديدحت نع ًالضف » اهئاقبو اهرارمتساو اهحاجن اهئوض يف لكشتي اذإ ءلامعإلا تامظنم ةئيب ىوقو
 يدؤي يذلا بولطملا ومنلا قيقحتل ًالوصو يكذو عيرس لكشب اهعم فيكتلا ىدم ىلع دمتعي اهططخ مسرو

 .بولطملا يميظنتلا نزاوتلا ثادحإ ىلإ

 امل رابتعالا رظنب اهذخأو ةئيبلا لماوع ‏JS مامتهالا لامعإلا تامظنم ةرادإ نم رمألا مزلتسي اذل

 (1) .اهتموميدو اهومن يف ريثأت نم اهل

 :لامعإلا ةئيب موهفم :ًلوأ

daleةمظنملاب ةطيحملا ةيجراخلاو ةيلخادلا لماوعلا عيمج اهنأب) ةئيبلا موهفم ددحتي ام ‏ ilyرثؤت ‏ 
 لوصحلا يف اهتردقب قلعتت يتلا تاسايسلا عضوو تايجيتارتسالا مسرو ةيرادإلا تارارقلا ذاختا ةيلمع يف

 تاديدهتلا ةمواقم يف اهتاردق ريوطتو نئابزلل تامدخو علس نم اهتاجتنم عيزوتو ةيجاتنإلا دراوملا ىلع

 : (اهب ةطيحملا رطاخملاو

 :(ةيجراخلا ةئيبلا) لامعإلا تامظنم ةئيب لمشت ام اتداعو

 يف رثؤت يتلاو لامعإلا ةمظنم جراخ ةدوجوملا ىوقلاو لماوعلا ةعومجم) :يهو ةماعلا ةيجراخلا ةئيبلا /1

 دودح جراخ دوجوم ام لك لمشتو ءاهنيب اميف يسفانت لكشبو ‏ally ةردانلا دراوملا نيمأت ىلع اهتردق

 .(ةيدام ‏ASE «ةيجولونكت 6 ةيفارغوميد « ةيعامتجا «ةيداصتقا » ةيساينس لماوع نم ةمظنملا
 .ةئيبلا ةرادإ مسق .داصتقالاو ةرادإلا ةيلك .ةرصاعملا تايدحتلا ةهجاومو لامعإلا ةئيب «ميحرلا دبع ميركلا دبع كنت )1(
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 عقت يتلا ةرثؤملا لماوعلا ةعومجم) يهو طاشنلا وأ ةمهملا ةئيب ًاضيأ ىمستو ةصاقلا ةيجراخلا ةئيبلا /2

 «نئابزلاب لثمتتو ًانايحأ اهيف مكحتلا وأ اهيلع ةرطيسلا اهنكمي يتلاو ةمظنملا تاقفصو تالماعت دودح يف

 حلاصملا باحصأ نولكشي نيذلا مهو .(ةموكحلا «تاباقنلا «تادأحتالا «ءنيدروملا ءنيسفانملا ؛نيعزوملا

 تاريثأت حيضوت هاندأو «ةنيعم بيلاسأب فرصتلل اهيلع طغضلاو تامظنملا يف ريثأتلل نيمهملا نييجراخلا

 (!) :ةصاخلا ةئيبلا لماوع

 اهقفني يتلا لاومألا بسكو دراوملا ىلع لوصحلل ةمظنملا عم سفانتت يتلا فارطألا: لثمتو :نيسفانملا -أ

 دراوملا ةردن نم لعجي مهم يئيب ريغتمك مهو ,لمعلل نيلهؤملاو نيرهاملا دارفإلا ىلع لوصحلا وأ نوبزلا

 .ًايملاعو ًايلحم اهيلع لوصحلا حبصي ةيسفانتلا ةدايزب هنأل ًايمتح أرمأ اهتمق دايدزاو

 وأ علس نم ةنيعم تاكرش تاجرخم ىلع لصحت يتلا ىرخألا تاكرشلا وأ ‏(SUSY مهو :نئابزلا -ب

 ةطيسو ىرخأ تاكرش وأ دارفإ قيرط نع رشابم ريغ لكشب وأ ةرشابم اهيلع لصحت لاومأ لباقم تامدخ

 ىرخأ ةريبك ةوق مهتابلطو مهتاجايتحاو مهقاوذأو مهعاونأو نئابزلا يف ريغتلا دعيو « (ةئزجتلاو ةلمجلا راجت)

 نيلومملاو نيزهجملا عم اهتاقالع ةرادإ ةيفيك ديدحت ةمهم ةمظنملا ىلع عقت :نيلومملاو نيزهجملا -ت

 ةيراجتلا تاقفصلا ةرادإل تارايخ ةدع اهيدل نوكت ناو ءاهنوبلطي يتلا لاومألاو داوملاو دراوملا ىلإ لوصولل

 ةيلودلاو ةيلحملا تاكرشلا وأ عورفلا وأ بتاكملا ةعيبطو عاونأو دادعأب لماعلا اذه قلعتي :نيعزوملا -ت

 ةئيبلا يف اهقيوستو تاجتنملا عيزوتب ةطبترملا تايدحتلا تديازت دقلف ؛تامدخلاو علسلا عيزوتل ةرفوتملا

 ‏dll ةرادإ مسق .داصتقالاو ةرادإلا ةيلك ءةرصاعملا تايدحتلا ةهجاومو لامعإلا ةئيب «ميحرلا دبع ميركلا دبع ءانث )1(

2019/23/12 



 نيعم دلب يف قيوستلاو نالعإلا تالمح نإف ‏SY ab نم نئابزلا تاجازمو قاوذأ زيابتل رظنلاب ةيملاعلا

 .ىرخأ لود نم نئابزلا اهب بغري يتلا تامدخلاو علسلا تافصاوم بسحب فلتختس ديكأتلاب

 ةيجراخلا ةئيبلا يف نيمهملا حلاصملا باحصأ نيب نم تاباقنلاو تاداحتالا دعت :تاباقنلاو تاداحتالا -ج

 تاجتنملا ةيعون ةيحان نم نيكلهتسملا ةيامحل تالاكو كانهو ءاهنم ديدعلا كانه ‏ab لك يفف «ةمظنملل

 نيلماعلا روجأ نيمأت نع ةلوؤسم تاباقن كانه نوكت ةمدقتملا لودلا يف ًاتداعو ‏aswell ةمالعلا ريياعمو

 .ةيرصنعلاو داهطضالاو فنعلاو لزعلاو درطلا نم مهتيامح يف كلذكو ىرخألا عفانملاو

 اهب رادت يتلا ةقيرطلاب مكحتت يتلاو هب ةصاخلا هتاقالعو ينوناقلاو يعيرشتلا هماظن ‏aly لكل :ةموكحلا -ح

 ينوناقلا ماظنلا عم لماعتلا ةيفيك ملعت اهيلع عقي نيعم دلب يف لمعت يتلا ةيبنجألا تاكرشلاف لامعألا

 .ةيزكرملا ةموكحلا تاعلطتو يسسؤملاو

Julyاهروطتو تامظنملا ةايح يف ةرثؤملا ‏: 

ficsنمو اهروطتو تامظنملا ةايح يف ةرثؤملا ةطيحملا لماوعلا لك اهعومجمب لامعألا ةئيب ‏ 

 :يتأي ام اهديدحتو اهليلحت نم دبال يتلا اهحمالم زربا

 ‏)١( :ةملوعلا /1

 وأ ةّيلود ذوفن قيقحت فدهب تاسسؤملاو ؛تاكرشلاو ءتامظنملا اهقبطت ةيلمع ‏gl] فرعتو

 ةيفارغجلاو ةئيبلاو نمزلا دودح زواجت لظ يف ةيسفانتو ًاديقعت رثكأ لامعألا تامظنم تحبصأ دقو

 ةيرح ثيح (لامعألا ةملوع) مويلا هيلع قلطيو يكبشلاو ينورتكلالاو يفرعملا روطتلا ىلع ملاعلا حاتفناو

 تحضأو ؛ةينطولا دودحلا ربع دارقألاو تامولعملاو *راكفألاو تامدخلاو علسلاو لاومألا سوؤر ةكرح

 .ةئيبلا ةرادإ مسق .داصتقالاو ةرادإلا ‏AUS ء:ةرصاعملا تايدحتلا ةهجاومو لامعإلا ةئيب ‏casa ll دبع ميركلا دبع ءانث (1)
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 نم نولتاقتي اوراص نيذلا بناجألا نيسفانملاو يلحملا نيديعصلا ىلع ةسرش كراعم ‏ab لك يف قاوسألا

Jalقوسلا يف ةصخ ىلع لوصحلا ‏. 

 : ايجولونكتلا /2

 ناسنإلا ةمدخل اهعيوطتو ءاهتاقيبطتو «ةّيملعلا ةفرعملل لثمألا مادختسالا ‏Gb ايجولؤنكتلا فّرعتو

 .هتيهافرو

 تامظنملا و تاعامجلاو ‏als لمع ةقيرطو تاعمتجملا ةايح ‏es تريغ ةثيدحلا ايجولونكتلا نأ

 يف اهريثأت لثمتيو ديدجلا يعادبإلا داصتقالا حيتافم تحبصأ يتلا راكفألا ةغيصب سوملمو حضاو لكشب

 يف ةينورتكلالا عقاوملاو ةيعامتجالا تاكبشلا ةيجيتارتسا نم ةدافتسالا لالخ نم :ةيرشبلا دراوملا ةرادإ

 .نيلومملاو نيدروملاو نئابزلا نع ثحبلا

 )1(, ةينورتكلالا ةراجتلا /3

 اننكمي امم أقمع رثكألا ةلثمتملا بيلاسألا يف نيجتنملاو نئابزلا نيب ةقالعلا ‏a= ريغ دقل

 . بسحف تالماعملا عيرستل ةقيرط الو «ةينالعإ ةليسو الو ءقوستلل ةليدب ةليسو درجم نكي مل وهف «هليخت

 :يتأي ام ربعو ن ديدجلا يقيوستلاو يراجتلاو يجاتنإلاو يعانصلا ماظنلل ساسألا.وه لب

 ةنزاقملا تالاجمو ةعرسلاو ةحارلا ريفوت قيرط ‏’ce مهتاعقوت ريوطت نم نئابزلا تنرتنالا نكمي -أ

 .راعسألاو

 .ةديدج تاعانص سيسأتو ءاشنإ وحن قافآلا تنرتنالا ىلع ديازتملا دامتعالا حتفي - ب

 ..02 «ةئيبلا ةرادإ مسق ؛ةينورتكلالا ةراجتلا رثا «ميحرلا دبع ميركلا دبع ءانث (1)
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 تنرتنالاو ءاوس دح ىلع ةمدقتملاو ةيمانلا لودلا ىوتسم ىلع ومنلاب ديازتت ةينورتكلالا ةراجتلا تذخأ -ج

 ةعرسب فرعتلا نيرتشملل حمسي راصو «تامدخلاو علسلا ريعست يف ًايسيئر ‏Sule دعي' رضاحلا تقولا يف

 .ينورتكلالا عقوملا حفصت لالخ نم نكمم رعس لقا ىلع

 ةمواسملا نم عون قيقحتل تامولعملا نم ديزملل نيرتشملل تنرتنالا ةكبش ىلع ثحبلا تاكرحم رفوت -د

 تامظنمو ةفرعملا ةعانص لاجم يف نيلماعلا مه ةينورتكلالا ةراجتلا يف نولماعتي نيذلا دارفألا نإ - ه

 تايدحتلا عم يدجلا لماعتلا ىلا ةسام ةجاحب بلقتلا ةديدشلا ةريغتملا ةئيبلا هذه يِف لمعت يتلا لامعألا

 ةيرشبلا دراوملا ىلع ةظفاحملاو زيفحتو ‏Gla لاجم يف ًاصوصخ ةينورتكلالا .ةراجتلا نع ةمجانلا

 . زيمتملاو يلاعلا ءادألا ىلإ لوصولل ةبوهوملا

 0 : ةيناكسلا تاريغتلا /4

 ضورعملا ضافخنا اهنيب نم يتلاو ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف ةيناكسلا تاريغتلل ةريثك تاريثأت دجوت

 تايولوأ سأر ىلع مهيلع ةظفاحملاو مهبذج نوكيس نيذلاو ةفرعملا ةعانص يف نيبوهوملا نيلماعلا نم

 ةديدجلا ةيناكسلا تاهاجتالا نضتحت نم يه ةرصاعفلا تامظنملا نإ ‏Gus «ةرصاعملا تامظنملا ةرادإ

 .ءاوس دح ىلع نئابزلاو نيلماعلل يفاقثلا عونتلا يعارتو

 :ةئيبلا تايدحت ةهجاومل ةرادإلا تاسرامم

 ءارش وأ عيب لالخ نم ةساملا ةجاحلا رهظت امدنع رارمتساب ةلكيهلا ةداعإ تاسرامملا هذه لمشتو

 تايوتسملا مجح صيلقت وأ « نيلماعلا حيرست وأ ‏bball رييغت قيرط نع لامعألا طوطخ وأ لوصألا

 ‏(Ay ةرادإ مسق .داصتقالاو ةرادإلا ةيلك .ةرصاعملا تايدحتلا ةهجاومو لامعإلا ةئيب ‏carl دبع ميركلا دبع ءانث )1(
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 ةهجاومل ةيرادإلا تاسرامملا نيب نمو يلام ةفلكملا ةيرادإلا فئاظولاو بصانملا ضيفخت وأ «ةيميظنتلا

 | :تايدحتلا

 : ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ /1

 نيسحتلاو «نئابزلا تاجايتحا ىلإ ةديدج ةيرادإ ةسراممك ‏ALLEN ةدوجلا ةرادإ ئدابم هجوتت ,

 تالكشملا لح ةعومجم ىلع زيكرتلاو ءعناصملا يف ةدوجلل يئاصحإلا طبضلاو ءرمتسملا يجيردتلا

 ةفيظولاب ةطبترملا تاربخلا مادختساو ءتاطلسلا ضيوفتو نيلماعلا نيكمت قيرط نع ةيلمعملاو ةيرادإلا

 .اهتاسراممو اهجهانم يف رظنلا ةداعإو ةيميظنتل ةفاقثلا رييغتو

 ‏Ys) ةيلمعلا ةسدنه ةداعإ /2

 رثكأ جهن ىلإ ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ قيقحت ءارو ام ىلإ لوصولل ىعست يتلا تامظنملا لقتنت

 تالخدملا عاونأ نم رثكأ وأ ةدحاوب ةسدنهلا ةداعإب ىمست يتلا ةيراجتلا ةيلمعلا ميمصت ةداعإل ةيلومش

 ليلحت ؛هتمواقم نم الدب رييغتلا نضتحت ةفاقث داجيإ نع ًالضف نوبزلل ةفاضملا ةميقلا وذ جاتنإلا قلخل

 .لمعلا تاقالع ميظنتو ,تاضيوعتلاو .روجألا ماظن «ريوطتلاو بيردتلا ءاهفصوو فئاظولا

 : ءادألاو لمعلا يف ةنورملا /3

 .ةيصخشلا مهتايحو لمعلا نيب ةنزاوملا نم نيلماعلا نكمتي يكل أنرم لمعلا تقو نوكي نأ ينعيو

 لامعألا ضفخ ىلع لمعلا «ةنرملا لمعلا تاعاس ىلع دمتعت ةريبكلاو ةريغصلا تامظنملا تذخأ دقو

 لمعلا ىلع ةردقلاو عادبإلاو ةنورملا بلطتت يتلا ةدقعملا لمعلا صرف يف عسوتلا وحن هجوتلاو ةينيتورلا

 .نيجمربملاو نيسدنهملاو ءاردملا تائف نم:دارفألا عم ديج لكشب

 .ةنيبلا ةرادإ مسق :داصتقالاو ةرادإلا ةيلك .ةرصاعملا تايدحتلا ةهجاومو لامعإلا ةئيب ,ميحرلا دبع ميركلا دبع تانث )1(
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 يناثلا ثحبملا |

 تامولعملا مظنو تامولعملا

 : ةمدقم

 مظن مادختساو ميمصتو ءانب ىلإ ىدأ يذلا ساسألا ناك تامولعملا ايجولونكت راشتنا نإ

 ةيلالا رصانعلاو ةبردملا ةيرشبلا رصانعلا نم ةعومجم اهنأب اهفرعن نأ عيطتسن ‏All ةيرادإلا تامولعملا

 ماظنلا اذه نوكتيو تارارقلا ذاختا يف دعاست تامولعم ىلإ اهليوحت ضرغل تانايبلا ليغشتو ةعمجل ةمزاللا

 اهعيمجتو تامولعملا نع فشكلا ىلإ تامولعملا ماظن فدهيو تاجرخمو ليوحت تايلمعو تالخدم نم

 تامولعملا ماظن نأ امك ةكرشلا وأ ةسسؤملاب ةفلتخملا لمعلا زكارم تاجايتحال اقبط اهدادعاو اهليلحتو

 ‏(١)!:ةجاحلا دنع اهعاجرتساو يموي هبش لكشب اهديدجتو تامولعملا لوادت ىلع لمعي

 :اهمهأ ادج ةريثك دئاوف ىلإ يدؤي طامنألا هذه مادختساو تامولعملا مظنل ةددعتمو ةريثك طامنأ كانهو

 .ةكرشلا وأ ةسسؤملل يسفانتلا عضولا ةيوفت -

 .ةءافكلا نيسحت -

 .ةدقعملاو ةريبكلا تالكشملا ةجلاعمو ةسارد ةيناكمإ ريفوت -

 .ةفلتخملا ةيرادإلا ماهملا زاجنا -

 .م1996.رصم «ةيعماجلا رادلا. لامعألا لاجم يف ةيسفانتلا ةزيملا. يسرم ليبن ليلخ )1(
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 .ربكا ةعرسب اهل ةباجتسالاو صرفلا ىلع فرعتلا يف ةرادإلا ةدعاسم -

 .تادئاعلا ةدايز -

 .ةديدج قاوسأو ةديدج صرف حتف -

 .ةنكمم ةفلكتو دهجو تقو ‏SiG ةلهذم جئاتن ققحت -

 .اهريوطتو مظنلا هذه يف رشابم لكشب ةسسؤملا يف تارادإلا عيمج كرتشا -

 :(!!ةيرادإلا:تامولعملا مظن عاونأ

 : | .تارارقلا معد مظن -

 .ةيجيتارتسالا تامولعملا مظن -

 .ةيرادإلا ريراقتلا مظن -

 ' .ءاردملا معد مظن -

 .ةفرعملاب ةددحملا مظنلا -

 ‏asl تاعامج معد مظن -

auld) abi -ةيجاتنإلا ةيلمعلا ‏. 

 .عورشملاب ةكراشملا مظن -
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 ." :ةيرادإلا تامولعملا مظن ةجلاعمو ليغشت ةيفيك

 تقولا اذه فلتخيو نيعم تقو ىلإ جاتحت ةوطخ لك نآلا اهنم دبال ةيساسأ تاوطخ تس دجوت

 :يه تاوطخلا هذهو ىرخأ ىلإ ةسسؤم نم

 .تامولعملا تاجايتحا ديدحت ىلوألا ةوطخلا -

 .ةبسانملا تانايبلا عمجو ديدحت ةيناثلا ةوطخلا -

 .تانايبلا صيخلت ةثلاثلا ةوطخلا -

 .تانايبلا ‏ne ةعبارلا ةوطخلا -

 .تامولعملا لاسرإ ةسماخلا ةوطخلا -

 . 2 .يرادإلا رارقلا ذاختا لجا نم نيصتخملا نيريدملا لبق نم تامولعملا لامعتسا ةسداسلا ةوطخلا -

 :تامولعملا مظنو تامولعملا

 2 :تامولعملا :ًالوأ

 يتلا سسألاب اندوزت يهو ىنعم تانايبلل يطعت يتلا يهو تانايبلا ليغشت جتان يه تامولعملا

 اهميدقتو اهريسفتو ةنراقملاو فينصتلا ةطساوب اهميظنتو ‏ala تانايب عيمجت يهو تارارقلا اهيلع موقت

 تامولعملا نيب ةقيثو ةقالع كلانهو ةفرعملا غوزب ىلإ كلذ يدؤي ثيح قيمعلا مهفتلا دعب مادختسالل

 اهنأب فصوت الف ةمهملا هذهب تامولعملا مقت مل اذاو ةفرعملا نم ناسنإلا ديصر دز تامولعملاف ةفرعملاو

 يدام نيعم صخش اهكلمي ةليوط ةساردو براجتو تامولعمو تاربخ ديصر وأ ةليصح ةفرعملاو تامولعم

 .(87) ص

 .لينلا رهن ةيالو .ةربطع .2015ينمألا لاجملا يف تامولعملا ايجولونكت ‏canal ديعسلا فرشأ روتكدلا ءاوللا )2(

22019/11/25- 

15 



 يتلا براجتلاو اهيلع لصح يتلا تامولعملا فالتخاب رخأ ىلإ صخش نم فلتخت يهو يونعم وأ

 يتلاو ةليصحلا كلتل اقبط رخأ ىلإ تقو نم درفلل ةبسنلاب فلتخت امك اهيف شيعي يتلا ةئيبلاو اهضاخ

 .. نمزلا عم دادزت ابلاغ

 | :تامولعملا رداصم

 نإف مث نمو تاقولخملا لك نع هزيمت يتلاو اهايإ هللا هابح يتلا لقعلا ةليضفب ناسنإلا زيمتي

 عمج متيو ةايحلا ريوطتل تالاجملا ةفاك يف تاعرتخملاو فراعملا ىلإ لوصولا. ةادأ يه تامولعملا

 يهف تامولعملا عمجل عفادلا لتمي كلذ ةيلبقتسملا وأ ةيلاحلا تابلطتملا ةهجاومل ةفرعملا رفاوتل تامولعملا

 ةمظنملا فادهأ قيقحتل وأ اهعمجب ‏old نمل ةيصخش فادهأ قيقحتل نكلو تامولعملا عمج فدهب عمجت ال

 .ةيجراخ رداصم وأ ةيلخاد رداصم نم اهيلع لوصحلا نكمي هنإف تامولعملا تددعتو تعونت امهمو

 :ةيلخادلا رداصملا -أ

 تالعافتلاو تافرصتلل ةجيتن ةمظنملا ىدل عمجتت وأ درفلا اهيلع لصحي يتلا تامولعملا يه

 تافلملاو ريراقتلاو تالجسلاو تابتاكملا نمضتي يذلا ةمظنملاب تامولعملا ماظن وأ «ةمظنملا يف ةيلخادلا

 نم متت يتلا ةيوفشلا تامولعملا وأ ةيطرشلا تارادإلا ىدحإ اهردصت يتلا ‏.all تايرودلاو تارشنلاو

 يف نيدجاوتملا نم وأ تايرحتلا نم اهيلع لوصحلا متي يتلا تامولعملاو «ةفلتخملا الاصتالا تاونق لالخ

 .ثداحلا لحم

 (!) :ةيجراخلا رداصملا -ب

 لمشت ةيجراخلا رداصملاو «ةيفاقثلاو ةيسايسلاو ةيداصتقالا تاريغتملاب قلعتت يتلا تامولعملا يه

 وأ درفلا ىلع ريثأت وأ ةلص تاذ اهنكلو. ةمظنملا وأ درفلا جراخ رداصم نم ىتأت يتلا تامولعملا

 .لينلا رهن ةيالو ‏aye .20015ينمألا لاجملا يف تامولعملا ايجولونكت ‏canal ديعسلا 5 روتكدلا ءاوللا (1)
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 وأ ةينسألا وأ ةيعامتجالا وأ ةيسايسلا ةلاحلا وأ ةينهملا تاباقنلا نم تامولعم وأ تانايب لثم ةمظنملا
, 

 . ةفلتخملا تاهجلا اهردصت يتلا تاءاصحإلا وأ ةلئامم تامظنم نع تانايب

 :يتأي اميف تامولعملا :رداصم عاونأ لثمتتو

 : ةيملعلا ّبامولعملا رداصم - 1

 تاونقلا لالخ نم كلذو .ةفلتخملا ةيملعلا ةمظنملا وأ درفلا ةطشنأب قلعتت يتلا تامولعملا ىهو

 ةلصلا تاذ وأ طاشنلا اذهب قلعتن يتلا تامولعملا عيمج لمشتو ‏Apel ريغو ةمظنملاب ةصاخلا ةيمسرلا

 :ةيملعلا رداصملا -2

 ةيملعلا تالاجملا كلن يف ةصصختملا تامظنملا وأ ةمظنملاب ةصاخلا تانايبلا ةدعإق نم اهيلع لوصحلا

 ةيملعلا ثوحبلا دهاعمو زكارمو يجولونكتلاو يملعلا ثحبلا ةيميداكأك ةصصختملا ةينفلاو ةيجولونكتلاو

 :ةيفاقثلا رداصملا - 3

 لثم ‏«٠ ةفاقثلا ةزهجأو مالعإلا لئاسو نم ةمظنملا وأ درفلا اهيلع لصحي يتلا تامولعملا ىهو

 ..' تارشن نم ةلودلا هردصت امو ةماعلا تابتكملاو ةعونتملا ةيفاقثلا تامظنملا ثاحبأو نويزفلتلاو ءةعاذإلا

 .توريب . رشنلاو ةعابطلل ماسو راد "ةيداصتقالا ةيمنتلا فادهأ ةمدخل فراصملا تامدخو لاومأ ةرادإ "ءحالص .ىسيسلا )1(

 .م 1998
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 :ةيتاذلا رداصملا -4

 لالخ نم ‏.٠ فراعمو تاربخ نم هبستكا امو هتركاذ يف ناسنإلا اهنزتخي يتلا تامولعملا عومجم يه

 .هتركاذ يف اهنزتخاو هبراجتو هلماعتو ميلعتلا

 ‏UD :تامولعملا عمج دنع اهتاعارم بجي يتلا طورشلا مهأ

 قفنتو اهتميق دقفت ال ىتح دعاوق اهمكحت نأ بجي امنإو «ةلسرم ةيلمع سيل تامولعملا عمج نإ

 للقي امم ؛تامولعملا نم ردق ربكأ عيمجت ىلإ ىدؤتأ ةيمهأ لقأ تامولعم ىلع لوصحلا ليبس يف دوهجلا

 تامولعملا ريفوت ىلع لمعت ينلا دعاوقلا ضعبل ضرعتلا يرورضلا نم ناك كلذل ؛ماظنلا ةءافك نم

 :اهنمو ةيجراخ رداصم نم تامولعملا عمج دنع ماظنلا فادهأ قيقحتل ةيساسألاو ةيرورضلا

 :ةمظنملا طاشن وأ عوضوملاب طابترالا - 1

 نوكت نأو هلجأ نم تامولعملا عمج متيس يذلا عوضوملاب ةطبترم تامولعملا هذه نوكت نأ

 تامولعم عمج ىشاحتي ‏Gly Lill اذه ىلع ةرثؤمو ةمظنملا فادهأو ةطشنأب ‏ithe ًالاصتا ةلصتم

 هتاذ ريثأتلا وأ فدهلا قيقحتل ةيرورضلا ةيساسألا تامولعملا ىلع زيكرتلا بجي لب «ةيوناث وأ ةيشماه

 .ةفلتخملا ةطشنألا تالاجم ىلع

 :ةثيدح تامولعملا نوكت نأ -2

 لاجم يف تامولعملا ثدحأ لثمت ةمظنملا وأ درفلا اهعمجب موقي يتلا تامولعملا نركت نأ ىعاري

 .ثدحلا وأ ةرهاظلل يخيراتلا روطتلا حضوت يتلا ريراقتلا وأ ثاحبألا ةلاح يف الإ طاشتلا

 .لينلا رهن ةيالو ءةربطع :2015ينمألا لاجملا يف تامولعملا ايجولونكت ءدمحأ ديعسلا فزشأ روتكدلا ءاوللا )1(
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 :تامولعملا .رداصم يف ةقثلا -3

 نأو «ةيثحبلا وأ ةيملعلا ةيحانلا نم ةقث عوضوم تامولعملا عمجت يتلا رداصملا نوكت نأ ىعاري

 ةرفاوتم نوكت دق تامولعملا نإف كلذ ىلإ ةفاضإلاب . ةميق تاذ نوكت ىتح ؛ ةقيقدو ةددحم اهرداصم نوكت

 ددعتو اهترفوو رداصملا ةرثك نإ ثيح ؛دحاولا ردصملل ةبسنلاب عقوم نم رثكأ يف وا ردصم نم رثكأ يف

 يف ثيدحتلاو تاروطتلا ةعباتمو« اهلك اهتيطغت ليحتسملا نم ‏Jas دق ؛ دحاولا ردصملل ةبسنلاب نكامألا

 ردصملل ةبسنلاب نكامألا ددعتو , رداصملا هذهل ةبسنلاب تايولوأ عضو بجي ةلاحلا هذه ىفو ءاهنم لك

 تامولعملا لومش ىدم ىلإ ةفاضإلاب تامولعملا ةئادحو قمعتلا وه ةلضافملا ساسأ نوكي نأو ءدحاولا

 ام وهو اهيوتحي ءاعو رفوت تامولعملا دوجو مزلتسيو« ثحبلا لاجم وأ ءطاشنلا وأ لاجملا عونل اهتيطغتو

 .داعبالا نم ديدعلا تامولعمللو «ةفلتخملا اهماجحأو اهلاكشأب تامولعملا ردصمب وأ ةقيثولاب هيلع قلطي

ani‏)١( :تامولعملا داعبأ ‏ 

 .روصلا ؛موسرلا «تاملكلا ءتاحفصلا «قئاثولا ددعب ساقت يتلاو :ةيمكلا - 1

 .تامولعملا ىنعم ىهو : تايوتحملا -2

عو اهصوصن نيب ةيقطنملا ةقالعلاو تامولعملا لكشت ىهو :ةينبلا -3
 .اهرصان

 .راكفألا نع اهتطساوب ربعي يتلا ماقرألاو فورحلاو زومرلا ىهو :ةغللا -4

 .ةدئاف تاذو ةحيحصو ةلماك تامولعملا نوكت نأ ىهو :ةدوجلا -5

 «لينلا رهن ةيالو ءةربطع :2015ينمألا لاجملا يف تامولعملا ايجولونكت ءدمحأ ديعسلا فرشأ روتكدلا ءاوللا (1)
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 ثلاثلا ثحبملا

عملا مظن ةيلعافو ةءافك ىلع ةرثؤملا لماوعلا
 تامول

ا مظن ةيلعافو ةءافك ىلع ةرثؤملا لماوعلا
 ‏Vay يف ةيبساحملا تامولعمل

ا نم ةعومجم ىلع ةيلعافو ةءافكب اهفادهأل ةيبساحملا تامولعملا مظن قيقحت فقوتي
 تاريغتملاو لماوعل

 كونبلا طيحت يتلا تاريغتملا نم ةعومجم :اهنأب ةيئيبلا تاريغتملا فرعتو كونبلاب طيحت يتلا ةيئيبلا

ىلإ تالخدملا ليوحت نم اهنكمت ينلاو
 ladeلثم هدع رصانع ىلع يوتحتو ‏: 

تلا «يداصتقالا ماظنلا «يسايسلا ماظنلا
تلا لماوعلا ةفاك لثمت اهنأ يأ ؛ءالمعلا وأ نئابزلا ءايجولونك

 ي

ققحت يتلا تاطاشنلا حاجن ىدم ىلع رثؤت
ءافك ىوتسم فقوتيو اهل ةددحملا فادهألا 

 مظن ةيلعافو ة

 :لماوعلا نم نيعون ىلع ةيبساحملا تامولعملا

 ظ :ةيلخادلا لماوعلا

 ًالضف ماظنلا يف ةرفوتملا ةيرشبلاو ةيجمربلاو ةيداملا دراوملاو تايناكمإلا ةفاك يف لثمتتو

 ةمدختسملا تاءارجإلاو ةحاتملا تانايبلا نع
مإب فصتت لماوع يهو .ماظنلا ليغشت يف

 اهب مكحتلا ةيناك

صلا تارارقلا نع جتنت اهنوك اهيلع ةرطيسلاو
لا تاريغتم اهيلع قلطي اذل ةرادإلا نع ةردا

 . رارق

 :ةيجراخلا لماوعلا

 يتلا ةيجراخلا ةئيبلا نع جتنتو اهيلع ةرطيسلاو اهب مكحتلا نكمي ال وأ بعصي. لماوع يهو

شنألا ةسرامم اهراطإ يف متي يتلاو ماظنلاب طيحت
بوعص نم مغرلا ىلعو .ةيفرصملا تايلمعلاو ةط

 عضو ة

 تامولعملا مظن ' هيلعافو ةءافك ىوتسم ىلع رثؤت يتلا ةيجراخلاو ةيلخادلا لماوعلا نيب لصاف دح

_— 
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 يف اهنيب تاقالعلا كباشتتو تالاجملا نم ريتك يف اهنيب اميف ةلخادتم لماوع اهنأ ثيح ةيبساحملا

 : ةيلاتلا لماوعلا لالخ نم ةيجراخلا ةئيبلا ريثأت سايق نكمي هنأ ىلإ ةديدع لحارمو طاقن

 )1( :ةينهملا تاعيرشتلاو ةينوناقلا لماوعلا /

 ثيح ةينهملاو ةينوناقلا تاعيرشتلاو ةمظنألاب ةقيثو ةقالع ىلع ةيبساحملا تامولعملا مظن يوطنت

 نع حاصفإلا تابلطتمو كونبلا ةيلاملا تامولعملاو تانايبلا نومضمو ‏JOS تاعيرشتلاو نيناوقلا ددحت

 تاءارجإلا ةفاك ذاختا ةرادإلا قتاع ىلع عقيو. اهب مازتلالا كونبلا ةرادإ ىلع بجي يتلا ةيلاملا تانايبلا

 مظن ميمصت كلذ مزلتسيو مازتلالا مدع تالاح فاشتكاو عنمب اهتايلوؤسمب ءافيإلا ىلع اهدعاست يتلا

 ةينوناقلا ةئيبلا لثمت و تانايبلا نم ةفلتخملا تاجايتحالا يبليو تابلطتملا كلت ققحي امب كونبلل تامولعملا

 ولخ نم دكأتلا ىلإ فدهت يتلا ةيبساحملا تامولعملا مظن ىلع رثؤت يتلا تاريغتملا نم اماه اريغتم

 نوناقلا ماكحأل قباطم لكشب اهريس نامضو ريوزتلاو بعالتلاو أطخلا نم يبساحملا ماظنلا تايلمع

 ةينوناقلا تابلطتملا عم ةفدب اهلاعفأو ةرادإلا تافرصق ةقباطم ىدم نع فشكلاو ةينهملا تاعيرشتلاو

 : لالخ نم اهرثأ سايق نكميو .ةينهملا ريياعملاو

 تامولعملا مظن ىلع فراصملاب ةقالعلا تاذ ةينوناقلا تاعيرشتلاو ةمظنألا قيبطت رثأ ديدحت -

 نع ةرداصلا نيناوقلا وأ نيمأتلا عاطق ميظنت ةئيه نيناوقك ةرشابم ةروصب كلذ ناك ءاوس ةيبساحملا

 (نامع ةصروب) يلاملا قوسلا نع ةرداصلا تاميلعتلاو ةمظنألا وأ تاكرشلا نوناق وأ نامع ةراجت ةفرغ

 . ِت يرشتلا نم اهريغو

 نم اهريغو ةيلودلا قيقدتلا ربياعمو اهيلع فراعتملا ةيبساحملا ريياعملاو ئدابملا قيبطت رثأ سايق -

 . ةيبساحملا تامولعملا مظن ىلع فراصملاب لامعألاو ةقالعلا تاذ ةينهملا ريياعملاو .دعاوقلا
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 :ةيداصتقالا لماوعلا /2

 اهتمظنأو ةيفرصملا ةطشنألا ىلع هتاساكعناو دئاسلا يداصتقالا عضولا ةعيبط يف لثمتتو

 : ةيلاتلا تارشؤملا لالخ نم هسايق نكمي يذلاو ةيتامولعملا

 .يداصتقالا ومنلاو رارقتسالا تارشؤم -

 .فراصملا عاطق اهعم لماعتي يتلا قاوسألا نيابت ةجرد -

 .مهلاعفأ دودرو نيسفانملا تافرصتب ؤبنتلا ىلع ةردقلاو ةيعاطقلا ةسفانملا ةجرد -

 )1( :ةيميظنتلا لماوعلا /3

 ذيفتتل نيلماعلاو دارفألا دوهج قيسنتو بيترت ةبجومب متي يذلا راطإلا يميظنتلا لكيهلا لتمي
 . ةحاتملا دراوملا مادختساب فادهألا قيقحتل ةمزاللا فراصملل ةطشنألا

 . لامعألا هدهب موقت يتلا ةيرادإلا تادحبولل ةيميظنتلا تاميسقتلاو فئاظولا ةطيرخ نمضتيو

 تارابتخالا لالخ نم ةيبساحملا تامولعملا مظن ىلع ةيميظنتلا لماوعلا ريثأت ىدم سايق نكميو

 : ةيلاتلا سيياقملاو

 ماهملا ددحي بوتكم يفيظو فصو دوجو ىدم ىلإ ريشت ‏Gilly فراصملا يف ةيمسرلا ةجرد سايق -
 . اهذيفنتل ةحونمملا تايحالصلاو تاءارجإلاو

 تاطلسلا ضيوفت ةجردو ايلعلا ةرادإلا لخدت ‏sae ىلإ ريشت يتلاو ةيزكرماللاو ةيزكرملا ةجرد سايق -

 .فراصملا يف ىرخألا ةيرادإلا تايوتسملا ىلإ تايحالصلاو

 لمعلا لامتكا نامضل كلذو فراصملا يف ةفلتخملا تارادإلاو ماسقألا نيب لماكتلا قيفحت ةجرد سايق -

alas (1)داصتقالاو ةرادإلا ‏ The Administration & Economics of magazineددعلا -نوثالثلاو ةعبارلا ةنسلا / ‏ 

22 



 .ةفلتخملا ةيرادإلا تاي ‏all“ يف نيلماعلا عيمج ىلع ةيلوؤسملا ةبساحم ماظن قيبطت ‏oa سايف 1

 ذيفنتو لامعألا ءادأ دقعت ةجردو نيدودحم دارفأ يديأ يف لمعلا زكرت ىدمو ةيطارقوريبلا ةجرد سايق -

 : .فراصملا ةطشنألا

 : ةيكولسلا لماوعلا /4

 اهرثأ سكعني يتلاو فراصملاب ةطيحملا ةئيبلل ةيعامتجالاو ةيفاقثلا كولسلا طامنأ يف لثمتتو

 موقي يذلا يلوألا ديفتسملل ةيكولسلا طامنألا كلذ يف امب ءفراصملا يف ةيبساحملا تامولعملا مظن ىلع

 ةيقيبطتلا جماربلاو ماظنلا عم لعافتي يذلا يوناثلا ديفتسملاو رارقلا عنص يف ماظنلا تاجرخم مادختساب

 ةيبساحملا تامولعملا مظن يممصم ىلع بجي ثيح .تاجرخملا زيهجتو ةجلاعمو عمجل ماظنلل

 ماظنلل يوناثلاو يلوألا مدختسملا لمشي يذلا لماشلا هموهفمب يئاهنلا مدختسملل ةيكولسلا طامنألا ةاعارم

 نم ةعومجم ىلإ ةراشإلا نكميو .ةيبساحملا تامولعملا مظن ءادأ ىلع اهرثأو يرشلا كولسلا تاساكعناو

 (!) : يلاتلا وحنلا ىلع ماظنلل يوناثلا مدختسملاب ةقلعتملا ةيكولسلا طامنألا

 نيب ةيعامتجالا تاقالعلا طمن يف رييغت نم تامولعملا مظن هضرفتس امم فوخلاو ديدجتلا ةمواقم -

 . دوهعملا نيتورلل اقفو لمعلا رارمتسا يف ةبغرلاو نيلماعلا

 لالحإلا رطاخمو يفيظولا رارقتسالاو نمألا نادقفب روعشلا نع جتانلا يلخادلا عارصلاو قلقلا -

 .ةيقرتلا ,صرف نادقفو يفيظولا
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