
 : اهلحارمو ةيبيودتلا ةيلمعأا ءوصفم

 ؟ ةيبيردتلا ةيلمعلاب ىنعن اذام

 نم ددعل هجوت يتلا ةيعرفلا تايلمعلا وأ ةطشنألا عومجم يه ةيبيردتلا ةيلمعلا

 ثدحتو نيعم يبيردت جمانرب يف ةنيعم ف ادهأ قيقحتل نيبردتملا وأ :نيكراشملا

 . هيف ةبولطملا راثآلا أ.رثألا

 : ةيلاتلا لحارملا ىلإ ةيبيودتلا ةيلمعلا هيسقت نكميو

 يسبيردتلا جمانربلا ميمصت ‏)١(

 )١ ( ‎يبيردتلا جمانربلا ذيفنت .

 . يسيردتلا جمانربلا مييقت ( ")

 ‎ ) 1١يسير دتلا جمانربلا ميمصت :

 جمانربلا طيطخت وه رخآ ًاحلطصم هذه ميمصتلا ةيلمع ىلع مهضعب قلطي

 تاجايتحالا دعبف ةقحالتم تاوطخب رمت ميمصتلا ةيلمع نأ لوقلا نكميو «يبيردتلا

 يف ةبولطملا جماربلا ديدحتو بيردت ىلإ نوجاتحي نيذلا صاخشألا نييعتو ةيبيردتلا

 تاراهملاو تامولعملاب نيبردتملا تاجايتحا يبليل ‏fala جمانربلا حبصيل بيردتلا

 جمانربلا ميمصتل اهرفاوت بجي يتلا تاوطخلل ًايحيضوت ًاضرع يلي اميفو «ةيساسألا

 : يبيردتلا جمانربلا فادهأ ديدحت ‏١/

 يه فادهألاو . يبيردتلا جمانربلا ءارو نم اهقيقحت ىجري يتلا تاياغلا يه فادهألا

 يف ريغت نم ًاثادحإ فادهألا حضوتو أمدقم اهرارقاو اهميمصت ىرجي جئاتن نع ةرابع
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 تاجايتحالا لثمت فادهألا نأ لوقن هيلعو ةيكولسلا مهتاهاجتاو دارفألا ءادأ ىوتسم

 . ةيبيردتلا ةداملا اهئوض يفو اهتيبلت ىلع جمانربلا لمعيس يتلا ةيبيردتلا

 عالطالا لالخ نم جمانربلا فادهأ لثمت يتلا ةيبيردتلا تاجايتحالا ةفرعم نكميو

 : يلي ام اهنمو رومألا ضعب ىلع

 . تاربخلا نم اهتاجايتحاو ةيلبقتسملا ةمظنملا ططخ /أ

 لك ديدحت نم هيلإ تلصوت امو اهفيصوتو لامعألاو فئاظولا ليلحت جئاتن /ب

 درف لك ‏cl ةرفوتملا تاناكمإلا عم اهتنراقمو اهيلغاش تابلطتمو لمعو ةفيظو

 . ةيمنتلاو بيردتلل هتجاح ىدم ةفرعمل

 ىلإ يدؤي امم نيلماعلا دنع فعضلا ئحاون ضعب نيبت ثيح ءادألا مييقت جئاتن /ج

 . مهل بسانملا بيردتلا حارتقا

 ةرادإلا) بيلاسألا هذه نم ةمظنملل اهلاخدإ هنأ وأ معزملا ةديدجلا لمعلا بيلاسأ /د

 . ( تقولا ةرادإ . ءانثتسالاب ءادألا . فادهألاب

aجاتنإلا يف مدختستس يتلا تالآلا نم ثيدحلا / ‏ Cusبيردت يف اهمادختسا ‏ 

 . كلذ ىلع نيلماعلا

 ١/ ‎اهيلع برديس يتلا تاراهملا عون ديدحت :

 هذهل تاراهملا يه ام نيبن نأ بجي ةيبيردتلا تاجايتحالا ديدحت متي نأ دعب
 تاراهملا نمو «تاجايتحالا هذه يبيردتلا جمانربلا يبلي ‏ia كلذو تاجايتحالا

 1 : ةبولطملا

 . اهدعاوقو ةباتكلا لوصأو ةءازقلاك ةيساسألا ةيوغللا تاراهملا /أ

 . يلآ بساح ليغشت «ةينازيم دادعإ «ةرايسلا ةدايقك ةينفلا تاراهملا /ب

 .نواعتلا قلخو «تالاصتالاك نيرخآلا عم تاقالع تماقأ ‏bles /ج

 .ةباقرلاو ءميظنتلاو تارارقلا ذاختال ءطيطختلاك ةيركفلا تاراهملا /د

 (. ‏(TET) ص يليقع ‏ رشنلاو بيردتلل ةيبرعلا

 : (ىوتحملا) ةيبيردتلا جهانملا عضو /

 هذهو نيبردتملل مدقت فوس يتلا ةيبيردتلا ةداملا وأ تاعوضوملا يه جهانملاو

 ةمزاللا تاراهملا تاجلطتمو ةيبيردتلا تاجايتحالا ءوض يف ددحت تاعوضوملا
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 : اهتيطغتل

 طاقنلا هرابتعا يف ذخأي نأ بجي ةبولطملا فادهألا ققحي ‏hase جهنملا نوكي ىتجو
 : ةيلاتلا

 | ‏٠ ةئيبلا فورظ نم ًأعبانو ًايعقاو جمانربلا نوكي نأ /أ
 .ةيبيردتلا تاجايتحالاو فادهألا ةعيبط عم ًايشامتم جمانربلا نوكي نأ /ب

 . ةروطتمو ةثيدح لب ةرركتمو ةميدق تامولعملا نوكت ال نأ /ج

haa! /¢ةيمنتلاو بيردتلا بولسأ ‏ : 

 لقن لجأ نم نيبردملا لبق نم اهمادختسا نكمي ةددعتم ةيمنتو بيردت بيلاسأ كانه

 ليثمتو ةيدرفلا تامهملا قيرط نع بيردتلاو ةرضاحملاك نيبردتملل ةيبيردتلا ةداملا

 عم ًاقفاوتم نوكي نأ بولسألا رايتخا دنع مهملا نمو . خلإ ... لمعلا قرفو رودلا
 دنع نابسحلا يف ذخؤت نأ بجي ريياعم كانه ماع لكشبو . هبلطتي يذلا فقوملا

 : يلي ام اهمهأ نمو بسانملا بولسألا رايتخا

 :تارضاحملا بولسأ لاثملا ليبس ىلعو يبيردتلا جمانربلا يف نوكراشملا ‏ore /أ

 ‏٠ نيكراشملا نم ريبك ددع بعوتسي
 - ‏٠ نوبردملا تاربخو تالهؤم /ب

 رخآلا ىلع فلتخم بولسأ بلطتي عوضوم لك ثيح بيردتلا تاعوضوم /ج

 + نيبردملل هضرعو

 . ةمظنملا لخاد لمعلا فورظو ةمظنملا تاناكمإ /د

 : ةيحيضوت ةلثمأَح ةيبيودتلا بيلاعألا ضعب يلي اميف ضوعنو
 : لمعلا تاميلعت بولسأ

 تاميلعتلا ةفاك نمضتي بوتكم ليلد دادعإ قيرط نع بولسألا اذه ذيفنت متي

 هباسكإو لمعلل هءادأ ءانثأ يف هبيردت لالخ اهقيبطت بردتملا ىلع يتلا تاداشرإلاو

 تاميلعتلا حرش بولسألا اذه بجومب بردملا ةمهم نوكتو «ةبولطملا تاراهملا

 حيحصت ىلع لمعلاو اهل هقيبطت ةعباتمو بردتملا لبق نم اهقيبطت ىلع فارشإلاو
 ءاطخألا ةعجارم اهيف متي بردتملا نيبو هنيب متت تاسلج لالخ نم لوأب ًالوأ هءاطخأ

 ءاطخألا يفالتل ةمزاللا تاهيجوتلا هءاطعإو ةيبيردتلا تاميلعتلا قيبطتو

48 



 . اهيف عقو يتلا
* ow iad ©رودلا صمغت وأ ‏. : 

 نمو ددحم فقوم يف ةنيعم ةيصخش ليثمتب بردتملا موقي بولسألا اذه بجومب

 دحأ نم بلطي ءشاقنلا عوضوم لبق هتاهاجتاو هئارآ زربي رودلل هصمغت لالخ

 لثمي نأ رخآ نم بلطيو عيبلا تالاص ىدحإ يف عيب لجر رودب مايقلا نيبردتملا

 عم فرصتيس ةعلس نع ةنيعم تامولعم هل ىطعت ثيح ءارشلا يف مغري نطاوم رود

 اهيف متي بردتملاو بردملا نيب عيبلا لجر كولسو ليثمتلا متي نأ دعبو عيبلا لجر
 تالاجملا زربأ نمو «عبتي نأ بجي يذلا ميلسلا فرصتلا وه امو تارغثلا حيضوت

 ميلسلا فارشإلاو ةيناسنإلا تاقالعلا لاجم وه بولسألا اذه اهيف مدختسي يتلا
 ةيبيردتلا ةيلمعلا لحارم) . كلذل ةرورض كانه تناك اذإ اهتداعإو ةيليثمتلا ليجست نكميو
 . (قباس عجرم فيلأت - ةيبيردتلا جماربلا مييقتو ذيفنتو طيطخت

 : نييردملا رابتخا ‏٠

 مهدمو مهداشراو مهحصنو نيبردتملا هيجوتب موقي يذلا صخشلا وه بردملا

 لضفألا وحن مهكولسو مهتاهاجتا رييغتو يبيردتلا جهنملا اهنمضتي يتلا تامولعملاب

 بيردت ةطساوبو ددحم جمانرب راطإ يف مهلامعأل مهتسرامم لوصأ ‏ple) مهبيردتو

 . ( ‏(Bowen.1973 . ددحم

 رارقلا ةمالس ىدم ىلإ ريبك دح ىلإ نافقوتي ةيمنتلاو بيردتلا ‏clas نأ لوقلا نكميو
 اهقيرط نع يتلا ةليسولا نولثمي ءالؤه نأل نيبردملا رايتخال ةبسنلاب ذختا يذلا
 - بردملا رايتخا فقوتي لاح يأ ىلعو تاراهملا نيوكتو ةيبيردتلا ةداملا ‏UB متيس

 . نيبردملا نم ًانيعم ًاعون بلطتي بولسأ لك ‏GY كلذ : بيردتلا بولسأ /أ
 . نيعم صصخت ىلإ جاتحت ةدام لكف نيبردتملل اهلقن دارملا ةيبيردتلا ةداملا /ب

 :يلي ام اهمهأ بردملا اهب ىلحتي نأ بجي ةيساسأ تافص كانه ماع هجوبو

 . تاذلا نع ريبعتلا
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 : نيبردملا عاونأ يلي اميف ضرعنو

 قيرط نع نيبردتملا ىلإ ةيبيردتلا ةداملا لقني يذلا وه : رضاحملا بردملا

 دارفألا نم ةعومجم بيردت ىلوتيف ةيبيردتلا ةسلجلا مدقي يذلا وه : دئاقلا بردملا
 . ةسلجلل هتدايق لالخ نم

 .ةيرظنلا ةربخلا بناج ىلإ ةيلمعلا ةربخلا هيدل يذلا وهو : يقيبطتلا بر دملا

 ةيكولسلا مولعلاب ةفرعملاو ةربخلا هيدل يذلا صخشلا هب دصقيو : يسفنلا بردملا
 . لضفألل يناسنإلا كولسلا ليدعتل

 : ةيمنتلاو بيردتلا جم انرب ةماقإ ناكم ديدحت /”

 تارايتخا ةثالث نمض ةداع ةيمنتلاو بيردتلا جمارب ةماقإ ناكم ديدحت رارق نوكي
 :يهو

 وأ ةمظنملا لخاد يف بيردتلل ةصصخم ةعاق يف وأ لمعلا /ةفيظولا ناكم يف امإ

 : يلي اميف ديدحتلا رارق فقوتي ماع هجوبو

 . ةيداملا ةمظنملا تاناكمإ /أ

 . اهفورظو لمعلا ةعيبط /ب

 يتلا تاراهملاو ‏٠ نيبردتملل اهباسكإ دارملا تاراهملاو ةيبيردتلا ةداملا ةعيبط /ج

 : ةيمنتلاو بيردتلا جم انرب ةرتف ديدحت /"

 نم تارابتخا ةدع ىلع ‏oly كلذو رخآل جمانرب نم يبيردتلا جمانربلا ةدم فلتخت دق

 : يلي ام اهمهأ
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 . ةيبيردتلا ةداملا ةعيبط /أ

 . بيردتلا يف مدختسملا بولسألا /ب
 . بيردتلل اوغرفتي نأ نيبردتملا ةعاطتسا ىدم /ج

 زاهجو ةمزاللا حاضيإ لئاسوو «ةزهجم بيردت تاعاق : تامزلتسملا هذه مهأو
 يرادإ لوؤسمو عالطإلل ةبتكم ريفوتو ريوصتلاو ةعابطلا تامدخ ميدقتل ةيراتركس
 . جمانربلل

 : يسيردتلا جمانربلا ذيفنت )2

 موقيس يتلا جمانربلا رصانع عيمجل ططخ دق يبيردتلا جمانربلا ممصم نوكي نأ دعب
 «نيددحملا ناكملاو نامزلا يف جمانربلا دقعي جمانربلا ميمصت د ةلحرم يف اهتجلاعمب
 . يبيردتلا جمانربلا ذيفنت هنم بلطي فرشم وأ قسنم كانه نوكي ةداعلا يفو
 .نأ عقاولا يفو دوجولا زيح ىلإ هجارخأو جمانربلا ةرادإ ةلحرم يه ذيفنتلا ةلحرم نإ

 وأ اهلشف سكعنيو طيطختلا ةمالسو نسح نيبتي اهيف ةمهم ةلحرم ةلحرملا هذه
 . ةعباتملاو ميوقتلا ةلحرم يهو ةيلاتلا ةلحرملا ىلع ًاباجيإو.ًابلس اهحاجن
 نيبردملاو قسنملا ةردق ‏Tha alge ةدع ىلع يبيردتلا جمانربلا ذيفنت دمتعي عبطلابو
 . جمانربلاب طيحت يتلا ةيداملا ريغو ةيداملا فورظلاو

 (‎ CTيسييردتلا جمانربلا مييقت :

 ' يبيردتلا جمانربلا ةءافك اهب ساقت يتلا تاءارجإلا كلت هنأب مييقتلا فيرعت نكمي
 يذلا ريغتلا ىدمو نيبردتملا ةيافك اهب ساقت امك . هفادهأ قيقحت يف هحاجن ىدمو

 لمعلا ذيفنتب اوماق نيذلا نيبردملا ةيافك اهب ساقت كلذكو اهيف هزارحإ يف بيردتلا حجن
 دقو ‏٠ يبيردتلا جمانربلا ذيفنت ءانثأ يف يبيردتلا طاشنلا مييقت نوكي دقو «يبيردتلا
 ةهج وأ جمانربلا قسنم لواحيف جمانربلا ءاهتنا دعب بيردتلا ةيلمعل ًاعباتم نوكي
 ةرتي يذلا رثألا سايق ةلواحمو لمعلا ءانثأ يف نيبردتملا كولس عباتت نأ ىرخأ
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 ؛مييقتلا اهلمشي يتلا بناوجلاو تايوتسملا فنصت نأ لواحت ةريثك ةيركف جزامن ةمثو ‏٠

 ‏(Donald Kirkpatrick)- جذومن جذامنلا هذه رهشأو

 . مييقتلا اهلمشي يتلا ةيلاتلا ةعبرألا تايوتسملا كبرتابكريك ضرعي جذومنلا اذه يفو

 يبيردتلا جمانربلا مييقت عضوي ["-" ] لكشلا

 نع نيبردتملا اضر ىدم :هدافم لاؤس ىلع مييقتلا بيجي نأ لعفلا دودرب دصقيو

 يه ام هدافم ناث لاؤس نع ةباجإلا هب دصقيف ملعتلا امأ .هنم مهتدافتساو جمانربلا

 امأ هلالخ نم نوبردتملا ملعت اذام.يأ .يبيردتلا جمانربلا ءارو نم تققحت يتلا ةدئافلا

 يف تاريغت تثدح له : يلاتلا لاؤسلا نع بيجي نأ مييقتلا لواحي هيفف كولسلا

 هجوب يبيردتلا جمانربلا قيقحت ىدم نع جئاتنلا ربعتو . بيردتلا دعب نيبردتملا كولس

 | . ماع
 م
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 ءزج فادهأ نم هققح امو يبيردتلا جمانربلا مييقت نإ لوقلا نكمي مدقت ام ءوض يف

 طاقنلاب بيردتلا ةيلمع فادهأ صيخلت نكميو «ةيمنتلاو بيردتلا طاشن نم يساسأ

 هميوقتو هدادعإ ‏Cus نم جمانربلا ذيفنتت لالخ تثدح يتلا تارغثلا ىلع فوقولا أ

 . نيبردتملل ةيبيردتلا ةداملا لقن يف مهحاجن ‏grey نوبردملا - ب

 . بيردتلا نم نيبردتملا ةدافتسا ىدم نع ةحضاو ةروص ءاطعإ - ج

 حاجنلا ةيفيكو نيبردملا مييقت اهتطساوب نكمي يتلا بيلاسألا يلي اميف ضرعنو

 ١ ‎ءاصقتسالا- :

 نمضتت ةرامتسا يبيردتلا جمانربلا نم ءاهتنالا دعب نيبردتملا ىلع عزوت هبجومبو

 ةفرعم تاباجإلا هذه ساسأ ىلع نكمي ذإ مهميمصتو يبيردتلا جمانربلا بولسأو

 : ةرشابملا ةظحالملا - "

 نيبردتملا لعف در ةبقارم قيرط نع نيبردملاو يبيردتلا جمانربلا فينصت مييقت نكمي
 نم (خلإ .. «جمانربلا ىلع ةفرشملا ةئيهلا «نيبردملا) كلذ ةظحالمو جمانربلا هاجت

 مهلبق نم ةهجوملا ىواكشلا لالخ نم وأ مهضعب نيب رودت يتلا ثيداحألا لالخ
 . جمانربلا ذيفنت نع ةفرشملا ةيرادإلا ةئيهلل

 : يصاقخلا لفحلا - "

 يف مهيأر نع نولسؤي نيبردتملا عوجمل يماتخلا لفحلاو ريخألا عامتجالا لالخ

 تاقوألا بلاغ يف أميلس ًايملع ‏Lai نكي ال مييقتلا اذه نأ عقاولاو ءيبيردتلا جمانربلا

oYةجيتن جاهتبا ةلاح يف مهو مهتامظنم ىلإ ليحرلا كشو ىلع نونوكي نيكراشملا ‏ 

 ةلماجملا رصنع نأ ‏LS ةفلتخم تائيب نم نيكراشمب مهئاقتلاو جمانربلا يف مهكارتشإل
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 جمانربلا يف مهئارآ نوطعي امدنع نيكراشملا نع نابلغي ةقيقحلا ركذ نع دعبلاو
 بيردتلا نم نيبردتملا ةدافتسا ىدم مييقت ثيح نم ‏Lal ءايباتك وأ أيوفش يبيردتلا
 ةدافتسالا ىدم ىلع مكحلا اهطتساوب نكمي ةددعتم لئاسو كانهف هل اوعضخ يذلا

 نأ ىلإ ةراشإلا ردجتو ؛بيردتلا ىلع ةرثؤم ىرخأ ‏dele كلانه ‏GS الأ طرشب
 ةدوعو بيردتلا ءاهتنا ىلع ةينمز ةرتف يضم دعب الإ متي نأ نكمي ال انه مييقتلا
 ىوتسم يف ثدحت يتلا تارغثلا ىلع فوقولا نكمي ثيح مهلامعأ ىلإ نيبردتملا
 : بيلاسألا هذه نم ًاضعب كيلإو مهكولسو مهئادأ

 لمعي يتلا تارادإلا يف لمعلا ىلع ‏Aye يتلا تانيسحتلاو تاروطتلا ةسارد : ًالوأ

 .يبيردتلا جمانربلا نم مهتدوع دعب كلذو نوبردتملا اهيف
 لبق مييقتلا جئاتن عم بيردتلا دعب نيبردتملا ءادأ مييقتو سايق جئاتن ةنراقم : ًايناث
 . بيردتلا

 ‎ : Wtتارابتخالا :

cusجمانربلا نم مهتدافتساو. نيبردتملا باعيتسا ىدم نع فشكلا اهطتساوب نكمي ‏ 

 : ةطباضلا ةعومجملا : ًاعبار

 بردت مل ةيناثلاو بيردتلل تعضخ ىلوألا نيلماعلا نم نيتعومجم رايتخا ينعتو
 نيبردتملا ‏bala ىدم ىلع مكحلل امهنيب نراقنو هميقنو نيتعومجملا ءادأ سيقنو

 ءادأ مييقت جئاتن تناك اذإف مهكولسو لمعلا يف مهئادأ ىوتسم لالخ نم كلذو
 جمانربلا نم نيبردتملا ةدافتسا ىلع كلذ لد لضفأ بيردتلل تعضخ يتلا ةعومجملا
 - وشانلا ‏ رصنلا وبا تحدم د .أ فيلأت ‏ ةيبيردتلا جماربلا مييقتو ذيفنتو طيطخت ةيبيردتلا ةيلمعلا ‏(«da . يبيردتلا
 . (457) ص قباس عجرم ‏ رشنلاو بيردتلل ةيبرعلا ةعومجملا
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 ةمصاعلا ‏.Slat lS TY يلاوح دعبت يتلا ةربطع ةنيدمب ةينقتلاو ةسدنهلا ةيلك عقت
ca sbiةسدنهلل نيينفلا دهعم مسا تحت ‏م١91١ ماع يف ةيلكلا تأشنأ دقو ‏ 

 ةسدنهلا لاجم يف نيينقتلا نم لهؤم رداك دادعإ لالخ نم كلذو ةيكيناكيملا

 ثيح ةيكيناكيملا ةسدنهلا ةيلك ىلإ دهعملا مسا لدعت ‏م537١ ماع يفو .ةيكيناكيملا
 ميلعتلل يموقلا سلجملا ىلإ ةرشابم عبتتو ءأيميداكإو ‏(Liles Lyla ةلقتسم ةيلك تناك
 . يلاعلا

 ةيلكلل ءادألا ريوطتو ةيقرتل ةيلكلا ةرادإل لصاوتملا ‏all) ةجيتن ‏م187١ ماع يفو
 «تاونس تس ةرتفلا ترمتسا يناطيربلا زريل دهعم عم ةيميداكأ ةلص ةيلكلا تأشنأ
 تايلك نمض نم ةيلكلا تراصو ةربطعب لينلا يداو ةعماج تأشنأ ‏م٠13١ ماع يفو

 ماسقألا ءاشنإ مت كلذل ةجيتنو «ةينقتلاو ةسدنهلا ةيلك ىلإ مسالا لدعتو ةعماجلا
 :ةيتألا

| 

 جاتنإلا ةسدنه مسق -

 . ةيكيناكيملا ةيئابرهكلا ةسدنهلا مسق -

 . ةيندملا ةسدنهلا مسق -

 . مولعلا مسق -

 جماربو تاونس سمخ ةسدنهلا يف فرشلا سويرالكب جمارب ريردت ةيلكلا تحبصأ
 . تاوئنس ثالث ةسدنهلا يف مولبدلا

 ثحبلاو ريتسجاملا ةجرد لينل مولعلاو تاساردلا يف ةددعتم جمارب ًاضيأ ةيلكلا ريدت
 . تاسدنهلا نم اهريغو عينصتلا ةسدنه تالاجم يف يليمكتلا
 نيسحت فدهبو ةيلكلا ليهأت عورشم دامتعاب ةعماجلا ةرادإ تماق ‏م٠١٠٠ ماع يفو

 عورشمل ىلوألا ةلحرملا زاجنإ نم غارفلا مت م" ‏٠05 ماع يفو ؛ةيلكلل ةيتحتلا ةينبلا

 زاجنإ مت ‏م١٠٠6 ماغلا لالخ « ةيفرط ةطقن ‏VY لمشتو ةيلكلاب ‏(eu yy ةكبش
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 كلذ ىدأ ةنيدملا ةسدنهلا مسقل ةصصخملا ينابملا ليهأت مت ثيح ةيناثلا ةلحرملا
 .: اهريغو بتاكملاو تارضاحملا تاعاق ريفوت ىلإ عورشملا
 ضعب سيلجت تلمش ثيح عورشملل ةثلاثلا ةلحرملا زاجنإ مت ‏م١١١١ ماع لالخ
 . دجسم دييشت متو ىربكلا ةعاقلاو ةبتكملا يف فييكتلا ةزهجأ بيكرتو تاعاقلا
 ةيلكلا ىنمب لوألا قباطلا دييشت نمضتت يتلاو ةعبارلا ةلحرملا ذيفنت نآلا ىرجيو
 . تابلاطلل ةحارتسا ةحاسم ليهأتو ملك 0£ ردقت ةحاسمب
 مولعلاب بالطلا ديوزت ءأينفو ًاينهمو ًايميداكأ بالطلا دادعإ ةيلكلا فادهأ نمو
 ميلعتلا ةصرف ةحاتإ ىلإ فدهت امك :ةينهذلا مهتاردق عفرو ةثيدحلا ةينقتلاو ةسدنهلا
 . ايلعلا تاجردلا لينل يملعلا ثحبلاو
 ديمعلا بئان . ديمعلا : ةيتآلا ةيرادإلا تادحولا ىلع ةيلكلا يف يرادإلا ماظنلا لمتشي

clay) -ةبتكملا نيمأ . بالطلا فرشم . يميداكألا ريتركسلا . ةيلكلا لجسم . ماسقألا ‏ 
 صرحلا ةدحو . تادادمإلاو نزاخملا بقارم . دارفألا نوؤش بقارم . تاباسحلا بقارم .
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 © ةيصخشلا تانايبلا ليلحت

 : عونلا /'
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ew سلسلة١‎ 

 ذلا ةبسن تغلب ثانإلا نم رثكأ ةساردلا < روكذلا ددع نأ حضتي لكشلا نم . . 5 ‏ei ow هل
Ne ioe aروكذلا ةبسن تغلب ثانإل نم رثك ردلا عمتجم يف ‏ 

 : رمعلا /*

| 

 ‎سلسلة١ #8

 ا

i 

\ 
0 

 | ةنس ةنس | رثكأف ‏٠ ه٠. نم لقأو ‏fe ؛٠ نم لقأو ‏Te Te نم لقأو ‏٠” ا
١ 

OSنم مهرامعأ نيذلا نأ هالعأ لكشلا نم ‏ ily ىلإ ‏٠١ نم مهرامعأ حوارتت نيذلا نأ حضتيو "56 ليلحتلا دعب مهتبسن ةنس ‏؛٠ 8 نم مهرامعأ حوارتت نيذلا امنيب 0710.5 مهتبسن تغلب ‏٠" نم ‏٠ Yeنم مهرامعأ نيذلا عم مهفلا يف براقت قلخو ؛بيردتلا قيرط نع تاربخلا بسكو لوطأ ةرتفل مهبيردت يف دعاسي امم ةساردلا لحم ربكألا ةئفلا يه ةنس ‏١-40 و ةنس ‏ gtsةسدنهلا ةيلك يف لمعلا يف ةربخ لقألاو ةربخلا يوذ بيردت يف ءفك بردملا ناك اذإ ام ةظحالمب بيردتلا ةيلمع يف رود هل ةربخلا لماعف رثكأف 6 ‏ . 
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 قوفو ‏AVY ةساردلا عمتجم يف نييعماجلاو 1.7 يوناثلا نأ انل حضتي هالعأ لكشلا نم
 ززعي اذهو «ةساردلا عمتجم يف ربكألا ةئفلا مه نييعماجلا نأ انصلختسا % ‏VV 0 يعماجلا
 . ةوجرملا فادهألا قيقحتو اهداعبا مهفو ةيبيردتلا ةيلمعلا عفاود نم

 ¢/ ‎ةربخلا «٠.

 ه نم لقأو « ربكألا ةنفلا يهو 7 تاونس سمخ نم لقأ مهتاربخ نيذلا ةبسن تغلب
 ‏YVAN مهتبسن تغلب رثكأف تاونس ‏٠ مهتاربخ نيذلاو » 9777.5 مهتبسن تغلب تاونس
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 ةيلك ىف ةيبيردتلا جمانربلا ةدم ناك اذإ ام ىلإ حيضوت اندجو ةلاحلا ةسارد ىف ‏١/
 : نيلماعلا بيردتل ةيفاك لينلا ىداو ةعماج ةسدنهلا

 ‏OY) مهتبسن تغلب ذإ لقألا ةئفلا يه ةيفاك ريغ ةدملا نأ نودي نيذلا امنيب :7017© مهتبسن تغلبو نيلماعلا بيردتل ةيفاك ةيلكلا يف ةعبتملا ةيبيردتلا جماربلا ةدم نأ يف مهتقفاومب اودبأو معنب اوباجأ نيذلا ةبسن
| 

 ؟ لينلا ىداو ةعماجب ةسدنهلا ةيلك_يف ةيبيردتلا_جماربلا يف ساسألا وه_ةرضإحملا بولسأ له /"

100% - 
 %80 000 ا

t 

soo 

 ‎سلسلة١ |
Sy 60% 

 ا ٍ
 د لا 20% ٍ

“+ 0% 
| 
| 

 اال مهتبسن تغلب ساسألا يه ىرخأ سسأ كانه نأ نوري نيذلا امنيب ‏ANY» مهتبسن تغلب ذإ ربكألا ةئفلا مه ةيبيردتلا جماربلا يف ساسألا وه ةرضاحملا بولسأ ‏ob مهتاعانق نيذلا نأ انل حضتي هالعأ لكشلا نم
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 وجلا مهف 5 ةسدنهلا 4 لا جمانربلا ميمصت_له /”
 ‏i دعاست ةسدنهلا ةيلك_يف_يبيردتلا_جمادرب

 : ةيقيبطتلاو ةيرظنلا
a‏ = 

 . ‏95.١ مهتبسن تغلب الب اوباجأ نيذلا امنيب معنب اوباجأ نيذلا ةبسن

it |؟ مكتاراهم عفرو لضفأ لكشب مكتاهاجتا ضعب تريغ لينلا ىداو ةعماجب ةسدنهلا ةيلك يف ةيبيردتلا جماربلا له ‏ : 
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0 

 ‎ا

0

 

te
 

efter
 

7
 

©
 

 نيذلا ةبسن تغلب ذإ بيردتلا لالخ نم لضفألا وحن تاهاجتالل حيرصو حضاو ريغت حسا
١ ١ rytلي يداو ةعماج اهيعت نأ دب ال يتلا بيردتلل ىوصقلا ةيمهألا ىلع لدي اذهش ‏ aSةيبيردتلا ةيلمعلل ةحضاو تايجيتارتساو داعبأ مهفب ءوضلا طيلستو ةسدنهلا ‏ 

61 



69 

AD رن‎ AC Ape pte 4% Fw صم كيبيم‎ * 
Prem دق‎ (AD cee) of? wat نك احل‎ oO mole اضف‎ rl AE %? AM 

07
 
7
 

7 i 
f
 

va
 

1 

24
 

/ 2
 

7
 

7 
4+ 

+
 

1 
7:
5 

oT 

02 

 0‎ع

Ov 

05 

09 

OL 

08 

06 

001 

0 \ 

L |) Pee a etn Hats 60m mop ety eles sry 

 ‏NICD CSP ورم مهجور <
omeبل ‏ CDو كا ‏ pelمتجر 0 مهجر حجر مج مك ‏ KP CSTDس0 ‏ 

rerمسجلا 1%( ‏ Freمجم سو طرفك نك ‏ A Yo?مسجل ‏ Fred Apeجت ينك ‏ 

ot 
oz 

 0‎ع
ov 
05 
09 
OL 

001 3 

Se eM | 

on RS ee ey tty Prey Srey FF af atm oD pi op” 



€9 

FERRE Ces Frwy جاو 660 يت‎ en جيس‎ ote 414 39%" 
IFO (SPE Fred بص‎ Ome ردا هنأ‎ FU جم‎ ieee? Figg ىص م‎ WP AL 6 بسحر‎ 

| 

I 
i 
0 
f 

“TTY, & 
I 

| 

| 

 1 9س:
o 

Vi DP mp AR بسب‎ Fee oD ah gh م‎ (Er Fey محك م‎ 

CSAS rq? of? er mois ° 
 ‎يضف ‎ mre Anas BIT TET ET AD cyte ines Hehe © ep enhنجح 0)
gt سو‎ 1D صن‎ (eF| Fred Pe etc Aho FWP? ISO wD prety (mA? يسيح‎ AK 

__ “TTr 


