
 ‎:تايجمربلا -١*

 ‏(SOFTWORL) ةيجمرب حلطصم نيب نيصاصتخالا نم ‏gia « صاخشألا نم ديدعلا طلخي

 تايطعم يلا ةفاضإا ةلصفنم جمارب ةدع يلع ةداع يوتحت ةدحاولا ةيجمربلا نا ثيح (جمانرب)

 ‏(SETUP) دادعإل ةيرورضلا تافلملا ةلمج يه ليكشتلا تايطعمو .ليكشتلا تايطعمو قيثوتلا

 .ماظنلا ةلكيه فصوتل يرورضلا ماظنلا ينعت يهف قيثوتلا تايطعم ‏al «جماربلا هذه

 جارب يه تسيل تايجمربلاف , ةرصاق رظن ةهجو ربتعي حلطصملا اذه مادختسا نا ةقيقحلا يفو

 لعجل ةمزاللا نيوكتو زيهجتلا تانايبو « اهب ةطبترملا قيثوتلا لك اضيأ اهنكل طقف رتويبمكلا
 .ةحيحص ةروصب لمعت جماربلا

 - :نم ‏Bale تايجمربلا ماظن نوكتي

 .جماربلا هذه دادعإل مدختست يتلا نيوكتلا تافلمو

 مادختسا تاميلعت حضوت يتلا مدختسملا قئاثوو ؛ماظنلا لكيه فصت يتلا ماظنلا قيثوت تادنتسمو

 اهيلإ جاتحي يتلا وأ نيكلهتسملل عابت يتلا ةيجمربلا تاجتنملا ريوطتب تايجمربلا ةسدنه متهي

 تاجلاعمو « تانايبلا دعاوق ‏Sie «ةفلغملا تايجمربلا مسا اهيلع قلطي انايحأو » ليمع يأ يلا

 .موسرلا مزحو ؛ صوصنلا
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 ‏*١:(ةصصخملا وأ ليصفتلا) ةزهاجلا تايجمربلا

 اذهل روطم وأ ةكرش ةطساوب اهريوطت متيو ءاهزيهجت بلطي نيعم ليمعل ةصصخم مظن يهو

 .ةنيعم لامعأب ةصاخلا مظنلاو تالآلاو ةينورتكلاللأ تادعملل مكحتلا ةمظنأ اهنمو ليمعلا

 *؟ :تالاصتالا مظن

 رخآ لقع يف رثؤي نا ام لقع اهلالخ نم عيطتست يتلا بيلاسألا عيمج نع ربعت يتلا يه ةمظنأ

 ةيريوصتلا نونفلا ‏ يقيسوملا ¢ لمشت لب.طقف ثيداحألاو ةبوتكملا قئاثولاو تالاصتالا لمشت الو

 .يناسنإلا كولس ‏JS  امنيسلا ‏ حرسملا -

 = ‏toh هيسئر ءازجأ ةسمخ نم تالاصتالا ماظن فلتي

 نكيو ‏ اهلاسرإ ضرغل لئاسرلا نم ددع نيب نم ةنيعم ةلاسر رايتخاب موقي ‏ :تامولعملا ردصم

 .ةيروص - ةيمالك ‏ ةبوتكم ةلاسرلا هذه نوكت نا

 يف .ملتسملا يلا تالاصتال ةانقلا لالخ نم لسرت تاراشإ يلا ةلاسرلا ليوحتب موقت ‏ :ةلسرملا

 ردصو - مالكلا يف ايئابرهك لقني ام يه تاراشإلاو ‏ فتاهلا كالسأ يه ةانقلا فتاهلا ةلاحلا هذه

 ةفلتخملا توصلا تاربن جتنت يتلا توصلاو ايكيناكيم وه ةلسرملا غامدلا وه تامولعملا

 .ةلاحلا هذه يف لاصتالا ةانق لثمي يذلا ءاوهلا لالخ نم تاراشإلا هذه لقتنتو (تاراشإلا)

 .رشبلا نم ةعومجم وأ ايناث اناسنإ نوكت دقو هل ةلاسرلا لسري يذلا ءزجلا يه -:ةياغلا

VV ص - هركذ قبس عجرم  ينويسب ديمحلا دبع‎ * ١ 

 ‏AY ص - رشنلل رهزألا راد ةيبوساحلا ةيرادإلا تامولعملا مظن ئدابم . حابصلا نمحرلا دبع *



 درفلا ةيرح سايقم يه تامولعملاو تاراشإلاو لئاسرلا لقني يذلا ءزجلا يه ‏*١:لاصتالا ةانق

 كلذل مظنملا كشلا نوكي (ربكا ةرفوتملا تامولعملا نوك ةجيتن) ربكا ةيرحلا نوكت ثيحو رايتخال
 ترهظ ام اذإ و ضعب عم ثدحت كشلا ةدايزو رايتخالا ةيرح دايدزاو تامولعملا مخضت نف ‏٠

 لكشلا يف دايدزا سكعت ةملتسملا ةلاسرلا نم ةلوهسب لوقلا نكميف لاصتالا ةانق يف ءاضوضلا

 .رثكأ تامولعم سكعت ةلتسملا ةلاسرلا نف ءاضوض كانه تناك نا هنأب لوقلا نكمي ةماع ةروصب

 ال ‏Cus alles ةدحو يلع هئاوتحا ثيح نم تامولعملا عاجرتسا ماظن تالاصتالا ماظن هبشو
 .ةجراخلاو ةلخادل تانايبلا وأ تامولعملل ةجلاعم يأ تالاصتالا ةمظنأ ىا يف متت

 -:يموقلا يوتسملا يلع تامولعملل ةماعلا ةسايسلل طيطخت يأ اهملتسي نا بجي يتلا لماوعلا مهأ

 *؟.قيبطتو مادختسالا تايولوأ ديدجتو فرعت -

 .ةزهجألاو جماربلاو تانايبلا يلع لوصحلل ةبسانم ريياعمو قرط طابنتسا -

 .نيمدختسملا تامولعملا يئاصخأ بيردتو دادعأ - ‏١

 .تامدخلاو مظنلا طبارتو قيسنت - 0

 ةزهجألا ةنايصب يلوألا لحارملا يف ةقلعتملا تامولعملا ايجولونكتل ةيموق ةعانص ريوطت -

 .مظنلاو جماربلا ميمصتو

AY ص  هركذ قبس عجرم  حابصلا نمحرلا دبع‎ *١ 
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 | ةيلاملاتاسسؤملا |



 - :يناثلا لصفلا

 ‏(Aull تاسعا |

& 

 - :لوألا بحبملا

 ‏concepts of financial management :ةيلاملا ةرادإلا موهفم

 ةاشنملل ةيساسألا فئاظولا يدحا تحبصأ ثيحب يرخالا ةيرادإلا فئاظولا يقاب عم ةفيظولا هذه

 اهطاشنو ةاشنملا تاجايتحا ةيبلتل ةمزاللا لاومألا ريفوت يلا يعست دعت مل ةيلاملا ةرادإلا نا«

 اهيلع ةباقرلاو اهل طيطختلاو لاومألا يرجم ميظنت لمشيل اهفده عاستا بسحو يداصتقالا

 . ةاشنملل ةددعتملا فارطألا فادهأ ققحي يذلا بسانملا ليدبلا رابتخال ةيرادإلا تارارقلا عضوو

 * ‏١:يتألا لكشلاب هريوصت نكمي يميظنتلا لكيهلا نم ةيلاملا ةرادإلا عقوم نا ‏١

 | ‏ ةرادإلا سلجم |

 7 - ماعلا ريدملا . |
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 سس # ل ل لااا 00
 | ةباقرلا ةرادإ | نزاخملا ةرادإ | ةيذيفنتلا ةرادإلا | ممذلا ةرادإ |
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 عو وب نم 3 وم د هي ر ‏OS Ane 3 هلا ةيقب نم اهتانايب دمتست تام اعساو ماظن اهدع نكمي ةيلاملا ةرادإلا ناف هيلع

 .تامولعملا كلت ءوض يف تارارقلا ذاختاو جئاتنلا قيقحت ةيقب ةيرادإلا وأ ةيبساحملا

 ةيلاملا ةرادإلا فادهأو ةعيبط نا دجن اننإف ةقيض رظن ةهجو نم ةيلاملا ةرادإلا يلا انرظن اذإ امأ

 يلع بصتني ةرادإلا زيكرت نال ةيرادإ وأ ةيبساحم تناك ءاوس ‏Age all ةمظنألا لك نع فلخت

 ثحبت يهف اهدادعإو ةيلاملا مئاوقلا ليجست يف مدختسملا ينفلا بولسألا يلع سيلو اهنم ةياغلا

 .ةيرادإلا تارارقلا عضوو ةباقرلاو طيطختلل ةلاعفلا لئاسولا لضفأ نع

 يدحا اهنأب ةيلاملا ةرادإلا فرع دقف ةيملع عجارم يف ةيلاملا ةرادإلل ةددعتم فيراعت ةدرو دقل

 ءاردملا نيوكتو اهيلع ةباقرلاو طيطختو اهيف لاومألا يرجم ميظنت لمشت يتلا ةاشنملا فئاظو

 . ةاشنملا يف دارفألل يلاملا زيفحتلاو نييلاملا

 ةعومجم وأ يرادإلا قحلا نع ةرابع -: يه ةيلاملا ةرادإلا نا يلا ريشي رخآ فيرعت كانهو

 ةهجومو اهفادهأ ذيفنت نم ةاشنملا نكمتل ةيمارلا دقنلا يرجم ةرادإلاب ةقلعتملا ةيرادإلا فئاظولا

 تالكشم ةجلاعمو لاومألا عيمجت نع ةرابع ةيلاملا ةرادإلا نا لوقلا كمي فيراعت نم مدقت امم

 .لاومألا هذه مادختسا

 ‎موهفم ‎ ilu gall:ةيلاملا ١»

 يتلا مدقتملا يداصتقالا ميظنتلا يف اريبك ارود بعلت اهنإ يف ةيلاملا تاسسؤملا ةيمها و موهفم نا

 ةيمنتلا نا « ةيداصتقالا تاطاشنلا فلتخمب مايقلل صاخلا عاطقلا يلع يلوألا ةجردلاب دمتعت

 تادنتسم وأ ةيكلم قوقح لثمت امهسأ يلا يلاملا ضئافلا تاذ تادحولا نم لاومألا كيرحتب موقت



 الدب ضورق وأ تادنتسم وأ مهسأ لكش سيف ريغلا يدل اهتاقحتسمو تامازتلالا وأ ةيلاملا لوصألا

 يتلا « راخدالا تدحو يلا يلاملا ضئافلا تاذ تادحولا لاومأ ليوحتب موقت يتلا ةيلاملا قاوسألا

 نم ةدافتسالل كلذو اهيدل امم رثكأ لاومأ يلا جاتحت يتلا ‏٠ ضئاوفلا هذه رامثتسا يف بغرت

 . اهل ةحاتملا ةيرامثتسالا ضورفلا

 ‏FY -: مهمو باتكلا ضعب يريو

(Gohisoh)طيطختلا يف امهم ارود بعلت ةيلاملا ةرادإلا نا ‏٠ نا ةثيدحلا ةسردملا نم وهو ‏ 

 « عورشملا ءاقبو رامثتسا نامضل ةيئانثتسالا لكاشملا ةهجاومو تاهجوملا ةرداو « يلاملا

 .عفدلا لئاسو زيهجت يلا ةفاضإلاب

 ةيساسأ ءازجأ 4505 لمتشت اهنأكو ةيلاملا ةرادإلا ناروصي ) ‏Weston Brigham ( ناامك

 لكاشملا ةجلاعمو « ليغشتلا لامسأر ةرادإ و « ةباقرلا ¢ طيطختلا :يه يلاملا ريدملا فئاظو نم

 . ةدرفنملا ةيلاملا

 ميظنت لمتشت يتلا ةاشنملا فئاظو يدحا :يه ةيلاملا ةرادإلا ناب عامشلا ليلخ روتكدلا يريو

 . ةاشنملا دارفإل يلاملا زيفحتلاو هيلع ةباقرلاو هطيطختو اهيف لاومألا يرجم

 موهفملاب ةيلاملا ةرادإلا نعمل اديدحت رثكأ هرابتعا نكمي ريخألا فيرعتلا نا فلؤملا يريو

 فئاظولا نيبو ةاشنملا فئاظو نيب دوجوملا طبارتلل هحيضوت لالخ نم كلذو . اهل ثيدحلا
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رادإلا يف نوصصختملا فلتخا
حوم فيرعت عضو يف ةيلاملا ة

 بسح كلذو 3 ةيلاملا ةرادالل د

املا ةرادإلا اهلالخ تشاع يتلا فورظلاب اهرودب ترثأت يتلاو « اهيلإ نومتني يتلا سرادملا
 ةيل

 .ةثيدحلاو « ددجتملا « ةميدقلا -:يه سرادم ثالث يلا سرادملا هذه ميسقت نكميو

aiaفرع ‏ Doug all, Guthman)اهنأب ةيلاملا ةرادإلا ( ةميدقلا ةسردملا نم امهو) ( ‏: 

 يف الصف ثيح ؛عورشملا يف اهترادإو اهتباقرو «لاومألا زهجتو طيطختب ةقلعتملا تايلاعفلا

 .نالقتسم نارصنع اهنأكو ةرادإلاو ةباقرلا نيب فيرعتلا

Upton Howard) Lalوأ ةرادإلا لقحلا :اهنأب اهافرع دقف «ةددجتملا ةسردملا نم امهو ) ‏ 

 ذيفنت نم عورشملا نيكمتل ةيمارلا و دقنلا يرجم ةرادإب ةقلعتملا ةيرادإلا فئاظولا ةعومجم

 .اهل ددحملا دقلا يف تامازتلا ةيلع قحتسي ام ةجومو هفادهأ

 ‏*١؟:ةيلاملا و ةيدقنلا تاسسؤملا ةأشن

نفيرعت نوكي هيلعو ايخيرات جاتنإلا ةقيرط ريوطت عم تاسسؤملا هذه ءوشنو مايق نرتقا
 يلع ا

 -:نيتلحرم يلع تاسسؤملا

 يف ابروأ تناك « ةيعانصلا ةيلامسأرلا لظ يف يسفانتلا يفرصملا ماظنلا ةأشن يلوألا ةلحرملا

 تربتعا اهنأ ذإ ‏٠ ةيداصتقالا و ةيعانصلا تاليوحتلا و تاروثلا نم اوجأ شيعت ةرتفلا هذه

 يفرصملا اهزاهج ريثأتو ةيديلقتلا ةعانصلل ةروثلا ضرآألاك
 ماظنلل حبصأ دقف . مظنلا يقاب يلع

 ("4 )نرقلا فصتنم لبق يموقلا يوتسملا يلع هطاشن رشتنا يلعف دوجو يزيلجنالا يفرصملا

 اينوناق و ايسنك درجم ابرلاف دقف دوهيلا فرط نم ابرلاب لماعتلا لبق نم ناك هنا اذإ
 فرصف ‏٠

 لاملا سار ريوطت عمو « ةيراجتلا تاكرشلا رابك و راجتلا رابك نم ضارقإلا يلا كولملا

 يلنأ ثيح ‏١7174" ماع" يلا لماعتلا هذه يقبو ‏VOLS ماع" ةدئافلاب لماعتلا ةحابإ مت يراجتلا

 ١* ‎عجرملا السابق  ‎ص١5

*Y-Http: \\www.ctudian tdz .net \rdt\) + 49+ -html 
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 كونب": تانوكم ةثالث يزيلجنالا يفرصملا ماظنلل . ندنل يف لمعت ةيدرف كونب يلا نولوحتيل

 لوط نداعملا ةدعاق يلع تاسسؤملا هذه ةلمح "ميلاقألا كونب « يزيلجنا كنب » ندنل يف ةيدرف

 لاومألا سور نيب يسفانتلا عارصلا ةدايس ةرتف يف اذهو 3 نرقلا يف بهنلا ةدعاقو ‏VA نرقلا

 ‏V9 نرقلا نم ءادتبا يفرصملا ماظنلا ريوطت :ةيناثلا ةلحرملا

 دجت كونبلا نم ةفئاط روهظب 8 نرقلا نم يناثلا فصنلا يف يفرصملا ماظنلا ريوطت زيمت

 سار مكارت دعب رهظ لكش وهو ةمهاسم ةكرشك يزيلجنا كنبل ينوناقلا لكش يف يميظنتلا اهلكش

 نكمي ةيدقنلا تارخدملا نم ةيدقنلا تاليوحتلا هذه لظ يفو ايبسن ريبك يوتسم يلع لاملا

 تادحولا ‏gait هاجتاب لاملا ربع « اهترطيس ةجردو يداصتقالا ءانبلا يف كونبلا ةوق دايدزا -

 وأ فادهأو تاطاشن ريوصت نكمي تاهاجتالا هذه لالخ نمو يفرصملا ماظنلا لخاد ةيكنبلا

 .ضورقلا وأ نامتئالا حنمك تاسسؤملا هذه فئاظو

 ةيلام تاسسؤم يلا ةيدرف كونبك ىلوألا ةلكشملا نم عستاو روطت دق يفرصملا ماظنلا نا يأ

 لالخ نم ريوطتلا اذه نكمي ةماع ةفصب ايلاح ةيلع وه ام اذهو يفرصم لامسأر يلا مث ةعانصلا

 .ايخيرات دوقنلا

 ١* ‎قباسلا عقوملا - ‎ص١7



:ةيدقنلاو ةيلاملا تاسسؤملا فيرعت
- 

لا تاسسؤملا ربتعتو " ةصروبلا"
اهعاونأ لكك يداصتقالا ومنلل ةيلام

 يف ةلثمتملا اهتطشنأ مهفو 

 رييستو ضارتقالا وأ ءالمعلا ضرتقا
خ ليكشت يلا ةفاضإلاب ةيلاملا قاروألا

 تامدخلا نم تامد

Gory!دعاقتلا ططخ و نيماتلاك ‏. 

نأ يلع :فرعت ةيدقنلا تاسسؤملا
لثمت ةيداصتقا ةيفرصم تادحو اه

ا قوسلا نم ءزجك 
 يلامل

 لوبق لالخ نم اذهو .كونبلا نيب ام تايلمعلا طبرب موقت يهف ‏AML تاسسؤملا صخألابو

يقحت ضرقب ضورقلا حنمو عئادولا
 حابرأ يلعا يعم ةصاخلاو ةماعلا ةعفنملاو ةحلصملا ق

 .ةنك

ةيلاملا تاسسؤملا راوداو ماهم
 ‏:١* 

لاو فادهألا ديدحتل ةفيظوك ةيلاملا ةرادإلا ماهم
إلا ماهمو ةباقرلاو ميظنتلاو طيطخت

 ةيلاملا ةراد

ةيلخادلا تاميسقتلا يتح ةدحو وأ مسقك
لا قاطن ديدحتو ةيلاملا ةرادإلا ماهمل 

 . فارشإ

 ةيلاملا ةباقرلاو ةيليومتلا تارارقلاو ةيلاملا تاجايتحإلا ريدقت يه ةيلاملا فئاظولا تابجو

مدنالاو ةيفصتلاك ةصاخلا تالكشملا ضعب ةجلاعمو حابرألا عيزوتو
 . جا

 -:هتاطلسو يلاملا ريدملا تابجو

لا لمع نم بقارملا ءاهتنا دعب هلمع يدبي
 يح اهتحص نم دكأتلا و ةيلاملا مناوقلا دادعأ يف ليثمت

وقلا هذه ليلحت يف يلاملا ريدملا أدبي
م ذيفنت يف اهتانايب نم ةدافتسالاو مئا

 رامثتسالاو ليومتلا ماه

امسأرلا تانزاوملا و لوصألا ةرادإو
 . ةيلاملا تاقفدتلاو ةيل
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 -: ةيلاملا ةرادإلا نم يساسألا فدهلا

 نم اهتيامحو راهدزالاو ومنلاو ءاقبلا ققحي *
 .ةيفصتلاو سالفإلا رطخ

 .ةلويسلا يلع ةظفاحملاو ةاشنملل ةيلاملا ةميقلا ميظعتو حابرألا ميظنت *

 -: ةيلاملا تاسسؤملل ةلويسلا ريفوت ةيمها

 سالفإلا رطخ يدافتو يلاملا مازتلالاب ءافولا *

رارمتسا قيمعتو ومنلاو جاتنإلاو ليغشتلا تابلطتم ةهجاوم *
 .ةيلاملا ةسسؤملا ةي

يضرتقم لبق نم ةسسؤملا يف ةقثلا زيزعت *
 .اهعم نيلماعتملا و اه

م ريغلا تافارحنالا و تامزألا ةهجاوم *
 .ةيلاملا فيلاكتلا بنجتو ةعقوت

 ديروتلل لضفألا ردصملا رايتخا يف ةنورملا *
 نيدروملا نم تاموصخ يلع لوصحلا ةيناكمإو

 ضعب ليوحت نم اهعمجتست يتلا تامدخلاو علسلا عيب نم ةلويسلا يلع ةسسؤملا ليصحت

و ةيلاملا تاسسؤملا تامازتلاو فادهأ
 ‏:١* ةيدقنلا

لع ةيلاملا تاسسؤملا تاباتك مظعم زكرت
 كلملا ةورث ميظعت وأ ةيحبرلا فده نا ي

 نا فدهلا وه

 يف ءوس لاومألا مادختساو ةفلكت لقأب تارخدملا يلع لوصحلا تاسسؤملا هذه ءاردم ىعسب

 ميظعتو دراوملا ةفلكت هيندت يأ 6 نكمم ‏she يلعا قيقحت ةقيرطب رامثتسالا وأ ضورقلا ةلاح

نيب لخادت كانه ناك ناو تامادختسالا دئاع
اذه قيقحتلو ةفلكتلاو دئاعلا 

 مامتهالا نم دبال فدهلا 

 لاملا سار ةرادإ و « موصخلاو لوصألا هذه ةرادإ ‏Sie تارارقلا ذاختا تالاجم نم ديدعلاب

 -:موصخلاو لوصألا ةرادإ

 ضورقلا نم ققحتملا دناعلا نبيو نيرخدملل ةعوفدملا ةفلكتلا نيب قرفلا ةدايز يلع ةرادإلا زكرت

 ةيلام ةسسؤم لكف ةدئافلا يفاص شماه وأ حبرلا يفاص شماه مسي قرفلا اذه « رامثتسالا وأ
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 يلع ظافحلا يه ةرادإلا ةمهم نوكت يتلابو كلذ يلع اهتردق نم دحت يرخالا ةيلاملا تاسسؤملا

 ذخألا بلطتت موصخلاو لوصألا ةرادإو قوسلا يف لظت يتح ةفلكتلاو دئاعلا نيب بجوم شماه

 رطخو ةلويسلا رطخ لثم اهل ضرعتلا نكمي يتلا نكي يتلا رطاخملا ةجرد رابتعالا نيعب

 . سالفإلا

 ‏١+:ةلويسلا موهفم

 تاجليتحا ةيبلتو نيعدوملا تابوحسمب ءافولا يلع كونبلا ةردق اهنأب ةلويسلا فيرعت نكمي

 عيب وأ ‏٠ ةعفترم ةدئاف راعسأب ضارتقالا يلا رطضت نا نود كلذو مئالملا تقولا يف نيضرتقملا

 يف اهلوصأ يف ءزجب كنبلا ظافتحا اضيأ ةلويسلاب دصقي امك . ةريبك ةراسخب ةيلاملا قاروألا

 بوحسملا و عئادولا بحس يف ةدايزلا ةهجاوم اهنكمي يتح كلذو « ةتوافتم تاجردب ةلئاس ةروص

 تقولا سفن يف اهعئادو لالقتسا كونبلا عيطتست ثيحبو « ءالمعلل ةحوتفملا تادامتعالا نم

 بحسلا تابلط لك ةهجاوم نم اهنكمت دوقنب اهظافتحا عم « حابرألا نم نكمم ردق ربكا قيقحتل

 .اهلامعأ يف كابترا ثدحي نا نودبو « ريخأت يندا نود

 لثمتت يتلا اهتامازتلا ةلباقم يلع كنبلا ةردق اهنأب ةلويسلا فيرعت نكمي هناف كلذ يلا ةفاضإلاب

 ضورقلاو تايفلسلا يأ نامتيالا تابلط ةيبلتو ‏٠ نيعدوملا تابوحسم تابلط ةيبلت يف ةيساسأ

 .عمتجملا تاجاح ةيمنتل ةمزاللا

 ‏ :ةلويسلا فادهأ

 ةفصب اهمهأ لثمتي ‏٠ فادهألا نم ديدعلا قيقحت يلا اهيدل ةلويسلاب اهظافتحا نم كونبلا يعست

 . ةينوناقلا تامازتلالاب ءافولا

 .نامألا رصنع قيقحت
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