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 الإهـــداء
بد(((انحجٍج)))أيٓبرُب  

انحت ٔ انحُبٌ انى ريس انحت ٔ ثهطى انشفبء انً انقهت انُبصغ  أرضؼزُبانً يٍ 

 ثبنجٍبض 

(از((انؼس ))إثبئُب)  

 إنً يٍ جرع انكبش فبرغب نٍطقًٍُ قطر حت 
نٍقذو نُب نحظخ ضؼبدح  أَبيهّيٍ كهذ  أنً  

ػٍ درثً نًٍٓذ نً طرٌق انؼهى  الأشٕاكانً يٍ حصذ   

(()أخٕاَبٔأخٕارُب())  

حٍبرًرٌبحٍٍ  أنًانجرٌئخنرقٍقخ ٔ انُفٕش انً انقهٕة انطبْرح ا  

((ئُب(زيلا))  )  

بء درثً  فً يجبل انؼهى ٔ انًؼرفخ قانى رف  

((( ))) إلً دكاترتنا الأعزاء  

 إلً من كان له الدور فً توجٌهنا و دعمنا العلمً

مو سعة صدره مو خبرته معلٌنا بعلمه واإلً من لم ٌبخل  

مجزٌل شكري و تمدٌري لجهودكا البحث تعبٌرا عن م هذاهدي إلٌك  

لنا ما العمل ثمرة تعكس حسن توجٌهكنتمنى أن ٌكون هذ  
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 الشكر و التقدير  
الشكر لله رب العالمين من قبل و من بعد و الصلاة و السلام على اشرف خلق  

معين  سلم " و على اله و صحبه أج  الله اجميعن  " سيدنا محمد صلى الله عليه و
كما     

مشرف الصديق البدري  / الاستاذ  خص بالشكر  نا  
الذي تابع معنا هذا البحث كلمة  بكلمة بل حرف اً بحرف و قدم  لي  من  

التوجيهات و النصح و الارشاد ما جعلني   أستوعب  تماما كل ما يحوى هذا  
 البحث  
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 انًطزخهص

تهدؾ هذه الدراسة إلى تحلٌل وبٌان دور المراجعة المالٌة فً تحسٌن الأداء المالً 

للمنشآت، باعتبارها إحدى الأدوات الرلابٌة الأساسٌة التً تسهم فً تعزٌز كفاءة 

وتتناول الدراسة أهمٌة المراجعة المالٌة فً التحمك  وفعالٌة النظم المالٌة والمحاسبٌة.

من صحة وعدالة الموائم المالٌة، ومدى التزام المنشآت بالمعاٌٌر المحاسبٌة الدولٌة 

والتشرٌعات والموانٌن ذات الصلة. كما تسلط الضوء على دور المراجعة فً تمٌٌم نظم 

فات والممارسات ؼٌر السلٌمة، الرلابة الداخلٌة والكشؾ المبكر عن الأخطاء والانحرا

بما فً ذلن الؽش والتلاعب المالً، الأمر الذي ٌساعد على الحد من المخاطر المالٌة 

 .وتحسٌن جودة المعلومات المحاسبٌة

وتوضح الدراسة أن المراجعة المالٌة الفعاّلة تسهم فً دعم الإدارة العلٌا فً اتخاذ 

ل توفٌر معلومات موثولة ودلٌمة تعكس لرارات مالٌة واستراتٌجٌة رشٌدة، من خلا

الوضع المالً الحمٌمً للمنشؤة. كما تساعد نتائج المراجعة على تحسٌن كفاءة استخدام 

الموارد المالٌة، وتعزٌز الانضباط المالً، وتحمٌك الشفافٌة والمساءلة. وتإكد الدراسة 

والدائنٌن وأصحاب أن وجود نظام مراجعة مالٌة لوي ٌإدي إلى زٌادة ثمة المستثمرٌن 

المصلحة فً الموائم المالٌة، مما ٌنعكس إٌجاباً على المدرة التنافسٌة والاستمرار المالً 

للمنشآت، وٌسهم فً تحمٌك نمو مستدام وتحسٌن مستمر فً الأداء المالً على المدى 

 .الطوٌل
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Abstract  

This study aims to analyze and highlight the role of financial 

auditing in improving the financial performance of organizations, 

as it is considered one of the key control mechanisms that enhance 

the efficiency and effectiveness of financial and accounting 

systems. The study addresses the importance of financial auditing 

in verifying the accuracy and fairness of financial statements and 

ensuring compliance with international accounting standards, laws, 

and relevant regulations. It also sheds light on the role of auditing 

in evaluating internal control systems and in the early detection of 

errors, irregularities, and improper practices, including fraud and 

financial manipulation, thereby helping to reduce financial risks 

and improve the quality of accounting information. 

Furthermore, the study demonstrates that effective financial 

auditing supports top management in making sound financial and 

strategic decisions by providing reliable and accurate information 

that reflects the true financial position of the organization. Audit 

findings contribute to improving the efficient use of financial 

resources, enhancing financial discipline, and promoting 

transparency and accountability. The study concludes that a strong 

financial auditing system increases the confidence of investors, 

creditors, and other stakeholders in financial statements, which 

positively affects the organization’s competitiveness and financial 

stability and contributes to sustainable growth and continuous 

improvement in financial performance over the long term. 
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 الاطار المنهجً للدراسة 

 تمهٌٌد : 

تعُد المراجعة من الركائز الأساسٌة التً ٌموم علٌها النظام المالً والمحاسبً فً 

المإسسات بمختلؾ أنواعها، سواء كانت ربحٌة أو ؼٌر ربحٌة، حكومٌة أو خاصة. 

المالٌة، وتعزز من مستوى فهً تمثل الأداة الرلابٌة التً تضمن صحة ودلة المعلومات 

الشفافٌة والنزاهة فً التمارٌر المالٌة، مما ٌسهم بشكل مباشر فً تعزٌز الثمة لدى 

 .أصحاب المصالح، سواء كانوا مستثمرٌن أو جهات تموٌل أو إدارات علٌا

وفً ظل ما ٌشهده العالم من تطورات متسارعة فً البٌئة الالتصادٌة والمالٌة، واشتداد 

فسة، وازدٌاد التحدٌات المرتبطة بالحوكمة وإدارة المخاطر، بات من حدة المنا

الضروري أن تتجاوز وظٌفة المراجعة الدور التملٌدي المرتبط باكتشاؾ الأخطاء 

والتلاعب، لتصبح أداة استراتٌجٌة تسهم فً تحسٌن الأداء المالً العام للمإسسات. فلم 

بل أصبحت وسٌلة فعالة لدعم عملٌة تعد المراجعة مجرد عملٌة تحمك من الأرلام، 

اتخاذ المرار، وتحسٌن الكفاءة التشؽٌلٌة، وتمٌٌم فعالٌة الرلابة الداخلٌة، وتحدٌد مواطن 

 .الهدر المالً، والتراح التوصٌات التً تعزز من كفاءة استخدام الموارد

باحثٌن إن العلالة بٌن المراجعة والأداء المالً أصبحت محل اهتمام متزاٌد من لبل ال

والممارسٌن على حد سواء، حٌث تشٌر العدٌد من الدراسات إلى وجود تؤثٌر إٌجابً 

فً رفع مستوى الأداء المالً  –سواء الداخلٌة أو الخارجٌة  –ملموس للمراجعة 

وتحمٌك الاستدامة المالٌة على المدى الطوٌل. وٌعود ذلن إلى الدور الاستشاري 

المراجعة، إذا ما تم توظٌفها بالشكل الصحٌح، بما  والتوجٌهً الذي ٌمكن أن تموم به

 .ٌتناسب مع أهداؾ المإسسة وطبٌعة أنشطتها

من هذا المنطلك، تؤتً أهمٌة هذا البحث/الدراسة فً تسلٌط الضوء على الدور الذي 

تلعبه المراجعة، بمختلؾ أشكالها، فً تحسٌن الأداء المالً للمإسسات، واستعراض 

لتً ٌمكن من خلالها تعزٌز هذا الدور، بالإضافة إلى منالشة الأسالٌب والأدوات ا

 .التحدٌات والمعولات التً لد تحد من فعالٌة المراجعة فً هذا المجال
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 : مشكلة البحث

رؼم اعتماد العدٌد من المإسسات على أنشطة المراجعة الداخلٌة والخارجٌة لضمان 

إسسات لا تزال تعانً من ضعؾ الانضباط المالً والشفافٌة، إلا أن بعض هذه الم

الأداء المالً، مما ٌثٌر تساإلات حول مدى فعالٌة دور المراجعة فً تحمٌك التحسٌن 

المالً الفعلً. كما أن هنان تباٌناً فً نتائج الدراسات السابمة حول العلالة بٌن المراجعة 

ا الدور، خاصة والأداء المالً، مما ٌعكس الحاجة إلى دراسة أكثر دلة وشمولٌة لفهم هذ

 فً ظل التؽٌرات الالتصادٌة والتحدٌات التنظٌمٌة المستمرة.

 أسئلة البحث :

 . ما الممصود بالمراجعة المالٌة؟ وما أنواعها؟1

 . ما الممصود بالأداء المالً؟ وما أهم مإشرات لٌاسه؟2

 . ما العلالة بٌن المراجعة )الداخلٌة أو الخارجٌة( وتحسٌن الأداء المالً؟3

 كٌؾ تسهم المراجعة فً تملٌل المخاطر المالٌة وتحمٌك الكفاءة؟ .4

 أهمٌة البحث :

أهمٌة البحث تكمن فً تسلٌط الضوء على العلالة الحٌوٌة بٌن وظٌفة المراجعة، سواء 

نعطً النماط الداخلٌة أو الخارجٌة، وبٌن تحمٌك كفاءة وفعالٌة الأداء المالً للمإسسات. 

 التً توضّح أهمٌة هذا البحث: ٌة البحث الاتٌة أدناه فً ما أهم

 . تعزٌز الشفافٌة والمصدالٌة1 

تساعد المراجعة فً كشؾ الأخطاء والمخالفات المالٌة وتمدٌم صورة والعٌة عن 

 الوضع المالً للمإسسة.

 تعزز ثمة المستثمرٌن وأصحاب المصلحة فً البٌانات المالٌة المنشورة.

 الموارد. تحسٌن كفاءة استخدام 2 

تسهم المراجعة فً تمٌٌم مدى كفاءة استخدام الموارد المالٌة وتمدٌم توصٌات لتحسٌن 

 الأداء.
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 صور أو الهدر وتعمل على معالجتهاتكتشؾ أوجه الم

 . الحد من الفساد المالً والإداري3 

 تكشؾ المراجعة عن المخالفات أو التلاعبات فً السجلات المالٌة.

 لة تملل من فرص الفساد والاحتٌال داخل المإسسة.تعُد وسٌلة رلابٌة فعا

 . دعم عملٌة اتخاذ المرار المال4ً

 تمدم المراجعة تمارٌر تساعد الإدارة فً اتخاذ لرارات مستندة إلى معلومات دلٌمة.

 تعزز من جودة التخطٌط المالً والتنبإ بالأداء المستمبلً.

 أهداف البحث:

 . بٌان مفهوم المراجعة وأنواعها1

 توضٌح ماهٌة المراجعة )الداخلٌة والخارجٌة( ودورها فً المنظمات.

 . تحلٌل العلالة بٌن المراجعة والأداء المال2ً

دراسة كٌؾ تساهم المراجعة فً تحسٌن المإشرات المالٌة مثل الربحٌة، الكفاءة 

 التشؽٌلٌة، والسٌولة.

 . . لٌاس أثر جودة المراجعة على كفاءة الأداء المال3ً

 د ما إذا كانت المراجعة الدلٌمة والمنتظمة تإدي إلى تحسٌن الأداء المالً للمإسسة.تحدٌ

 . . التعرؾ على أدوات وأسالٌب المراجعة الحدٌثة4

 . استكشاؾ كٌؾ ٌمكن للتمنٌات والأسالٌب الحدٌثة فً المراجعة أن تعزز الأداء المالً

 منهجٌة البحث : 

 المنهج الوصفً التحلٌلً للبٌانات الواردة فٌة .ٌتبع هذا البحث أو هذه الدراسة علً 
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 فرضٌات البحث : 

. هنان علالة ذات دلالة إحصائٌة بٌن كفاءة المراجعة الداخلٌة وتحسن الأداء المالً 1

 فً المإسسات.

. تإثر درجة استملالٌة المراجع الخارجً بشكل إٌجابً وذو دلالة إحصائٌة على 2

 الأداء المالً للمإسسة.

تساهم تمارٌر المراجعة الدلٌمة والمنتظمة فً تحسٌن المإشرات المالٌة )مثل . 3

 الربحٌة والسٌولة( بدرجة ذات دلالة إحصائٌة.

. ٌوجد فرق ذو دلالة إحصائٌة فً الأداء المالً بٌن المإسسات التً تطبك معاٌٌر 4

 المراجعة الدولٌة وتلن التً لا تطبمها.

 حدود البحث : 

 م ( 2225 – 2222: من ) ة الحدود الزمانٌ

 بربر -: بنن الادخار و التنمٌة فرع  الحدود المكانٌة 
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 الدراسات السابمة : 

 دراسة نجلاء إبراهٌم عبد الرحمن , لمٌس جمال باناصر  -7

تهدؾ الدراسة إلى تحلٌل تؤثٌر استملالٌة المراجع الداخلً، الكفاءة   الهدف والمنهجٌة:
المهنٌة، والتنظٌم الداخلً لمسم المراجعة الداخلٌة على الأداء المالً فً وحدات 
حكومٌة. استخدم البحث المنهجٌن الاستمرائً التارٌخً، والوصؾ الاستمصائً مع 

 استبٌانات موجهة إلى الكادر المالً والإداري.

أظهرت النتائج أن استملالٌة وحٌادٌة المراجع الداخلً، بالإضافة إلى التزامه  : النتائج
 بالمٌم الأخلالٌة، تسهم بشكل كبٌر فً تحسٌن كفاءة الأداء المالً.

 4المصدر : مجلة العلوم الالتصادٌة و الادارٌة و المانونٌة , المجلد 

 لفطٌمً , مصطفً ونٌس صٌدون :دراسة عادل إبراهٌم الغزٌل , محمد مفتاح ا -0

مثل نظام الرلابة —: فحص العلالة بٌن عناصر المراجعة الداخلٌة الهدف والمنهجٌة
وأثرها على —الداخلٌة، العملٌات التشؽٌلٌة، معاٌٌر المراجعة، الخبرة، والاستملالٌة

الأداء المالً فً الشركات الصناعٌة اللٌبٌة باستخدام المنهج الوصفً التحلٌلً 
 واستبٌانات مٌدانٌة.

: توجد علالة ذات دلالة إحصائٌة بٌن جمٌع هذه المتؽٌرات وتحسٌن الأداء  النتائج
 المالً، مما ٌبرز أهمٌة بناء وظٌفة مراجعة داخلٌة لوٌة فً هذه الشركات.

 7العدد  77المصدر : مجلة دراسات الالتصاد و الاعمال , المجلد 

 دراسة أسامة محمد الدنون  -1

استكشاؾ تؤثٌر جودة مراجعة داخلٌة ودعم الإدارة العلٌا على  الهدف والمنهجٌة:
الأداء المالً فً المإسسات الخدمٌة. تم استخدام المنهج الوصفً التحلٌلً عبر 

استبٌاناً عن  75مإسسة خدمٌة فً مصراتة وتم تحلٌل  97استبٌانات تم توزٌعها على 

 .SPSSطرٌك 

أشارت الدراسة إلى أن جودة المراجعة الداخلٌة ودعم الإدارة العلٌا لها تؤثٌر  النتائج:
 إٌجابً واضح على تحسٌن الأداء المالً.

 م0200(  sjar . journals . ekb.eg  المصدر : مجلة )
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دراسة سند ٌاسر تاج السر محمد سند , عبد الرحٌم عبد الرحٌم محجوب أحمد ,  -2

 حمد البشٌر الجٌلً الجٌلً محمد أ

بما فً ذلن محتوى وجودة —دراسة علالة المراجعة المستدامة الهدف والمنهجٌة:

بؤداء الشركات —تمارٌر الاستدامة، وخدمات التوكٌد التً ٌمدمها مرالب الحسابات

 2221و 2212فً دمٌاط، باستخدام بٌانات مالٌة للفترة بٌن  CSRالمالً فً لطاع 

 .Eviews10وتحلٌلها عبر برنامج 

توجد علالة موجبة ودالة إحصائٌاً بٌن جودة تمارٌر الاستدامة والأداء المالً،  النتائج:

 بٌنما لم تكن العلالة بٌن محتوى التمارٌر أو خدمات التوكٌد معنوٌة.

 م 0207المصدر :مجلة دراسات فً الالتصاد و إدارة الاعمال لسنة 

 دراسة خالد غروي :  -3

الدراسة إلى استكشاؾ العلالة بٌن تطبٌك المراجعة تهدؾ  الهدف والمنهجٌة:

الإلكترونٌة والرلابة على الأداء المالً، ودور أدوات المراجعة الإلكترونٌة فً إعداد 

تمارٌر دلٌمة وسرٌعة وكشؾ التجاوزات. تم تطبٌك البحث على عٌنة من مكاتب 

 المراجعة فً ولاٌة الخرطوم ضمن رسالة ماجستٌر.

الدراسة تشٌر إلى أن المراجعة الإلكترونٌة تسهم بشكل إٌجابً فً  : عةالنتائج المتول

تحسٌن جودة التمارٌر وتسرع إعدادها، كما تساعد على تملٌل وكشؾ التجاوزات 

 المالٌة، رؼم أنّ هذا ملخص للمستخلص دون تفاصٌل النتائج الكمٌة.

 م  0201 1جامعة الجزائر ’ المصدر : رسالة دكتوراه 
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 هٌكل البحث :

 ٌحوي هذا البحث عدد من الفصول و المباحث مفصلة كالاتً :

 عنوان المبحث المبحث عنوان الفصل الفصل

الاطار النظري  الفصل الاول
للمراجعة 

 المالٌة 

  

    تعرٌف و أنواع المراجعة المالٌة المبحث الاول
   

 أهمٌة و أهداف المراجعة المالٌة المبحث الثانً

 عناصر المراجعة المالٌة المبحث الثالث 

الاداء المالً  الفصل الثانً
 فً المؤسسات 

 

  

 الاداء المالً و مؤشراته المبحث الاول

 المبحث الثانً
 

جودة المراجعة المالٌة فً  تحسٌن 
 الاداء المالً فً المؤسسات

دور المراجعة فً تحسٌن و تملٌل  المبحث الثالث 
 المالًالتلاعب 

الدراسة  الفصل الثالث
 المٌدانٌة

  

النبذة التعرفٌة عن بنن الإدخار و  المبحث الاول
 التنمٌة الاجتماعٌة 

 تحلٌل بٌانات الاستبٌان  المبحث الثانً

 الخاتمة  المبحث الثالث
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 الفصل الاول 
للمراجعة المالٌة الاطار النظري   

 المبحث الاول : تعرٌف و أنواع المراجعة المالٌة 

 المبحث الثانً : أهمٌة و أهداف المراجعة المالٌة 

 المبحث الثالث : عناصر المراجعة المالٌة 
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 الاطار النظري للمراجعة المالٌة 

 ممدمة :

دها فً ظل التحولات الالتصادٌة المتسارعة والتطورات التمنٌة المتلاحمة التً ٌشه
العالم الٌوم، أصبحت المإسسات بمختلؾ أنواعها وأحجامها مطالبة بتبنً أسالٌب 
إدارٌة ومالٌة أكثر فاعلٌة لضمان استدامتها وتحمٌك أهدافها الاستراتٌجٌة. ولم تعد 
المرارات المالٌة تتُخذ بناءً على الحدس أو الخبرة الشخصٌة فمط، بل باتت تعتمد بشكل 

مالٌة دلٌمة وموثولة ٌتم إعدادها وفماً لمعاٌٌر محاسبٌة معترؾ متزاٌد على معلومات 
بها. وفً هذا السٌاق، تبرز أهمٌة وظٌفة المراجعة كؤداة حٌوٌة تسهم فً تحسٌن جودة 

 .تلن المعلومات وتدعٌم الثمة بها، ومن ثم تعزٌز المدرة على اتخاذ لرارات مالٌة سلٌمة

لم تعد مجرد نشاط رلابً ٌهدؾ إلى  –رجٌة سواء كانت داخلٌة أو خا –إن المراجعة 
اكتشاؾ الأخطاء أو حالات الؽش، بل تطورت لتصبح أداة استراتٌجٌة تسهم فً تحسٌن 
الأداء المالً وتحمٌك الكفاءة التشؽٌلٌة وتعزٌز الشفافٌة والمسإولٌة داخل المإسسات. 

ت المالٌة، كما أنها فالمراجعة تعكس مدى التزام المنشؤة بالموانٌن واللوائح والسٌاسا
تعمل على تمٌٌم مدى فعالٌة نظم الرلابة الداخلٌة وتحسٌنها باستمرار، وهو ما ٌنعكس 

 1. بشكل مباشر على النتائج المالٌة وجودة الأداء الإداري

 : وٌمكن تلخٌص أهداف هذه الدراسة فً النماط التالٌة

 . المعاصرةتحدٌد مفهوم المراجعة وأهمٌتها فً المإسسات  -1

بٌان العلالة بٌن المراجعة والأداء المالً، من خلال استعراض أبرز المإشرات  -2

 . المالٌة المتؤثرة

تحلٌل دور المراجعة الداخلٌة والخارجٌة فً تحمٌك الرلابة المالٌة وتحسٌن الكفاءة  -3

 . التشؽٌلٌة

حمٌك دورها استخلاص التحدٌات التً لد تواجه وظٌفة المراجعة فً سبٌل ت -4

 . التحسٌنً

2. التراح آلٌات تطوٌر دور المراجعة لزٌادة تؤثٌرها الإٌجابً على الأداء المالً -5
 

 

                                                           
1
 1م , دار العلوم السودان , ط2211دور المراجعه فً تموٌم كفاءة الاداء المالً , سنه الطبعه  –عمار محمد التوم , بابكر إبراهٌم الصدٌك  - 

دور المراجعة فً تحسٌن الاداء المالً وتعظٌم لٌمه المإسسات  –ماٌدة محمد فٌصل , أحمد صالح سباع  -2
1, دار العلوم السودان , ط 2219الالتصادٌة  سنة النشر  2
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 المبحث الاول 

 مفهوم و أنواع المراجعة المالٌة 

 أولا : مفهوم المراجعة المالٌة :

المراجعة ت المحاسبة و ما بٌن النهرٌن " دجلة و الفرات" أول دولة شهد بلاد تعتبر
الآشورٌٌن وهذا حضارة السومرٌٌن و البابلٌٌن و  خلال، فً الرلابٌة من  بتصوراتها

المالٌة و الرلابٌة كؤلواح الصلصال  تملٌدٌة فً معاملاتهم  بؤستعمال عدة  وسائل 
المصنوعة من الحجر الى ؼٌر ذلن ، ؼٌر أن  الاختام و كذا  المعاملات لتدوٌن 

و كان  المعاملات ٌرة من التطور باستعمالهم للكتابة فً تدوٌن الرومان بلؽوا درجة كب
على المٌود للتؤكد من صحتها فً جلسات عامة ،  بالاطلاع المراجعفً ذلن الزمن ٌموم 

 اللاتٌنٌة تعنً المراجعة و هً مشتمة من الكلمة  Auditingومن هنا نجد أن كلمة 

Audit و معناها ٌستمع . 

لحادي عشر تطورات هامة كازدهار النشاط االمتصادي و و شهدت بداٌة المرن ا 
، ما أثر بشكل إٌجابً على مهنة المحاسبة و المراجعة حٌث الاوربٌة  الاسواقظهور 

تطورت و تمدمت بمراحل مهمة ، ومن أمثلة ذلن مسن السجالت وتسجٌل البٌانات 
كنوع من أنواع  باستخدام عدد من الدفاتر و ترحٌل المفردات من دفتر إلى دفتر آخر

 العملٌات مرة فً تدلٌك  لاولالرلابة على الحسابات، كذلن تم استخدام المراجعٌن 
المسجلة فً الدفاتر الخاصة بالبضائع التً ٌجلبها التجار من وراء البحار على متن 
السفن ، وفً نهاٌة العصور الوسطى حدث تطور هام وجوهري فً مهنة المحاسبة و 

ل استعمال م بإٌطالٌا مما سه 1494ظهور نظرٌة المٌد المزدوج عام هو و الاالمراجعة 

ساعد فً تطوٌر المحاسبة و  الانتشاربا، ذلن ورأوشر تطبٌمه فً النظام المحاسبً و انت
بالتالً المراجعة ، وٌمكن اعتبارها فترة التطور المهم و الكامل لمهنة المحاسبة و 

هً النظرٌة لاذالت لمزدوج و التً المراجعة وخاصة بعد ظهور نظرٌة المٌد ا
 ، ومن ابرز سمات هذه الفترةالاساسٌة المحاسبٌة 

  ؛ التجارٌة النهضة نتٌجة وانتشارها حجمها وكبر المشارٌع نشاط توسع ✓

 ها؛ مراجعت و الختامٌة الموائم إعداد و الحسابٌة عملٌاتها بتسجٌل المنظمات إلزام ✓

 ؛ اإللزامٌة المراجعة إلى الاتجاه  نتٌجة المهنً بالتنظٌم الاهتمام  زٌادة ✓
3 

  ؛ للاشخاص  عال عملً و علمً تؤهٌل وجود بضرورة الاهتمام  ازدٌاد ✓

                                                           

حازم هاشم الالوسً , الطرٌك الً علم المراجعة و التدلٌك , الجزء الاول , المراجعة نظرٌا , الجامعة المفتوحة  

21ص  2223, 1,طرابلس ط 3
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  المرن؛ نفس من الثالثٌنات فً الداخلٌة الرلابة بنظم الاهتمام تطور ✓

 1917فً عام  الامرٌكٌٌنلد تم صدور محاولة أولٌة من معهد المحاسبٌن المانونٌٌن و

و سلون أعضاء مهنة المحاسبة و المراجعة ، و من  الآداببوضع معاٌٌر و لواعد 

بإصدار كتاب  1954عام  الامرٌكًالجادة لٌام معهد المحاسبٌن المانونٌٌن  المحاولات

،  1973بعنوان " معاٌٌر المراجعة المتعارؾ علٌها" و تم تطوٌر هذه المحاولة عام 

ٌرات جوهرٌة فً أنظمة المعلومات و طرٌمة مراجعتها نتٌجة إضافة الى حدوث تؽ
، وٌمكن توضٌح التؽٌرات فً مهنة المراجعة الاعمال دخول الحاسوب عالم المال و 

 :النماط التالٌة  خلال من 

 الً أن  تطورت السابك فً فمط الإدارٌة الرؼبات تلبً المراجعة كانت ان بعد ❖

 .  المالكٌن و المستثمرٌن و الدائنٌن و السلطات الضرٌبٌة احتٌاجات تلبً 

 ؼٌر فمط للمنشؤة المالً المركز لائمة تدلٌك و فحص على سابما المراجعة ركزت ❖

نجد لوائم إضافٌة المإسسة ملزمة على مراجعتها و هً كشؾ الدخل و كشؾ  انه
 التدفمات النمدٌة. 

  الؽش اكتشاؾ هو الهدؾ كان بل المالٌة موائمبال الرأي ابداء الامر ٌتطلب لم سابما ❖

 من عملٌة المراجعة  الاساسًهدفا تابعا للهدؾ  الانبالدفاتر و الذي أصبح  التلاعب و 

 و هو ابداء رأي فنً و محاٌد. 

 التً العناصر أهم من الان أصبحت والتً الداخلٌة بالرلابة اعتراؾ هنان ٌكن لم ❖

 علٌها المراجع عند المٌام بعملٌة المراجعة و معٌارا من معاٌٌر العمل المٌدانً.  ٌعتمد

 : عدة تعارٌف نذكر منها ما ٌلً للمراجعة كل هذه التطورات وضعت 

: تعتبر المراجعة عملٌة منظمة ومنهجٌة ومخطط لها، تتم بواسطة تكلٌؾ  7التعرٌف 

الخٌارات الالزمة للحصول على  لانجاز و الاستملالٌةشخص مإهل ٌتصؾ بالحٌاد 
التً تمكن المراجع من إبداء رأٌه فً الموائم المالٌة المدلمة. الاثبات أدلة 

4 

 الاحداث: هً عملٌة الحصول على المرائن المرتبطة بالعناصر الدالة على 0 التعرٌف 

 و تمٌٌمها بطرٌمة موضوعٌة لؽرض التؤكد من درجة مساٌرة هذه العناصر الالتصادٌة 
                                                           

26الالوسً , مرجع سابك ذكرة , ص حازم هاشم   -1  

أمٌن السٌد أحمد لطفً , التطورات الحدٌثة فً المراجعة , الاسكندرٌة, دار الوثائك للنشر و التوزٌع  ,سنة    -2

  7, ص1,ط 2227

وزٌع محمد سمٌر الصبان , نظرٌة المراجعة والٌات التطبٌك ,الدار الجامعٌة , الاسكندرٌة, دار الوثائك للنشر و الت -3

6, , ص  1, ط   2221,سنة  4
  



 
12 

للمعاٌٌر الموضوعٌة ثم وٌتوافك هذا التعرٌؾ الى حد بعٌد مع تعرٌؾ جمعٌة المحاسبة 
 المعنٌة األمرٌكٌة.  الاطراؾتوصٌل نتائج ذلن الى 

لتحدٌد مدى التوافك مع المعاٌٌر  الثبات: هً عملٌة جمع وتمٌٌم أدلة  1التعرٌف 

الممررة سابما و الخروج بتمرٌر عن ذلن. 
5 

المإسسة فحصا فنٌا انتمادٌا  وسجلاتهً عملٌة فحص مستندات ودفاتر  : 2التعرٌف 

من صحة العملٌات وابداء الرأي فً عدالة البٌانات المالٌة للمإسسة  محاٌدا للتحمك
الداخلٌة. و بالتالً ٌمكن المول ان كل التعارٌؾ تصب فً  اعتمادا على لوة نظام الرلابة

 : التً  التعرٌؾربها للوالع هو نفس السٌاق و لعل اكثرها شموال و أل

هً فحص وتمٌٌم نظام الرلابة الداخلٌة وجمٌع الدفاتر والسجالت والبٌانات المحاسبٌة 
والتحمك من نتٌجة أعمال المإسسة من ربح أو خسارة والتؤكد من سالمة المركز 

 نة عٌفترة مالٌة م خلال المالً، للخروج برأي محاٌد ومستمل حول صحة الموائم المالٌة 

 :  أنواع المراجعة

سنتعرؾ على أنواع المراجعة مستخدمٌن فً ذلن عدة أسس للتبوٌب مع مراعاة 
 إمكانٌة استخدام أكثر من أساس للتبوٌب فً آن واحد. 

 : من حٌث المائم بعملٌة المراجعة -7

 : ٌمكن تمٌٌم المراجعة من حٌث المائم بها إلى نوعٌن أساسٌٌن هما

 الخارجٌة:المراجعة 

عن إدارة المإسسة ،  مستمل و تتم بواسطة طرؾ من خارج المإسسة أو الشركة، أي 
وأنظمة الرلابة الداخلٌة و  و السجلاتو هً فحص الموائم المالٌة و التحمك من الدفاتر 

 أرصدة بنود لائمة الدخل ولائمة المركز 

  : المراجعة الداخلٌة

ٌة ، و لمد أنشؤت المراجعة الداخلٌة بناء على فهً حدٌثة ممارنة بالمراجعة الخارج
عملٌة الرلابة على المستوٌات التنفٌذٌة، فالمراجعة الداخلٌة  لإحكام الادارةاحتٌاجات 

فً مجال  الادارة أهداؾ  للحكم والتمٌٌم لخدمةأداة مستملة تعمل من داخل المإسسة 

                                                           

الفٌن ارنٌز , جٌمس لوٌن , ترجمة محمد عبد المادر الدٌسٌطً , المراجعة مدخل متكامل , المملكة العربٌة   -1

  21, ص  2, ط1962السعوٌة , دار المرٌخ ,  سنة 

اء للنشر و التوزٌع, الاردن, سنة أحمد جمعة , المدخل الً التدلٌك و التؤكٌد الحدٌث , الاطار الدولً , دار الصف -2

25,  ص 2,ط 2225  
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 الاخريالعملٌات التشؽٌلٌة الرلابة عن طرٌك مراجعة العملٌات المحاسبٌة و المالٌة و
فً ٌد  الداخلٌة تمثل أحد حلمات الرلابة الداخلٌة وأداةالمراجعة إذن ٌمكن المول بؤن 

 .  الادارة 

 : أهمٌة تحمٌك التكامل بٌن المراجعة الخارجٌة و الداخلٌة

النماط  خلالٌمكن تحمٌك تنسٌك العمل بٌن المراجع الداخلً و المراجع الخارجً من 
 :  التالٌة

 معرفة فً الداخلً المراجع على كبٌر حد إلى الاعتماد الخارجً المراجع ٌستطٌع ❖

نظام الرلابة الداخلٌة ٌنفذ بطرٌمة مرضٌة و فً تموٌم دلة البٌانات المحاسبٌة  كان إذا ما
 علٌها .  الاعتماد المسجلة بالدفاتر و درجة 

المراجع الداخلً تنظٌم برنامجه فً نهاٌة السنة المالٌة حتى ٌساعد  ٌستطٌع ❖

بؤرصدة حساباتهم و  العملاءمصادلات من كال الامورالمراجع الخارجً فً بعض 
إلى مساعدته فً تحضٌر كشوؾ و مرفمات  بالاضافةالثابتة  الاصول التحمك من 

 بعض بنود المٌزانٌة. 

برنامج المراجعة الداخلٌة أجزاء من العمل تإدي مل ٌش لد الطرفٌن بٌن بالاتفاق ❖

 كالاشترانإلى حصول المراجع الخارجً على مساعدات مباشرة من المراجع الداخلً 
كالجرد الفعلً للنمدٌة و الزٌارات إلى الفروع إما  الامورالسنة المالٌة فً بعض  خلال 

 بواسطة المراجعٌن الداخلٌٌن 

بً المراجعٌن الخارجٌٌن، وحتى ٌستطٌع المراجع مع مندو بالاشترانمنفردٌن أو 
من التؤكد من فعالٌة  لابد لهلفحص التحلٌلً الذي ٌموم به الخارجً التملٌل من نطاق ا

 :  وذلن بتوافر الشروط اال تٌة فٌهالمراجعة الداخلٌة، 

ٌام للم الكافٌة الخبرة و المإهلات مندوبٌه و الداخلً جعراالم لدى ٌكون أن ٌجب ✓

 بعملهم؛ 

 ؛ بعناٌة المراجعة برامج تنفٌذ و تخطٌط من البد ✓
6 

و  الانتماداتعٌن الداخلٌٌن ٌجب أن تكون واضحة و حاسمة ، أما جراالم تمارٌر ✓

ٌجب  ٌرر ٌجب أن تحتوي علٌها هذه التمارتحتوي علٌها هذه التمارٌ التً الملاحظات
 الاوضاعفورا من جانب إدارة المإسسة لتصحٌح  اللازمة الاجراءاتأن ٌعمبها اتخاذ 

 التً تم التنوٌه عنها فً التمرٌر؛ 

                                                           
 19, ص  2م,ط 2211رأفت سلامة محمود و آخرون , علم تدلٌك الحسابات العلمً , عمان , دار المسٌرة , سنة   
6
 1-  
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المراجعٌن الداخلٌٌن ٌجب أن ترفع إلى أحد كبار المسإولٌن بالمإسسة و  تمارٌر ✓

 . الادارةٌجب أن تحظى هذه التمارٌر عموما بتؤٌٌد 

 :بٌان و فٌما ٌلً أهم ما ورد فٌه  الامرٌكٌٌنلد أصدر مجمع المحاسبٌن المانونٌٌن 

ٌمكن  لاتؽنً عن عمل المراجع الخارجً، فعمل المراجع الداخلً  لاالمراجعة الداخلٌة 
ن ٌتفهم طبٌعة وظٌفة أ الاخٌرأن ٌحل محل عمل المراجع الخارجً ، وٌجب على هذا 

اخلٌة ، فالعمل و تموٌمه لنظام الرلابة الد بدراستة لارتباطها المراجعة الداخلٌة نتٌجة 
العوامل المحددة لطبٌعة و تولٌت مدة  الداخلً لد ٌكون أحد راجعالذي ٌموم به الم

 .  التً سٌموم بها المراجع الداخلً الاجراءات

 المانونً.  الالزاممن حٌث 

 :  وتنمسم إلى

 : الالزامٌة المراجعة 

المانون ٌحتم على المإسسة المٌام بها و بالتالً تلتزم المإسسة  لان الالزامٌةتسمى 
الموائم المالٌة الختامٌة لها  لاعتمادبضرورة تعٌٌن مراجع خارجً لمراجعة حساباتها 

7 

 : الاختٌارٌة المراجعة 

بخدمات المراجع  الاستعانة لانونً فً المإسسة ،و ٌمكن أن تتم  الالتزامو تتم دون 
طمؤنة لوائمها المالٌة الختامٌة وهذا لالخارجً فً مراجعة حسابات المإسسة و 

 . الشركاء على صحة المعلومات

 : من حٌث مجال و نطاق المراجعة

 :  وتنمسم إلى

 :  المراجعة الكاملة

اجع لٌود على أو الجهة التً تعٌن المر الادارةتضع  لافً هذا النوع من المراجعة 
و لكن ٌخضع ذلن لمعاٌٌر المراجعة المتعارؾ علٌها، و فً نهاٌة نطاق عمل المراجع 

 ٌتعٌن على المراجع إبداء الرأي الفنً عن مدى سالمة الموائم المالٌة الختامٌة.  الامر

 

                                                           

26حازم هاشم الالوسً , مرجع سابك ذكرة , ص  -1  

 1992التنظٌم و التطبٌك , الدار الجامعٌة بٌروت , لسنة محمد سمٌر الصبان , محمد الفٌومً محمد , المراجعة بٌن  -2

27, ص 1ط  
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 :  المراجعة الجزئٌة 

على بعض العملٌات دون ؼٌرها  راجعٌمتصر عمل الم المراجعةفً هذا النوع من 
الجهة التً تولت تعٌٌن المراجع و فً هذه الحالة ٌتوجب وجود  وهذه العملٌات تحددها

تحمٌمه، ومن ناحٌة  رادوالهدؾ الم راجعةاتفاق أو عمد كتابً ٌبٌن حدود و نطاق الم
ه أن ٌبٌن فً تمرٌره تفاصٌل ما لام به من عمل لتحدٌد مسإولٌت راجعأخرى على الم

 بوضوح لمستخدمً ذلن التمرٌر و ما ٌرتبط به من لوائم و معلومات. 

 :من حٌث مدى الفحص أو حجم االختبارات 

 :  وتنمسم إلى

 :  المراجعة الشاملة او التفصٌلٌة

و الحسابات و  السجلاتو هً أن ٌموم المراجع بمراجعة جمٌع المٌود و الدفاتر و 
ؽٌرة الحجم ، حٌث أنه فً ٌصلح للمإسسات ص المستندات و هذا النوع من المراجعات

مإسسات الكبٌرة سٌإدي هذا النوع من المراجعة عند استخدامه الى زٌادة أعباء حالة ال
 .عملٌة المراجعة الولت و التكلفة 

 : الاختٌارٌة المراجعة 

أي اختٌار عدد من العٌنات تخضع لعملٌة الفحص  وم المراجع هنا بمراجعة جزء فمطٌم
 .اعاة ضرورة تعمٌم نتائج هذا الفحص على مجموعة المفردات العٌنات مع مر

 . الاختٌاراتمن حٌث تولٌت عملٌة المراجع وإجراءات 

 :  وتنمسم إلى

 : المراجعة النهائٌة

وتتم بعد انتهاء السنة المالٌة و إعداد الحسابات و الموائم المالٌة الختامٌة ،و من المزاٌا 
و ٌعاب على   إلفالهاجمٌع الحسابات لد تم  لان التلاعباتالتً تحممها انخفاض نسبة 

هذا النوع من المراجعة لصر فترة المراجعة و التً لد تؤثر على ابداء الرأي الفنً 
.  للمراجع

8
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 : المراجعة المستمرة

على مدار السنة المالٌة للمإسسة ،  الاختباراتفً هذا النوع تتم عملٌة الفحص وإجراء 
التً وجهت إلى المراجعة  الانتماداتوتعمل المراجعة المستمرة على معالجة العٌوب و 

توسع و ال الاختباراتالنهائٌة ،حٌث ان الفترة الزمنٌة للمراجعة لها دور فً زٌادة حجم 
السنة المالٌة لد ٌربن  خلالفً نطاق الفحص ؼٌر ان حضور المراجع بصفة متكررة 

على حٌاده و ،كما لد ٌفسح المجال للبعض لبناء صدالات مما ٌإثر  الادارة عمل
 عند ابداء الرأي . لالهاستم

كاملة و مستمرة و خارجٌة  المراجعةو تتداخل التمسٌمات السابمة فٌما بٌنها فمد تكون 
فً ان واحد ، او داخلٌة و كاملة لذا ٌمكن تصنٌفها من حٌث الهدؾ من المراجعة حتى 

 : كما ٌلً الذهنً التشتت

 من حٌث الهدف من عملٌة المراجعة 

 : مراجعة الموائم المالٌة -

الرأي الفنً المحاٌد عن مدى  لابداءو ٌمصد بها مراجعة الموائم المالٌة و فحصها 
الكافٌة و التً  الاثباتمطابمتها للمبادئ المحاسبٌة الممبولة مستندا فً ذلن على ادلة 

و  المعاملاتخاصة بالنظام المحاسبً و  الاختباراتمجموعة من  خلالوصل الٌها من 
 ٌلٌة إضافة الى تمٌٌم نظام الرلابة الداخلٌة. التحل الاجراءاتو  الارصدة

 :الالتزام مراجعة  -

المإسسة بالموانٌن المعمول بها كالمانون و الموظفٌن زامتهدؾ الى تحدٌد مدى الت
و اللوائح و التعلٌمات و  الانظمةالبٌئٌة و لانون العمل .....الخ ،و  التجاري و الموانٌن

لتً بالسٌاسات المختلفة ا الالتزامخارجٌة و كذا  رافٌةالصادرة عن الجهات إش المرارات
 العلٌا للمإسسة.  الادارةتصدرها 

 :  مراجعة العملٌات -

المالٌة للمإسسة بهدؾ تمٌٌم األداء وتحسٌنه وتطوٌره  ؼٌرالانشطة وتعنً فحص 
. واصدار التوصٌات بشؤن ما ٌجب اتخاذه من إجراءات فً هذا الخصوص

9
 

 

 

                                                           

  29أمٌن السٌد أحمد لطفً , مرجع سابك ذكرة , ص  -1
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 المبحث الثانً

 أهمٌة و أهداف المراجعة المالٌة 

 المراجعة المالٌة :أولا : أهمٌة 

تعَُد المراجعة المالٌة )أو تدلٌك الحسابات( إحدى الركائز الأساسٌة فً النظام المحاسبً 
والرلابً لأي كٌان التصادي، سواء كان شركة خاصة، أو هٌئة حكومٌة، أو منظمة 
ؼٌر ربحٌة. فالمراجعة تعمل كآلٌة تحمك مستملة ومحاٌدة من صحة الموائم المالٌة 

التزامها بالمعاٌٌر المحاسبٌة المعتمدة، كما تساهم فً بناء الثمة بٌن الإدارة ومدى 
وأصحاب المصلحة الخارجٌٌن )المساهمٌن، الممرضٌن، الجهات التنظٌمٌة، 

 المستثمرٌن(.

إن الأزمات المالٌة المتكررة، وحالات الإفلاس والانهٌارات الكبرى فً بعض 
مخاطر إذا ما ؼابت الرلابة والمراجعة الجٌدة، مما الشركات تارٌخٌاً، لد أبرزت حجم ال

دفع إلى تشدٌد التشرٌعات والمعاٌٌر الدولٌة للمراجعة وتشدٌد الرلابة على مكاتب 
 المراجعة وجودتها .

فٌما ٌلً نسلطّ الضوء أولاً على أهمٌة المراجعة المالٌة، ثم ننتمل إلى الأهداؾ الأساسٌة 
حظات الختامٌة والتحدٌات.للمراجعة، ثم ننالش بعض الملا

10 

فٌما ٌلً أبرز أوجه الأهمٌة التً تعُزّز من دور المراجعة المالٌة داخل المؤسسات 
 والأسواق:

 تعزٌز الثمة والمصدالٌة للموائم المالٌة• 

عند إصدار التمرٌر النهائً للمراجع، ٌمدّم رأٌاً مهنٌاً مستملًا حول مدى مطابمة الموائم 
لتصادي وامتثالها للمعاٌٌر المحاسبٌة المعتمدة. هذا الرأي المهنً المالٌة للوالع الا

ٌضفً على تلن الموائم صفة الحٌادٌة والمصدالٌة من جهة محاٌدة، مما ٌطمئن 
المستثمرٌن والدائنٌن وأصحاب المصلحة بؤن تلن البٌانات لابلة للاعتماد علٌها لاتخاذ 

 المرارات. 

 لاحتٌال(الكشف عن الأخطاء والتزٌٌف )ا• 

جزء من دور المراجع هو البحث عن الأخطاء أٌاً كان نوعها )عمدٌة أو ؼٌر عمدٌة(، 
 مثل الأخطاء المحاسبٌة أو التلاعبات أو الاحتٌال. 

                                                           

السرجانً , محمد السٌد , دور المراجعة الداخلٌة فً تحسٌن الاداء فً الوحدات الحكومٌة ,الاسنكدرٌة , دار   -1
 23,  ص  2,  ط2216الوثائك للنشر و التوزٌع ,  سنه 
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 تملٌل عدم التماثل المعلوماتً )المعلومة غٌر المتكافئة(• 

ت التفصٌلٌة، من المشكلات الشائعة فً المإسسات أن الإدارة الداخلٌة تمتلن المعلوما
بٌنما المساهمون أو المستثمرون لا ٌملكون هذه المعلومات كافة. المراجعة تعمل كآلٌة 
رلابٌة خارجٌة تملل هذا التباٌن فً المعلومات بٌن الإدارة الداخلٌة وأصحاب المصلحة 

 ة. الخارجٌٌن. هذا ٌعُزّز مبدأ النزاهة فً المعاملات وٌوجّه الإدارة نحو الكفاءة والشفافٌ

 المساعدة فً تحسٌن الإجراءات الداخلٌة والرلابة الداخلٌة• 

المراجع لا ٌكتفً بالكشؾ عن الأخطاء، بل ؼالباً ٌمدّم توصٌات لتحسٌن نظم الرلابة 
الداخلٌة والعملٌات المحاسبٌة والإدارٌة، بحٌث تصُبح العملٌات أكثر فعالٌة وألل 

ى ضبط الأداء وتملٌل الهدر عرضة للمخاطر. هذا الأمر ٌساعد الإدارة عل
 والانحرافات. 

 خفض تكلفة التموٌل وزٌادة الثمة من الدائنٌن والمستثمرٌن• 

المإسسات التً تخضع لمراجعة ذات جودة عالٌة ٌنُظر إلٌها على أنها ألل مخاطرة. 
هذا ٌمكن أن ٌإدي إلى شروط تموٌل أفضل )مثل فائدة ألل، شروط ائتمان مرنة( من 

والممرضٌن، لأن المراجعة الجٌدة تملل من الشكون حول المخاطر المالٌة.  لبل البنون
دراسات عملٌة فً أسواق عربٌة أظهرت أن جودة المراجعة تإثر على تكلفة 

 الالتراض. 

 الامتثال للموانٌن والمعاٌٌر التنظٌمٌة• 

فً كثٌر من الدول، ٌطُلب لانونٌاً أن ٌتم تدلٌك الموائم المالٌة من مراجع خارجً 
معتمد. المراجعة تضمن الامتثال للمعاٌٌر المحاسبٌة والموانٌن الضرٌبٌة والتنظٌمٌة 

 المعمول بها، وتسُهِم فً تفادي الؽرامات والمساءلة المانونٌة. 

 تعزٌز الحوكمة المؤسسٌة• 

جزءًا من نظام الحوكمة فً الشركات؛ حٌث تساهم فً إشعار مجلس المراجعة تعُد 
الإدارة أو لجانه )مثل لجنة المراجعة( بخطورة المخاطر، وكفاءة الأنظمة، ومدى 
ن عملٌات الرلابة المإسسٌة وٌمُللّ من التجاوزات  الالتزام بسٌاسات الإدارة. هذا ٌحُسِّ

الإدارٌة. 
11

 

 
                                                           

المراجعة الداخلٌة فً تحسٌن الاداء فً الوحدات الحكومٌة ,دار وائل للنشر و  السرجانً , محمد السٌد , دور -1

 23,  ص  2,  ط 2216التوزٌع , الاسكندرٌة ,  سنه 
أحمد محمد ,أثر المراجعة الداخلٌة علً تحسٌن الاداء المالً فً الشركات الصناعٌة , رساله ماجستٌر , جامعة الشرق,  الاوسط الاردن  -2 
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 سسةالمساهمة فً استمرارٌة المؤ• 

من خلال الكشؾ المبكر عن الاختلالات أو المخاطر المالٌة أو التشؽٌلٌة أو المحاسبٌة، 
تتٌح المراجعة للإدارة أن تتخذ إجراءات تصحٌحٌة فً الولت المناسب، مما ٌدعم لدرة 

 المإسسة على الاستمرار والبماء. 

 ثانٌاً: أهداف المراجعة المالٌة

لمراجع إلى تحمٌمها خلال عملٌة المراجعة. فٌما ٌلً الأهداف هً الغاٌات التً ٌسعى ا
 تفصٌل لأهم الأهداف:

 (Reasonable Assuranceالحصول على تأكٌد معمول )• 

الهدؾ الأساسً للمراجعة هو أن المراجع ٌحصل على تؤكٌد معمول )ولٌس تؤكٌدًا 
تجة عن الؽش أو مطلماً( أن الموائم المالٌة خالٌة من الأخطاء الجوهرٌة، سواء أكانت نا

 الخطؤ. 

 إبداء رأي مهنً• 

بعد جمع الأدلة الكافٌة، ٌبدي المراجع رأٌاً مهنٌاً حول مدى عدالة الموائم المالٌة 
وامتثالها للمعاٌٌر المعتمدة )مثل المعاٌٌر الدولٌة للتمارٌر المالٌة أو المبادئ المحاسبٌة 

 الممبولة(. 

 التحمكّ من صحة المعاملات• 

لة فً الدفاتر معتمدة على مستندات داعمة صحٌحة،  التؤكد من أن المعاملات المسجَّ
وأنها مُنَفَّذة فعلًا، ولٌس مجرد إدخالات وهمٌة. 

12 

 التحمكّ من وجود الأصول والتزامات• 

ح بها فً المٌزانٌة موجودة  هدؾ المراجعة أن ٌتؤكد المراجع من أن الأصول المصرَّ
لة مترابطة وصحٌحة، وأنها لد لدُّرت أو لٌمت بشكل  بالفعل، وأن الالتزامات المسجَّ

 مناسب. 

 التحمكّ من اكتمال التسجٌل• 

ل ولا ٌؽُفلها أحد، بمعنى أ لا تتُرن معاملات أي معاملة حدثت خلال الفترة ٌجب أن تسُجَّ
 مهمة خارج سجلات الشركة. 

                                                           
12

أحمد محمد ,أثر المراجعة الداخلٌة علً تحسٌن الاداء المالً فً الشركات الصناعٌة , رساله ماجستٌر , جامعة الشرق,  الاوسط  -2  - 
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 التحمكّ من التصنٌف والتمدٌم المناسب• 

تؤكد من أن المعاملات مُصنَّفة بالشكل المناسب )مصروفات رأسمالٌة أو تشؽٌلٌة، 
أصول ثابتة أو متداولة، إلخ(، وأن العرض فً الموائم المالٌة ٌتم بطرٌمة مفهومة 

 ومناسبة. 

 اٌٌر والموانٌنالامتثال للمع• 

ٌجب أن تتوافك الموائم المالٌة مع المعاٌٌر المحاسبٌة المعتمدة والموانٌن ذات الصلة، 
 وأن تكون الممارسات المحاسبٌة متسمة مع السٌاسات المعمول بها. 

 الكشف عن المخاطر والضعف فً الرلابة الداخلٌة• 

بة الداخلٌة التً لد تإدي من الأهداؾ أن ٌكتشؾ المراجع نماط الضعؾ فً نظام الرلا
 إلى أخطاء أو تلاعب، وٌمُترح تدابٌر للتؽلب علٌها فً المستمبل. 

 مساعدة الإدارة والمستخدمٌن فً اتخاذ لرارات• 

من خلال التمرٌر والتوصٌات التً ٌصُدِرها المراجع، تمُدّم إضاءات أو تنبٌهات للإدارة 
ر المحتملة، مما ٌساعدهم فً اتخاذ وأصحاب المصلحة حول نماط التحسٌن، أو المخاط

 لرارات أفضل. 

 ثالثاً: ملاحظات وتحدٌات

بل توفر تؤكٌدًا  المراجعة لا تضمن مطلماً خلو الموائم المالٌة من جمٌع الأخطاء،• 
 معمولًا فمط، لأن بعض الأخطاء لد تكون مخفٌة أو تتطلب اختبارات متكلفة جدًا. 

، موضوعٌته، موارد الولت، نوع على كفاءة المراجعجودة المراجعة تعتمد كثٌرًا • 
الاختبارات المستخدمة، نظام الرلابة الداخلٌة فً المنشؤة، واستخدام التكنولوجٌا )مثل 

 البرمجٌات المحاسبٌة والتحلٌلٌة( 

، تواجه المراجعة تحدٌات مثل حماٌة فً ظل النظم المحوسبة والمعلوماتٌة المتطورة• 
ن البٌانات، التلاعب الرلمً، والحاجة إلى مهارات تمنٌة للمراجعٌن نظم المعلومات، أم

للتعامل مع هذه الأنظمة 
13 

لد تتعارض مصالح المراجع مع الإدارة، لذا من المهم أن ٌكون المراجع مستملًا • 
 ومحاٌدًا، وأن ٌطُبَّك علٌه إطار رلابً وإجراءات ضمان الجودة.

                                                           

 22فإاد أحمد , أثر المراجعة الداخلٌة علً الاداء المالً فً المإسسات العامة , المجلة العربٌة للمحاسبة المجلد  -1
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، لد ٌكون تطبٌك المعاٌٌر الدولٌة أو معاٌٌر ٌمٌةفً بعض الأسواق أو البٌئات التنظ• 
 علٌا مكلفاً للشركات الصؽٌرة، وهو تحدٍ من حٌث التوافك والتكلفة.

المراجعة المالٌة تعُتبر أداة محورٌة لضمان الشفافٌة والمصدالٌة فً المعلومات المالٌة، 
لثمة بٌن الإدارة وتلعب دورًا استبالٌاً فً الكشؾ عن الأخطاء والتلاعبات، وتعزٌز ا

وأصحاب المصلحة. أهدافها تتراوح بٌن التؤكد من صحة المعاملات، والتؤكد من وجود 
الأصول، والامتثال للموانٌن، وتحسٌن الرلابة الداخلٌة، وتمدٌم توصٌات مفٌدة للإدارة. 
 رؼم أن المراجعة لا تمنح ضماناً مطلماً، إلا أن جودتها العالٌة تعُد عاملًا مهمًا فً

 خفض المخاطر، وتحسٌن بٌئة الأعمال، والحفاظ على استدامة المإسسات.
14 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

2العدد  22جع سابك ذكرة , المجلد فإاد أحمد , مر  14
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 المبحث الثالث

 عناصر المراجعة المالٌة 

 أولًا: ما هً المراجعة المالٌة

المراجعة المالٌة هً عملٌة منظمة تهدؾ إلى فحص وتحلٌل السجلات والبٌانات المالٌة 
أو داخلً مستمل؛ بهدؾ التحمك من مدى صحتها للمنشؤة من لبل مراجع خارجً 

 وعدالتها ومطابمتها للمعاٌٌر المحاسبٌة المعتمدة.

 (Main Elements of Financial Audit) المالٌة المراجعة عناصر

 (Auditing Standardsالمعاٌٌر المهنٌة للمراجعة )• 

 (Audit Evidenceأدلة الإثبات )• 

 (Internal Controlالرلابة الداخلٌة )• 

 (Audit Planningتخطٌط المراجعة )• 

 (Audit Procedures Executionتنفٌذ إجراءات المراجعة )• 

 (Professional Judgment & Skepticismالتمدٌر المهنً والشن المهنً )• 

 (Audit Reportتمرٌر المراجعة )• 

 (Auditing Standards. المعاٌٌر المهنٌة للمراجعة )7

من المبادئ والإرشادات التً ٌجب على المراجع اتباعها أثناء المٌام  هً مجموعة
 بمهامه. تنمسم إلى:

 (: مثل الكفاءة، الاستملالٌة، العناٌة المهنٌة.General Standardsالمعاٌٌر العامة )• 

(: تتعلك بالتخطٌط وفهم الرلابة Fieldwork Standardsمعاٌٌر العمل المٌدانً )• 

 لأدلة.الداخلٌة وجمع ا

(: تتعلك بكٌفٌة تمدٌم الرأي فً Reporting Standardsمعاٌٌر إعداد التمرٌر )• 

الموائم المالٌة.
15 

                                                           

د/ عبد الله محمود كمال العماد , الاسس النظرٌة و العلمٌة لللمراجعة ,الماهرة , دار العلم للنشر و التوزٌع ,     -1
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 :مثال

أي لا تربطه بها علالات  –المراجع ٌجب أن ٌكون مستملًا عن الشركة لٌد المراجعة 
 مالٌة أو شخصٌة.

 (Audit Evidence. أدلة الإثبات )0

لمراجع لدعم رأٌه. ٌجب أن تكون كافٌة )من حٌث الكم( هً المعلومات التً ٌجمعها ا
 ومناسبة )من حٌث النوع(.

 : اتالإثب أدلة أنواع

 (Physical inspectionالفحص الفعلً )• 

 (Inquiriesالاستفسارات )• 

 (Confirmationsالتؤكٌدات الخارجٌة )• 

 (Analytical proceduresالتحلٌلات )• 

 مراجعة المستندات• 

 : مثال

لمراجعة حساب النمدٌة، لد ٌطلب المراجع كشؾ حساب بنكً معتمد من البنن نفسه 
 )تؤكٌد خارجً(.

 (Internal Control. الرلابة الداخلٌة )1

نظام السٌاسات والإجراءات التً تضعها الإدارة لضمان كفاءة العملٌات، والامتثال 
 للموانٌن، وحماٌة الأصول.

 :المراجع  دور

 الرلابة الداخلٌة.تمٌٌم تصمٌم • 

 اختبار فعالٌتها.• 

تحدٌد مدى الاعتماد علٌها لتملٌل اختبارات المراجعة.• 
16 

 

                                                           

63د/ عبد الله محمود كمال العماد , مرجع سابك ذكرة ص   -1   
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 : مثال

 وجود فصل بٌن من ٌكتب الشٌكات ومن ٌولعها هو جزء من الرلابة الداخلٌة الفعالة.

 (Audit Planning. تخطٌط المراجعة )4

 :الشرح 

 استراتٌجٌة وإجراءات المراجعة. ٌتضمن:المرحلة التً ٌحدد فٌها المراجع 

 فهم طبٌعة نشاط العمٌل.• 

 تحدٌد المخاطر.• 

 تخصٌص الموارد والولت.• 

 : التخطٌط أهمٌة

 ٌزٌد كفاءة المراجعة.• 

 ٌملل من المخاطر.• 

 ٌوجه الفرٌك المٌدانً بشكل سلٌم.• 

 : مثال

خزون، لذا ٌجب التركٌز شركة تعمل فً لطاع التجزئة سٌكون لدٌها مخاطر تتعلك بالم
 على مراجعة جرد المخزون.

 (Audit Procedures Execution. تنفٌذ إجراءات المراجعة )3

 الخطوات الفعلٌة التً ٌموم بها المراجع لجمع الأدلة. تنمسم إلى:

 (: لمٌاس فاعلٌة الرلابة.Tests of Controlsاختبارات الرلابة )• 

(: لفحص صحة الأرصدة Substantive Testsالاختبارات الجوهرٌة )• 

والمعاملات.
17 

 مثال:

                                                           

,  لسنة  العماد , الاسس النظرٌة و العلمٌة لللمراجعة ,الماهرة,   دار العلم الماهرة ,د/ عبد الله محمود كمال    -1
64,  ص  2,  ط 2213   

محمد الهواري , العلالة بٌنالمراجعة الداخلٌة و الخارجٌة و عناصر كل منهما , رساله دكتوراة    -2  
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 اختبار عٌنات من فواتٌر المبٌعات للتحمك من صحة تسجٌلها المحاسبً.

 Professional Judgment & Professional. التمدٌر المهنً والشن المهنً )4
Skepticism) 

 :الشرح 

مهنٌة مناسبة بناءً على الأدلة التمدٌر المهنً: هو لدرة المراجع على اتخاذ لرارات • 
 المتاحة.

الشن المهنً: هو التوجه العملً الذي ٌدفع المراجع لعدم التسلٌم بالمعلومات دون • 
 تحمك.

 :العنصر أهمٌة

 ٌساعد على اكتشاؾ الأخطاء أو الاحتٌال.• 

 ٌملل من مخاطر المراجعة.• 

 : مثال

بٌعات، ٌجب على المراجع أن ٌشن إذا لدمت الإدارة تبرٌرًا ؼٌر منطمً لانخفاض الم
 وٌتحمك من الأرلام بشكل مستمل.

 (Audit Report. تمرٌر المراجعة )7

 هو المنتج النهائً للمراجعة، وٌحتوي على رأي المراجع حول عدالة الموائم المالٌة.

 :الرأي  أنواع

 (: الموائم عادلة.Unqualified Opinionرأي ؼٌر معدل )• 

 (: الموائم عادلة باستثناء نمطة معٌنة.Qualified Opinionرأي معدل )• 

 (: لم ٌتمكن من إبداء رأي.Disclaimerتحفظ )• 

(: الموائم مضللة وؼٌر عادلة.Adverse Opinionرأي سلبً )• 
18 

 

                                                           

و الادلة , و التمارٌر , جامعة عٌن شمس  أحمد حامد حبٌش , الشامل فً تؽطٌة عناصر المراجعة المالٌة  -1

22, ص 1ط 2211الماهرة ,   سنة    
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 المبحث الاول 

 الاداء المالً و مؤشراتة 

استخدام الأداء المالً فً المإسسات هو ممٌاس شامل ٌوضح مدى نجاح المإسسة فً 
مواردها المالٌة لتحمٌك أهدافها الاستراتٌجٌة والتشؽٌلٌة. ٌعُتبر تحلٌل الأداء المالً أحد 
الأدوات الأساسٌة فً الإدارة المالٌة، وهو ٌساعد الإدارة، المستثمرٌن، الممرضٌن، 

 . والجهات الرلابٌة على فهم الوضع المالً للمإسسة واتخاذ لرارات مستنٌرة

 الأداء المالًأولًا: مفهوم 

الأداء المالً هو عملٌة تمٌٌم نتائج الأنشطة الالتصادٌة والمالٌة للمإسسة خلال فترة 
زمنٌة معٌنة، وٌعكس مدى كفاءة وفعالٌة المإسسة فً استخدام مواردها المالٌة لتحمٌك 

 .الربحٌة والاستدامة

 ثانٌاً: أهداف تحلٌل الأداء المالً

 .درة المإسسة على تحمٌك أرباحتمٌٌم الربحٌة: معرفة مدى ل •

 .تحدٌد الكفاءة التشؽٌلٌة: لٌاس مدى فاعلٌة الإدارة فً استخدام الأصول •

 .لٌاس السٌولة: معرفة لدرة المإسسة على الوفاء بالالتزامات لصٌرة الأجل •

 .تحلٌل المخاطر المالٌة: تمٌٌم مستوى المدٌونٌة وخطر التعثر المالً •

 .ارنة الأداء مع الشركات المنافسة أو مع الأداء السابكممارنة الأداء: مم •

 .اتخاذ المرارات الاستثمارٌة: تزوٌد المستثمرٌن والممولٌن بمعلومات دلٌمة •

 ثالثاً: أدوات ومؤشرات لٌاس الأداء المالً

 الموائم المالٌة الرئٌسٌة -1

وصافً توضح الإٌرادات والمصارٌؾ   :(Income Statement) لائمة الدخل •

 19.الربح أو الخسارة

تظُهر المركز المالً فً نهاٌة الفترة  :(Balance Sheet) المٌزانٌة العمومٌة •

 الأصول، الالتزامات، وحموق الملكٌة

                                                           

د/ علً عبد الواحد علً , التحلٌل المالً _ مدخل لاتخاذ المرارات, عمان  ,دار وائل للنشر و التوزٌع ,سنه   -1     

  23,  2, ط 2218
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توضح مصادر واستخدامات  :(Cash Flow Statement) لائمة التدفمات النمدٌة •

 .النمد

 (Financial Ratios) النسب المالٌة -2

 : الربحٌةأ. نسب 

 122× هامش الربح الإجمالً = )الربح الإجمالً / المبٌعات(  •

 هامش الربح التشؽٌلً •

 (ROA) العائد على الأصول •

 (ROE) العائد على حموق الملكٌة •

 : ب. نسب السٌولة

 نسبة التداول = الأصول المتداولة / الالتزامات المتداولة •

 المخزون( / الالتزامات المتداولة -لة النسبة السرٌعة = )الأصول المتداو •

 : ج. نسب الكفاءة التشغٌلٌة

 دوران الأصول •

 دوران المخزون •

 دوران حسابات المبض •

 : د. نسب المدٌونٌة

 نسبة الدٌن إلى حموق الملكٌة •

. نسبة تؽطٌة الفوائد •
20 

 رابعاً: تحلٌل الأداء المالً

 التحلٌل الأفمً -1

                                                           

24د/ علً عبد الواحد مرجع سابك ذكرة ص   -1  

, 2216, سنه  للنشر و التوزٌع  دارة الاداء المالً , الماهرة , مصر , مكتبة النهضة المصرٌةد/ سامً بخٌت , أ -2

  22, ص 1ط
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 .المالٌة لنفس الشركة عبر فترات زمنٌة مختلفةممارنة البنود  •

 التحلٌل الرأسً -2

تحلٌل النسب المئوٌة لكل بند داخل الموائم المالٌة )مثلاً، كل بند كم ٌمثل من إجمالً  •

 .(المبٌعات أو الأصول

 التحلٌل الممارن -3

 .ممارنة أداء المإسسة مع شركات منافسة أو مع المتوسط الصناعً •

 (Trends) ل المالً باستخدام الاتجاهاتالتحلٌ -4

 .دراسة تطور المإشرات المالٌة عبر الزمن لاكتشاؾ التحسن أو التدهور فً الأداء •

 خامسًا: العوامل المؤثرة على الأداء المالً

 الإدارة المالٌة الجٌدة أو السٌئة •

 (...الوضع الالتصادي العام )ركود، تضخم، استمرار •

 السوقالمنافسة فً  •

 السٌاسات الحكومٌة والضرٌبٌة •

 تكالٌؾ التشؽٌل والتموٌل •

 الكفاءة الإنتاجٌة والتشؽٌلٌة •

 سادسًا: طرق تحسٌن الأداء المالً

 خفض التكالٌؾ دون التؤثٌر على الجودة •

 زٌادة الإنتاجٌة والكفاءة التشؽٌلٌة •

. إدارة رأس المال العامل بكفاءة •
21 

 تنوٌع مصادر الدخل •

 إعادة هٌكلة الدٌون وتملٌل التموٌل المكلؾ •

                                                           

د/ رٌاض عبد الكرٌم , التحلٌل المالً بؤستخدام النسب و المإشرات المالٌة , بؽداد , العراق ,دار الوفالً للنشر   -1
  37,ص  2, ط  2219و التوزٌع ,  سنه 
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 تحسٌن استراتٌجٌات التسعٌر والتسوٌك •

 : التمارٌر المالٌة ودورها فً دعم الأداء سابعاً

  :توفر تمارٌر الأداء المالً معلومات مفصلة وموثولة تساعد فً •

 .تمٌٌم الأداء الفعلً ممابل الخطط والأهداؾ •

 .نٌرةاتخاذ لرارات مالٌة مست •

 .تحدٌد الانحرافات وتصحٌحها •

 ثامناً: أهمٌة تمٌٌم الأداء المالً للمؤسسات

الفئة المستفٌدةالفائدة من تمٌٌم الأداء المالٌالإدارةمعرفة مدى كفاءة العملٌات وتحمٌك 
الأهداؾ.المستثمرونتحدٌد الجدوى الاستثمارٌة والعائد المتولع.البنون والممرضونتمٌٌم 

اد المروض.الحكومةتمٌٌم الالتزام الضرٌبً والتشرٌعً.العملاء المدرة على سد

  .والموردونالاطمئنان إلى استمرار واستمرارٌة الشركة

 تاسعاً: أمثلة على مؤشرات الأداء المالً حسب المطاع

 .شركات التصنٌع: دوران المخزون، تكلفة الإنتاج، هامش الربح التشؽٌلً •

 .لكل موظؾ، نسبة النفمات الإدارٌة إلى الإٌراداتشركات الخدمات: معدل العائد  •

 .المطاع المصرفً: صافً هامش الفائدة، نسبة المروض المتعثرة •

 عاشرًا: أدوات حدٌثة لتحلٌل الأداء المالً

 (ERP ،Power BI ،Excel) التحلٌل المالً باستخدام البرمجٌات •

 (Financial Forecasting) النمذجة المالٌة والتولعات •

.(Big Data Analytics) الذكاء الاصطناعً وتحلٌلات البٌانات الضخمة •
22

 

 

 

 

                                                           

 عبد العظٌم , سعد بٌومً , التحلٌل المالً للموائم المالٌة و تمٌٌم الاداء , جامعه الاسكندرٌة , مصر هلال عبد الله  -1

  22,  ص 2,  ط 2218سنة 
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 (Financial Performance Indicators) المالً الأداء مؤشرات

مإشرات الأداء المالً هً أدوات تحلٌلٌة تسُتخدم لمٌاس كفاءة المإسسة فً استخدام 
والسٌطرة على التكالٌؾ، وإدارة السٌولة والدٌون. وهً مواردها، وتحمٌك الأرباح، 

 جزء من نظام التمٌٌم الشامل للأداء المالً لأي مإسسة.

 : أهم مؤشرات الأداء المالً

 (Profitability Indicators. الربحٌة )7

 (Net Profitأ( صافً الربح ))

 الفرق بٌن الإٌرادات والمصروفات بعد خصم الضرائب.

 الصٌغة:

\text = }صافً الربح{\text }الإٌرادات{- \text }جمٌع التكالٌؾ والضرائب{ 

 (Net Profit Marginب( هامش الربح الصافً )

 نسبة صافً الربح إلى الإٌرادات.

 : الصٌغة

\text = }ًهامش الربح الصاف{\left( \frac{\textًالربح{ }صاف 

{\text }}الإٌرادات{\right) \times 100  

 (Return on Assets - ROAد على الأصول )ج( العائ)

 ٌمٌس مدى فعالٌة استخدام الأصول لتحمٌك أرباح.

 الصٌغة:

\text{ROA} = \left( \frac{\text{}}صافً الربح{\text }}إجمالً الأصول{

\right) \times 100  

 (Return on Equity - ROEد( العائد على حموق الملكٌة ))

المالكٌن.ٌمٌس العائد على استثمار 
23 

                                                           

, سنة النشر  , الخطٌب محمد محود , الاداء المالً ,اثرة علً عوائد أسهم الشركات , دار العلوم الماهرة , مصر  -1

172ص  1,ط2219   
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 الصٌغة:

\text{ROE} = \left( \frac{\text{}}صافً الربح{\text }}حموق الملكٌة{\right) 
\times 100  

 (Liquidity Indicators. السٌولة )0

 (Current Ratioأ( النسبة الجارٌة ))

 لدرة المإسسة على تؽطٌة التزاماتها لصٌرة الأجل.

 : الصٌغة

\text = }النسبة الجارٌة{\frac{\text{}}الأصول المتداولة{\text الخصوم{

 المتداولة{{ 

 (Quick Ratioب( النسبة السرٌعة ))

 تمٌس لدرة المإسسة على تؽطٌة التزاماتها دون الاعتماد على المخزون.

 الصٌغة:

\text = }النسبة السرٌعة{\frac{\text}الأصول المتداولة{- 

\text{}}المخزون{\text الخصوم{}}المتداولة 

 (Solvency Indicators. الملاءة المالٌة )1

 (Debt to Equity Ratioأ( نسبة الدٌن إلى حموق الملكٌة ))

 تمٌس مدى اعتماد الشركة على التموٌل بالدٌن ممابل حموق الملكٌة.

 : الصٌغة

\text = }نسبة الدٌن إلى حموق الملكٌة{\frac{\text{}}إجمالً الدٌون{\text حموق{

 لملكٌة{{ ا

 (Debt to Assetsب( نسبة الدٌن إلى الأصول ))

تعبر عن نسبة أصول الشركة الممولة بالدٌون.
24 

                                                           

سنة النشر  ,محمد محود , الاداء المالً ,اثرة علً عوائد أسهم الشركات , دار العلوم الماهرة , مصرالخطٌب   -1
172ص ,  1, ط2219   
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 :الصٌغة

\text = }نسبة الدٌن إلى الأصول{\frac{\text{}}إجمالً الدٌون{\text ًإجمال{

 الأصول{{ 

 (Efficiency Indicators. الكفاءة التشغٌلٌة )2

 (Assets Turnoverأ( دوران الأصول ))

 تمٌس مدى فعالٌة استخدام الأصول لتحمٌك الإٌرادات.

 : الصٌغة

\text = }دوران الأصول{\frac{\text{}}الإٌرادات{\text }}إجمالً الأصول{ 

 (Inventory Turnoverب( دوران المخزون ))

 عدد المرات التً تم فٌها بٌع واستبدال المخزون خلال فترة معٌنة.

 : الصٌغة

\textان المخزون{ = }دور\frac{\text{}}تكلفة البضاعة المباعة{\text متوسط{

 المخزون{{ 

 (ROI. العائد على الاستثمار )3

 ٌمٌس العائد المتحمك ممارنة بالمبالػ المستثمرة.

 الصٌغة:

\text{ROI} = \left( \frac{\text{}}العائد{\text }}الاستثمار{\right) \times 
100  

 : المالً أهمٌة مؤشرات الأداء

 اتخاذ لرارات استراتٌجٌة: تساعد الإدارة فً تحسٌن التكالٌؾ، الاستثمار، والتوسع.• 

جذب المستثمرٌن: المستثمرون ٌستخدمون هذه المإشرات لتمٌٌم الربحٌة • 
والمخاطر.

25
 

                                                           

سنة النشر  , الخطٌب محمد محود , الاداء المالً ,اثرة علً عوائد أسهم الشركات , دار العلوم الماهرة , مصر  -1
172ص ,  1, ط2219   
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 المبحث الثانً 

 جودة المراجعة المالٌة فً تحسٌن الاداء المالً فً المؤسسات

المالٌة أحد أهم أدوات الرلابة المالٌة الحدٌثة، حٌث تسهم فً ضمان تعد المراجعة 
صحة ودلة المعلومات المالٌة، وكشؾ أوجه المصور والخلل فً العملٌات المحاسبٌة 
داخل المإسسات. وفً ظل التطور المتسارع فً بٌئة الأعمال، أصبحت جودة 

ٌن، وضمان الامتثال للمعاٌٌر المراجعة المالٌة عنصرًا حاسمًا فً تعزٌز ثمة المستثمر
المحاسبٌة، وتحمٌك الشفافٌة المالٌة. لذلن، فإن جودة المراجعة لم تعد مجرد عملٌة فنٌة 

 تتعلك بمطابمة الأرلام، بل أصبحت أداة استراتٌجٌة لتحسٌن الأداء المالً للمإسسات.

حدٌد ٌهدؾ هذا البحث إلى تسلٌط الضوء على مفهوم جودة المراجعة المالٌة، وت
معاٌٌرها، وبٌان دورها المباشر وؼٌر المباشر فً تحسٌن الأداء المالً للمإسسات، مع 

 التطرق إلى التحدٌات التً تعوق تحمٌك الجودة المرجوة فً المراجعة المالٌة.

 : أولًا: مفهوم المراجعة المالٌة

تندات تعُرؾ المراجعة المالٌة بؤنها عملٌة فحص منهجً للبٌانات والسجلات والمس
المحاسبٌة بهدؾ التؤكد من مدى دلتها وصدلها والتزامها بالمعاٌٌر والسٌاسات 
المحاسبٌة المتبعة. ٌموم بهذه المهمة مراجع خارجً مستمل أو داخلً، وٌصُدر فً 

 نهاٌة عمله تمرٌرًا ٌبٌُن فٌه مدى عدالة الموائم المالٌة.

 : أهداف المراجعة المالٌة

 معلومات المحاسبٌة.التؤكد من صحة ودلة ال• 

 الكشؾ عن الأخطاء والؽش أو التحاٌل المالً.• 

تعزٌز مصدالٌة الموائم المالٌة لدى الأطراؾ ذات العلالة )مستثمرٌن، ممرضٌن، • 
 جهات رلابٌة(.

تمدٌم التوصٌات لتحسٌن نظم الرلابة الداخلٌة.• 
26 

 ثانٌاً: مفهوم جودة المراجعة المالٌة

إلى مدى لدرة عملٌة المراجعة على اكتشاؾ المخالفات تشٌر جودة المراجعة 
والتحرٌفات الجوهرٌة فً الموائم المالٌة، والإبلاغ عنها بموضوعٌة وشفافٌة. وتعتمد 

 جودة المراجعة على عدة عناصر، من أبرزها:
                                                           

محمد خلٌل حامد , عماد الدٌن محمد إبراهٌم , جودة المعلومات المحاسبٌة و أثرها فً تحسٌن الاداء المالً , دارسة   -2

  1, مجلد  م2224تطبٌمة عن البنون الٌمنٌة , مجلة الباحث الجامعً للعلوم الانسانٌة , الٌمن , سنة 
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 : . الاستملالٌة7

حص، من أهم متطلبات جودة المراجعة أن ٌكون المراجع مستملاً عن المإسسة محل الف
 سواء من حٌث المصالح المالٌة أو العلالات الشخصٌة أو المهنٌة.

 : . الكفاءة المهنٌة0

 وتعنً امتلان المراجع للمعرفة والخبرة الكافٌة، والالتزام المستمر بالتعلم والتدرٌب.

 : . الالتزام بالمعاٌٌر1

الأخلالٌة والسلوكٌة ٌجب على المراجع الالتزام بالمعاٌٌر الدولٌة للمراجعة، والمعاٌٌر 
 المهنٌة.

 . التخطٌط الجٌد والإجراءات المنهجٌة:2

 تشمل تحلٌل المخاطر، وفهم بٌئة العمل، وتصمٌم اختبارات تحمك فعالة.

 . جودة التمارٌر:3

 ٌجب أن تكون التمارٌر واضحة، موضوعٌة، وتمدم معلومات مفٌدة لأصحاب المرار.

 : الأداء المالً للمؤسسات ثالثاً: دور جودة المراجعة فً تحسٌن

تلعب جودة المراجعة دورًا جوهرٌاً فً تعزٌز الأداء المالً للمإسسات، سواء بشكل 
 مباشر أو ؼٌر مباشر، وٌتمثل هذا الدور فً النماط التالٌة:

 : . تعزٌز الثمة لدى المستثمرٌن وأصحاب المصلحة7

دلٌمة ومحاٌدة، فإن ذلن ٌزٌد من  عندما ٌتم التؤكد من جودة الموائم المالٌة عبر مراجعة
ثمة المستثمرٌن والممرضٌن، مما ٌسهم فً سهولة الحصول على التموٌل وتخفٌض 

تكلفة رأس المال.
27 

 : . الكشف المبكر عن المشكلات المالٌة0

تتٌح المراجعة الجٌدة اكتشاؾ الاختلالات فً التدفمات النمدٌة أو الأخطاء المحاسبٌة 
سمح باتخاذ لرارات تصحٌحٌة فً الولت المناسب.لبل تفالمها، مما ٌ

28 

                                                           

محمد خلٌل حامد , عماد الدٌن محمد إبراهٌم , جودة المعلومات المحاسبٌة و أثرها فً تحسٌن الاداء المالً ,   -1  

  1, مجلد  م2224دارسة تطبٌمة عن البنون الٌمنٌة , مجلة الباحث الجامعً للعلوم الانسانٌة , الٌمن , سنة 
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 : . تحسٌن كفاءة الإدارة المالٌة1

من خلال توصٌات المراجع، تستطٌع الإدارة تحسٌن نظم الرلابة الداخلٌة، وتملٌل 
 الهدر، وزٌادة الكفاءة التشؽٌلٌة.

 : . تملٌل فرص الاحتٌال المال2ً

المراجع على اكتشاؾ المإشرات المبكرة كلما زادت جودة المراجعة، زادت لدرة 
 للؽش والاحتٌال، مما ٌردع الممارسات ؼٌر المانونٌة.

 . دعم اتخاذ المرار:3

الموائم المالٌة الدلٌمة والموثولة تمكن الإدارة من اتخاذ لرارات مالٌة واستثمارٌة 
 سلٌمة، مما ٌنعكس إٌجابًا على الأداء العام للمإسسة.

 لتً تواجه جودة المراجعةرابعاً: التحدٌات ا

رغم الأهمٌة البالغة لجودة المراجعة، إلا أن هنان عدة تحدٌات تؤثر سلباً على 
 تحمٌمها، ومن أبرزها:

 . تضارب المصالح:7

فً بعض الحالات، خاصة عندما ٌكون المراجع الخارجً معٌناً من لبل الإدارة، لد 
 تتؤثر موضوعٌته واستملالٌته.

 : تكلفة. ضغوط الولت وال0

الضؽط لإنجاز عملٌة المراجعة خلال فترة زمنٌة لصٌرة لد ٌإدي إلى تجاهل بعض 
 الإجراءات الجوهرٌة.

 : . نمص الكفاءات البشرٌة1

ٌعانً لطاع المراجعة فً بعض الدول من نمص فً الكوادر المإهلة، مما ٌإثر على 
 جودة الأداء.

 : . ضعف الرلابة والتنظٌم2

                                                                                                                                                                             

سٌن الاداء المالً فً الشركات , الماهرة , محافظة دمٌاط أسامة محمد الدنون , دور المراجعة المستدامة علً تح  -1

   173,ص 1, ط 2222 سنة  دار العلم للنشر و التوزٌع , ,
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بٌة لوٌة ومستملة لمتابعة أداء المراجعٌن ٌإدي إلى انخفاض عدم وجود هٌئات رلا
جودة المراجعة فً بعض الحالات.

29 

 : . تعمٌد المعاٌٌر المحاسبٌة3

مع تطور المعاٌٌر المالٌة الدولٌة، لد ٌواجه بعض المراجعٌن صعوبة فً تطبٌك 
 المعاٌٌر بشكل صحٌح، ما لم ٌحصلوا على تدرٌب مستمر.

 وأمثلة والعٌة: دراسات  خامسًا

تشٌر دراسات متعددة إلى وجود علالة طردٌة بٌن جودة المراجعة والأداء المالً. 
 : على سبٌل المثال

فً دراسة أجرٌت على شركات مدرجة فً السوق المالً السعودي، وُجد أن • 
الشركات التً تتم مراجعة حساباتها من لبل شركات مراجعة كبرى تحمك أداء مالًٌا 

 أفضل.

ما أظهرت دراسة أمرٌكٌة أن الشركات التً تتبع نظام مراجعة داخلً صارم وتسند ك• 
مراجعتها الخارجٌة لمكاتب ذات سمعة لوٌة، تمل فٌها نسبة الأخطاء المالٌة وتزداد فٌها 

 مإشرات الربحٌة.

ٌمكن المول إن جودة المراجعة المالٌة تمثل أحد الأعمدة الأساسٌة فً بناء الثمة داخل 
الأعمال، وتإثر بشكل مباشر على الأداء المالً للمإسسات. فهً لٌست مجرد  بٌئة

عملٌة رلابٌة تملٌدٌة، بل أداة استراتٌجٌة تساهم فً تحسٌن كفاءة الإدارة، تملٌل 
المخاطر، وزٌادة الشفافٌة. ومن أجل تحمٌك جودة عالٌة فً المراجعة، لا بد من العمل 

رفع كفاءتهم المهنٌة، وتحسٌن الأطر الرلابٌة على تعزٌز استملالٌة المراجعٌن، 
والتنظٌمٌة.

30 

 

 

 

 

                                                           

أسامة محمد الدنون , دور المراجعة المستدامة علً تحسٌن الاداء المالً فً الشركات , الماهرة , محافظة دمٌاط   -1
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دار أسامة محمد الدنون , دور المراجعة المستدامة علً تحسٌن الاداء المالً فً الشركات , الماهرة , محافظة دمٌاط , 
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 المبحث الثالث

 دور المراجعة فً تحسٌن و تملٌل التلاعب المالً

تعد المراجعة أحد الركائز الأساسٌة لنظام الرلابة المالٌة والإدارٌة فً المإسسات، 
لشفافٌة فً التمارٌر حٌث تهدؾ إلى التؤكد من دلة وصدق المعلومات المالٌة وتحمٌك ا

المحاسبٌة. مع تزاٌد حالات الؽش والتلاعب المالً فً المإسسات، بات من الضروري 
تعزٌز دور المراجعة كوسٌلة فعالة للكشؾ عن هذه الممارسات ؼٌر المانونٌة والحد 
منها. فالمراجعة لا تمتصر فمط على فحص الأرلام، بل تمتد لتشمل تحلٌل النظم 

 اسبٌة والتؤكد من الالتزام بالموانٌن والمعاٌٌر المهنٌة.والسٌاسات المح

 أولاً: مفهوم المراجعة وأهدافها

المراجعة هً عملٌة منظمة لفحص البٌانات والسجلات والتمارٌر المالٌة بهدؾ التؤكد 
 من صحتها وموثولٌتها، وتمدٌم رأي فنً محاٌد حولها. وتشمل المراجعة:

 والمستندات الداعمة.فحص السجلات المحاسبٌة • 

 تمٌٌم فعالٌة نظم الرلابة الداخلٌة.• 

 التؤكد من التزام المإسسة بالمعاٌٌر المحاسبٌة الدولٌة والموانٌن المحلٌة.• 

 أهداف المراجعة الأساسٌة:

 التؤكد من صحة وعدالة الموائم المالٌة.• 

 الكشؾ عن الأخطاء والمخالفات المحتملة.• 

 الداخلٌة. تموٌة نظام الرلابة• 

طمؤنة المستخدمٌن الخارجٌٌن )المستثمرٌن، الدائنٌن، الجهات الرلابٌة( بشؤن دلة • 
المعلومات المالٌة.

31 

 ثانٌاً: مفهوم التلاعب المالً وأشكاله

التلاعب المالً هو عملٌة متعمدة لتضلٌل المستخدمٌن عن طرٌك تمدٌم بٌانات مالٌة 
تحمٌك منافع شخصٌة أو جماعٌة. وغالباً ما ٌتم غٌر صحٌحة أو غٌر مكتملة، بهدف 

 ذلن من خلال:

                                                           

جامعة عبد الحفٌظ أحمد تمً الدٌن بالحمرة , دور المراجعة الداخلٌة فً تحسٌن الاداء المالً فً المإسسات ,   -1

  131,ص  2,طم 2222,  , دار الدرافً للنشر و التوزٌع , سنة بوسوؾ , ولاٌة مٌلا , الجزائر
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 التلاعب فً الإٌرادات: مثل تسجٌل إٌرادات وهمٌة أو تمدٌم الإٌرادات لبل ولتها.• 

 التلاعب فً المصروفات: مثل تؤخٌر تسجٌل المصروفات أو إخفائها.• 

بعض التلاعب فً الموجودات: مثل تضخٌم لٌمة الأصول أو عدم تسجٌل • 
 الموجودات.

 التحاٌل فً الالتزامات: مثل إخفاء الدٌون أو تمدٌم التزامات ألل من الوالع.• 

وٌشكل التلاعب المالً تهدٌدًا كبٌرًا على مصدالٌة المإسسة وثمة الأطراؾ ذات 
 العلالة، كما لد ٌإدي إلى تداعٌات لانونٌة خطٌرة.

 ًثالثاً: دور المراجعة فً الحد من التلاعب المال

ٌلعب المراجع دورًا محورٌاً فً الولاٌة والكشف عن التلاعب المالً، من خلال المهام 
 التالٌة:

 . فحص وتحلٌل البٌانات المالٌة بدلة7

ٌموم المراجع بتحلٌل معمك لكافة المعاملات المالٌة وٌبحث عن أي مإشرات ؼٌر 
سالٌب تحلٌل النسب منطمٌة أو انحرافات لد تكون دلٌلاً على تلاعب. ٌتم استخدام أ

والمإشرات المالٌة وممارنة الأداء المالً مع السنوات السابمة أو مع منافسٌن فً نفس 
المطاع.

32 

 . تمٌٌم نظام الرلابة الداخلٌة0

نظام الرلابة الداخلٌة الموي هو خط الدفاع الأول ضد التلاعب. ٌموم المراجع بتمٌٌم 
ات التً تملل من فرص ارتكاب مخالفات، فعالٌة هذه الأنظمة وٌوصً بتعزٌز الإجراء

 مثل:

 الفصل بٌن المهام )التحصٌل، التسجٌل، الموافمة(.• 

 الإجراءات التوثٌمٌة.• 

 المرالبة المستمرة.• 

 

 

                                                           
 

132أحمد تمً الدٌن بالحمرة , مرجع سابك ذكرة ص    -1   
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 . استخدام أدوات وأسالٌب المراجعة الحدٌثة1

ٌعتمد المراجعون على أدوات التحلٌل الإلكترونً والتدلٌك الآلً لكشؾ الأنماط ؼٌر 
لطبٌعٌة أو الشاذة فً البٌانات، مما ٌزٌد من فرص اكتشاؾ التلاعب. كما ٌتم استخدام ا

 : تمنٌات مثل

 التحلٌل التنبإي.• 

 تدلٌك العٌنات العشوائٌة.• 

 ممارنة البٌانات عبر الفترات الزمنٌة.• 

 . التحمك من الامتثال للمعاٌٌر والموانٌن2

المعاٌٌر المحاسبٌة الدولٌة والموانٌن المحلٌة، ٌتؤكد المراجع من أن المإسسة تطبك 
 وأنها لا تستخدم طرلاً محاسبٌة تضلٌلٌة تإدي إلى تحرٌؾ الموائم المالٌة.

 : رابعاً: أثر المراجعة على الشفافٌة والمصدالٌة

 من خلال تنفٌذ المراجعة الدورٌة والفعالة، تحمك المإسسات:

 تمارٌر مالٌة موثولة تعكس الوالع.رفع مستوى الشفافٌة: حٌث ٌتم تمدٌم • 

 زٌادة الثمة لدى المستثمرٌن والدائنٌن: ما ٌسهم فً تحسٌن فرص التموٌل والنمو.• 

 تملٌل مخاطر الفساد والاحتٌال: من خلال الكشؾ المبكر عن أي تلاعب.• 

تعزٌز سمعة المإسسة: المإسسات التً تتم مراجعتها بانتظام تعُد أكثر التزامًا • 
 ولٌة.ومسإ

 : خامسًا: التحدٌات التً تواجه المراجعٌن فً مكافحة التلاعب المالً

 رغم أهمٌة دور المراجعة، إلا أن هنان بعض التحدٌات التً لد تعٌُك فعالٌتها:

خاصة تلن التً ٌتم تنفٌذها بمساعدة متخصصٌن أو تعمٌد بعض أسالٌب التلاعب: • 
 باستخدام ثؽرات لانونٌة.

فً بعض الحالات، لد ٌتعرض المراجع لضؽوط من الإدارة  ٌة:الضغوط الإدار• 
للسكوت عن بعض التجاوزات.

33 

                                                           

الحفٌظ أحمد تمً الدٌن بالحمرة , دور المراجعة الداخلٌة فً تحسٌن الاداء المالً فً المإسسات , جامعة عبد -1
133, ص  2,  طم2222 , دار الدرافً للنشر و التوزٌع , سنة بوسوؾ , ولاٌة مٌلا , الجزائر   
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 خصوصًا فً الشركات الصؽٌرة أو الدول النامٌة. نمص الكفاءات والخبرة:• 

مما ٌحد من فاعلٌة الإجراءات المتخذة بعد  ضعف الموانٌن أو الرلابة الخارجٌة:• 
 اكتشاؾ التلاعب.

 تعزٌز دور المراجعة فً مكافحة التلاعبسادسًا: توصٌات ل

 لتحمٌك أكبر فاعلٌة للمراجعة فً الحد من التلاعب المالً، ٌجب:

 من خلال التدرٌب المستمر على أحدث الأسالٌب والتمنٌات. تطوٌر كفاءة المراجعٌن:• 

 وتطبٌك عموبات صارمة على الجهات المتلاعبة.تشدٌد الموانٌن الرلابٌة: • 

 لضمان عدم تؤثره بالضؽوط الداخلٌة.دعم استملالٌة المراجع: • 

عبر تبنً سٌاسات واضحة للأخلالٌات  تعزٌز ثمافة النزاهة داخل المؤسسة:• 
 والحوكمة.

تعُتبر المراجعة إحدى الأدوات الفعالة فً تحمٌك الحوكمة والشفافٌة داخل المإسسات، 
تحسٌن جودة المعلومات المحاسبٌة. ومع حٌث تساعد فً تملٌل فرص التلاعب المالً و

تطور أسالٌب الاحتٌال، تزداد أهمٌة تطوٌر أسالٌب المراجعة والاعتماد على 
التكنولوجٌا الحدٌثة. إن دور المراجع لا ٌمتصر فمط على تمدٌم رأي فنً، بل ٌتعداه 

لٌصبح شرٌكًا استراتٌجًٌا فً تحمٌك أهداؾ المإسسة واستدامتها.
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 المبحث الاول

فرع بربر –نبذة تعرفٌة عن بنن الادخار و التنمٌة الاجتماعٌة   

مصرؾ الادخار والتنمٌة الاجتماعٌة فً السودان هو مإسّسة مالٌة متخصصة تؤسست 

م، بموجب لانون، بعد توصٌات لمة كوبنهاؼن للتنمٌة الاجتماعٌة، بهدؾ 1995عام 

نشاطه، والمساهمة فً خفض معدّلات الفمر دمج الأبعاد الاجتماعٌة والالتصادٌة فً 

  .والبطالة

 :ٌموم المصرف بـ

  .تشجٌع ثمافة الادخار بٌن الأفراد والمإسسات •

للمشروعات الصؽٌرة، الحرفٌٌن،  (microfinance) تمدٌم التموٌل الأصؽر •

المهنٌٌن، الخرٌجٌن، المرأة، الطلاب، صؽار المنتجٌن، وأكثر ذوي الدخل المحدود 

  .أسُر المجتمع ضمن

كمنهج ٌراعً المدرة على الكسب والعمل، بؤٌسر ‖ الصٌرفة الاجتماعٌة―استخدام  •

  .الضمانات الممكنة، مع مراعاة الشرٌعة الإسلامٌة

المساهمة فً الشمول المالً وتعبئة الودائع، وتحوٌل المدخرات إلى استثمارات فً  •

  .المجتمع بوجه عامالمشروعات التنموٌة التً تسُهم فً تنمٌة 

 معلومات عن فرع بربر

فرع بربر هو أحد فروع المصرؾ الموجودة فً ولاٌة نهر النٌل، مدٌنة بربر. إلٌن 

 :بعض البٌانات المعروفة

  .جوار محلٌة بربر –المولع: السوق  •

  2122871654الهاتؾ:  •

  (22618) 825492الفاكس:  •

 : وظائف وأنشطة فرع بربر

اط المصرؾ العام، ومن خلال الدراسات التً تناولت المصرؾ وفرعه بناءً على نش

 :فً بربر، ٌمكن استنتاج أن فرع بربر ٌموم بعدة مهام
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خدمات الادخار: استمبال ودائع من المواطنٌن وتشجٌعهم على الادخار كوسٌلة  •

 .للاستمرار الالتصادي

، مثل الحرفٌٌن أو تمدٌم التموٌل الأصؽر: منح لروض صؽٌرة لمشروعات محلٌة •

 .أصحاب المشارٌع البسٌطة فً المدٌنة والمناطك الرٌفٌة المحٌطة

المساهمة التنموٌة والاجتماعٌة: المبادرات التً تستهدؾ تحسٌن الأوضاع المعٌشٌة،  •

 .التوعٌة المالٌة، وربما التدرٌب أو الدعم الفنً للمشروعات

لفروع التً تخضع للإدارة المركزٌة دور إشرافً أو تنظٌمً محلً: فرع بربر من ا •

للمصرؾ، تتبع السٌاسات العامة، تشارن فً تنفٌذ برامج المصرؾ على المستوى 

 .المحلً

 :التحدٌات التً تواجه فرع بربر 

 :من الدراسات التً تناولت المصرؾ وفرعه فً بربر، بعض التحدٌات التً ظهرت

بعض المستفٌدٌن ٌشتكون من أن  الإجراءات المعمدة للضمانات والمنح المالٌة: •

  .الضمانات مطلوبة بطرق تعُمدّ الحصول على التموٌل الأصؽر

للة الوعً المالً والمصرفً بٌن الفئات التً ٌرُاد تمكٌنها من التموٌل الأصؽر، ما  •

  .ٌإدي إلى استؽلال ؼٌر كامل لخدمات المصرؾ

لٌؾ المشروعات أو حجم التموٌل ؼٌر كاؾٍ فً بعض الحالات لمواجهة تكا •

  .لتوسعتها

تحدٌات فً التسوٌك أو تسوٌك منتجات المصرؾ المحلٌةّ، خصوصًا ما ٌتعلك  •

 .بالتعرؾ على الخدمات الممدّمة وتوسٌع لاعدة المستفٌدٌن

 الأثر الالتصادي والاجتماعً المحلً لفرع بربر

 : فرع بربر، كفرع من فروع المصرف، ٌسهم فً

فئات التً ؼالباً ما تكون مهملة فً الخدمات المصرفٌة توفٌر فرص تموٌل لل •

 .التملٌدٌة

تعزٌز النشاط الالتصادي المحلً من خلال دعم المشروعات الصؽٌرة التً ٌمكن أن  •

 .توفرّ فرص عمل وتملٌل الفمر

 .تشجٌع الادخار لدى الأفراد، مما ٌعزز من الاستمرار المالً للأسر •
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أفضل للمجتمع المحلًّ، خاصّة فً المناطك التً لا ٌخدمها المساهمة فً شمول مالً  •

 .كثٌر من البنون التجارٌة الكبرى

 التراحات للتطوٌر للفرع أو لدراسة مستمبلٌة / نماط ٌمكن استكمالها

 :إذا أردت إعداد تمرٌر مفصّل عن فرع بربر، فإلٌن ما ٌمكن إضافته أو البحث عنه

المستفٌدٌن من التموٌل الأصؽر، حجم المروض  عددالإحصائٌات الخاصة بالفرع:  •

 .الممنوحة، نسب السداد، عدد المدخرٌن، إجمالً الودائع

كٌؾ تؽٌرّ نشاط الفرع خلال السنوات الأخٌرة  تحلٌل الممارنة بٌن الفترات الزمنٌة: •

 )مثلاً لبل وبعد رفع رأس المال للمصرؾ، أو بعد تؽٌرّات فً السٌاسات

مشروعات تمولتّ من الفرع ونجحت، وتؤثٌرها على  من بربر:لصص نجاح محلٌة  •

 .الأسر

البنٌة التحتٌة، بعد المسافات، نمص الوعً، ضعؾ  التحدٌات الخاصة بالمنطمة: •

 .الخدمات المصاحبة مثل التسوٌك والنمل

تبسٌط الإجراءات، حملات توعٌة مالٌة، تعاون مع  التراحات لتحسٌن الأداء: •

 نوٌع منتجات التموٌل منظمات محلٌة، ت

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
46 

 المبحث الثانً 

 تحلٌل بٌانات الاستبٌان 

ٌتضمممن هممذا المبحممث عرضمما لتحلٌممل البٌانممات واختبممار فرضممٌات الدراسممة , 

وذلممن مممن خمملال إجابممات المبحمموثٌن علممى أسممئلة الدراسممة واسممتعراض ابممرز 

نة النتمممائج التمممً تمممم التوصمممل إلٌهممما  ممممن خممملال تحلٌمممل جمٌمممع فممممرات الإسمممتبا

والتعرؾ على مختلمؾ متؽٌمرات الدراسمة والتمً تشممل المعلوممات الشخصمٌة  

 المإهممل العلممممً   ,الخبممرة, المسمممً المموظٌفً  العمممر , الجممنس,للمبحمموثٌن )

المحاسمممبة (, ومجمممالات الإسمممتبانة  والتمممً تشمممتمل  علمممى العلممممًالتخصمممص 

" وٌتكون من  الادارٌة ودورها فً ترشٌد المرارات الادارٌة والاستثمارٌة 16 

. ولممد تممم اسممتخدام برنممامج الحممزم الإحصممائٌة   فمممرة Statistical Package 

for Social Sciences (SPSS لإجراء المعالجات للبٌانات التً تم جمعها  (  

مممممممممممممممن مجتمممممممممممممممع الدراسممممممممممممممة والممممممممممممممذي اسممممممممممممممتهدؾ ممممممممممممممموظفً و 

  . ......................................... ولاٌة نهر النٌل ..........إدارًٌ
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:شخصٌة المسم الاول : البٌانات ال  

(  1-2-3الجدول رلم )   

الجنس التوزٌع التكراري لأفراد العٌنة وفما لمتؽٌر   

  

 انُطجخ انًئٌٕخ انزكرار انُٕع

%62 07 ركٕر  

%74 2 إَبس  

 %722 03 انًجًٕع
  

®م        0204 داد الباحثٌن من بٌانات الاستبانةالمصدر من اع  

(   1-2-3)   رلم شكل  

 

  

انًصذر: ثٍبَبد أٔنٍخ                                                                                                     

% 16ذكور ومبحوث  21% بتكرار 84الجدول أعلاه ٌتضح ان ما نسبته بالنظر الً 

مبحوثٌن إناث. 4بتكرار   

 علٌه ومما سبك نلاحظ ان اغلب عٌنه الدراسة ذكور.

 

84% 

16% 

 ذكور

 إناث
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( 2-2-3جدول رلم )    

العمر التوزٌع التكراري لأفراد العٌنة وفما لمتؽٌر   
 

 انُطجخ انًئٌٕخ انزكرار انؼًر

ضُخ 03اقم يٍ   1 70%  

ضُخ 03ضُخ انً 03  77 22%  

ضُخ 03ضُخ انً 03  72 22%  

ضُخ 03ضُخ انً  03  7 2%  

 %722 03 انًجًٕع
  

®م        0204 داد الباحثٌن من بٌانات الاستبانةمن اعالمصدر   

(   2-2-3)  رلم شكل  

  

انًصذر: ثٍبَبد أٔنٍخ                                                                                                     

م الل مبحوثٌن كان عمره 3% بتكرار 12الجدول أعلاه ٌتضح ان ما نسبته بالنظر الً 

 12% بتكرار 42سنة ,  39سنة الً  32مبحوث من  11% بتكرار 44سنة ,  32من 

سنة الً  52% بتكرار مبحوث واحد كان عمره 4سنة و  49سنة الً  42مبحوثٌن 

سنة . 59  

 مما سبك نلاحظ ان اغلب عٌنه الدراسة ممن كانت اعمارهم من 12سنة—17 سنة .

12% 

44% 

40% 

4% 

 سنة 30الل من 

 سنة 39سنة الً 30

 سنة 49سنة الً 40

 سنة 59سنة الً  50
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(  3-2-3جدول )    

 التوزٌع التكراري لأفراد العٌنة وفما لمتؽٌر المسمً الوظٌفً

   

 انُطجخ انًئٌٕخ  انزكرار انًطًً انٕظٍفً

%02 3 رئٍص قطى  

%62 02 يٕظف  

%722 03 انًجًٕع  

®م        0204 داد الباحثٌن من بٌانات الاستبانةالمصدر من اع  

(  3-2-3)   رلم شكل  

 

 انًصذر: ثٍبَبد أٔنٍخ

 

 

 5% بتكرار 22الجدول أعلاه ٌتضح من الجدول اعلاه ان ما نسبته بالنظر الً 

مبحوث موظفٌن. 22% بتكرار 82مبحوثٌن  كان مسماهم الوظٌفً رئٌس لسم    

 مما سبك نلاحظ ان اغلب عٌنه الدراسة  موظفٌن.

 

 

20% 

 رئٌس لسم 80%

 موظف
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(   4-2-3جدول )   

 التوزٌع التكراري لأفراد العٌنة وفما لمتؽٌر الخبرة

انخجرحضُٕاد   انُطجخ انًئٌٕخ انزكرار 

ضُٕاد  0اقم يٍ   7 2%  

ضُٕاد  03انً  0يٍ   7 14%  

ضُخ 00ٔاقم يٍ  03  4 02%  

ضُخ  03ٔاقم يٍ  00  6 10%  

ضُخ فبكثر 03  7 2%  

%722 03 انًجًٕع  

®م        0204 داد الباحثٌن من بٌانات الاستبانةالمصدر من اع  

(  4-2-3)   رلم شكل   

 

انًصذر: ثٍبَبد أٔنٍخ                                                                                                     

% بتكرار مبحوث 4الجدول أعلاه ٌتضح من الجدول اعلاه ان ما نسبته بالنظر الً 

 9كرار % بت36سنة فاكثر( ,  22سنوات و  5واحد كانت سنوات خبرتهم) الل من 

مبحوثٌن كانت سنوات خبرتهم  6% بتكرار 24سنوات ,  12والل من  5مبحوثٌن من 

 22والل من  15مبحوثٌن خبرتهم من  8% بتكرار 32سنة و  15والل من  12من 

 سنة.

مما سبك نلاحظ ان اغلب عٌنه الدراسة ممن كانت اعمارهم من 3 والل من 72 

 سنوات .

4% 

36% 

24% 

32% 

4% 

   سنوات 5الل من 

  سنوات 10الً  5من 

 سنة 15والل من  10

   سنة 20والل من  15

 سنة فاكثر 20
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( 5-2-3جدول رلم )  

التكراري لأفراد العٌنة وفما لمتؽٌر المإهل العلمًالتوزٌع   

 انُطجخ انًئٌٕخ انزكرار انًؤْم انؼهًً
%42 74 ثكبنٕرٌٕش  

%6 0 دثهٕو  

%06 5 يبجطزٍر  

%722 03 انًجًٕع  

®م        0204 داد الباحثٌن من بٌانات الاستبانةالمصدر من اع  

(5-2-3)رلم شكل  

 

انًصذر: ثٍبَبد أٔنٍخ                                                                                                     

 
 

مبحوث كان مإهلهم  16% بتكرار 64من الملاحظ من الجدول  اعلاه ان ما نسبته 

 7كرار % بت28% بتكرار مبحوثان كان مإهلهما دبلوم و 8العلمً بكالورٌوس , 

 مبحوثٌن مإهلهم العلمً  ماجستٌر .

 مما سبك نلاحظ ان اغلب عٌنه الدراسة ممن كان مؤهلهم العلمً بكالورٌوس.

 

64% 8% 

28% 

 بكالورٌوس

 دبلوم

 ماجستٌر
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 التوزٌع التكراري لأفراد العٌنة وفما لمتؽٌر التخصص العلمً

  (6-2-3جدول ) 

 انُطجخ انًئٌٕخ انزكرار انزخصص انؼهًً 

%74 2 إدارح أػًبل  

%6 0 اقزصبد  

%30 71 يحبضجخ  

%2 7 ررثٍخ  

%2 7 حبضٕة  

%2 7 احصبء  

%2 7 ُْذضخ حبضٕة  

%2 7 ُْذضخ يٍكبٍَكب  

%2 7 ُْذضخ ارصبلاد  

%722 03 انًجًٕع  
®م        0204 داد الباحثٌن من بٌانات الاستبانةالمصدر من اع  

(6-2-3)رلم شكل  

  

 4% بتكرار 16نسبته الجدول أعلاه ٌتضح من الجدول اعلاه ان ما بالنظر الً 
% بتكرار مبحوثان كان تخصصهما 8مبحوثٌن كان تخصصهم العلمً إدارة اعمال , 

% بتكرار مبحوث واحد كان 4مبحوث محاسبة و  13% بتكرار 52التصاد , 

هندسة مٌكانٌكا وهندسة -هندسة حاسوب-احصاء-حاسوب-تخصصه العلمً هو )تربٌة
 اتصالات (علً التوالً.

مما سبك نلاحظ ان اغلب عٌنه الدراسة ممن كان تخصصهم العلمً محاسبـــــــــــــــة 
. 

16% 8% 

52% 

4% 
4% 

4% 
4% 4% 4% 

 إدارة أعمال

 التصاد

 محاسبة

 تربٌة

 حاسوب

 احصاء
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: المسم الثانً : البٌانات الاساسٌة  

 الوصف الاحصائً لمجتمع الدراسة وفك فرضٌات الدراسة

هنان علالة ذات دلالة إحصائٌة بٌن كفاءة المراجعة الداخلٌة  : الفرضٌة الاولً
المالً فً المؤسساتوتحسٌن الاداء   

 التوزٌع التكراري لأراء افراد العٌنة تجاه العبارة الاولً الفرضٌة الاولً

(7-2-3جدول رقم )   

 انُطجخ انًئٌٕخ انزكرار انؼجبرح

ثشذح  أافق  3 02%  

%54 77 أافق  

%2 7 يحبٌذ  

%722 03 انًجًٕع  

®م        0204 داد الباحثٌن من بٌانات الاستبانةالمصدر من اع  

(7-2-3)   رلم شكل  

 
انًصذر: ثٍبَبد أٔنٍخ                                                                                                     

من الجدول أعلاه  والذي ٌخص عبارة ) تساعد المراجعة المالٌة فً تحسٌن عملٌة 
 الاداء المالً للمإسسات (

% تكرار 76,  بشدةمبحوثٌن كانت اجابتهم موافك  5% بتكرار 22نلاحظ ان ما نسبته 

% بتكرار مبحوث واحد كانت اجابته محاٌد.4مبحوث اجابتهم موافك و  19  

مما سبك نلاحظ ان هنان اتجاه وسط المبحوثٌن نحو الموافمة تساعد المراجعة 
 المالٌة فً تحسٌن عملٌة الاداء المالً للمؤسسات (

0%

20%

40%

60%

80%

 محاٌد اوافك  اوافك بشدة

20% 

76% 

4% 
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 التوزٌع التكراري لأراء افراد العٌنة تجاه العبارة الثانٌة الفرضٌة الاولً :

(8-2-3جدول رلم )   

 

 انُطجخ انًئٌٕخ انزكرار انؼجبرح

ثشذح  أافق  5 06%  

%42 74 أافق  

%6 0 يحبٌذ  

%722 03 انًجًٕع  

®م        0204 داد الباحثٌن من بٌانات الاستبانةالمصدر من اع  

( 8-2-3)  رلم شكل  

 

انًصذر: ثٍبَبد أٔنٍخ                                                                                  

من الجدول أعلاه  والذي ٌخص عبارة )  هنان علالة ذات دلالة إحصائٌة بٌن جودة 

 تمارٌر المراجعة الداخلٌة وتحسٌن الاداء فً المإسسات (

% تكرار 64,  بشدةمبحوثٌن كانت اجابتهم موافك  7% بتكرار 28نلاحظ ان ما نسبته 

% بتكرار مبحوثان كانت اجابتهما محاٌد.8مبحوث اجابتهم موافك و  16  

مما سبك نلاحظ ان هنان اتجاه وسط المبحوثٌن نحو الموافمة علً ان هنان علالة 

ذات دلالة إحصائٌة بٌن جودة تمارٌر المراجعة الداخلٌة وتحسٌن الاداء فً 

 المؤسسات

0%

20%

40%

60%

80%

 محاٌد اوافك  اوافك بشدة

28% 

64% 

8% 
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 التوزٌع التكراري لأراء افراد العٌنة تجاه العبارة الثالثة الفرضٌة الاولً

(9-2-3جدول رلم )   

 انُطجخ انًئٌٕخ انزكرار انؼجبرح

ثشذح  أافق  4 02%  

%46 75 أافق  

%6 0 يحبٌذ  

%722 03 انًجًٕع  

®م        0204 الاستبانةداد الباحثٌن من بٌانات المصدر من اع  

(9-2-3)رلم شكل  

 

 

انًصذر: ثٍبَبد أٔنٍخ                                                                                                     

من الجدول أعلاه والذي ٌخص عبارة )تإثر إستملالٌة المراجعة الداخلٌة بشكل إٌجابً 
المالً للمإسسة  (علً الاداء   

% تكرار 68,  بشدةمبحوثٌن كانت اجابتهم موافك  6% بتكرار 24نلاحظ ان ما نسبته 

% بتكرار مبحوثان كانت اجابتهما محاٌد.8مبحوث اجابتهم موافك و  17  

مما سبك نلاحظ ان هنان اتجاه وسط المبحوثٌن نحو الموافمة علً ان تؤثر إستملالٌة 
 المراجعة الداخلٌة بشكل إٌجابً علً الاداء المالً للمؤسسة  (
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 التوزٌع التكراري لأراء افراد العٌنة تجاه العبارة الرابعة الفرضٌة الاولً

(01-2-3جدول رقم )     
 

 انُطجخ انًئٌٕخ انزكرار انؼجبرح

ثشذح  أافق  6 10%  

%42 74 أافق  

%2 7 يحبٌذ  

%722 03 انًجًٕع  

®م        0204 بٌانات الاستبانةداد الباحثٌن من المصدر من اع  

(12-2-3)رلم شكل  

 

انًصذر: ثٍبَبد أٔنٍخ                                                                                                     

من الجدول أعلاه والذي ٌخص عبارة )ٌساهم التمٌٌم المستمر لنظم الرلابة الداخلٌة من 

المراجعٌن الداخلٌٌن فً تحسٌن النتائج المالٌة للمإسسات  (لبل   

% تكرار 64,  بشدةمبحوثٌن كانت اجابتهم موافك  8% بتكرار 32نلاحظ ان ما نسبته 

% بتكرار مبحوث واحد كانت اجابته محاٌد.4مبحوث اجابتهم موافك و  16  

مما سبك نلاحظ ان هنان اتجاه وسط المبحوثٌن نحو الموافمة علً ان ٌساهم التمٌٌم 

المستمر لنظم الرلابة الداخلٌة من لبل المراجعٌن الداخلٌٌن فً تحسٌن النتائج المالٌة 
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 التوزٌع التكراري لأراء افراد العٌنة تجاه العبارة الخامسة الفرضٌة الاولً

(00-2-3جدول )   

 انُطجخ انًئٌٕخ انزكرار انؼجبرح

ثشذح  أافق  5 06%  

%46 75 أافق  

%2 7 يحبٌذ  

%722 03 انًجًٕع  

®م        0204 داد الباحثٌن من بٌانات الاستبانةالمصدر من اع  

(11-2-3)رلم شكل  

 

انًصذر: ثٍبَبد أٔنٍخ                                                                                                     

من الجدول والذي ٌخص عبارة )ٌرتبط مدي التزام الاداءة بتوصات المراجعة الداخلٌة 
 إرتباطا أٌجابٌا بتحسٌن الاداء المالً للمإسسة ( . 

% تكرار 68,  بشدةمبحوثٌن كانت اجابتهم موافك  7% بتكرار 28نلاحظ ان ما نسبته 

% بتكرار مبحوث واحد كانت اجابته محاٌد.4مبحوث اجابتهم موافك و  17  

مما سبك نلاحظ ان هنان اتجاه وسط المبحوثٌن نحو الموافمة علً ان ٌرتبط مدي 

التزام الاداءة بتوصات المراجعة الداخلٌة إرتباطا أٌجابٌا بتحسٌن الاداء المالً 

 للمؤسسة ( . 
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هنالن علالة ذات دلالة احصائٌة بٌن جودة تمارٌر المراجعة  : الثانٌةالفرضٌة 
 الداخلٌة وتحسٌن الاداء فً المؤسسات . 

 التوزٌع التكراري لأراء افراد العٌنة تجاه العبارة الاولً الفرضٌة الثانٌة

(12-2-3جدول رلم )   

 انُطجخ انًئٌٕخ انزكرار انؼجبرح

ثشذح  أافق  2 74%  

%62 02 أافق  

%2 7 يحبٌذ  

%722 03 انًجًٕع  

®م        0204 داد الباحثٌن من بٌانات الاستبانةالمصدر من اع  

(12-2-3)رلم شكل  

 

انًصذر: ثٍبَبد أٔنٍخ                                                                                                     

زٌادة إستملالٌة المراجع الخارجً الً تحسٌن من الجدول والذي ٌخص عبارة)تإدي 
 جودة التمارٌر المالٌة مما ٌنعكس إٌجابٌا علً الاداء المالً للمإسسة  (

% تكرار 82,  بشدةمبحوثٌن كانت اجابتهم موافك  4% بتكرار 16نلاحظ ان ما نسبته 

% بتكرار مبحوث واحد كانت اجابته محاٌد.4مبحوث اجابتهم موافك و  22  

مما سبك نلاحظ ان هنان اتجاه وسط المبحوثٌن نحو الموافمة علً ان تؤدي زٌادة 
إستملالٌة المراجع الخارجً الً تحسٌن جودة التمارٌر المالٌة مما ٌنعكس إٌجابٌا 

 علً الاداء المالً للمؤسسة  
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 التوزٌع التكراري لأراء افراد العٌنة تجاه العبارة الثانٌة الفرضٌة الثانٌة

(13-2-3)جدول رلم   

 انُطجخ انًئٌٕخ انزكرار انؼجبرح

ثشذح  أافق  4 02%  

%50 76 أافق  

%2 7 يحبٌذ  

%722 03 انًجًٕع  

®م        0204 داد الباحثٌن من بٌانات الاستبانةالمصدر من اع  

(  14-2-3) رلم شكل  

 

انًصذر: ثٍبَبد أٔنٍخ                                                                                                     

من الجدول أعلاه  والذي ٌخص عبارة)تإثر إستملالٌة المراجع الخارجً فً تملٌل 

 فرص التلاعب المالً مما ٌإدي الً تحسٌن مإشرات الاداء المالً (

% تكرار 72,  بشدةمبحوثٌن كانت اجابتهم موافك  6% بتكرار 24نلاحظ ان ما نسبته 

% بتكرار مبحوث واحد كانت اجابته محاٌد.4مبحوث اجابتهم موافك و  18  

مما سبك نلاحظ ان هنان اتجاه وسط المبحوثٌن نحو الموافمة علً ان تؤثر إستملالٌة 

المراجع الخارجً فً تملٌل فرص التلاعب المالً مما ٌؤدي الً تحسٌن مؤشرات 

 الاداء المالً (
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 التوزٌع التكراري لأراء افراد العٌنة تجاه العبارة الثالثة الفرضٌة الثانٌة

( 01-2-3جدول )   

 

®م        0204 من بٌانات الاستبانة داد الباحثٌنالمصدر من اع  

(15-2-3)رلم شكل  

 

انًصذر: ثٍبَبد أٔنٍخ                                                                                                     

من الجدول أعلاه والذي ٌخص عبارة)ترتبط درجة إستملالٌة المراجع الخارجً بعلالة 
ذات دلالة إحصائٌة مع مستوي الربحٌة فً المإسسات  ( .طردٌة   

% تكرار 62,  بشدةمبحوثٌن كانت اجابتهم موافك  6% بتكرار 24نلاحظ ان ما نسبته 

مبحوثٌن كانت اجابتهم محاٌد. 4% بتكرار 16مبحوث اجابتهم موافك و  15  

مما سبك نلاحظ ان هنان اتجاه وسط المبحوثٌن نحو الموافمة علً ان ترتبط درجة 

إستملالٌة المراجع الخارجً بعلالة طردٌة ذات دلالة إحصائٌة مع مستوي الربحٌة فً 
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 انُطجخ انًئٌٕخ انزكرار انؼجبرح

ثشذح  أافق  4 02%  

%42 73 أافق  

%74 2 يحبٌذ  

%722 03 انًجًٕع  
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 التوزٌع التكراري لأراء افراد العٌنة تجاه العبارة الرابعة الفرضٌة الثانٌة

( 16-2-3جدول رلم )   

 

®م        0204 داد الباحثٌن من بٌانات الاستبانةالمصدر من اع  

(16-2-3)  رلم شكل  

 

انًصذر: ثٍبَبد أٔنٍخ                                                                                                     

عبارة )كلما إرتفعت إستملالٌه المراجع الخارجً زادت  من الجدول أعلاه والذي ٌخص
 ثمة المستثمرٌن بالمعلومات المالٌة مما ٌدعم الاستمرار المالً للمإسسه (

% تكرار 52,  بشدةمبحوثٌن كانت اجابتهم موافك  8% بتكرار 32نلاحظ ان ما نسبته 

مبحوثٌن كانت اجابتهم محاٌد. 4% بتكرار 16مبحوث اجابتهم موافك و  12  

مما سبك نلاحظ ان هنان اتجاه وسط المبحوثٌن نحو الموافمة علً ان كلما إرتفعت 
إستملالٌه المراجع الخارجً زادت ثمة المستثمرٌن بالمعلومات المالٌة مما ٌدعم 

 الاستمرار المالً للمؤسسه.
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 انُطجخ انًئٌٕخ انزكرار انؼجبرح

ثشذح  أافق  6 10%  

%30 70 أافق  

%74 2 يحبٌذ  

%722 03 انًجًٕع  
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وزٌع التكراري لأراء افراد العٌنة تجاه العبارة الخامسة الفرضٌة الثانٌةالت  

 
®م        0204 داد الباحثٌن من بٌانات الاستبانةالمصدر من اع  

(17-2-3) رلم شكل  

 

انًصذر: ثٍبَبد أٔنٍخ                                                                                                     

من الجدول أعلاه والذي ٌخص عبارة)  تسهم كفاءه المراجعة الداخلٌة فً تحسٌن 
 وجودة الاداء المالً بالمإسسة .( 

% تكرار 64,  بشدةمبحوثٌن كانت اجابتهم موافك  6 % بتكرار24نلاحظ ان ما نسبته 

% 4% بتكرار مبحوثان كانت اجابتهما محاٌد و 8مبحوث اجابتهم موافك ,  16

 بتكرار مبحوث واحد كانت اجابته لا اوافك .

مما سبك نلاحظ ان هنان اتجاه وسط المبحوثٌن نحو الموافمة علً ان تسهم كفاءه 

 المراجعة الداخلٌة فً تحسٌن وجودة الاداء المالً بالمؤسسة .( 
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 انُطجخ انًئٌٕخ انزكرار انؼجبرح

ثشذح  أافق  4 02%  

%42 74 أافق  

%6 0 يحبٌذ  

%2 7 لا أافق  

%722 03 انًجًٕع  
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تساهم تمارٌر المراجعة الدلٌمة و المنتظمة فً تحسٌن المؤشرات  : الثالثةالفرضٌة 
. المالٌة بدرجة ذات دلاله إحصائٌة  

 التوزٌع التكراري لأراء افراد العٌنة تجاه العبارة الاولً الفرضٌة الثالثة

( 01-2-3جدول )   

انًئٌٕخانُطجخ  انزكرار انؼجبرح  

ثشذح  أافق  5 06%  

%42 73 أافق  

%6 0 يحبٌذ  

%2 7 لا أافق  

%722 03 انًجًٕع  

®م        0204 داد الباحثٌن من بٌانات الاستبانةالمصدر من اع  

(18-2-3)رلم شكل  

 
ثٍبَبد أٔنٍخ انًصذر:                                                                                       

من الجدول أعلاه والذي ٌخص عبارة)تإدي تمارٌر المراجعة الدلٌمة الً تعزٌز جودة 
 التمارٌر المالٌة مما ٌنعكس إٌجابٌا علً المإشرات المالٌة  (

% تكرار 62,  بشدةمبحوثٌن كانت اجابتهم موافك  7% بتكرار 28نلاحظ ان ما نسبته 

% 4% بتكرار مبحوثان كانت اجابتهما محاٌد و 8مبحوث اجابتهم موافك ,  15

 بتكرار مبحوث واحد كانت اجابته لا اوافك .

مما سبك نلاحظ ان هنان اتجاه وسط المبحوثٌن نحو الموافمة علً ان تؤدي تمارٌر 
المراجعة الدلٌمة الً تعزٌز جودة التمارٌر المالٌة مما ٌنعكس إٌجابٌا علً المؤشرات 
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 التوزٌع التكراري لأراء افراد العٌنة تجاه العبارة الثانٌة الفرضٌة الثالثة

(19-2-3جدول رلم )   

 انُطجخ انًئٌٕخ انزكرار انؼجبرح

ثشذح  أافق  2 74%  

%46 75 أافق  

%70 1 يحبٌذ  

%2 7 لا أافق  

%722 03 انًجًٕع  

®م        0204 من بٌانات الاستبانة داد الباحثٌنالمصدر من اع  

(  19-2-3)   رلم شكل  

 
  

انًصذر: ثٍبَبد أٔنٍخ                                                                                                     

من الجدول أعلاه والذي ٌخص عبارة )الانتظام فً إصدار تمارٌر المراجعة ٌرتبط 
 بتحسن فً مإشرات الاداء المالً مثل العائد علً الاصول أو الربحٌة (

% تكرار 68,  بشدةمبحوثٌن كانت اجابتهم موافك  4% بتكرار 16نلاحظ ان ما نسبته 

% 4مبحوثٌن كانت اجابتهم محاٌد و  3% بتكرار 12مبحوث اجابتهم موافك ,  17

 بتكرار مبحوث واحد كانت اجابته لا اوافك .

مما سبك نلاحظ ان هنان اتجاه وسط المبحوثٌن نحو الموافمة علً ان الانتظام فً 
إصدار تمارٌر المراجعة ٌرتبط بتحسن فً مؤشرات الاداء المالً مثل العائد علً 
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 التوزٌع التكراري لأراء افراد العٌنة تجاه العبارة الثالثة الفرضٌة الثالثة

(22-2-3جدول رلم )  

 

 انُطجخ انًئٌٕخ انزكرار انؼجبرح

ثشذح  أافق  1 70%  

%46 75 أافق  

%02 3 يحبٌذ  

%722 03 انًجًٕع  

®م        0204 داد الباحثٌن من بٌانات الاستبانةالمصدر من اع  

(22-2-3)رلم شكل  

 

انًصذر: ثٍبَبد أٔنٍخ                                                                                                     

من الجدول أعلاه والذي ٌخص عبارة)ٌوجد إرتباط ذو دلاله إحصائٌة بٌن دلة تمارٌر 

( المراجعة و تحسن مستوي السٌولة و الملائمة المالٌة فً الشركات   

% تكرار 68,  بشدةمبحوثٌن كانت اجابتهم موافك  3% بتكرار 12نلاحظ ان ما نسبته 

مبحوثٌن كانت اجابتهم محاٌد. 5% بتكرار 22مبحوث اجابتهم موافك و  17  

مما سبك نلاحظ ان هنان اتجاه وسط المبحوثٌن نحو الموافمة علً ان ٌوجد إرتباط 

ذو دلاله إحصائٌة بٌن دلة تمارٌر المراجعة و تحسن مستوي السٌولة و الملائمة 

 المالٌة فً الشركات  
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 التوزٌع التكراري لأراء افراد العٌنة تجاه العبارة الرابعة الفرضٌة الثالثة
(22-2-3خذًي سلُ )   

 

 انُطجخ انًئٌٕخ انزكرار انؼجبرح

ثشذح  أافق  6 10%  

%30 71 أافق  

%6 0 يحبٌذ  

%6 0 لا أافق  

%722 03 انًجًٕع  

®م        0204 داد الباحثٌن من بٌانات الاستبانةالمصدر من اع  

(21-2-3)رلم شكل  

 

انًصذر: ثٍبَبد أٔنٍخ                                                                                                     

مراجعة دورٌة و من الجدول أعلاه والذي ٌخص عبارة) الشركات التً تعتمد علً 
 منتظمة تحمك أداء مالٌا أفضل ممارنة بتلن التً لا تلتزم بذلن  (

% تكرار 52,  بشدةمبحوثٌن كانت اجابتهم موافك  8% بتكرار 32نلاحظ ان ما نسبته 

% بتكرار  مبحوثان كانت اجابتهما محاٌد و لا اوافك 8مبحوث اجابتهم موافك ,  13

 علً التوالً .

مما سبك نلاحظ ان هنان اتجاه وسط المبحوثٌن نحو الموافمة علً ان الشركات التً 

تعتمد علً مراجعة دورٌة و منتظمة تحمك أداء مالٌا أفضل ممارنة بتلن التً لا تلتزم 
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 التوزٌع التكراري لأراء افراد العٌنة تجاه العبارة الخامسة الفرضٌة الثالثة

(22-2-3جدول رلم )   

 

 انُطجخ انًئٌٕخ انزكرار انؼجبرح

ثشذح  أافق  4 02%  

%46 75 أافق  

%6 0 يحبٌذ  

%722 03 انًجًٕع  

®م        0204 داد الباحثٌن من بٌانات الاستبانةالمصدر من اع  

(  22-2-3)   رلم شكل  

 

انًصذر: ثٍبَبد أٔنٍخ                                                                                                     

من الجدول أعلاه والذي ٌخص عبارة) ترتبط درجة استملالٌة المراج الخارجً فً 

( تملٌل فرص التلاعب المالً مما ٌإدي الً تحسٌن عملٌة الاداء المالً   

% تكرار 68,  بشدةمبحوثٌن كانت اجابتهم موافك  6% بتكرار 24نلاحظ ان ما نسبته 

% بتكرار مبحوثان كانت اجابتهما محاٌد.8مبحوث اجابتهم موافك و  17  

مما سبك نلاحظ ان هنان اتجاه وسط المبحوثٌن نحو الموافمة علً ان ترتبط درجة 

استملالٌة المراج الخارجً فً تملٌل فرص التلاعب المالً مما ٌؤدي الً تحسٌن 

 عملٌة الاداء المالً  .
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ٌوجد فرق زو دلالة إحصائٌة فً الاداء المالً بٌن المؤسسات  : الرابعةالفرضٌة 

 التً تطبٌك معاٌٌر المراجعة الدولٌة وتلن التً لا تطبٌمها

 التوزٌع التكراري لأراء افراد العٌنة تجاه العبارة الاولً الفرضٌة الرابعة

(23-2-3جدول رلم )   

 انُطجخ انًئٌٕخ انزكرار انؼجبرح

ثشذح  أافق  3 02%  

%62 02 أافق  

%722 03 انًجًٕع  

®م        0204 داد الباحثٌن من بٌانات الاستبانةالمصدر من اع  

(23-2-3) رلم شكل  

 

انًصذر: ثٍبَبد أٔنٍخ                                                                                                     

من الجدول أعلاه والذي ٌخص عبارة)توثر معاٌٌر المراجعة الدولٌة بشكل دال 

 إحصائٌا علً الاداء المالً للمإسسات  (

% تكرار 82 بشدةمبحوثٌن كانت اجابتهم موافك  5 % بتكرار22نلاحظ ان ما نسبته 

مبحوث اجابتهم موافك. 22  

مما سبك نلاحظ ان هنان اتجاه وسط المبحوثٌن نحو الموافمة علً ان توثر معاٌٌر 

 المراجعة الدولٌة بشكل دال إحصائٌا علً الاداء المالً للمؤسسات  
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لثانٌة الفرضٌة الرابعةالتوزٌع التكراري لأراء افراد العٌنة تجاه العبارة ا  

(24-2-3جدول رقم )   

 انُطجخ انًئٌٕخ انزكرار انؼجبرح

ثشذح أافق  3 02%  

%46 75 أافق  

%2 7 يحبٌذ  

%2 7 لا أافق  

ثشذحلا أافق   7 2%  

%722 03 انًجًٕع  

®م        0204 داد الباحثٌن من بٌانات الاستبانةالمصدر من اع  

(24-2-3)رلم شكل  

 

انًصذر: ثٍبَبد أٔنٍخ                                                                                                     

من الجدول أعلاه  والذي ٌخص عبارة)لا ٌوجد فرق زو لاله إحصائٌة فً الاداء المالً 
لا تطبٌمها   (بٌن المإسسات التً تطبٌك معاٌٌر المراجعة الدولٌة وتلن التً   

% تكرار 68,  بشدةمبحوثٌن كانت اجابتهم موافك  5% بتكرار 22نلاحظ ان ما نسبته 

% بتكرار مبحوث واحد كانت اجابته   )محاٌد , لا 4مبحوث اجابتهم موافك و  17

علً التوالً (. بشدةلا اوافك  اوافك و  

مما سبك نلاحظ ان هنان اتجاه وسط المبحوثٌن نحو الموافمة علً ان لا ٌوجد فرق 

زو لاله إحصائٌة فً الاداء المالً بٌن المؤسسات التً تطبٌك معاٌٌر المراجعة 

 الدولٌة وتلن التً لا تطبٌمها   
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 التوزٌع التكراري لأراء افراد العٌنة تجاه العبارة الثالثة الفرضٌة الرابعة

(25-2-3جدول )  

 انُطجخ انًئٌٕخ انزكرار انؼجبرح

ثشذح أافق  1 70%  

%62 02 أافق  

%2 7 يحبٌذ  

%2 7 لا أافق  

%722 03 انًجًٕع  

®م        0204 داد الباحثٌن من بٌانات الاستبانةالمصدر من اع  

(   25-2-3)  رلم شكل  

 
  

ثٍبَبد أٔنٍخانًصذر:                                                                                                      

من الجدول والذي ٌخص عبارة)تختلؾ مستوٌات الاداء المالً بشكل دال إحصائٌا بٌن 
 المإسسات الملتزمة بتطبٌك المراجعة الدولٌة وتلن ؼٌر الملتزمة بها  (

% تكرار 82,  بشدةمبحوثٌن كانت اجابتهم موافك  3% بتكرار 12نلاحظ ان ما نسبته 

% بتكرار مبحوث واحد كانت اجابته محاٌد و لا اوافك 4مبحوث اجابتهم موافك و  22

 علً التوالً .

مما سبك نلاحظ ان هنان اتجاه وسط المبحوثٌن نحو الموافمة علً ان تختلف 
مستوٌات الاداء المالً بشكل دال إحصائٌا بٌن المؤسسات الملتزمة بتطبٌك المراجعة 

 الدولٌة وتلن غٌر الملتزمة بها  .
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التكراري لأراء افراد العٌنة تجاه العبارة الرابعة الفرضٌة الرابعةالتوزٌع   

(26-2-3جدول رلم )   

 انُطجخ انًئٌٕخ انزكرار انؼجبرح

ثشذح أافق  2 74%  

%50 76 أافق  

%2 7 يحبٌذ  

%2 7 لا أافق  

ثشذح لا أافق  7 2%  

%722 03 انًجًٕع  

®م        0204 داد الباحثٌن من بٌانات الاستبانةالمصدر من اع  

(26-2-3)رلم شكل  

 

انًصذر: ثٍبَبد أٔنٍخ                                                                                                    

من الجدول والذي ٌخص عبارة)ٌعزي التباٌن فً الاداء المالً بٌن المإسسات الً مدي 
المراجعة الدولٌة  (الالتزام بتطبٌك معاٌٌر   

% تكرار 72,  بشدةمبحوثٌن كانت اجابتهم موافك  4% بتكرار 16نلاحظ ان ما نسبته 

% بتكرار مبحوث واحد كانت اجابته   )محاٌد , لا 4مبحوث اجابتهم موافك و  18

علً التوالً (. بشدةلا اوافك  اوافك و  

مما سبك نلاحظ ان هنان اتجاه وسط المبحوثٌن نحو الموافمة علً ان ٌعزي التباٌن 

 فً الاداء المالً بٌن المؤسسات الً مدي الالتزام بتطبٌك معاٌٌر المراجعة الدولٌة
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 التوزٌع التكراري لأراء افراد العٌنة تجاه العبارة الخامسة الفرضٌة الرابعة

(27-2-3جدول رلم )   

 انُطجخ انًئٌٕخ انزكرار  انؼجبرح 

ثشذح أافق  6 10%  

%30 71 أافق  

%70 1 يحبٌذ  

%2 7 لا أافق  

%722 03 انًجًٕع  

®م        0204 داد الباحثٌن من بٌانات الاستبانةالمصدر من اع  

(   27-2-3)  رلم شكل  

 

انًصذر: ثٍبَبد أٔنٍخ                                                                                                     

من الجدول والذي ٌخص عبارة) تسهم مصدالٌة تمرٌر المراجع فً توجٌة عملٌة اتخاذ 
 المرارات  (

% تكرار 52,  بشدةمبحوثٌن كانت اجابتهم موافك  8% بتكرار 32نلاحظ ان ما نسبته 

% 4مبحوثٌن كانت اجابتهم محاٌد و  3% بتكرار 12مبحوث اجابتهم موافك ,   13

اجابته لا اوافك . بتكرار مبحوث واحد كانت  

مما سبك نلاحظ ان هنان اتجاه وسط المبحوثٌن نحو الموافمة علً ان تسهم 

 مصدالٌة تمرٌر المراجع فً توجٌة عملٌة اتخاذ المرارات  
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 النتائج

 أولًا: النتائج

أظهرت الدراسة أن للمراجعة المالٌة دورًا فاعلًا فً تحسٌن كفاءة الأداء المالً من / 1

 .المبكر عن الأخطاء والانحرافات المالٌةخلال الكشؾ 

تسهم المراجعة المالٌة فً تعزٌز موثولٌة الموائم المالٌة، مما ٌدعم دلة اتخاذ / 2

 .المرارات الإدارٌة والمالٌة

تبٌنّ أن تطبٌك المراجعة المالٌة المنتظمة ٌساعد فً رفع مستوى الرلابة الداخلٌة  / 3

 .لمالًوالحد من حالات الؽش والتلاعب ا

تإدي المراجعة المالٌة إلى تحسٌن استخدام الموارد المالٌة وترشٌد النفمات داخل  / 4

 .المنشآت

توجد علالة إٌجابٌة ذات دلالة إحصائٌة بٌن جودة المراجعة المالٌة ومستوى الأداء  / 5

 .المالً للمإسسات
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 ثانٌاً: التوصٌات

المراجعة المالٌة داخل المإسسات لما لها من أثر ضرورة الاهتمام بتفعٌل دور / 1

 .مباشر فً تحسٌن الأداء المالً

العمل على تؤهٌل وتدرٌب المراجعٌن المالٌٌن بشكل مستمر لمواكبة المعاٌٌر  / 2

 .المحاسبٌة والمهنٌة الحدٌثة

تعزٌز استملالٌة المراجعة المالٌة لضمان الموضوعٌة والحٌاد فً التمارٌر  / 3

 .رةالصاد

تشجٌع الإدارات العلٌا على الاستفادة من تمارٌر المراجعة المالٌة فً تصحٌح  / 4

 .الأخطاء وتحسٌن الأداء

تطبٌك أنظمة مراجعة مالٌة حدٌثة مدعومة بالتمنٌات الرلمٌة لرفع كفاءة وفعالٌة  / 5

 .عملٌة المراجعة
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 الخاتمة 

المالٌة تعُدّ من الركائز الأساسٌة التً تعتمد فً ختام هذه الدراسة، ٌتضح أن المراجعة 

علٌها المإسسات فً تعزٌز كفاءتها المالٌة وتحمٌك أهدافها الاستراتٌجٌة. فمد أظهرت 

النتائج أن للمراجعة المالٌة دورًا محورٌاً فً تحسٌن الأداء المالً من خلال ضمان 

رافات، والحد من سلامة ودلة المعلومات المالٌة، والكشؾ عن الأخطاء والانح

ممارسات الؽش والتلاعب، مما ٌنعكس إٌجاباً على مصدالٌة الموائم المالٌة وثمة 

 .مستخدمٌها

كما بٌنّت الدراسة أن المراجعة المالٌة تسهم بشكل فعاّل فً تموٌة نظم الرلابة الداخلٌة، 

لمرار داخل وترشٌد استخدام الموارد المالٌة، وتحسٌن كفاءة التخطٌط والرلابة واتخاذ ا

المإسسات. ولا ٌمتصر دور المراجعة المالٌة على الجانب الرلابً فحسب، بل ٌمتد 

لٌشمل الدور الاستشاري الذي ٌساعد الإدارة العلٌا على معالجة أوجه المصور، 

 .وتطوٌر السٌاسات المالٌة، وتحمٌك الاستؽلال الأمثل للإمكانات المتاحة

جعة المالٌة، واستملالٌة المراجع، والالتزام بالمعاٌٌر وتإكد هذه الدراسة أن جودة المرا

المهنٌة والمحاسبٌة، تعد عوامل أساسٌة فً تعظٌم أثر المراجعة المالٌة على الأداء 

المالً. وفً ظل التطورات الالتصادٌة والتكنولوجٌة المتسارعة، تبرز الحاجة إلى 

 .ثة بما ٌعزز من كفاءتها وفعالٌتهاتطوٌر أسالٌب المراجعة المالٌة وتبنً التمنٌات الحدٌ

وعلٌه، فإن الاهتمام بتفعٌل دور المراجعة المالٌة وتطوٌرها ٌمثل خطوة ضرورٌة 

لضمان استدامة المإسسات وتحمٌك التمٌز المالً، الأمر الذي ٌجعل المراجعة المالٌة 

ٌئة المالٌة أداة استراتٌجٌة لا ؼنى عنها فً تحسٌن الأداء المالً وتعزٌز الثمة فً الب

 .. والالتصادٌة بشكل عام
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 المصادر و المراجع و الملاحك 

 أولا : المصادر و المراجع 

 ثانٌا : الملاحك 
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 المصادر و المراجع 

 المصادر و المراجع 

1
دور المراجعه فً تموٌم كفاءة الاداء  –عمار محمد التوم , بابكر إبراهٌم الصدٌك   -

 . 1م , دار العلوم السودان , ط2211المالً , سنه الطبعه 

دور المراجعة فً تحسٌن الاداء المالً  –ماٌدة محمد فٌصل , أحمد صالح سباع  -2

1, دار العلوم السودان , ط 2219وتعظٌم لٌمه المإسسات الالتصادٌة  سنة النشر   

سً , الطرٌك الً علم المراجعة و التدلٌك , الجزء الاول , حازم هاشم الالو -3

21ص  2223, 1المراجعة نظرٌا , الجامعة المفتوحة  ,طرابلس ط 1  
أمٌن السٌد أحمد لطفً , التطورات الحدٌثة فً المراجعة , الاسكندرٌة, دار الوثائك   -4

  7, ص1,ط 2227للنشر و التوزٌع  ,سنة  

ظرٌة المراجعة والٌات التطبٌك ,الدار الجامعٌة , الاسكندرٌة, محمد سمٌر الصبان , ن -5

6, , ص  1, ط   2221دار الوثائك للنشر و التوزٌع  ,سنة 1  
الفٌن ارنٌز , جٌمس لوٌن , ترجمة محمد عبد المادر الدٌسٌطً , المراجعة مدخل  -6

21, ص  2, ط1962متكامل , المملكة العربٌة السعوٌة , دار المرٌخ ,  سنة   

أحمد جمعة , المدخل الً التدلٌك و التؤكٌد الحدٌث , الاطار الدولً , دار الصفاء  -7

25,  ص 2,ط 2225للنشر و التوزٌع, الاردن, سنة   

رأفت سلامة محمود و آخرون , علم تدلٌك الحسابات العلمً , عمان , دار المسٌرة  -8

19, ص  2م,ط 2211, سنة    

لرلابة المحاسبٌة , الدار الجامعٌة للنشر و التوزٌع  , أحمد خلٌل , المراجعة و ا -9

28 ,ص 1م ,ط 1968الاسكندرٌة سنه   

السرجانً , محمد السٌد , دور المراجعة الداخلٌة فً تحسٌن الاداء فً الوحدات  -12

23,  ص  2,  ط2216الحكومٌة ,الاسنكدرٌة , دار الوثائك للنشر و التوزٌع ,  سنه   

ر المراجعة الداخلٌة علً الاداء المالً فً المإسسات العامة , فإاد أحمد , أث -11

   22المجلة العربٌة للمحاسبة المجلد 

د/ عبد الله محمود كمال العماد , الاسس النظرٌة و العلمٌة لللمراجعة    -1 -12

62, ص   2, ط 2213,الماهرة , دار العلم للنشر و التوزٌع ,  لسنة    
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لً , التحلٌل المالً _ مدخل لاتخاذ المرارات, عمان  ,دار علً عبد الواحد ع   -13

  23,  2, ط 2218وائل للنشر و التوزٌع ,سنه 
سامً بخٌت , أدارة الاداء المالً , الماهرة , مصر , مكتبة النهضة المصرٌة  -14

  22, ص 1, ط2216للنشر و التوزٌع  , سنه 

رٌاض عبد الكرٌم , التحلٌل المالً بؤستخدام النسب و المإشرات المالٌة , بؽداد ,  -15

 . 37,ص  2, ط  2219العراق ,دار الوفالً للنشر و التوزٌع ,  سنه 

هلال عبد الله عبد العظٌم , سعد بٌومً , التحلٌل المالً للموائم المالٌة و تمٌٌم  -16

 22,  ص 2,  ط 2218سنة  الاداء , جامعه الاسكندرٌة , مصر

الخطٌب محمد محود , الاداء المالً ,اثرة علً عوائد أسهم الشركات , دار العلوم    -17

 ص 1,ط2219الماهرة , مصر,  سنة النشر , 
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 ثانٌا : الملاحك 

 

 بسم الله الرحمن اللرحيم
الله البدري جامعة الشٌخ عبد  

 كلٌة الالتصاد و العلوم الادارٌة 

 لسم المحاسبة

 الموضوع / استبانة :

سٌادتكم هذه الاستبانة الخاصة ببحث تكمٌلً لنٌل مرتب بكلارٌوس الشرف  لنرفع 

 فً المحاسبة

: بعنوان  

 دور المراجعة فً تحسٌن الاداء المالً 

فمط نفٌد سٌادتكم بان المعلومات الواردة فً الاستبانة  تكون للعلم  

 

 

 

 

 

 

 

 ومكم جزيل امشكر وامتقدير
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 البٌانات الاساسٌة : 

:  الجنس  -7  

 ذكر  )     (       انثً     )     (

العمر بالسنوات :  -0  

فاكثر   )       (   51)      (    من  52الً  31والل  )       (    من  32من   

:  الوظٌفً  المسمً  -1  

(     مدٌر )         (   مدٌر عام )        (   موظؾ )       (   إداري )      

الخبرة العملٌة :  -2  

فاكثر )          (  21من       22ـــــــــ   11)      (       من       12___  5  

العلمً :  المؤهل  -3  

 دبلوم   )      (    دبلوم عالً   )       (     بكالورٌوس    )        ( 

 ماجستٌر    )         (      دكتوراء    )        ( 

التخصص العلمً  -4  

 محاسبة )      (       إدارة )       (        إلتصاد    )       (
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الفرضٌه الاولً : هنان علالة ذات دلالة إحصائٌة بٌن كفاءة المراجعة الداخلٌة  -7

 وتحسٌن الاداء المالً فً المؤسسات

أٔافق لا 

 ثشذح
أٔافق  أٔافق يحبٌذ لا أٔافق

 ثشذح
انر انؼجبرح

 قى
 7 حساعذ اٌّشاخعت في ححسين الاداء اٌّاٌي ٌٍّؤسساث      

ىنان علالت راث دلاٌت إحصائيت بين خٌدة حماسيش      

 اٌّشاخعت اٌذاخٍيت ًححسين الاداء في اٌّؤسساث 
0 

حؤثش إسخملاٌيت اٌّشاخعت اٌذاخٍيت بشىً إيدابي عٍي      

 الاداء اٌّاٌي ٌٍّؤسست 
1 

يساىُ اٌخمييُ اٌّسخّش ٌنظُ اٌشلابت اٌذاخٍيت ِن لبً      

اٌّشاخعين اٌذاخٍيين في ححسين اٌنخائح اٌّاٌيت 

 ٌٍّؤسساث 

2 

يشحبظ ِذي اٌخضاَ الاداءة بخٌصاث اٌّشاخعت اٌذاخٍيت      

 إسحباطا أيدابيا بخحسين الاداء اٌّاٌي ٌٍّؤسست 
3 
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الفرضٌة الثانٌة : تؤثر درجة إستملالٌة المراجع الخارجً بشكل إٌجابً و زو  -0

 دلالة إحصائٌة علً الاداء المالً فً المؤسسات

لا أٔافق 

 ثشذح
أٔافق  أٔافق يحبٌذ لا أٔافق

 ثشذح
انر انؼجبرح

 قى
حؤدي صيادة إسخملاٌيت اٌّشاخع اٌخاسخي اٌي ححسين      

خٌدة اٌخماسيش اٌّاٌيت ِّا ينعىس إيدابيا عٍي الاداء 

 اٌّاٌي ٌٍّؤسست 

7 

حؤثش إسخملاٌيت اٌّشاخع اٌخاسخي في حمٍيً فشص      

اٌخلاعب اٌّاٌي ِّا يؤدي اٌي ححسين ِؤششاث 

 الاداء اٌّاٌي 

0 

حشحبظ دسخت إسخملاٌيت اٌّشاخع اٌخاسخي بعلالت      

طشديت راث دلاٌت إحصائيت ِع ِسخٌي اٌشبحيت في 

 اٌّؤسساث 

1 

وٍّا إسحفعج إسخملاٌيو اٌّشاخع اٌخاسخي صادث ثمت      

اٌّسخثّشين باٌّعٌٍِاث اٌّاٌيت ِّا يذعُ الاسخمشاس 

 اٌّاٌي ٌٍّؤسسو 

2 

حسيُ وفاءه اٌّشاخعت اٌذاخٍيت في ححسين ًخٌدة      

 الاداء اٌّاٌي باٌّؤسست 

 

3 
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الفرضٌة الثالثة : تساهم تمارٌر المراجعة الدلٌمة و المنتظمة فً تحسٌن  -1

 المؤشرات المالٌة بدرجة ذات دلاله إحصائٌة 

لا أٔافق 

 ثشذح
أٔافق  أٔافق يحبٌذ لا أٔافق

 ثشذح
انر انؼجبرح

 قى
حؤدي حماسيش اٌّشاخعت اٌذليمت اٌي حعضيض خٌدة      

اٌخماسيش اٌّاٌيت ِّا ينعىس إيدابيا عٍي اٌّؤششاث 

 اٌّاٌيت 

7 

الانخظاَ في إصذاس حماسيش اٌّشاخعت يشحبظ بخحسن      

في ِؤششاث الاداء اٌّاٌي ِثً اٌعائذ عٍي الاصٌي 

 أً اٌشبحيت 

0 

يٌخذ إسحباط رً دلاٌو إحصائيت بين دلت حماسيش      

اٌّشاخعت ً ححسن ِسخٌي اٌسيٌٌت ً اٌّلائّت اٌّاٌيت 

 في اٌششواث 

1 

اٌششواث اٌخي حعخّذ عٍي ِشاخعت دًسيت ً ِنخظّت      

 ححمك أداء ِاٌيا أفضً ِماسنت بخٍه اٌخي لا حٍخضَ بزٌه 
2 

حشحبظ دسخت اسخملاٌيت اٌّشاج اٌخاسخي في حمٍيً      

فشص اٌخلاعب اٌّاٌي ِّا يؤدي اٌي ححسين عٍّيت 

 الاداء اٌّاٌي  

3 
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الفرضٌة الرابعة : ٌوجد فرق زو دلالة إحصائٌة فً الاداء المالً بٌن المؤسسات  -2

 التً تطبٌك معاٌٌر المراجعة الدولٌة وتلن التً لا تطبٌمها 

أٔافق لا 

 ثشذح
أٔافق  أٔافق يحبٌذ لا أٔافق

 ثشذح
انر انؼجبرح

 قى
حٌثش ِعاييش اٌّشاخعت اٌذًٌيت بشىً داي إحصائيا      

 عٍي الاداء اٌّاٌي ٌٍّؤسساث 
7 

يساعذ إسخخذاَ اٌّعاييش اٌذًٌيت ٌٍّشاخعت في إحخار      

 لشاساث سٍيّت 
0 

حخخٍف ِسخٌياث الاداء اٌّاٌي بشىً داي إحصائيا      

بين اٌّؤسساث اٌٍّخضِت بخطبيك اٌّشاخعت اٌذًٌيت 

 ًحٍه غيش اٌٍّخضِت بيا 

1 

يعضي اٌخباين في الاداء اٌّاٌي بين اٌّؤسساث اٌي      

 ِذي الاٌخضاَ بخطبيك ِعاييش اٌّشاخعت اٌذًٌيت 
2 

حسيُ ِصذاليت حمشيش اٌّشاخع في حٌخيت عٍّيت احخار      

 اٌمشاساث  
3 

 

 


