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 ‏CO ةرطق انييقسيل ًاغراف سأكلا عرج ‏on ىلإ

 ةداعس ةظحل انل مدقيل هلمانأ تلك هم ىلإ

 ملعلا ‏grb انل دهميل انبر» هع ‏Slo اودصح هه ىلإ

 ءازعالا انءابا

 دانحلاو بحلا ينتعضرا هه ىلإ

 ءافشلا ملسبو بحلا زهد يلإ
 ضايبلاب ةصانلا بلقلا ىلإ

lanl‏ 

 ‏on al سوفنلاو ةقيقرلا ةرهاطلا بولقلا ىلإ

ela sort‏ 
 ةظحللا هذه ىلا لصن يل ءاطعو ًادهج اولذب ‏will ىلإ

 ‏ell يتذناسأ
 يرصملا ‏<a رهازأ ةذاتسالا امدس الو

 لمعلا اذه يدهأ ًاعيمج ميلا
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سو ءايبنالا فرشا ىلع مالسلاو ةالصلاو تاحلاصلا متت هديب يذلا هلل دمحلا
 نيلسرملا دي

عمجيل فورحلا طخي نأ لبق ركفيل عاريلا فقوتي تاظحللا هذه لثم يف
 تاملك يف اه

 يف انل يقبي الو لايخلا يف رمت ةريثك روطس يف اهعيمجت لواحي نأ ‏hey فرحالا رثعبتت

 . انبناج يلا اوناك قافرب انعمجت روص تايركذلا نم ًاليلق الإ فاطملا ةياهن
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 ثحبلا ةيمهأ

 ثحبلا ةيجهنم

 ةشقانملاو ( =

 لاكشألاو لوادجلا سرهف

 لوألا طصشلا

 يناثلا لسصكسمفلا

 ‏,tara ate لصعصسصفلا

 ‏Gell yell لسصعسفلا
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ضو امك ةماعلا تاسسؤوملا يف ةرادإلا فادهأو تاطاشن |
 :اهح

.(Schule,1972) .Schuler‏ 



 : ةسارشلا صخلم

 ىلع ةلاح ةسارد «نيلماعلا ءادأ ىلع بيردتلا رثأو رود ةساردلا هذه يف انلوانت

 تاعاطقلا بلغأ نأ يف ةساردلا ةلكشم ‏cates دقو «ةسدنهلا ةيلك لينلا يداو ةعماج

 انمدختسا دقو «نيلماعلا اهيفظومل بيردتلا ةيلمع يف ريبك صقن هجاوت ةيموكحلا

جم غلب دقو «ةساردلا لحم ةرهاظلا فصول يليلحتلا يفصولا جهنملا
 ثحبلا ةنيع عوم

 بيردتلا رود ىلع ثحبلا ةنيع دارفأ ةقفاوم يف جئاتنلا مهأ تلثمتو «ةنيع رشع ةتس

 يف تلثمتف تايصوتلا مهأ امأ . مهئادأ ريوطتل مهتجاحو ءادألا ةءافك ةدايز يف

 ةدايزو بيردتلا ةينازيم عفر ىلع ثحلا و اهريغو يبيردتلا يعولا ةطشنأ وأ ددجلا

 يف ةيلعفلا ةيبيردتلا تاجايتحالاب اهطبرو ةسدنهلا ةيلك يف ةيبيردتلا تاصصخملا

 بيردتلا دعب مييقتلا ةيلمعب مامتهالا و ةبولطملا ةروصلاب بيردتلا فادهأ تققحت لاح

 ةحاتإ و ةيبيردتلا ةرودلا نم ةدافتسالا ىدم ةفرعمل ءادألا ريراقتب نيبردتملا ةعباتمو

 ءانثتسا نود ةيبيردتلا تارودلا ىلع لوصحلل نيلماعلاو نيفظوملا عيمجل ةصرفلا

 . تارودلا ددع ةدايزو



Abstract 

We dealt with in this study the role and impact of training on 
the performance of employees, a case study on the Nile Valley 
University Faculty of Engineering, has been study the 
problem in that most governinent sectors facing a significant 
shortfall in training workers for its employees process, we 
have used descriptive analytical method to describe the 
phenomenon under study, it has reached Total research 
sample sixteen sample, and represented the most important 
results in the approval of a sample search on the role of 
training to increase performance and efficiency of their need 
for the development of their members. The most important 
recommendations were: the need to develop a private for 
some training activities such as the creation of new activities 
or training awareness and other staff and training programs 
urging the lifting of the training budget and increase training 
provisions in the College of Engineering and link them to the 
actual training needs in the event of the training objectives 
have been achieved as required and interest in the evaluation 
process after Training and follow-up of trainees performance 
reports to find out how to take advantage of the course and 
provide an opportunity for all employees and workers to get 
the training courses, without exception, and to increase the 
number of sessions. 



 تاعوضوملا نم اهتيمنتو ةيرشبلا دراوملا بيردت عوضوم دعي

 دراومل يساسألا كرحملا وه يرشبلا رسننعلا ‏Gl ثيح ةمظنم يأل ةمهملا

 سوفن يف ةقثلا سرغ ىلع دعاسيو تاراهملا ىوتسم نم عفري ثيح

 . لمعلا ةدوج نسحيو نيلماعلا

 اهيف دجوي ال يتلا وأ بيردتلا عوضومل ةيمهأ يلوت ال يتلا تامظنملاو

 رظن ةداعأ ةمظنملا نم بلطتت يتلاو ةطيحملا ةئيبلا يف ثدحت يتلا ةريثكلا

 تابلطتملا بسانتل ةيرشبلا اهدراوم تاردقو ةيفرعملاو ةيراهملا ةبيكرتلاب

 ( ‏7٠٠١6 « لئاو راد ‏Ghee « يجيتارتسا دعب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ¢ يليقع يفصو « رمع) . ةديدجلا ةيئيبلا

 نيلماعلا ءادأ ىلع بيردتلا رثأ ةفرعم نع ةيليلحت ةسارد ثحبلا اذه يف

 نأ هللا لأسن تايصوتو جئاتنب جورخلل ةسدنهلا ةيلك لينلا يداو ةعماج يف

 . ةعضاوتملا انتلاسر ءادأ يف انقفو نوكن



 : ثحبلا تاحلطصم

 : بيردتلا

 راكفأ وأ تاردق وأ تاراهم وأ فراعم لمعلاب نيقحتلملا وأ نيلماعلا دارفألا

 ءارجألا وه" وأ ةمظنملا فادهأ دصقب كلذو ةددحم لامعأ ءادأل ةمزال

 نيسحتو ةدايز لجأ نم نيلماعلا تايكولس رييغت هلالخ نم متي يذلا مظنملا

 ملاع ؛ دبرأ « يجيتارتسإ لخدم ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ء نورخآو حلاص » ‏(bbe . مهئادأو مهتيلعاف

 (. ‏13١5١ ص. ‏.٠٠٠١5 ثيدحل ‏١ باتكلا

 . حيحص لكشب ءايشألا لعف وأ فادهألا قيقحت ىلع ةردقلا : ةءافكلا

 = ءادألا

 يف هتءافك ىوتسم نع ربعت يتلاو درفلا اهيدؤي يتلا ةطشنألا نم ةعومجم

 . هب ةطانملا تابجاولاو ماهملا زاجنإ

 يف ةعبتملا بيردتلا جمارب يف روصقو فعض كانه ‏Gl يف ثحبلا ةلكشم عبنت

 متحت ةعراستملاو ةددجتملا ةيجولونكتلا تاريغتلاو تاروطتلاف « ةيجاتنإلا انتاسسؤم

 : ةيلاتلا تالؤاستلا لالخ نم ثحبلا

 ةيلك لينلا يداو ةعماجو تآشنملا ةرادإ ىلع نيمئاقلا ىدل ةعانقلا رفوتت له ‏١-
 ؟ نيلماعلا ءادأ ةءافك عفر يف هرودو بيردتلا ةيمهأب ةساردلا لحم ةسدنهلا

 ؟ بيردتلا جمارب روصق وأ فعض لاح يف نيلماعلا ءادأل ضافخنا كلانه له - ‏١



 دادعإلا دنع رابتعالا نيعب ةيئيبلا تاريغتلا تآشنملاو تاعماجلا ةرادأ ذخأت له -1

 ؟ ةيبيردتلا جماربلل

 : ثحبلا فادها

 هذه متهت لهو تآشنملا يف ةيبيردتلا ةيلمعلا عقاو ىلع فرعتلا ىلإ ثحبلا فدهي

 :ةيلاتلا طاقنلا ىلع ءوضلا ءاقلإ ىلإ فدهيو ةيرشبلا اهرداوك ريوطتو ةيمنتب تآشنملا

 ١- ‎ةيبيردتلا ةيلمعلا لحارمل لينلا يداو ةعماج قيبطت ىدم .

-Yاهتاريثأتو ةمئاقلا ةيبيردتلا جماربلا يف فعضلا وأ روصقلا هجوأ ىلع فرعتلا ‏ 

 . نيلماعلا ءادأ ىلع ةيبلسلا

 .بيردتلا ةيجيتارتسإ ءانب تاوطخل ةسدنهلا ةيلك ةسرامم قيبطت حيضوت -2©

 يداو ةعماج يف نيلماعلل مدقت يتلا ةيبيردتلا جماربلا عاونأ زربأ ىلع فرعتلا . 5

 .بيردتلا ةيجيتارتسإل اهمعدو اهينبتو ايلعلا ةرادإلا مازتلا ىدم ةفرعم .5

 : ثحبلا ةيمهأ

 يف ليق ثيح ةيرشبلا دراوملا ةيمنتو بيردت عوضوم ةيمهأ نم ثحبلا ةيمهأ عبنت

 : كلذ

 ةئام ةرتفلو « راجشألا عرزا ماوعأ ةرشع ةرتفلو « زرلا عرزا ماع ةرتفل ركفت تنك نإ "

 ص « ‏٠ ٠٠٠١7 قشمد ةعماج تاروشنم« ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ء« نورخآو سرافلا « ناميلس) 1 " سانلا ملع ماع

 ). 14ا/

 رخآ انرشأ امكو بكاويل هتيرارمتساو بيردتلا ةيمتح ةجيتن عوضوملا اذه ةيمهأ دادزتو

 . دارفألا ءادأ ريوطتل كلذو ةطيحملا ةئيبلا يف تادجتسملا



 ةفلكت نم ريثكب لقأ بيردتلا ةفلكت ّنإف رابتعالا نيعب ةفلكتلا عوضوم انذخأ اذاو
 . ديعبلا ىدملا يف كلذو نيلهؤملا ريغ نيلماعلل يبلسلا ءادألا

 ثحبلا اذه يف ةحورطملا تالكشملل ةيملع لولحو ةميلس تاباجإل لصوتلا لجأ نم
 ضورفلا ةحص رابتخا ىلإ ثحبلا ىعسي هنم ةوجرملا ةياغلا قيقحت لجأ نمو
 :ةيلاتلا

 : ىلوألا ةيضرفلا

 نع عرفتيو 6 نيلماعلا ءادأ ةءافك عفرو بيردتلا نيب ةيونعم ةلالد تاذ ةقالع دجوت

 : ةيلاتلا تايضرفلا ةيضرفلا هذه

. 
 ‎نيلماعلا ةيجاتنإ و بيردتلا نيب ةيونعم ةلالد تاذ ةقالع دجوت
-١ 

 . لمعلا ةدوجو بيردتلا نيب ةيونعم ةلالد تاذ ةقالع دجوت -؟

 : ةيناثلا ةيضرفلا

 ةيبيردتلا ةيلمعلا ئدابمل ةيقيبطتلاو ةيملعلا ميهافملا نيب ةيرهوج تافالتخا دجوت ال
 ةيقيبطتلاو ةيملعلا ميهافملا نيبو ةساردلا لحم ةعماجلاو تامظنملا يف ةدئاسلا ةماعلا
 اهقيبطت بجاولا ةماعلا ةيبيردتلا ةيلمعلا ئدابمل

 طامنألا< طيسو ريغتم انلخدأ اذإ ءادألا ةءافكو بيردتلا نيب ام ةقالعلا فلتخت



 كلذو يليلحت يفصو جهنم دامتعا مت : يرسغنلا بناجلا

 . ثحبلا عوضومب ةصاخلا تالاقملاو بتكلاو عجارملا نم ةدافتسالاب

 ةيبيردتلا جماربلا عقاول ةيناديم ةسارد نمضت : يسقيبطتلا بناجلا
 تانايبلا عمجل ةسدنهلا ةيلك لينلا يداو ةعماج لبق نم ةعبتملا
 هنايتسا لالخ نم تانشايبلا عمج متو كلذ ب ةقلعتملا تامولعملاو

 . لينلا يداو ةعماج ةسدنهلا ةيلك يف نيلماعلل تعزو
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 ةيمهألاو بيردتلا موهفم

 . : بيردتلا فيرعت

 هباسكإ ىلع لمعتو لماعلا درفلل ةيمنتو ريوطت ةيلمع نع ةرابع بيردتلا

 تاريغت ثادحإ طاشن نع ‏gle بيردتلا نأ لوقلا نكمي ىرخأ ةرابعبو « لمعلا

 هئادأ ىوتسم لعجي ام وهو هتامولعمو هتاراهمو هءادأ ةيحان نم بردتملا درفلل ةيباجيإ

 اننإ (م/004 : نايمعلا دومحم ) بيردتلا لبق هيلع تناك امم لضفأ لمعلا يف هتيجاتنإو

 ةرطيسلاو ةدجتسم فقاوم ةهجاومو ةايحلل عرسأ ةوطخ عم فيكتلا ىلإ سانلا رّيخن

 . ( ‏Miller,1982 ) مئاد تقو لالخ بيردتلا قيرط نع اهيلع

 يف ةيباجيإ تاريغت ثادحإ ىلإ فدهي ططخم طاشن نع ةرابع بيردتلا

 ىوتسم لعجي مهتايكولسو مهتاراهمو مهئادأو مهتامولعمو مهتاهاجتا ةيجان نم بردتملا

 (. نورخأو هرد يرابلا دبع .أ ةيرشبلا ىوقلا ةرادإ) . هيلع وه امم لضفأ مهيدل ءادألا

 ةيمهأ ىلع ‏Future Shock "لبقتسملا ةمدص' هباتك يف ‏Alvin Toffler دكؤيو

 ةهجاوم يف ةيلبقتسم ةيجيتارتسإ لاق امك وهف ءاقبلا لجأ نم هيجيتارتساك بيردتلا

 . ‏!jlay .(Alvin Toffler,1988) هل ضرعتي يذلا ةيمنتلا طرف

 هتامم ىتح رمتستو هتدالو ذنم أدبت درفلا ةايح لالخ ةرمتسم ةيلمع بيردتلا

Miller,1982)قباس ردصم ( ‏ . 

 ىلإ فدهت يتلا ةيميظنتلا وأ ةيرادإلا دوهجلا ) هنأب بيردتلا يقالع يندم .د فرع

.(م1977 » يقالع يندم ) ( ددحم رودب مايقلا وأ نيعم لمع ءادأ ىلع ناسنإلا ةردق نيسحت
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 :اهنم ركذن بيردتلل تافيرعت ةدع كانه

 ام دح ىلإ ةهباشتم نوكت داكت ميهافم ةدع تحت هانعمب بيردتلا جردت دقل

 حيضوتل باتكلاو ءاملعلا نم ددع ماق دقو دارفألا كرادمو تاردق يمنت اهنوكل كلذو

 دقو .ميهافملا نم اهريغو ريوطتلاو ميلعتلاك ىرخألا ميهافملاو ةيددشتلا نيب قرفلا
 .بيردتلل ًالماش ًافيرعت داجيإ باتكلا ءالؤه لواح

 تامولعم ديزي نأ هنأش نم مظنم ءارجإ" :هنأب بيردتلا فرع دقف ليد امأ

 ‏tase) ليد ).ةيناسنإلا تاقالعلاو دارفألا ‏”!ala نيعم ‏Chae قيقحتل هتاراهمو ناسنإلا

 لماعلا درفلا دادمإ ىلع زكري بيردتلا نأ حضتي ةرصتخملا فيراعتلا هذه نم

 اهيف لمعي يتلا ةهجلا وأ ةسسؤملا يف هزاجنإو لمعلا اهب ىدؤي فوس يتلا ةيفيكلاب
 ىلع هدعاست ةيريسفت تامولعمب ناسنإلا دعي نأ هنأش نم يميداكألا ميلعتلا امنيب

 بيردتلا نأ ثحابلا ىريو هتايح يف ههجاوت يتلا تالكشملا لحو فقاوملا ةهجاوم
 :يه هجوأ ةثالث تحت جردني عساولا هموهفمب

 .هتاذو هسفن ريوطت فدهب ةراهملاو ةفرعملل لماعلا درفلا باستكا ينعيو :ميلعتلا

 هدعاسي ردقب هتاردق ةيمنتو هسفن ريوطتل لماعلا درفلا ةيمنت ىلع لمعلا :ريوطتلا
 يتلا رومألا ىلع اهريثأت ىدم ةفرعمو لمعلا يف ههجاوت يتلا لكاشملا مهف ىلع

 .درفلا اهجلاعي

 لماعلا درفلا باسكإ ىلإ فدهي ميلعتلا عاونأ نم عون بيردتلا ربتعي :بيردتتلا
 دقو ةصصختم تاراهمب هتدايزو لضفأ ءادأ ميدقتو هتيجاتنإ ةدايزو ةديدج تاراهمل

 لمشي بيردتلا نكلو ‏dad يوديلا ءادألا ريوطت ينعت بيردت ةملك نأ ضعبلل ودبي
 تالاجملا نم اهريغو ةيفاقثلاو ةيركفلاو ةينقتلاو ةينفلاو ةيرادإلا تالاجملا ةفاك
 .ىرخألا

 لايح مهلاعفأ دودر نع ريبعتلل نوجمربم رشبلا نإ" :لاكساب دراشتر لوقي
موقيو «موي دعب أمويو ردقلا ىلعو نيرخآلا ‏ley مهسفنأ ىلع موللا ءاقلإب ءاطخألا



 ةخسار ةداع ملعتلل ةصرف لشفلا ةيؤر حبصت نأ ىلإ ملعتلل دئاوف باستكاب نوبردملا
 "ملعتلاو راكتبالا لتقت ءايشأ يه ةيوفعلا ريدقتلا ءاطخأ عم لماعتلا يف ددشتلا نإو

. ) Pascale — 1997 ) 

 يف ةينيفنتلا ةرادإلاو ايلعلا ةرادإلا نيب ةكرتشم ةيلوؤسم بيردتلا ةيلوؤسم
 ءادأل ةلماكلا ةروصلا حاضيإ نع ةلوئسملا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ربتعتو ةسسؤملا
 دادعإ مث نمو اهجئاتن مييقتو اهذيفنت ىلع فارشإلاو ةيبيردتلا جماربلا طيطختو دارفألا
 يف لماعلا درفلا لمحتيو.ةسسؤملا يف ايلعلا ةرادإلا اهيلع علطت يتلا ةيئاهنلا ريراقتلا
 ‏Self Development ريوطتلا لالخ نم هسفن ريوطتو ةيمنت ةيلوؤسم ةسسؤملا

 -:ةماعلا تاسسؤملاب دارفألا ةيمنت يف بيردتلا “|

 ىلإ يرادإ ميظنت يأ لخاد يرشبلا رداكلا ليوحت ىلإ يدؤي ديجلا بيردتلا نإ
 لالخ ةيلاع ةيجاتناو ءادأو تامدخ ميدقتو فادهألا قيقحتل لباق ةسسؤملل رمثم درف
 رمأب متهت يتلا تاسسؤملا نيب عساش قرف كانهو .ةددحم ةيبيردت ةينمز تارتف
 يتلا تايجيتارتسالا نمو رادقألل رومألا كرتت يتلا كلت نيبو اهدارفأ ةيمنتل بيردتلا
 ءالؤه ةئيهت وه اهتاعاطق فلتخمب نيلماعلل ةبسنلاب ةسسؤملا يف بيردتلا اهيلوي
 ةيفيظولا ماهملا يف مهتاربخ ريوطتو مهماهم ءادأ ىلع حضاو رثأ كرتو دارفألا
 لضفألا ميدقتو ةسسؤملا ةعمس ىلع صرحلاو لمعلا ىوتسم ىلع اهءادأ بولطملا
 ‏cA geal ناسنإلا ةايحب مكحتت ةيسيئر ةوق يهو ةيصخشلا ةايحلا مامزب كاسمإلاو
 ةبولطملا لامعألاب مايقلل كلذو بيردتلا نولبقتي مهلعجت دارفألل ةحلملا ةجاحلا كلذك
 .ديدش سامحبو هتاناكمإ دودح يف

 :لثم نيلماعلا دارفألا ةيمنت ىلع ‏Sigh يتلا رومألا ضعب ًانايحأ دجوت
 .طبحم اهيف درفلا حبصي ةريغتم فورظ نمض لمعلا ‏٠

 .ةددحملا اهتاقوأ يف دارفألا نم ةبولطملا ماهملا زاجنإ مدع ©
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 .فوخلاو قلقلا ريثت ةنمآ ريغ ءاوجأ يف لمعلا

 فعضيو رتوتلاو تبكلاب دارفألا رعشي اذهو جعزم نوكي لوئسم صخش عم لمعلا
 .ماهملاو لمعلا يف ءادألا

 ”ءاسقأ يف نيلماعلا ضعب ىدل ةبولطملا ماهملاو لامعألا زاجنإ يف ريخأتلاو ةلطامملا
 .ةسسؤملا

 ريست رومألا نأو لكاشم يأ دوجو مدعب ‏Laila لماعلا درفلا ءادأو ةقيقحلا نم بورهلا

 .كلذ سكع يهو ماري ام ىلع

 درفلا موقي ذإ .لمعلا يف طوغضلا ةهجاومل ةيبلس ةيجيتارتسإ قلقلا ربتعي :قلقلا
 .اهتلازإل ريبادت يأ ذاختا نود ةيبلسلا لكاشملاب مئادلا ريكفتلاب

 تايجيتارتسالا يه كلت :ةمهملا لامعألاو ةطشنألا نع ءاوزنالاو ةيبلسلا نع ثحبلا

 يبيردت جمانرب عضو قيرط نع لازت نأ بجي يتلاو ةسسؤملا يف دارفألا ىدل ةيبلسلا
 هئادأب متهي درف ىلإ يبلس نم درفلا ليوحتو تايجيتارتسالا كلت ةهجاومل صصخم
 بيردتلا رثأو . هتاردقو هتاذ ريوطتو لمعلا لاجم يف ديدج وه ام لك ةفرعم لواحيو
 يذلا رييغتلا ىلإ ةفاضإلاب ددحم لمع ءادأل دارفألا تاراهم ةدايز لالخ نم حضتي

 . اهنم ديفتسيو اهاقلتي يتلا ةيبيردتلا تايلمعلا دعب اميف درفلل ثدحي فوس

 تاذ ةيموكحلا ةحلصملا نع ‏syle ةماعلا تاسسؤملا" :ديشر دمحأ .د :لوقي
 ةيمنتلا يف ماعلا يرادإلا ميظنتلا يف ثدحتسملا طمنلا يهو يرادإلا لالقتسالا

 وه لب .بسحف ةيفيظولا ةفطاعلا ديلو طمنلا كلذ سيلو ةيمانلا لودلاب ةيداصتقالا
 ةوجفلا ىلع ةيمانلا لودلا يضقت ال اهنودب يتلا ةيداصتقالا ةيمنتلل يعرشلا دولوملا
 (. ‏+١50. .ديشر دمحأ .د)'ةمدقتملا لودلا نيبو اهنيب ةعساولا

 ةماعلا ةسايسلا لظ يف لمعيو ةصاخ ةعيبط اذ ًايميلعت المع بيردتلا ربتعي
 . ‏(VA40 cate seal) .لمعلا يف هنيمنتو درفلا ءادأ ريوطت يف

 طوقس نود لاح يذلا ءيشلا لوح اهب اماق ةسارد دعب لاشوغو تيلراي لوقي
 ىلع هنأب (ىربكلا تاسسؤملا رادحنا) ىمسي اميف ةيملاعلا ةماعلا تاسسؤملا ةيمنت
 تاسسؤملا هذه بيكرتو ءانبو ةيجيتارتسإ نيب ًاكرتشم ًائيش كانه نأ نم مغرلا
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 ‏(NAR) تيلرايو لاشوغ) بيردتلا قيرط نع تاسسؤملا هذه دارفأل ةكرتشم ةياغ قيقحتل

 =: ةيناسنإلا تاجايتحالا قيقحت ىف بيردتلا رود

 :ةماعلا تاسسؤملا يف ي رشبلا لماعلا ةيمهأ

 ةياغ ربتعت ةصاخلا تاكرشلاو ةماعلا تاسسؤملا يف ةلماعلا ىوقلا ةيمنت نإ

 ميظنتلا لخاد ماسقألاو تارادإلا هجاوت يتلا ةريبكلا لكاشملا نمو ةبوعصلا يف

 لضفأ مادختسا تاسسؤملا هذه ىلع يرورضلا نم تاب اذهل .ةسسؤم يأل يرادإلا

 دارفألل ةيلمعلاو ةيداصتقالاو ةيعامتجالا ةايحلا روطت ىلع ةرداقلا ةيبيردتلا تاسايسلا

 اهلالخ نم متي هءانبو ةديفم ةيبيردت ةطشنأو جمارب عضو لالخ نم كلذو نيلماعلا

 يف نآلا دئارلا عارصلا نأ امك مهتاراهم ريوطتو ةيلمعلا مهتاردق ةدايزو دارفألا ةيمنت

 اهيدل نيلماعلا دارفألا ريوطتب تاسسؤملا هذه موقت نأ ىلإ ىدأ ةيملاعلا تاسسؤملا

 نكميو ةلماشلا ةدوجلا قيقحت فدهب تالاجملا ةفاك يف يبيردتلا طاشنلا قيرط نع

 نم كلذو مهل يبيردتلا طاشنلا عضو متي ىتح دارفألا ءادأ جئاتن سايق ةسسؤملل

 لضفألا ميدقتو ةيلوؤسملل مهلمحت ةردق ىدمو تارادإلا لخاد دارفألا ةءافك ىدم ه

 .ةوقلاو فعضلا طاقن ديدحت مث نمو

 دمتعت يتلاو لمعلا يف ةسسؤملا يف درفلا اهب عتمتي يتلا جامدنالا ةجرد ىدم »

 . بولطملا لمعلا يف اهمدقي نأ درفلل نكمي يتلا تاقاطلاو بهاوملا ىلع

 . ةءانبلا تاردابملا ذاختاو ةيلوئسملاب هساسحإ ىدمو درفلا ةءافك ىدم ه

 .زيكرتلاو ءاكذلا ىلع دمتعت يتلاو ةسسؤملا يف دارفألا اهب عتمتي يتلا قيرفلا حور «

 لكشب دمتعت ةسسؤملا يف لماعلا درفلا ريوطتو ةيمنت ةيلمع نأ دجن اذهل

 بيردتلا زكارم لخاد هاقلتي يذلا بيردتلل هباعيتساو درفلا اذه ملعت ةردق ىلع ريبك

 امأ .تاعماجلاو تايلكلاو دهاعملا قيرط نع ةسسؤملا جراخ وأ ةسسؤملاب ةقحلملا
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 ةبوعص هيدل نوكي فوس نيرخآلا لبق نم هتاذو هسفن مارتحا ىلإ رقتفي يذلا درفلا

 ‏Jala لماخ ‏apd هربتعن نأ نكميو ةرادإلا لخاد ديدج وه ام لك ىلع فوقولل ةريبك

 اذه لثمو لمعلا يف هئالمزو هئاسؤر لبق نم لكاشملل هضرع نوكي فوسو ةرادإلا

 قيرط نع هعيجشتو هزيفحت فدهب هئاسؤر لبق نم ةياعر ىلإ جاتحي دارفألا نم عونلا

 ىلع هديوعتو ةيلوئسملا نم ءزج لمحت نم بيردتلا دعب نكمتي ىتح بيردتلا
 كلذ

 يف ميظنتلا لخاد دعب اميف ةيلوئسملا ىوتسم ىلإ يقتري هلعجي فوس يذلا رمألا

 .ةسسؤملا

 ةماعلا تاسسؤملا يف ةرادإلا فادهأو تاطاشن

 أ ةماعلا فادشألا | ( ةمظنملا فادهإلا ( ( ةصاخلا فادهالا |

-[F haءاقيلا ‏. 

 . ةيجاتنإلا - .ظافتحالا -
 .سفانتلا -

 .لمعلا ةايح نيسحت - .ةيعفادلا -

 8 ر

 ‏)1١-١( لكش

 امك ةماعلا تاسسؤملا يف ةرادإلا فادهأو تاطاشن حضوي :يلاتلا لكشلا

(Schule,1972) -Schuler اهحضو:‎ 

. (schuler,1972) ردصملا‎ 
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 هايازمو هتالاجمو هصئاصخو هفادهأو بيردتلا قرط

 : بيردتلا قرط

 اذه يف بردتملا وأ يقلتملا سرامي نأ ةيمهأ ىلع ةثيدحلا ملعتلا تايرظن زكرت

 هتربخ رمثتسي ثيحب ملعتلا ةيلمع يف ةكراشملا نم ةجرد لاجملا
 اهضعب وأ ةقباسلا

 درس نمضتيو «؛بيردتلا ةيلمعل اهحيحصت رمألا بلطتي دقو «ةيلمعلا هذه يف

ردتلا عوضوم يف ةيضاملا هبراجت ضعب يف بردتملا
 هب رعشي وأ هب ركفي ام وأ بي

 اهيلع هسفن هب بردي ةديدج تايكولسو تاهاجتال هباعيتسا ًاضيأ كلذ زكتري نآلا

هأ ىلع ددصلا اذه يف بتاكلا زكريو ريبك لكشب بيردتلا قرط عونتتو
 قرطلا هذه م

 تاودنلاو ةجمربملا ةشقانملاو راودألا ليثمتو تالاحلا ةساردو ةرضاحملا يهو ًاعويش

هجملا فرغلا يف بيردتلاو لمعلا ناكم يف بيردتلاو تارمتؤملاو
 تارارقلا ةليسو ةز

 : يلي امك كلذو كولسلا ةجزمنو

 اومدق امم نيبردتملا ةيبلس اهبيعيو «بيردتلل ةيديلقتلا ةقيرطلا يه ةرضاحملاو

 ةيلاعف ةدايز نكميو ءأقيش ةرضاحملا ميدقت نكي مل نإ اميس ال ىرخأ تاعوضوم

تاشقانمو ةيلمع تالاحو ةيبيردت مالفأ مادختساب ةرضاحملا
 :تالاحلا ةسارد ‏Ld ء

 يف ةنيعم ةلكشم وأ فصت ةلاحل هرايتخاو بردملا دادعإ يف ‏Suc ةقيرط يهف

لاحلا ميدقت دعبو ةنيعم ةمظنم طاشن لاجم وأ يمويلا لمعلا لاجم
 يف بردتملا أدبي ة

mi V1اهتجلاعم بولسأو اهراثآو ةلكشملا "ا ‏ 


