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 ةيرشبلا دراوملا ةيمهأو موهفم : لوألا ثحبملا
 يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ موهفم : يناثلا ثحبسملا

Jeثلاثلا ثحسملا ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ ‏ 

 دراوملا ةرادإ هجاوت ‏gall لكاشملاو تايدحتلا

 ةيرشبلا



 ةيرشبلا دراوملا

 لوألا ثحبملا

 ةيرشبلا دراوملا ةيمهأ و موهفم

 -: ةيرشبلا دراوملا ةرادإ موهفم

ةيرشبلا دراوملا ةرادإل دحوم موهفم ديدحت يف ةيلمعلا ةايحلا يف نيريدملا رظن تاهجو تفلتخا
 نكميو 

 :' امهو امهيلع قفتمو نيتيساسأ رظن يتهجو نيب زييمتلا

 -: ةيديلقتلا رظنلا ةهجو /أ

ةيذيفنت ةينيتور لامعأب مايقلا ىلع رصتقتو تاشنملا يف ةيمهألا ةليلق ةفيظو درجم الإ يهام
 نمو « 

 لثم نيلماعلاب ةقلعتملا يحاونلا ةعباتمو « ةنيعم تالجسو تافلم يف نيلماعلا نع تامولعم ظفح اهتلثمأ

دراوملا ةرادإ نأ ودبيو مهتابترم فرصو تايقرتلاو تازاجإلاو فارصنالاو روضحلا تاقوأ طبض
 

شنملا حاجنو ةءافك يلع ليئض اهريثات نوري ثيح نيريدملا ءالؤه مامتهاب ىظحت مل ةيرشبلا
 دقو تآ

 يميظنتلا عضولا ىلع كلذكو تاشنملا يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ريدم موقي يذلا رود ىلع كلذ سكعنا

 .ةرادإلا هذهل

 -: ةثيدحلا رظنلا ةهج 9 /ب

 لقت ال يهو تاشنملا يف ةيرادإلا فئاظولا مهأ نم ربتعت ةيرشبلا دراوملا ةرادإ نإ نيريدملا ضعب ىري

 ىلع هريثأتو يرشبلا رصنعلا ةيمهأل كلذو « ةيلاملاو جاتنإلاو قيوستلاك ىرخألا فئاظولا نع ةيمهأ

 ليلحت اهمهأ نم ةيسيئر ةطشنأ لمشيل ةيرشبلا دراوملا ةرادإ موهفم عستا كلذلو تاشنملل ةيجاتنإلا ةءافكلا

 دراوملا زيفحتو ةيرشبلا دراوملا ةيمنتو بيردتو « ةأشنملاب ةيرشبلا دراوملا طيطختو فئاظولا فيصوتو

 ةيرشبلا دراوملا نوؤشب قلعتملا يديلقتلا طاشنلا ىلإ ةفاضإلاب ءادألا مييقتل لمعلل مهتيعفاد ةدايزو
 يف

 تاشنملا

 لخاد نيلماعلاب ةصاخلا ةيديلقتلا فئاظولا ضعب يف يضاملا يف ةيرشبلا دراوملا ةطشنأ تلثمتو

 ةرادإ ¢ ةلماعلا ىوقلا ةرادإ « نيلماعلا نوؤش ةرادإب وأ نيمدختسملا ةرادإب ىمست تناكو ¢ تامظنملا

 ةرادإب اهتيمست تأدب مهتابلطتمو نيلماعلاب يئزجلا مامتهالا دعبو ةيعانصلا تاقالعلا ةرادإ ‏٠ نيفظوملا

 -: 'كاذنيح يديلقتلا لخدملل اقفو اهفئاظو مهأ تلثمتو ةيناسنإلا تاقالعلاو دارفألا

 . ايلعلا تاهجلا هارت امل اقفو مهعم دقاعتلاو دارفألا نييعت ه
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 , دارفألا تانايبب ةصاخلا تافلملاو تالجسلا كاسمإ

 . نيلماعلل ةيحصلا و ةيعامتجالا نوؤشلا ةعباتم

 . لالحإلاو ةيقرتلاو لقنلا تايلمع ةعباتم

 مامتهالل أرظن ةيرشبلا دراوملا ةرادإ اهتيمست تحبصأف ‏at Yl» ماهمو ةطشنأ وحن ةرظنلا تريغت دقلو
 ةرادإ تامامتها قاطن عستا كلذل ةجيتنو « ةحاتملا دراوملا نمثأو ىلغأ هرابتعاب اهمادختسا نسحو

 رصانعلا كلذ بناجبو » ةمظنملاو ةفيظولا و درفلا لوح ةيساسأ ةروصب رودي حبصأو ةيرشبلا دراوملا

 موهفم ىلإ لوصولل كلذو اهب نيمتهملا باتكلا رظن ةهجو نم ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تافيرعت كلانه و
 ' ةيرشبلا دراوملا ةرادإل احوضو رثكأ

 ضيوعتو ةيمنتو مادختساو رايتخا ةيلمع اهنأب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ‏French شنيرف فرعي
 , ةمظنملاب ةلماعلا ةيرشبلا دراوملا

 رايتخالا ةأشنملا لخاد ةلماعلا ىوقلا مادختسا اهنأب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ‏Sikula فرعي امك
 ميدقت » ةيعانصلا تاقالعلا » تابترملاو ضيوعتلا ¢ ةيمنتلا و بيردتلا « ءادألا مييقت « نييعتلاو
 دارفألا ثوحب اريخأو نيلماعلل ةيحصلاو ةيعامتجالا تامدخلا

 لمشت ةيرشبلا دراوملا ةرادإل ةيذيفنتلا فئاظولا نأ ‏miner,y و 1211261, نم لك ركذو
 ةيرشبلا دراوملا ءادأ مييقت » ةلماعلا ىوقلا طيطخت » فئاظولا ليلقتو يميظنتلا طيطختلا

 . تالاصتالاو ةيعانصلا ةيمنتلا و , بيردتلا , نييعتلا و رايتخالاو
 ردصي يذلا ماظنلاو نوناقلا نع ةرابع ةيرشبلا دراوملا ةرادإ نإ ‏myrese و ‏pigrosp ىريو
 لثمألا مادختسالا اضيأو مهتاوذ قيقحت مهنكمي ثيحب ةأشنملاب دارفألا ةلماعم ميظنتو قرط

 . ةيجاتنإ ىلعأ قيقحتل مهتايناكمإو مهتاردقل

4Sىري ‏ chruden, Itلل و ‏ Shermanيغبني ةيساسأ تايلمع ىلع لمتشت ةيرشبلا دراوملا نإ ‏ 
 نيعتي بيلاسأو ‏Gl gal ةعومجم كلذكو اهعابتإ بجي ةماعلا دعاوقلا نم ةعومجمو اهؤادأ

 ةدعاسم يه دارفألا ريدمل ةيسيئرلا ةمهملاو » ميظنتلا يف دارفألا تاعومجم ةرادإل اهمادختسا

 ةرادإ نم مهنكمت ةصصختم ةروشمو يأر نم هيلإ نوجاتحي امب مهديوزتو ةأشنملا يف نيريدملا
 اهنأب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ‏smith و 0 ‏cranty فرعي اريخأو ةيلعاف رثكأ ةقيرطب مهيسوؤرم
 يف ةصصختملا ةيرشبلا دراوملا هب موقت امل فيصوت اضيأو ةأشنملا يف نيريدملا ةفاك ةيلوئسم
 ةماهلا فئاظولا ىدحإ لثمت ةيرشبلا دراوملا ةرادإ نإ ةقباسلا تافيرعتلا نم حضتيو دارفألا ةرادإ
 رصانعلا مادختساب صتخت يتلا ةثيدحلا تاشنملا يف
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 ١ اهيدؤي يتلا ةيسيئرلا ةطشنألا نم ةدع كلانهف كلذ ققحي يكلو . تاشنملا هذه يف ةءافكب ةيرشبلا

 : اهمهاو

 . ةيرشبلا دراوملا طيطخت /" . فئاظولا فيصوت ‏١/
 . نييعتلا و رايتخالا /4 ‏.  دراوملل باطقتسالاو ثحبلا /"

 :٠ ‎ /4ةيرشبلا دراوملا ةيمنتو بيردت .

 . روجألاو تابترملا ديدحتو فئاظولا مييقت /1
/Vةيرشبلا دراوملا ةءافك سايق ‏ , 

 . نيلماعلل ةيعامتجالاو ةيحصلا ةياعرلا ريفوت /6
 ةيرشبلا دراوملا نع تامولعملا ريفوتو تافلملا ظفحك ةيرشبلا دراوملا نوؤش لامعأ ةءافكب مايقلا /9
 . لقنلاو تايقرتلاو
 -: ةيرشبلا دراوملا ةيمهأ

 عسوتلا نإ لب تادعملاو تالآلا نم ةيلاع ةينقتب ةناعتسالاو نيفظوملا ددع ةدايز طقف يقفألا عسوتلاب نوكي ال جاتنإلا عسوت نإ لوقلا نكمي كلذل زيمتملا ءاطعلاو ءادألا ىلع ةرداقلا ةديجلا تاءافكلا رفوت نم دب الو اهيف ةيجاتنإلا ةيلمعلا رصانع مهأ اهنوك نم ةرادإلا يف ةيرشبلا دراوملا ةيمهأ عبنت
 . بيردتلاو ليهأتلاو رييغتلا تايلمعل ةلباقلاو ةزفحملا ةيرشبلا دراوملا ريفوت قيرط نع ةيجاتنإلا ةءافكلا ىوتسم عفري كلذو يقفألا عسوتلل لمكم عيسوت وه جاتنإلل يسأرلا
 مايقلا لمشت يتلاو ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ةمظنأ ريوطتو لمع نمضتي ثيحب ةمظنملا فادهأو ةيؤر عم ةمظنملل ةماعلا ةيجيتارتسإلا عم ةيشامتمو ةدمتسم نوكت نأ ىلع ةيرشبلا دراوملا ةرادإل
 =; "ةيلاتلا ماهملاو فئاظولاب

 . اهميمصتو فئاظولا ليلحت ‏١/
 . اهنييعتو اهرايتخاو تاءافكلا باطقتسا /؟
 .تالدبلاو تاضيوعتلاو ايازملا ةرادإ /5 , ةيرشبلا دراوملا ريوطت /"

 , ةيرشبلا دراوملا طيطخت /1

/Vتايلوئسملاو تايحالصلا عضو ‏ . 
/Aةيميظنتلا لكايهلا ثيدحت عضو ‏ . 

 , ةمالسلا ةمظنأ عضو /4

 . اهتجلاعمو نيلماعلا لكاشم ‏ةسارد/٠
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 سفن يفو » اهفادهأ قيقحت ىلع نيرداق ةمظنملا يف نيلماعلا لعجت ناب لمعلاب ةيرشبلا دراوملا متهت
 لالخ نم زيمتملا ءادألا ىلإ دارفألاب لوصولاو ةعورشملا ةصاخلا مهفادهأ قيقحت ىلع لمعلا تقولا
 .'مهئادأ ةرادإو زيفحتو مهتاردق روطتو ةيمنتو رايتخالا نسح
 -: 'ةبردملا دراوملا ةيمهأ

 ةرادإلاو لودلاو تاسسؤملاو تاكرشلا اهكلمت ام مهأ يه جاتنإلا تادعم تناك يضاملا نرقلا يف

 ةفرعملا رصع نورشعلاو يداحلا نرقلا ‏ermal ثيح ةيكلملا تريغتو رمألا فلتخا مويلا نكل
 ملع دجو كلذلو ةيقيقحلا ةورثلا وه يرشبلا رصنعلا حبصأو مجانملا نم مهأ مجامجلا تحبصأو
 . ملاعلا لود عيمج هب تمتهاو ملعلا اذه ةيمهأ تمظاعتو ةيرشبلا دراوملا

 -: "لمعلا حاجنإ يف ةبردملا ةيرشبلا دراوملا ةيمهأ

 لجألا يف تاءافكلاو تاراهملا ةيمنت ىلع يوطني نأ دب ال ةيرشبلا دراوملل لاعفلا طيطختلا نإ
 -: اهنم ةيتآلا فادهألا قيقحت نكمي اذه ماظنلا يف ةيرشبلا دراوملل لثمألا مادختسالل لخدمك ليوطلا

 . ةيرشبلا دراوملا طيطخت
 . اهمادختسا نع ةجتانلا ايازملاو ةلماعلا ىوقلا اهباذتجاو ةبردملا تاءافكلل يلبقتسملا ريفوتلا
 ناكملا يف بسانملا عونلاو بسانملا ددعلاب ةيرادإلا تادايقلاو دارفألا نم تاجايتحالا ءافيتسا

 . نيبسانملا تقولاو

 ضيفخت ىلع صرحلا لالخ نم لقا ةفلكتو ربكا ةيجاتنإ » اهفادهأ قيقحت يف ةرادإلا ةدعاسم

 ةيفاكلا ةيرشبلا دراوملا ىلعو نم بلطلاو ضرعلا نيب نزاوتلا ديكأت لالخ نم » لمعلا ةفلكت
 , تاجايتحالا

 . فيظوتلل ةلاعفلا رصانعلا لضفأ رايتخا ىلع دعاسي دراوملا طيطخت نإ
 . تامدخلا وأ بيردتلا وأ فيظوتلا لاجم يف ءاوس ةيرشبلا دراوملا ةينازيم دادعإ
 ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ةيجيتارتسإ نيبو ةمظنملا ةيجيتارتسإلا ططخلا نيب لماكتلا ققحت

 . ىرخأ ةطشنأ فلتخمبو

 . بيردتلا كلذكو رايتخالاو باطقتسالا لامعألل ديجلا دادعإلا

 بسانملا ناكملا يف بسانملا صخشلا أدبم قيقحت متي ةيرشبلا دراوملل قيقدلا طيطختلا لالخ نم

 دراوملا ةنايصو ةعباتمو بيردتو فيظوت نم ىرخألا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاطاشن فلك ليلقت
 هذهف ىرخألا دراوملا عيمج نم ةيمهأ رثكأ ةيرشبلا دراوملا طيطختلا نأ ثيح نم ةيرشبلا

 هركذ قبس عقوم :
"١ http://www.yeheart.net ”‏ 



 نيلهؤملا نيفظوملا ديدحتب ةبلاطم يهو » فيظوتلا لالخ نم ةمظنملا اهيلع تلصح دراوملا سفنلا ملع ةيمهأو رثأ ا ا 5
 طيطختب أدبي وهو فيظوتلا لالخ نم اهيف ةرغاشلا عقاوملا ءلمل مهيلع ةظفاحملاو مهبذجو .

 . ةمظنملاب مهدوجو لاوط رمتسيو نيفظوملا رايتخاو ةيرشبلا دراوملا
 -: 'مالسإلا يف ةيرشبلا دراوملا ةيمهأ
 ميدقتو هب مامتهالا ةدايز ىلإ تدأ نمزلا نم ةريخألا ةنوألا يف يرشبلا رصنعلا ةيمهأ فاشتكا نإ
 . لود وأ تاسسؤم وأ تامظنملا يف ءاوس هتيجاتنإ ةدايز . مدقتلا ىلع ةردقلاو ليهأتلا نم ةيلاع ةجرد ىلع نوكي ىتح ةياعرلاو ةيانعلا

 يتلا ةيهلإلا هتلاسرل لزنمو ةينوكلا ةموظنملا هذه يف لوألا عرشملا ىلاعتو هناحبس هللا ناك لملو
 اهلك ءامسألا مدا ملعو )) ىلاعت لاق امك هتاقولخم رئاس ىلع هلضفو ميلعتلاو مامتهالاو ةياعرلا هل مدق فيكو يرشبلا رصنعلا يف همامتها ىدم انل نيب يذلا مهباتكو مهعرش و مهتايح ىرجم سانلل نيبت
 ةءافكلا بحاص يف اضيأ ادب ثيح ةيرشنبلا ‏gh ناك يذلا لوألا يرشبلا رصنعلا ملعو متها هنا يأ ((
 هميلعتب ضرألا ىلع هتفيلخ ارشب هفصوب هتيدامب ل اسنإب متهي مل ىلاعتو هناحبس هنأل ىوقتلاو ةيلاعلا
 . (( نوحلفملا مه كئلوأو مهبر نم ىده ىلع كنلوأ نونقوي مه ةرخآلابو كلبق نم لزنا امو كيلإ لزنا امب نونمؤي نيذلا )) ىلاعت هلوق , يهلإلا روتسدلا نم ةيناثلا ةروسلا يق لاق امك ىوقتو ةياده ايحور هب متهي لب هريوطتو
 ىطخ ىلع هقيرط لمكأو ينابرلا مامتهالا اذه ردق يذلا يرشبلا رصنعلا ىلاعت هللا حدم ‏!AY هذه يف
 هتءافك ةدايزو هريوطتو يرشبلا لاملا سأر ىلع ةمدقتملا لودلا دامتعا ناشف يلاتلابو ضرألا هجو ىلع تاقولخملا مهأ نمو رصانعلا مهأ نم يرشبلا رصنعلا وأ يرشبلا دروملا ناف نيملاعلا بر
 -: ‏gh ةيداصتقالا جماربلا هذهو اهلود يف اهقيبطت ةرورض ىلع دكؤت ايداصتتقا ةططخم جمارب عضوو هميلعتو هبيرجتو

 , ةيدقنلاو ةيحصلا ةلاحلا نيسحتو ضارمألا ةحفاكم ‏١/
 , نيلماعلا بيردتو ةيمألا ةحفاكمو ميلعتلا ريوطت ‏١/

 , ةيرشبلا دراوملا ةيمهأب ةناهتسالا مدع ءيش لك لبقو /"

 شارف سنأ عقوملا '
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 ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ لظ يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ موهفم

 ةلثمتملاو نييضاملا نيدقعلا لالخ ةمظنملاب ةطيحملا ةيجراخلا ةئيبلا يف تثدح يتلا تاريغتلل ةجيتن
 : ةلماعلا ةوقلا تاراهم يف عونتلا ؛ نيكلهتسملا لبق نم بلطلا ةدايز « ةيملاعلا ةسفانملا ةدايز : يف
 ؛ مهئادأ ةءافك عفرو مهتايجاتنإ ةدايزل كلذو ‏٠ تامظنملاب نيلماعلا ةفاك لمشيل دتما ةلماشلا ةدوجل ةرادإ قيبطتو . ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ وأ تامظنملا اهمدقت يتلا تامدخلاو علسلا ةدوجب مامتهالا ةدايز
 يف رمتسملا نيسحتلا ةيلمعل يساسألا روحملا ربتعي يذلا يجراخلا ليمعلاب مامتهالا داز كلذكو

 -: ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ فيرعت

 مظتنم لخدم اهنأب ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ ( ‏Matherlyand lasater 1992)نم لك فرعي -
 ةدوجلا ةرادإ ناف ىرخأ ةرابعبو . تايلمعلا ةرادإو تالكشملا لحو ةيرادإلا ةدايقلا , ةيئاصحإلا ليلحتلا قرط » مهتكراشمو لمعلا قيرف : مادختسا لالخ نم ةيميظنتلا تاريغتلا ءارجإل
 مهماهمو مهلامعأ نيلماعلا اهب يدؤي يتلا ةقيرطلل اقبط ريغتت ةيلك ةيلامجإ ةفاقث يه ةلماشلا
 ءاوس كلهتسملا اضر بسك وه هذه رييغتلا ةيلمع نم فدهلاو « ةمظنملا يف نيرخآلاب مهتاقالعو
 . ( ةمظنملا لخاد تايلمعلا نم اهتاجرخم ىلع لصحت يتلا ةعامجلا وأ درفلا وهو ) يلخاد كلهتسم وأ يجراخ كلهتسم ناك

 . ةمظنملا لخاد يفيظو لاجن لكل رمتسملا نيسحتلا ةيلمع لالخ نم تامدخلاو علسلا لضفأ جاتنإل يجيتارتسا لخدم اهنأب ( 880300 - 1992 )اهفرعو -
 ةفاك ديدجت لالخ نم ةسفانملل ةيرادإ ةفسلف اهنأب ( ‏McDermott - 1993 ( اهفرع كلذكو -

 ةفاقث ميعدتو ةحاتملا دراوملا ريوطت يغبني ةفسلفلا هذه قيبطتلو . ةمظنملا لخاد ةطشنألا
 .'ليمعلا تابغرو تاجاحو ةلباقم ىلع زكرت يتلا رمتسملا نيسحتلا

 نم ةعومجم لوح رودت اهنإف ةلماشلا ةدوجلا ةرادإل ةصاخلا فيراعتلاو تاحلطصملا دعت مرو
 : يلاتلا وحنلا ىلع اهصيخلت نكمي يتلاو ةلماشلا ةدوجلا ةادأ موهفم يف ةيساسألا تازكترملا
 و اهب نيلماعلاو ةمظنملا ماسقأو تارادإ عيمج نيب طبري ماظن نع ةرابع ةلماشلا ةدوجلا ةراذإ

SOMيف لك ةمظنملا دارفأ عيمج لمحتي اهاضتقمبو ةلماكتم ةموظنم يف ةفلتخم ةطشنأ نم ‏ 
 ىلوألا نأ ساسأ ىلع ةيلاتلا ةدحولا عم ةمظنملا يف ةدحو لك لماعتتو » ةدوجلا طبض ةيلوئسم هموم
 طمنلا نوكي نأ ىلعو ؛ تافصاوملل ةقباطم تاجرخملا هيلإ لصت نأ يغبني اكلهتسم ةيناثلاو اجتنم

 - ةكلمملا سرادم يف اهقيبطت يف ةرازولا تاهيجوت عم اهئاسرإ بولسأو اهموهفم ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ - ةيرشبلا دراوملا ةرادإل يبرعلا ىدتنملا '
eee‏
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 ناميإو يعو ساسأ ىلع لب ةطلسلا طوطخ ساسأ ىلع سيل امئاق لكك ةمظنملا يف دئاسلا يرادإلا سفنل) ملع ةيمهاو رث)
 ىلع كلذ ساكعنا مث نمو حابرألا ةدايزو فيلاكتلا ضيفخت يف ةدوجلا ةيمهأب مهعانتقاو نيلماعلا
 . مهتابثإو نيلماعلا زفاوحلا
 : ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ موهفم

 ىدابملا نم ةعومجم ىلع موقت يتلا ةيرادإلا ميهافملا ثدحا نم ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ موهثم دعي ;
 . نكمم ءادأ لضفأ قيقحت لجا نم اهانبتت نأ نكمي يتلا راكفألاو
 ةيعونلا بناوجلاب نرتقت رصاعملا يناسنإلا عمتجملا يف لامعألا تامظنم اهدهشت يتلا تايدحتلا نإ
 مت دقو هاجتالا اذه يف يسيئر يسفانت حالسك ةيعونلا مدختستو , يمدخلاو يعلسلا نيديعصلا ىع
 تازكترم ةثالثل رشؤي موهفملا اذه نإ ثيح ةلماشلا ةدوجلا ةرادإل يركفلاو يفسلفلا راطإلاب مامتهالا
 : يهو لاجملا اذه يف ةفداه

 . ةمظنملا يف نيلماعلا ةمهاسم .؟

 '( ةمدخلا وأ ةعلسلا ) ةدوجلا يف ريوطتلاو نيسحتلا رارمتسا 3
 : ةدوجلا موهفمل الماكتم اليلحت اهتاباجإ تلكش ةلئسأ ةعبس زمايليو . ل . دراشتير حرط دقو اذه -
 ؟ ةرباع ةضوم ةدوجلا ةرادإ نإ له *

 ةدوجلا ققحت يتلا ئدابملا ناو ملاعلا يف ةنانرلا ميهافملا نم مويلا ‏Casual ALLA ةدوجلا ةرادإ نإ
 . تقولا رورمب اهحاجن تتبثأ دق ةلماشلا

 ؟ ةرادإ مأ فده مأ بولسأ مأ ةينقت مأ ةيلمع ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ له *
 ةيميظنت ةفسلف ئشني يذلا ةدايقلا بولسأ اهنإ ءايشألا هذه لك نع ربعت ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ نإ
 . تامدخلاو جاتنإلاو ةدوجلا نم ةنكمم ةجرد ىلعأ قيقحت ىلع دعاس
 ؟ ةطسوتملا ةكرشلل يعقاو فده ةدوجلا ةرادإ له *

 قيبطت متي امدنع . ةلماشلا ةدوجلا ئدابم قيبطتل ةحلاصلا نكامألا لضفأ يه ةطسوتملا تاكرشلا نإ
 . تناك ةكرش يأل ةدوجو ةميق لعفلاب فيضت فوس اهئدابم ناف بسانم لكشب ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ
 ؟ ةماتلا ةدوجلا ينعت ةلماشلا ةدوجلا له *
 . يمدخلاو يعلسلا جاتنإلا يف ةنكمم ةدوج ىلعأ قيقحت ينعت ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ نإ

MBاددحم افده تسيل ةدوجلا نا ينعت ةلماشلا ةدوجلا . ةكرشلا اهل عضخت يتلا فورظلل ‏ ict‏ 
 . رارمتساب ةدوجلا نيسحت وهو « ريغتم فده نع ةدوجلا ربعت لب هاسنت مث هب لفتحتو
 ؟ دهجلا اذه ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ قحتست له *

. 
 ‎ةكرشلا دارفأ عيمج مازتلا وه ةدوجلا ةرادإ قيبطتل ديحولا ددحملا لماعلا نإ
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 ف ص - ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ قيبطت - ينامعنلا ديسلا حاتفلا دبع ' ‘
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 , دهجلا اذه قحتست ةدوجلاف . اهئدابمب مهمازتلاو ميز دارقألا رهظي ال امدنع لشفتو ‏AB دارفألا ديري امدنع ةلماشلا ةدوجلا ةرال عج ل ‏(util) ملع ةيمهاو رث)
 ؟ ( ةدوجلا ةرادإ ) و ( ةدوجلا ىلع زيكرتلا ) نيب قرفلا ام *
 . دمألا ةليوط ةيلمع ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ ناو نايحألا بلغا يف ةتقؤم ةيلمع ةدوجلا ىلع زيكرتلا ناو . ةكرشلا ةينب عم ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ ةفسلف جامدنا ىدم يف قرفلا ره
 ؟ ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ موهفم ام اذإ *

 , ةدوجلا ةيلاع تامدخو تاجتنم ىلإ يدؤيس ام ةكرشلا لخاد تاييلمعلا يق ارمتسم انسحت لمشيل بيردتلاو تاينقتلاو تاودألا جمد 004 نا ليمعلا اضرل مئاد قيقحت ىلع لمعت امك . اهيف درف لكل ةكرشلا ةفسلف ينعت ةلماشثا ةدوجلا ةرادأ نإ

 , ةدوجلا ةيلاع تاجتنمو تامدخ ىلإ يدؤي يذلا بيردتلاو تاينقتلاو تاودآلا جمد لالخ نم يجراخلاو يلخادلا ليمعلا ‏SA ةروصبو ىعست اهنأل ارمتسم ‏Cols اهئدابم تتبثل دقو ةدوجو و ةميق لعفلاب فيضت اهئدابم ناو : اهندابمب ةمظنملا دارفأ ةعانق ىلع فقوتي اهحاجن ناو « ةمظنملا ةينبب اهتفسلف جامدنا ‏?A تامدخلاو علسلا ةدوجب ةنكمم ةجرد ىلعأ قيقحت ىلع دعاست ةيميظنت ةفسلف ئشني يدايق بولسأ اهنإ : يلي امك زمايليو دراشتير رظن ةهجو نم ةلماشلا ةدوجلا ةادأ موهفم صيخلت نكميو

 ‏٠ ةلماشلا ةدوجلل يخيراتلا ,وطتلا
 داكو اهنم بيعملا داعبتسا متي ثيح صحفلا ةيلمع يف اروصحم ةدوجلا سايق يف ‏SENT ثيح اهتاذ جاتنإلا ةيلمع ءانثأ ةدوجلا ةعباتم متت تناك ام ةااعو ريبكلا جاتنإلا ماظن روهظ ذنم ةينفلا لاول ادختساب متي ناك يذلا صحفلاو ‏Js مامتهالا ةلحرم يه ةدوجلاب يعولا لحارم نا ‏.sek ىقحتملا ةدوجلا ىوتسم ىلع فوقولا لجا نم ةيئاصحإلا بيلاسألا مادختساب اهليلحتب ماك م . اهذيفنت ءانثأ جاتنإلا تايلمع ىلع ةباقرلا قبطو مدختسا نم زربا ةيكيرمألا ةدوجلا ‏a!) Deming ‏Edward نميد دراودا دعيو تقولا اذه يف اهب متهت ال ةيكيرمألا تاكرشلا تناك يتلا ةدوحأ ميهافمو تاينقت نيينابايلا ميلعت يف أدب ناذللا ( ناروجو جنميد ) مهرهشأ نمو ةينابايلا تاكرشلا يف ةدوجلا ميهافم ريوطتل نييبروألا ءاملعلا ءاعدتسا يف ةينابايلا تاكرشلا تادب ثيح ةباقرلاو يتلا تايلمعب ةطونم ةيمهألا تناك ثيح ‏A ةيملاعلا برحلا ةياهن ذنم ةدوجلاب يصدأ أ

 موهفم ةرتفلا كلت يف ناكو ةلحرملا هذه يف بويعلا نم تاجتنملا ولخت ملو اهعبتتو بويعلا بابسأ عاجرإو ةفرعمب مامتهالا متي مل كلذك . طقف ةدوجلا ضارغأل صحفلاو ‏sail ةيلمع تناكو ةدوجلا
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 ‏(tid) ملع ةيمشأو 3(
gallسيلو جتنملا هديري امل اقفو جتنملا ميمصت متي ثيح طقف تافصاوملا ةقباطم لوح رودي 32 ‏ Lady‏ 

 . ليمعلا هديري امل

 : ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ فادهأ

 : يهو ةيسيئر فادهأ ةثالث يف ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ فادهأ رصح نكميو

 اذهو ةرم لوأ نم ةحيحصلا ةقيرطلاب ةحيحصلا ءايشألا لمع بلطتت ةدوجلاف : فيلاكتلا ضفخ ‏١.

 . فيلاكتلا ليلقت يلاتلابو اهزاجنا ةداعإ وأ ةفلاتلا ءايشألا ليلقت ينعي

 ةسسؤملا لبق نم حضوت يتلا تاءارجإلا نم ريثكف : ليمعلل تامهملا زاجنال مزاللا تقولا ليلقت ."

 هذه نوكت يلاتلابو اهقيقحت نم دكأتلاو فادهألا ىلع ةباقرلا ىلع زكرت ليمعلل تامدخلا زاجنال

 ةرادإ فادهأ نمف كلذلو « ليمعلا ىلع ايبلس رثؤي امم نايحألا نم ريثك يف ةدماجو ةليوط تاءارجإلا

 . ليمعلل تامهملا زاجنال مزاللا تقولا ليلقت ةيسيئرلا ةلماشلا ةدوجلا

 ةدوجلاب مامتهالا مدع نإ « ءالمعلا ةبغر بسح تامدخلاو تاجتنملا ريوطتب كلذو : ةدوجلا قيقحت ."

 نم نيديفتسملا ىوكش ةدايز يلاتلابو ةبقارملا لامعأ ةدايزو ماهملا زاجنإو ءادأل تقولا ةدايزل يدؤي

 , تامدخلا هذه

 : ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ رصانع

 : ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ يف ةدوجوم نوكت نأ بجي يتلا رصانعلا مهأ يلي اميف

 : ةيلمعلا ةدايقلا ‏١.

 يف ةيدج كانه امنإو تاراعش الو بطخ ال ثيح « ةيلمعلا ةدايقلا ىلع زكرت نأ ايلعلا ةرادإلا ىلع

 . نيلماعلاو ةيرادإلا تايوتسملا لك هب ىذتعي الثمو ةودق ةرادإلا نوكتل « ةرادإلا يف ينافتو لمعلا

 كلذب متهتو ءالمعلا تابغر عابشإ ىلع ةوقب زكرت ةفاقث ¢ ةمظنملا لخاد ةديدج ةفاقث داجيإ نم دبال

 . تابغرلا عابشإ ةفاقث اهنإ

 : رمتسملا نيسحتلا ."'

 نكمي ىتح « ةمظنملا ةطشنأو تايلمع يف تايلمع يف رمتسملا ريوطتلاو نيسحتلا نم دبال .:

 . ةدوجلل ةبولطملا ريياعملاب مازتلالا عم ءادألا يف ىلعأ ةعرسو فيلاكتلا يف رفو قيقحت

 : نيلماعلا ىوتسم عفر .5

 بجي يلاتلابو ‏٠ ةدوجلا ناقتإ هيلع موقت يذلا يسيئرلا روحملا مه ةمظنملا يف نولماعلا دارفألا ربتعي

 ةدوجلا نم بولطملا ىوتسملا قيقحتل مهتاراهم لقصو مهريوطتو مهبيردتو مهئادأ ىوتسمب مامتهإلا

 .م ‏١554 عيزوتلاو رشنلل ةيملعلا بتكلا راد - زمايليو دراشتير - ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ تايساسا '



 ‎ .1١ةيجيتارتسإلا ةيؤرلا :

 ةيجيتارتسإلا هذه طبر عم ةدوجلا قيقحت ةيفيك لولحك ةمظنملل ةيجيتارتسإ ةيؤر دوجو نم دب ال

 : لكاشملا لح نف .

 رغصا رصانع ىلإ اهتئزجتو لكاشملا ليلحتو بيترتو ديدحت ةيفيك نيلماعلاو ةرادإلا ميلعت نم دبال

 . اهلحو اهيلع ةرطيسلا نكمي ىتح

www.allaithged.gov.sd ' 
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 ثلاثلا ثحبملا

 ةيرشبلا دراوملا ةرادإ هجاوت يتلا لكاشملاو تايدحتلا

 هذه تبحاص دقو ؛ رضاحلا انتقو يف ةفلتخملا لمعلا تالاجم يف تاريغتلا نم ريثك تثدح دقل

دهأ قيقحتل ةيرشبلا دراوملا ةرادإ مامأ تابقعلاو تايدحتلا نم ريثك تاريغتلا
 نم نيلماعلا هاجت اهفا

 -: تايدحتلا هذهل ةلثمألا ضعب ركذن فوسو « ىرخأ ةيحان نم ةاشنملا هاجتو ةيحان

 -: ةثيدحلا ايجولونكتلا ىلع دامتعإلا ةدايز ‏١.

 ؛ ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ىلع ‏fa لكشت ةيلآلا تاباسحلا مادختساو ةيجولونكتلا تاروطتلا نأ كش ال

ذج تاريغت ىلإ ةيجولونكتلا يف ةظوحلملا تاريغتلا يدؤت فوسف
 تاراهملاو لامعإلا عاونأ يف ةير

 طيطختلاو ةيمنتلاو بيردتلا لثم ةطشنألا ضعب ةيمهأ دادزت فوسو » ةاشنملا اهيلإ جاتحت يتلا

 مادختسا يف عسوتلا نع جتني امك تاريغتلا هذه تاجايتحا ةيبلت عم بسانتي ‏Lay يفيظولا لبقتسملل

 ةرادإ ىلع يغبني اذل . مهل ىرخأ لمع صرف نع ثحبلاو نيلماعلا ضعب نع ءانغتسالا ايجولونكتلا

 . ةيجولونكتلا تاريغتلل ‏Gy فيكتتو مءالتل ةلامعلا هاجت اهتاسايس نم لدعت نأ ةيرشبلا دراوملا

 -: ىوقلا بيكرت يف تاريغتلا ‏١.

 نمو « ةيموكحلا ةصاخو تاشنملا فلتخمب ةلاحلا ةماعلا ىوقلا بيكرت يف رييغت كانه نأ ظحول دقل

 نم ديدعلا يف لجرلا سفانت ةأرملا تحبصأ ثيح تالماعلا ءاسنلا ةبسنب ةدايزلا تاريغتلا هذه

علا ءاسنلا تالدعم ديازتف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ىلع اديدج ءبع اذه يقلي دقو فئاظولا
 تالما

ديدج تابلطتم فلخي فوس لمعلا ةوق يف تاكراشملاو
 يقرتلا صرفو عفدلا يف ةاواسملا ةدايزل ة

 نكي نل ءاسنلا نم ريثكلا نأ ينعي ايلعلا ةرادإلا ماهمب نمقي فوس يئاللا ءاسنلا ددع نأ امك يفيظولا

 يف ةدايزلا بلطتت كلذك . لاجرلل لضفأ لكشب حاتي ام وهو صلخملا حصانلا داجيإ ىلع تارداق

 رود ءاشنإو ةيبطلا ةياعرلاك - تاهمألا ةصاخو - نهب ةصاخ تاسايس ادعاو تالماعلا ءاسنلا لدعم

 ةدعتسم نوكت نأ ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ىلعو ‏ ةعاضرلاو ةدالولاو لمحلا تازاجإو ةناضحلا

 . رخألا سنجلا نم ةلامعلاب ةصاخلا يفيظولا لبقتسملل لضفأ ططخ ريفوتل بواجتلل

 -: ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف تامولعملا مظن .*

 مظن ىلإ جاتحت اهنإف لضفأ ةقيرطب ةأشنملا فادهأ قيقحت يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ مهاست يكل

صختم مسق لكش يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ططخو تانايبلا لك ىلع لمتشت ةثيدح تامولعم
 مدقي ص

 . ةرادإلل حصنلا

 « يلآلا بساحلا تامدخ ىلع ادامتعا ةيساسألا تامولعملا نم ةدعاق ةرادإلل رفاوتت نأ يغبني كلذلو

 ريغصلا يلآلا بساحلا تامدخ نم ةدافتسالا اهنكمي مجحلا ةطسوتملا تاشنملا ىتحو
Casall‏ 
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 سفنلا ملع ةيمقأو رثأ 70000
 مدقتلا ىلع اهتردقم وه رضاحلا تقولا يف مجحلا ةريبكلا تآشنملا مظعم هجاوي يذلا يدحتلاف

 . ةيرشبلا دراوملا ةاجت ةديشر تارارق ذاختا ىلع اهدعاست ةرادإلل ةميق تاذ تامولعمب

 -: تاهاجتالاو ميقلا ريغت .؛

يرشبلا دراوملا ةرادإل ةبسنلاب اماه ارود تادقتعملاو تاهاجتالاو ميقلا بعلت
 رثؤت اهنأ كش الف الف « ة

 ةحضاو تاهاجتا كانه نأ ظحول دقو « ةيميظنتلا تايوتسملا فلتخم يف نيلماعلا كولسو عفاود د ىلع

و « ةيجاتنإلاو ءادألا ىلع يبلس ريثأت اهل - ةيموكحلا ةزهجألا يف ةصاخ - ةلماعلا ىوقلا نيب
 نم

ديدجتلاو رييغتلل ةداضملا ةرظنلا « ةيلوئسملا نم برهتلا ىلإ ليملا تاهاجتالا هذه ةلثمأ
 ضافخنا « 

 ةالابماللا ةرهاظ يشفت ‏ONS لحو ريكفتلا يف يملعلا بولسألا ىلإ راقتفالا « زاجنالا عفاد

 تاقالعلا ريثأت ةوقو « فارصنالاو روضحلا ديعاومب مازتلالا مدع » لمعلل ءامتنالاو ءالولا مدعو

 . ةيصخشلا تالصلاو ةيعامتجالا

 ةرادإل ايدحت ربتعت لمعلا ميق يف تاريغتلا هذه لك
 ةرادإلا قتاع ىلع ثيح « ةيرشبلا دراوملا

 هادعإ كلذ بلطتيو . اهتدح نم ليلقتلا لقألا ىلع وأ اهنم صلختلاو تاقوعملا هذه ةهجاوم ةيلوئسم

 . ةأشنملاب ةلماعلا ىوقلا نم ةلماكلا ةدافتسالا ىلع ةرداق ةلامع تاسايس

 ‏xi نيلماعلل يداملا ضيوعتلاو دئاعلا .ه
 تآشنملا نم ريثكلا ةردق مدعو ىلعأ روجأ نيلماعلا بلط ىلإ يداصتقالا مخضتلا يدؤي

 عفد ىلع

 رفاوت ندعو روجألا ىوتسم فعضو . مخضتلا اذه ىوتسم عم بسانتت نيلماعلل ىلعأ روجا

 يدؤي دقف « ةيموكحلا ةزهجألا نم ريثك يف ءادألا ىوتسم ىلع ارثؤم ‏Sule ربتعي ةيباجيالا زفاوحلا

 ةيدج مدعو . يمسرلا لمعلا جراخ ةيفاضإ لامعأ نع ثحبلاو لمعلا يف ماظتنالا مدع ىلإ كلذ

 ىلع اديدج ائبع يقلي اذهو « ةيبلسلا زفاوحلا ةيلاعف مدع ًاضيأو « نيلماعلا نع ةيونسلا ءادألا ريراقت

 . لمعلل ربكا دوهجم لذبل مهزفحو نيلماعلا ىلع اهتردق مدع ثيح نم ةيرشبلا دراوملا ةرادإ

 -: ةلماعلا_يوقلا مجح ةدايز ‏١.

 دراوملا ددع ةدايز نم هعبتتيس امو 6 ناكسلا ددع ديازت ةلكشم رضاحلا تقولا يف رصم يناعت

 نإ تيح « ةلامعلا لكيه يف لالتخا كانه نأ ظحالي نكلو » لمعلا نع نيثحابلاو نيبغارلا ةيرشبلا

 دقو . ةبولطملا ريغ تاصصختلا و تالهؤملا ي يوذ نم لمع نع نيثحابلا ءالؤه نم ةريبك ةبسن

 سدكت ىلإ تانيتسلا يف تاعماجلا يجيرخل لمع صرف داجيإب يبدألا ةلودلا مازتلا ىلع بترت

تقاض ىتح نيفظوملا نم ةريفغ دادعأب ةيموكحلا ةزهجألا
 كانه تراصو « لمعلا نكامأ مهب 

نع ًالضف مهنم لكل بتكملاو ناكملا داجيإ ةلكشم
 نيعملا هب موقي قالطإلا ىلع لمع دوجو مدع 

 يف دوهجم نودب اهل ةعوفدملا تابترملاو روجألا ىلع رصتقت رصتقت مل ةدئازلا ةلامعلا هذه نكلو . ديدجلا

 . ةماع ةفصب ةيموكحلا ةزهجألا يف ةيجاتنإلا صقن ىلإ كلذ تدعت امنإو » لباقملا

 تا يبي
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 جاتحت امل يساسألا ردصملا ربتعي يميلعتلا ماظنلا نإ كش الو
 ناو » نيصصختم نم تاشنملا هيلإ

ختملا ءالؤه لثم ريفوت نع يميلعتلا ماظنلا زجع
 جمارب وأ بيلاسأ قيبطت نود لوحي نيصص

همو ةنيعم ةيميلعت تالهؤمل جاتحت ةيرشبلا دراوملا
 . ةصصختم تارا

 ةقباس تارتف ذنم نيلماعلا نع نوفلتخي مويلا نولماعلا حبصأ « يعماجلا ميلعتلا ةعقر عاستا ةجيتنكو

 -: نيتيلوئسم ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ىلع يقلي اذه و » مهتاراهمو مهتفاقثو مهميلعت ةجرد يف

م نيلماع ةرادإ نع ةلوئسم ةيرشبلا دراوملا ةرادإ نوكتس ؛ ىلوألا -
 نوكي نأ بجيو « نيملعت

 عم لماعتلا نم اونكمتي ىتح تاردقلاو تاراهملا نم ردق ىلع ةيرشبلا دراوملا ةرادإب نولماعلا 1

 . ةأشنملا يف ةصصختملا ةينهملا فئاوطلا

املإلاو ةراهملاو ةفرعملا درجم ىلع رمألا رصتقي ال « ةيناثلا -
 ىلإ دتمي لب ‏AS shall Cail gall م

ادعإ نع ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ةيلوئسم لمشيل كلذ نم دعبا
 نيريدملا فراعم ةيمنتل جمانرب د

 . ةيرادإلا مهتاردقو مهتاراهمو

لمعلا تالاجم اهبلطتت يتلا تاءافكلا ةيمنت ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ىلع بجي كلذك
 امب « ةفلتخملا 

يرادإلا ةيمنتلا جماربو ةيبيردتلا جماربلا مادختسا قيرط نع كلذو « ةبولطملا تاصصختلا رفوي
 ة

 , ةددجتملا

 -: ةيموكحلا حئاوللاو تاعيرشتلا .

اطقلا تاكرش نم ريثكو ةيموكحلا ةزهجألا يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ نإ
 ىلع ةرداق دعت مل ماعلا ع

نأ ةعيبطو اهفورظ عم بسانتت ةلامعلل تاسايس دادعإ
 اهمكحت ةلامعلا تاسايس مظعم نال كلذ « اهتطش

لا ةزهجألاب نيلماعلل ةبسنلاب ةموكحلاب نيلماعلا ةحئال
 ةبسنلاب ماعلا عاطقلاب نيلماعلا ةحئالو » ةيموكح

 . ماعلا عاطقلا تاكرشب نيلماعلل

تحبصأو « هلالخ نم ةيرشبلا دراوملا ةرادإ لمعت نأ بجي يذلا راطإلا لكشت حئاوللا هذه نأ كش ال
 

ن قيبطت يف رصحنت ةينيتور ةيذيفنت لامعأب موقت ةرادإلا هذه
 ةلامعلا تاسايس يف حئاوللا هذه صوص

 ؛ زفحلاو بيدأتلا مظن « لقنلاو ةيقرتلا , تابترملاو روجألا ؛ نييعتلاو رايتخالا لثم ةفلتخملا

 ًاريخأو « نيلماعلا نع ةيونسلا ريراقتلا دادعإو ءادألا مييقتو « ةيبطلا ةمدخلاو ةيعامتجالا تانيمأتلا

 . نيلماعلا نع ءانغتسالاو دعاقتلا

ناوق يف ةيموكحلا تاليدعتلاو تارييغتلا ةرثك نأ دجن « ىرخأ ةيحان نمو
 ‏٠ لمعلا تاعيرشتو ني

 ةءافكلا رايعم ناف كلذلو اهقيبطت يف لكاشملاو براضتلا ببسي
 ةجرد وه ةيرشبلا دراوملا يريدمل

يف داهتجالاو تاعيرشتلا هذهب ماملإلا ىلع مهتاردقو مهتراهم
 . اهريسفت 

بقتسملا يف ةيرشبلا دراوملا ةفيظو ءادأ نأ حضتي قبس امم
 هديقعتو هتبوعص ةجرد يف ديازتي فوس ل

راوملا تارادإب لمعتل تاراهملاو تاردقلا يوذ نيصصختملا نم ديزملا بلطتي كلذو ,
 . ةيرشبلا د

اونوكي فوس مهيلع فارشإلا متيس نيذلا نيفظوملا نأ كلذ
 ةراهملاو ميلعتلا نم ةيلاع ةجرد ىلع 
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رعملا نم ديزملا ىلإ نوجاتحي فوس ةيرشبلا دراوملا يريدم ناف كلذلو ¢ بيردتلاو
 ةيملعلاو ةينفلا ةف

 -: اهنمو انرظن ةهجو ديؤت ىرخأ ةددعتم بابسأ كانهو . رثكأ ةيلاعفب لمعلاب اوموقي نأ لجا نم

 . نيصصختملا نيفظوملا دادعأ ومنو ديازت

اقرو مييقت ىلع ةفلتخملا تارادإلا يف نييذيفنتلا نيريدملا ةردق مدع
 . ةيلاعفب ءادألا ةب

 . ةيحبرلاو ةيجاتنإلا نع ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ةيلوئسم ديازت

 . لمعلا تاقالع دقعتو تاشنملا مجح ةدايز

 . ةيوديلا لامعألا يف صقانت عم ةينهذلا فئاظولا ددع ديازت

 . ةيرارمتساو ةيكيمانيد رثكأ حبصت ىتح

ا ةيقيوستلاو ةيجاتنإلاو ةيرادإلا تاريغتملاو تايدحتلا ضعب هاندأ دجوت
 يف لمعتو تامظنملاب طيحت يتل

Glaعم تاءارجإو لئاسو نم بساني امب اهعم لماعتت نأ - ةيرشبلا دراوملا تارادإ اهنم ‏
 . اضيأ ةرصا

 -:'يلي امك زجوم لكشب تايدحتلا هذه ‏orenHarari ضرع دقو

 ةريشع يهف « ةبحملاو ةدوملاو ةفلألا نم وج اهدوسي نأ بجي « اعم شيعلاو لمعلل ناكم ةمظنملا

 . اهفادهأ قيقحت ىلإ نوعسيو » اهل ءامتناو ءالو مهيدل اهدارفأ » ةطبارتم

 ةسفانملا اهسأر ىلع ةيئيب رطاخم - اهب لمعي نم لك قزر ردصم يه يتلا - ةمظنملاب طيحي

ا هذه يعي نأ يهو ةيمسجو ةكرتشم ةيلوؤسم هيلع لكلاف كلذل ةديدشلا ةيقوسلا
 . رطاخمل

 . لاوزلل لوؤيس ريغتلا اذه عم فيكتي ال نمو - رييغتلا ةعيرس تامظنملا اهيف لمعت يتلا ةئيبلا

 وه ةمظنملا يف لمعي نم لكف يلاتلابو « اهتيرارمتساو ةمظنملا ءاقب ساسأ وه هاضرو ليمعلا

 . عيمجلا ةيلوؤسم هذهو « اهئالمع ءاضرإو ةمظنملا ةعمس عفرل ىعسي قيوست لجر

ع عيمجلاف اهيف لمعي نم لك ةيلوؤسمو فده ةمظنملا طشانم عيمج يف ةفاضملا ةميقلا قيقحت
 هيل

 . ةراسخلاو حبرلا ةلأسم يف ركفي نأ

 ةهجاومف مث نمو « اهيف لمعي نم عيمجو ةمظنملا راعش وه لضفألل يعسلاو رمتسملا حومطلا

 . ةمظنملا يف نيلماعلا ةايح نم ءزج تايدحتلا

 هل لبقتسم الو رضاح ال هل يضام ال يذلاف ‏dale ةلأسم يضاملا براجتو ءاطخأ نم ةدافتسإلا

 مامآلل نوكي ‏Laila رظنلاف « مدقتلل اهدوقي ال وهف « ةمظنملا ةايح يف امهل لاجم ال فسألاو مدنلاف ؛

 ‏www.abahe.co.uk عقوملا مسإ !
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 ؛ ةموسحمو ةيمتح ةلاسم - ةمظنملا يف ءيش لكل رمتسملا نيسحتلا مث نمو - راكتبالاو ديدجتل ‏‎ eسفنل) ملع ةيمهاو رث)
 ىدل ةردابملا ريفوت بجي كلذل ؛ هنوقبسيس نيرخآلا نآل ؛ كش الب لوزيس نسحتي ال يذل
 . ةنيعم ةئفل تسيلو عيمجلل يه يتلا ةمظنملل عفانلا ديدجلا ميدقت مهيلع بجاوو « عيمجأا

ASE .ةيلبقتسملا اهتلاسر قيقحت هاجت لمعي دحاو يلك ماظن اهيف لمعي نم لكو . اهتانوكم لكو ‏ 
 . دحاو قسن يف لمعي لماكتم نواعتم ماظنلا اذهف يلاتلابو ؛

 . تارارقلا ذاختا يف نوكراشي : ءارجأ اوسيلو ءاكرش مه - نيينفو ؛ لامعو , نيفظومو , نيريدم نم - ةمظنملا يف نم لك °
 ‏ALAS اهتيلوؤسم لمحتي ةفيظول ريدم وهف مث نمو هيدؤي يذلا هرودو هلمع ديس وه درف لكف . ةمظنملا يف لمعلا راعش ةيرحلاو ةنورملا »

 ماهملا ةس رامم يف تاذلا ىلع دامتعالا وه ديدجلا يرادإلا جهنلا نال «5 رصاعملا تامظنملا يف دوجو هل دعي مل يدرفلا بولسألاف ‏٠ قيرفلا ءاضعأ لبق نم ايتاذ ةرادم لمع قرف ‏OS نم ايعامج ىدؤت ةمظنملا لامعاف « ةيعامج لب ةيدرف تسيل نكل , ةيتاذ تحبصأ لمعلا ةراد ‏٠
 . تالكشملا لحو

 المعلا ءاضرإو ةزيمتملا ةدوجلاف , يساسأ بلطم عيمجلا ىدل ةيتاذلا ةيلوؤسملاب روعشلا .
 . اهل حصنلا ميدقتل ىعسي نأ ةمظنملا لخاد ناكم يف لمع اذإ درف لك بجاوف : اهيف لمعي نم لك ىدل ايلخاد اسجاه نوكي نأ بجي ؛ ةمظنملل ءاقبلا قيقحتو نيكلهتسملاو

 عيمجلا راعشإ بجيف اهيدل نيلماعلا ىدل ةمظنملل ء ةنالا اهيلع موقي ةلأسم يفيظولا رارقتسالا .
 لمجأ نولمحي مهو اهيف لمعلا نع نودعاقتيس مهنأو « ةايحلا ىدم ةمظنملا يف نوقاب مهنأ
 . مهتايح تايركذ

. 
 ‎ةمظنملا يف نيلماعلا ةايح لاوط رمتسمو يساسأ فدهو ءزج تاذلا ريوطتو ماعنلا

٠. 

eىيطخت لب « بسحف ةبولطملا ريياعملا قيقحت ىلع دمتعي ايديلقت دعي مل يرشبلا ءادالا مين ‏ 
 . رارمتسالاو ءاقبلل يساسأ وهف ءادألا يف زيمتلا قيقحتو

 وه مهراعشف ؛ ةئيبلا رطاخمو تايدحت يف دلجو ةميزع باحصأ ةمظنملا يف ‏OMIT عيمج .
 , هنم برهلا ال يدحتلا ةهجاوم

eةلوهسب ةثيدحلا تامظنملا يف اناكم هل دجي نل ةدحاو ةراهم كلتمي يذلا درفلاف ؛ ةعونتم تاراهم كلتمت دراوم مويلا تامظنملا اهجاتحت يتلا ةيرشبلا دراومل ‏ . 
 -:'اهنم تالكشملا ضعب دجوي
 . يبنجألا رداكلا ىلإ رارمتساب ءوجللاو لهؤملا ينفلا رداكلا رثوت مدع -
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 ‏(quid) ملع ةيمهأو رثأ
 , ةيلمعلا صرفلا هذهل ةرفوتملا تاردقلاو ةحاتملا صرفلاب تانايب ةدعاق دوجو مدع

 ةيفيكو لمعلل نيمدقتملا لباقم دنع ةصاخ تاكرشلاو تاسسؤملا يف فيظوتلا ناجل ةءافك فعض

 . يميلقإو يلحم ىوتسم ىلع ةيرشبلا دراوملا عاطق لوانتت يتلا تاساردلا ةردن

 . لمعلا قوس تابلطتمل فيظوتلا بتاكم ةيبلت مدع
 تاسسؤملاو تاكرشلا يف يفيظو نامأ دوجو مدع لظ يف هيلع ةظفاحملاو لهؤملا رداكلا داجيإ
 . ةصاخلا

 . ةلئاعلا هذه دارفأل الإ ةيلئاعلا تاكرشلا يف ايلعلا بصانملا ىلإ لوصولا ةيناكمإ مدع

 .ةيرشبلا دراوملا ةيمهأب لمعلا بابرأو سانلا ةيعوت يف مالعإلا رود فعض

 . ناسنإلا رامثتساو ليهأتلاو بيردتلا ىلع لاملا قافنإ يف لمعلا بابرأ لبق نم فوخلا
 . اهل ءالولاو ةسسؤملاب نيلماعلا طبرل ةيونعملاو ةيداملا زفاوحلا فعض

 . لضفأ صرف نع نيثحابلا نيلماعلا لبق نم ةسسؤملل ءالولا مدعو لمعلا يف برستلا
 . لمعلا قوسلا يف بولطملا ريغ ضورعملا

 ‏Alas ليدب ريفوت مدعو يبنجألا ةدقعو ةيبنجألا ةلامعلا

 . لمعلا قوسل اهمئاوت لمعلاب ةصاخلا تاعيرشتلا ةلكشم
 بابرأ لبق نم ةصاخو ةماعلاو ةصاخلا تاسسوؤملا يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإب مامتهالا مدع

 . لمعلا

 , بوساحلا تاغللا ىلإ ةجاحلا يف ةصاخو سمألا تابلطتم نأ ضعبلا باعيتسا مدع



 عادلا

 درفلا ةايح يف سفنلا ملع ةيمهأ : لوألا ثحبملا
 حمتجملاو

 ةيرشسلا دراوملا ةرادإ

 ىلع ةرثؤملا ةيسفنلا لماوعلا : ثلاثلا ثحبملا
 ةيرشسلا دراوملا عادأ

 يرش دروم وحن ءادألا ةرادإ : ‏Geil pl ثحسملا
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 سفنلا ملع ةيمقأر 3
 ثلاثلا لصفلا

 ءادألا ىلع سفنلا ملع رثا

 لوألا ثحبملا

 عمتجملاو درفلا ةايح يف سفنلا ملع ةيمهأ

 ىلع هتيلاعفو ناسنإلا طاشنب اقيثو اطابترا طبتريو لب ةرشابم ةروصب ناسنإلا ةايح سمي سفنلا ملع نإ
 ةساردلاب يرشبلا نئاكلا اذه ىلوتيل عمتجملا يف هدوجو ىلإ ةجاحلاو هتيمهأ تءاج انه نم . ضرألا هذه

 . ىفاعم اميلس ناسنإلا ىقبي يكل رمألا مزل اذإ جالعلاو » ههجاوت يتلا تالكشملا لحو ليلحتلاو
 نأ ظحالن انه نمو ةيسفنلاو ةيدسجلا ضارمألا نم درفلا ولخ وه ةحصلل لماكلا فيرعتلا نأ ذإو
 هللا هايح يذلا قولخملا ‏GY كلذو ¢ دسجلا بيصت يتلا ضارمألا نم هولخ درجمل اميلس دعي ال ناسنإلا
 اذهل ةجيتنكو « هتاذ تقولاب رثأتيو هب طيحملا عمتجملا عم لعافتيو رعشي دسجلل ةفاضإلاب لقعلاو حورلاب

 ىدعتي دقو قلقلاو بارطضالا ضعبب ناسنإلا ىلع رثؤت ةيبلس ىرخأو ةيباجيإ تاريثأت كلانه لعافتلا

 .' هب طيحملا عمتجملا عم قفاوتلا مدعب رعشيف اذه نم دعبأل رمألا

 لكشب هبجاوب موقي وأ ديج لكشب ركفي نأ لقعلا دوجو عم عيطتسي ال ًايسفن بعتم ناك اذإ ناسنإلاو

 ملعو هلمع يف عدبي امنإ بسحف لمعي ال هتايح يف ديعسو ايسفن حاترم ناك اذإ سكعلا ىلعو حيحص
 . مامتهالاو ةبغرلاب اهب قلعتي ام لك لوانتيو ةيرشبلا سفنلا ةساردب متهي يذلا ملعلا وه سفنلا

 يسفنلا ضرملاب باصي يذلا ناسنإلا مهتن ال نأو « نونجلاو يسفنلا ضرملا نيب قرفن نأ بجي انهو

 نكل « ةيلقعلا هاوق لماكب فرصتي ناسنإ وهو دوجوم لقعلا نأ انلق امكو ‏GY . نونجلاب بارطضالا وأ
 يف هدعاسي يذلاو ةيعيبطلا هتلاح ىلإ دوعي يكل فوخ وأ لجخ نود يسفنلا جلاعملا ىلإ بهذي نأ بجي

 .' يسفنلا بيبطلا وأ جلاعملا وه كلذ

 ‏z= عمتجملاو درفلا ةايح يف سفنلا ملع

 هذه تايلاعفو ناسنإلا طاشنب اقيثو اطابترا طبتريو ةرشابم ةروصب ناسنإلا ةايح سمي سفنلا ملع
 ليلحتلاو ةساردلاب نئاكلا اذه ىلوتيل عمتجملا يف هدوجو ىلإ ةجاحلاو هتيمهأ تءاج انه نم » ضرألا

 . حيحص ىفاعم اميلس ناسنإلا ىقبي يكل رمألا مزل اذإ جالعلاو ههجاوت يتلاو هتالكشم لحو
 يذلا دسجلا ناسنإلا بيصت يتلا ضارمألا نم هولخ درجمل اميلس دعي ال ناسنإلا نأ ظحالت انه نم

 ‏CATS تقولاب رثأتيو هب طيحملا عمتجملا عم لعافتيو رعشي دسجلل ةفاضإلاب لقعلاو حورلاب هللا هابح

 ناسنإلا باصي دق كلذل ناسنإلا ىلع رثؤت ةيبلس تاريثأتو ةيباجيا تاريثأت كانه لعافتلا ادهل ةجيتنكو
 بعتم ناك اذإ ناسنإلاو » هب طيحملا عمتجملا اده نم دعبأل رمألا ىدعتي دقو قلقلاو تابارطضالا ضعبب

www. Baratuna.net -' 
 ةسفن قباسلا عقوملا -2



 سفنل) ملع ةيمهأو رثأ
 ديعسو ايسفن حاترم ناك اذإ سكعلا ىلعو حيحص لكشب هبجاوب يدؤي نأ لقعلا دوجو عم عيطتسي ال ايسفن
 . ركتبيو عدبي لب بسحف لمعي ال هتايح يف

 =: عمتجملاو ءانبألا ةايح يف رسألا ةيمهأ

 ءانبأ اضيأ عتمتيو اضرلاب عّتمتت رسألا ضعب دجن اهجراخ وأ ةلئاعلا طيحم يف ءاوس انلوح انرظن ادإ

 ةداعسلا كلت ققحتت ىتحو ةداعسلاب عتمتي ال كلد سكع رخآلا ضعبلا نأ امك , يسفنلا اضرلاب رسألا هده

 لوألا لماعلاو « ةفاقثلل ىلوألا ةلثمملا اهرابتعاب ارشابم رثأت رسألا نأ امبو ةرسألاب مامتهالا نم دب ال
 ءانبألا نأ كش الو يعامتجالا ومنلا ىلع فارشإلا يف ربكألا ردقلا يف مهست يتلا يهو درفلا غيص ىلع

 اهرودب دعاسي يذلاو ةقثلاو لوبقلاو بحلاب ةعبشملا ةرسألا نإف 6 اهتداعس ردصمو نيدلاولا نيع ةرق

 ةيمنت تاحالصإلا ةعيلظ يهو يرورض رمأ ةرسألا ةئيب مامتهالا نأ انه نمو مهيف مهتقثو نيرخآلا لبقتو
 .' دغلا لاجر ةغمدأو ماسجأ

 -: عمتجملاو درفلا ةايح يف هراثأو ريكفتلا ةيمهأ
 يلاتلابو ةعيبطلا يف ءايشألا رارسأ فاشتكا نم هنكم يزمرلا ريكفتلاو راصبتسالا ىلع ناسنإلا ةردق

 . هحلاصل اهريخستو اهيلع ةرطيسلاو رهاوظلا رييغت نم هنكم يذلا نوناقلا ىلإ لوصولا
Sailناويحلا كولس نع ناسنإلا كولس فلتخا كلذل ناسنإلا كولس ليدعتل ردصم ملعلاو ملعلا ردصم ‏ 

 رخصلا نم ةعطق ىلإ يداعلا ناسنإلا رظني دقف اهنم ةدافتسالا فورظ تفلتخاو اهيلإ هترظن ريغتي ال يذلا

 ةيضام روصعل ايخيرات الجس اهربتعي يجولويجلا ملاعلا نكلو عفني الو رضي ال ءيش درجم اهنأ ىلع
 . روصعلا كلتل صئاصخ اهلالخ نم فشكي

 هتيناسنإ ناسنإلا كردأ ريكفتلا لالخ نمف رمتسملا ينفلا هدوجول ناسنإلا كاردإ يف ةريبك ةيمهأ روصتلل

 . اهعم لماعتلا بيلاسأ ريوطتو اهيف شيعي يتلا ةئيبلا ىلع ظفاحي نأ عاطتساو

 هلبقتسم روصتيو ليختيف لبقتسملا ىلإ رضاحلا دودح ىطختي هتلعج ليختلاو روصتلا ىلع ناسنإلا ةردق
 ةايح بناوج لك لمشي طيطختلا اذهو رضاحلا اذه شيعي وهو ةدعلا هل دعيو هل ططخي نأ لواحيو

 . خلا... ةيسايسلاو ةيداصتقالاو ةيعامتجالا ناسنإلا

 هلالخ نم ناسنإلا عاطتسا ثيح ةراهمو سسأو دعاوقو لوصأ هل اجهنم انرصع يف ريكفتلا حبصأ
 رهظي نأ نود ةقباسلا ةنوآلا يف ةليوط ماوعأ ضقنت تناك اذإ تاعرتخملاو تافشتكملا عارتخاو فاشتكا

 . نآلا فشتكمو عرتخم

 ةسعامتجالا , ةمد فلا هتالكشم لحل مظنم ‏Sai ةسرامم نم هتنكم بيكرتلاو ليلحتلا ىلع ناسنإلا ةردق


