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 ىردبلا هللادبع خيشلا ةعماج

 ةيعامتجإلا ةينقتلا مسق

 ىنقتلا مولبدلا ةجرد لينل ىليمكت ثحب

 ةيساحملا يف بوساحلا .مادختسا

 (ةريطع عرف هادوسلا كنب ىلع قيبطتلاب)
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gia), (sine)يتامعو يءامعأ إو و ‏ » abs‏ 

 ... ملعلا بالط ىإو , ‏SMD ىتزتاسأ لؤو , يتافاخو ‏١

 86 ‏bas ob ينمعو نم لفو , رج ‏ule لف إو |؛

 ... تاملسلاو نيملسلا عيمج لإو ,

 0 : ؤاتسألا صخش ‏!Boss) se مست ‏ag صخغأو ظ

 ملعلا بورو يف يتوخإ إو , ريشبلا ىلع نمر ثاربع

 ... نيرئاس



 كلم ف

 .. ىفطصا نيذلا دابع ىلع مالسلاو ىنكو هلل دمحلا
 لعب امأ

 , ناؤرعلا ليزجو ‏Sal صلاخب ‏ol نا ىلع نحف

 ةنسلاو ‏USO صوصنب ايوغرم بولطم ةمعنلا ركش نال

 فقو نم لكل .كشلاب ‏Yoel ىناف ‏LI اذه نمو
 ىذائسأ ىلاو «ئباتكو ثحبلا اذه ىدادعا ءانثا ىبناجب

 .ريشبلا ىلع نجرلادبع / ‏SENSI ليلجلا
 ىردبلا ‏Das خيشلا ةعماج ةرسا ىلا ‏abel ركشلاو
 نم ثحبلا اذه دادعا 3 ‏pal نم لك ركشا امك

 ةدافاو ّقعابط
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 -: همدقملا

 ثحبلل ماعلا راطالو تانايبلا عمج تاودإو

 جاتنال تالاجم عيمج ىف هعراستمو هرمتسمو هددجتم هينقت هروث ملاعلا شيعي

 ىتلا تاروطتلاو تادنتسملا عم ىقيبطتو ىظن ركفك هرادالا لعافتتو تامدخلو

 هثيدحلا هينقتلا تايلإو لئاسوو راكفاب هماعلا هبساحملا رئأتت كلذبو ملاعلا ىف ثدحت

 مادختسإ ريثات ىف ثحبت هسرادلا هذهو اهلمع هعيبط بسح همظنم لك فلختتو

 -: هيتال تالؤاستلا بسح كلذو هبساحملا ىف بوساحلا

 ١/ ‎هيلاملا هبساحملا ىف بوساحل مادختسإ رثاي له .

 هسسؤملا لمع هعيبط ىلع بوساحل مادختسإ ‏ily له /"

 كنبلل هيلاملا تاسايسلا ىف بوساحل مادختسإ رثأي له /"

 -: ثحبلا ضورف

 هبساحملاو بوساحلا نيب هقالع كلأته ‏١/

 هيلاملا تاسايسلاو بوساحلا نيب هقالع كلانه /؟

 بوساحلاو هبساحملا نيب هقالع كلانه /"

 -: ثحبلا فادهأ

 كونبلا ىف بوساحلا مادختسإ موهفم ىلع فرعتلا ‏١/

 هيبساحملا هسايسلا موهفم ىلع فرعتلا /¥

 كنبلا ىف هيلاملا تاسايسلاو هيلاملا هباقرلا ىلع فرعتلا /*



 مغرلابو ةبساحملا ىف بوساحلا مادختسإ ةساردل تالواحملا ىدحإ ثحبلا اذه لثمي

 مسالاذهب هلوانتت مل اهنإ الا كلذ تلوانت ىتلا ةقباسلا تاسار دلا ضعب كلانه نأ نم

تامولعمو تانايب ثحبلا اذه رفوي فوس كلذل ةساردلا هذه لوانتل ناك اذهو
 دعاست 

 . ةبساحملا ىف رارقلا ىذختمو نيثحابلا

 -: ثحبلا عمتجم

 هربطع عرف - ىزكرملا نادوسلا كنب ىف نيلماعلاو هرادالا

 عبتت ةلاحلا ةسارد جهنمو ىفصولاو ىخيراتلا جهنملا ثحبلا اذه ىف مدختسا

 ثحبلا عوضوم هرهاظلا

 -: تانايبلا عمج تاودإ

 مادختسأ كلذكو هيلوال تانايبلا عمجل هاداك نايبتسالا ماظن ثحبلا ذه ىف مادختسإ

 .تنرتنالا هيصخشلا هلباقملا



 بتاكملا يف تحبصأ اهنإ لب ةيندملاو ةيركسعلا تاسسؤملاو تارازولاو سرادملاو عناصملاو

 3 ةبساحملا

 نم عرف وأ اهلمكأب ةعانص وأ ادرف ناك ءاوس — عمتجملا ءازجأ نم ءزج لك نإ كشال
 يتلا ةليسولا يه ةبساحملاو . هدراوم مادختسا نأشب تارارق ذاختا ةيلمع هجاوي - ةموكحلا
 نع ريرقتلا اريخأو » صيخلتلا » بيوبتلا ‏ ليجستلا : قيرط نع تارارقلا ذاختا يف دعاست
 نم لعجي فيرعتلا اذهو . عورشملا اذه نايك ىلع اهراثآ ريسفتو عورشملل ةيلاملا تايلمعلا
 , ةبساحملا ةيلمع يف ىلوأ ةوطخ الإ يهام « رتافدلا كاسمأ وأ ¢ ليجستلا ةيلمع نإ حضاولا

 ةبساحملا ملع ىحضأ رصاعملا انملاع اهدهشي يتلا ةيتامولعملاو ةيجولونكتلا ةروثلا لظ يفو
 . اهيلإ دنتسي يتلا تازكترملا مهأ نم

 راجتلا هاطاعتي يذلا ءاودلا يهف ' ةراجتلا ةخل" ضعبلا اهيمسي امك وأ لاملا ةغل ةبساحملاف
 دراوملا لالغتسا يف ةيلاعفلاو ىجاتنالا طيطختلاو« اهنم ةيلاملا ةيسايسلا مسرو مهلمع ريستل
 . ةحاتملا

 يه لوقيو ةيفسلفلا ةيرظنلا ةيحانلا دكؤي ضعبلاف ةبساحملل دحوم فيرعت داجيإ بعصلا نمو
 ةجلاعملا يف اهيلإ دنتسي يتلا ميهافملاو سسألاو ئدابملا ةسارد نمضي يذلا ملعلا كلذ:
 مادختسا مش اهفينصتو اهنيودتب كلذو ةيبساحملا تالجسلا يف ةيلاملا ميقلا تاذ تايلمعلا

 سايقو صيخشت ةيلمع اهنأب ‏AAA 1١955) )ةبساحملا ةيكيرمألا ةيعمجلا تفرع دقو
 ةيلاملا رومألا يف مكحلا نم ةقالعلا تاذ فارطإلا نكمي لكشب ةيلاملا تامولعملا لاصيإو
 . اهنأشب ةبسانملا تارارقلا ذاختاو ةاشنملل

 طاشن اهنأب (؛) مقر ةيبساحملا ةرشنلا يف ىكيرمالا ينوناقلا نيبساحملا دهعم اضيأ اهفرعو
 ةنيعم ةاشنمل ةبسنلاب اساسأ ةيلاملا ةيعيبطلا تاذ ةيمكلا تامولعملا ديوذت اهتفيظو يمدخ
 , ةديشرلا ةيداصتقالا تارارقلا ذاختا يف ةقالعلا ىوذل ةديفم نوكت نإ اهنم دصقي يتلاو

 اهفينصتو اهليجستو ةيدقن تادحوب يلاملا رشألا تاذ تايلمعلا ميقت نفو ملع ةبساحملا
 , ةمهاسملا تاكرشلاو نماضتلا تاكرشو ةيدرفلا تاعورشملا صخت هيلام قئاقحك اهريسفتو



 -: ةيلاملا ةبساحملا ةأشن

 : ىلإ اهعيمج تدأ هينوناقو ةيعامتجاو ةيداصتقا لماوعل ةجيتن تروطتو ةبساحملا تأشن دقل
 اهب تماق يتلا ةيداصتقالا تادحولاو تايلمعلل ةيلاملا جئاتنلا نايبل اهيلإ ةجاحلا روهظ
 | هددحم ةينمز ةرتف لالخ ةاشنملا

 . ةطيسب ةيعامتجاو ةيكارتشا ةقيرطب نوشيعي عمتجملا دارفإ ناك ةميدقلا ةينادبلا دوهعلا ىفو
 دارفإ ةكراشملا قيرط نع ةيئاذغلا داوملا ىلع لوصحلاو ديصلا ةيلمعب نوموقي اوناك ثيح
 ‏plas} ةبساحملل ةسام ةجاح كلانه نكت مل تاعمتجملا هذه ىفو ءاوسلا دح ىلع اهيف ةعامجلا
 نهملاو فرحلا يف صصختلا روهظو نمزلا ىضم عمو دارفألا نيب لدابت ةيلمع دوجو مدعل
 . ةبساحملا ىلإ اهقيرط ماقرألا تدجو مث نمو تامدخلاو علسلا ةلدابم ةلكشم هاشن

 ريغت ثيح. نوناقلاو بطلاك ىرخألا نهملا لثم اهلثم نينسلا رادم ىلع ةبساحملا روطت ناك
 . عمتجملا ريغت تاجايتحاو عمتجملا ريغت عم رمتسم لكشب نهملا هذه

 | -:ةاشنملا يف تامولعملا ماظن لامعأ مهأ

 ١/ ‎ةاشنملل ةيراجتلا ثادحألاو ةطشنألاب ةقلعتملا تانايبلا نيزختو عيمجت ,

 ‎تانايبلا ةيامحو هبقارمب ةاشنملا دوزي/": .

 . تارارقلا ذاختا يف هبجاو تامولعم ىلإ تانايبلا ليوحتو هجلاعم /"

 ‏mt ةيبساحملا اهدؤي هطشنأ هرشع مهأ

 ١/ ‎ةيرادإلا ريراقتلاو ةيبساحملا ةمظنألا .

 . ىدملا ديعب ىجيتاريتسالا طيطختلا /¥

 . ةيلاملا ةيبساحملا ةطشنألا ةرادإ /"

 . ةيلخادلا تاراشتسالا /4

 ىدملا ةريصق ةنزاوم دادعإ /5

 . ةيداصتقالا ةيلاملا ليلاحتلا /"

 ‎ /Vتايلمعلا ريوطت .

 ‎ /Aةيبوساحلا ةطشنألاو ةمظنألا .



 6 ةبساحملا عورف

 -: يهو عورف ةدع اهل ىرخألا ملعلا لثم اهلثم ةبساحملا

 نوربتعي امهلامعأب مايقلل تاكرشلا ىدحإب نولماعلا نوبساحملا : : ةيلاملا ةبساحملا ‏١-
 طبتري ام لكو رتافدلا كاسمإ ةيلمع اهرابتعا نكمي يتلا ةصاخلا ةبساحملاب نيلغتشم
 موي يف نوحبصي لاجملا اذه يف نولمعي نيذلا نيبساحملا ضعبو ةنيعم ةكرشب نيبساحملاب
 تاباسح يريدم وأ نيبقارم ام

 , ةنيعم باعتأ لباقم روهمجلل ةيبساحملا تامدخلا ميدقت يه -: ةماعلا ةبساحملا -"؟

 . ةفصلا هذه ىلع اولصحي ىتح ةيساق تارابتخال

 ةحلصم وأ ةنيه يف ةبساحملا لامعإب مايقلاو رئافدلا كاسمإ يه: ةيموكحلا ةبساحملا 5

 : تاعماجلا وأ تايفشتسملا يف ةبساحملا

 تايلكلا يف ةبساحملا تاررقم سيردتب نوبساحملا موقي : ةيساحملا سيردت -4
 سردت يتلا تاررقملا مظعمو . ةينفلا ةيوناثلا سرادملا يفو ةطسوتملا دهاعملاو تاعماجلاو
 . ةبساحملا يف اهنم رثكأ رتافدلا كاسمإ يف تاررقم ربتعت ايلعلا ةينفلا سرادملاب

 : ةبساحملا تاصصخت

 ىرخألا عورفلا يف اهلخادت نكمي ةتسلا تاصصختلا هذهو . ةيسيئر تاصصخت ةتس ةبساحملل
 يف كلذكو ةماعلا ةبساحملا يف اهب مايقلا نكمي ةعجارملا نإف » لاثملا ليبس يلعو . ةبساحملل
 ةطساوب ةموكحلا يفو « نييلخادلا نيعجارملاب ىمسي ام ةطساوب ةصاخلا ةبساحملا
 : يه ةتسلا ةبساحملا تاصصختو نييموكحلا نيعجارملا

 تانزاوملا . ةماعلا تاباسحلا . ةعجارملا ¢ مظنلا ميمصت : بقارملا وأ تاباسحلا سيئر

 ‏)١( ةبساحم لوصأ — يعابسلا دمحم ميهاربإ :د ةمجرت _ نيشاك. أ سميج

fo) 



 تامولعم ماظن ةطسوتملا ةبساحملاو ةيلاملا ةبساحملا ئدابم تارارقم يف ةساردلا تلوانت

 رفوت ماظنلا اذه لالخ ةيبساحملا تاءارجإلا نأ ةساردلا نم انل نيبت دقو . ةيلاملا ةبساحملا

 اهنأ امك ¢ ةمظنملا يف ققحتت يتلا ةيلاملا ثادحألا نع ريرقتلاو صيخلتو ليجست ةيناكمإ

 :ماظنلا اذهو ؛ ةيبساحملا ةرودلا تاوطخ ربع ةيبساحملا تامولعملا قفدت ةيناكمإ اضيأ رفوت

 دعاسي ماظنلا اذهو ةيجراخلا فارطألا ةفاك ةمدخل ةيلاملا ثادحألا نع ريرقتلا فدهتسي نأك

 قفدت حيتيو ةفلتخملا اهفئاظوب مايقلا يف ةرادإلا دعاست ةيليصفت ةيلخاد تامولعم ريفوت ىلع

 متي امومعو » سكعلا وأ ةدعاقلا يلإ ةمقلا نم ناك ءاوس يميظنتلا لكيهلا لخاد تانايبلا

 ثيح ةيمويلا دارفألا تالماعت مظعم يف ( ةيبساحملا تامولعملا مظن ) ةبساحملا مادختسا

 تامولعم ىلع تلصح هنأ ىنعي كلذ نإف هتايرتشم نع ام ةروتاف ىلع صخشلا لصحام درجم

 -: اهتساردب بساحملا مامتها بابسأ

 بناج اصوصخ اهب مامتهالاو ةيبساحملا تامولعملا مظن ةساردل بابسألا مهأ صيخلت نكمي

 -: ةيسيئر بابسأ ةعبرأ يف نيبساحملا

 تامولعملا يمدختسم ‏dal نوكي دق هنأل يبساحملا تامولعملا ماظنب بساحملا متهي ‏١-

 رثكألا ؛ ماظنلا اذه مييقتب موقي يذلا يجراخلا عجارملا وه نوكي دق وأ ‏٠ ماظنلا اهرفوي يتلا

 ش . ماظنلا اذه ميمصتب موقي يذلا ممصملا هسفن وه بساحملا نوكي دق هنأ كلذ نم

 مظعمل ةيبساحملا تامولعملا مظن دامتعا يلإ ريبك لكشب ةيلآلا تابساحلا راشتنا يدأ -"

 اهزيهجتو تانايبلا ةرادأ ةيلمع تحبصأ كلذل . ةيتامولعملا ايجولونكتلا يلع تادحولا

 ¢ ةدقعملا تايلمعلا نم تامولعملا مظن فادهأ فلتخم ققحتو ةمزاللا ريراقتلا دادعإ ضارغأل

 املم نوكي نأ بساحملا ىلع نيعتي هنإف ةروطخو ةيمهأ رثكأ تحبصأ تامولعملا نأل ارظنو
 تابساحلل ةدنتسملا ةيبساحملا تامولعملا مظن عم لماعتلا ىلع رداق هلعجت يتلا تاراهملاب

 . ةيلاع ةءافكب ةيلآلا

 نم ةدمتسم ميهافم ىلع ثيح « اروطتو اديقعت رثكأ ةثيدحلا تامولعملا مظن تحبصأ -“

 ةثيدحلا تاروطتلا ىلع اهدامتعا بناجب مظنلاو تامولعملا تايرظن لثم ةفرعملل تالاجم ةدع

 كلتب املم بساحملا نوكي نأ يغبنيو « تالاصتالاو نمألاو ةباقرلا لثم ىرخأ تالاجم يف

 لعجي يفرعملا لماكتلاو ماملإلا اذه نأو , تقو يأ يف اهيلع دمتعي نأ عقوتيو تالاجملا
4 



 . يلع رداق هلعجي امك » تاهجلا ىدحإب لمعلل مدقتلا دنع هريغ نم لضفأ عضو يف بساحملا
 . هنم بلطت دق يتلا ةمئالملا تامولعملا لك ريفوت

-tةمزاللا تاوطخلاب املم كلذكو تانايبلا رداصم ةفرعم ىلع رداق بساحملا نوكي نأ ‏ 
 كلت لثمت ثيحبو ¢ ةبولطملا تامولعملا نم تاجرخملا جاتنإ فدهب تانايبلا ةجلاعمو ليغشتل
 . ( اهعفانمب اهجاتنإ ةفلكت ةنراقم دنع ) ةيداصتقاو ةقيقد تامولعم تاجرخملا

 -: ةرصاعملا لامعألا ةئيب يف تامولعملا ةيمهأ

 رثكأ تامولعملا تحبصأ يلاتلابو . يفرعملا داصتقالاو تامولعملا رصع يف شيعن انحبصأ
 يلع تامولعملا عم لماعتت ةرصاعملا لامعألا ةئيب يف ةيداصتقالا تادحولا تحبصأو » ةيمهأ
 تيقوتلاو فيكلاو مكلا ثيح نم اهتمئالم يدمب اهتميق ددحت و« ةميق اهل ةيداصتقا دراوم اهنأ
 لئاسولاو لئادبلاو فادهألا يف مئادلا ريوطتلاو ريغتلا ةعرسب فصتت لامعأ ةئيب يف اصوصخ
 ةمئالملا تامولعملا نم مئاد قفدت كانه نوكي نأ يرورضلا نم يلاتلابو » تافلاحتلاو
 ىلإ ةفاضإلاب اهلامعأ ةباقر و طيطختب ةقلعتملا تارارقلا ذاختا يف ةيداصتقالا ةدحولا ةدعاسمل
 مدختست يتلا تادحولا نأ يهيدبلا نم حبصأو . يلاملا زكرملا سايقو طاشنلا ةجيتن ديدحت
 نم لضفأ زكرم يف اهلعجت ةيسفانت ةزيم اهيدل نوكي فوس ةيلاعفو ةءافكب اهتامولعم
 اهيسفانم

 -: يبساحملا تامولعملا ماظن تاموقم

 دجوي هنأ الإ ىرخأل ةيداصتقا ةدحو نم فلتخت دق يبساحملا تامولعملا ماظن تاموقم نأ مغر
 نم لعل ةيبساحملا ةيتامولعملا مظنلا ةفاك اهيف كرتشت يتلا تاموقملاو صنئاصخلا ضعب
 -: يليام اهمهأ

 ةيبلتل ةمزاللا ةيبساحملا تامولعملا ريفوت يلإ يبساحملا تامولعملا ماظن يمدختسم -\
 تايوتسملا ةفاك يف نولمعي نيلخاد نيمدختسملا نوكي دقف » نيفلتخم نيمدختسم تاجايتحا
 ارظنو . مهريغو ةيموكحلا تاهجلاو ءالمعلاك نيجراخ وأ » ةيداصتقالا ةدحولاب ةيرادإلا
 لوألاف ) تامولعملا هذه يمدختسم نيبو تامولعملا جاتنإ نم فدهلا نيب لماكلا طابترالل
 -: تامولعملا مظن فادهأ مهأ يلي اميفو « اعم اهلوانت يغبني هنإف ( يناثلا نم قتشي

 ايموي ةيداصتقالا ةدحولا موقت : ةيمويلا ماهملاو تايلمعلا زاجنإل ةمزاللا تامولعملا ريفوت ‏١
 نع ربعت ثادحأ ةباثمب يهو ةيبساحملا تايلمعلا اهيلع قلطي ةيداصتقالا ثادحألا نم ددعب
 امأ , ءالمعلا نم ةيدقنلا مالتساو . تاجتنملا عيب لثم ةيداصتقا ةميق اهل لدابت تايلمع
 راطإ يف اهلوانت متيف ةيداصتقا ثادحأ يأ نع ربعتال يتلا تانايبلاو ةيبساحملا ريغ تايلمعلا
 . تامولعملل يرخأ مظن



 ليغشت متيو ةبساحملا ريغ تايلمعلاو يبساحملا ليغشتلا نم لك نمضتت تايلمعلا ةجلاعم
 . ( تاجرخملا » ةباقرلاو ليغشتلا » يبساحملا ليجستلا ) ةيلوألا تادنتسملا نم لك نمضتت ةيطمن تاءارجإ لالخ نم تايلمعلا ليغشت متيو ةيبساحملا ريغ تايلمعلا

 ةيداصتقالا ةدحولا ذختت : رارقلا ذاختا ةيلمع ميعدتل ةمزاللا تامولعملا ريفوت 9 7
 : فدهلا اذه ققحتيو , ليغشتلا تايلمع ىلع ةباقرلاو طيطختلل ةمزاللا تارارقلا نم ةعومجم
 فدهلا كلاذ قيقحتلو وحنلا اذه يلع تامولعملا ليغشت ربتعيو تامولعملا ةجلاعم لالخ نم
 . امه ةجلاعملا نم ناعون رفوي يبساحملا ماظن نأ يأ . ةيبساحملا ةجلاعملا نم رخآ عون
 , تايلمعلا ةجلاعمو تامولعملا ةجلاعم

csيدم نع ةرادإلا حصفت نأ يغبني : يرادإلا ءادألا مييقتل ةمزاللا تامولعملا ريفوت ‏ 
 نيمهاسملاك ةيجراخلا فارطألا هاجت اهقتاع يلع ةاقلملا ةينوناقلا ةيلوؤسملاب اهئافو
 , اهريغو ةيموكحلا تاهجلاو لاملا قوسو لامعلا تاباقنو نينئادلاو

 ماظنلا لحارم ربع تامولعم يلإ تانايبلا لوحتت : تامولعم يلإ تانايبلا ليوحت -؟
 فئاظولا نم ديدعلاب يبساحملا تامولعملا ماظن موقيو » تاجرخملاو تايلمعلاو تالخدملا
 . ةقباسلا ثالثلا لحارملا لالخ

 ةدع .نمضتتو « تالخدملا ةلحرم لالخ تانايبلا عيمجت ةفيظو ققحتت : تانايبلا عيمجت -¥
 جراخ نم تانايبلا كلت نوكت دقو . اهلامتكاو اهتقد نم ققحتلاو تانايبلا ليجست لثم تاوطخ
 ' . ةيسكع ةيذغت نع ةجتان يف وأ ةيداصتقالا ةدحولا لخاد وأ

 ةدع لمشت ةداعو » ليغشتلا ةلحرم لالخ ةفيظولا هذه ققحتت : تانايبلا ةجلاعم 5
 صيخلتلاو جمدلاو , ةسرهفلاو » بيترتلاو » خسنلاو , فينصتلا لثم تاءارجإو تاوطخ
 . ةنراقملاو

 اهثيدحتو اهظفحو اهنيزخت نم لك تانايبلا ةرادإ ةفيظو لمشتو : تانايبلا ةرادإ -5
 امك تارارق وأ تايلمع وأ ةيداصتقا ثادحأ نم دجتسيام سكعت ثيحب رارمتساب اهليدعتو
 . اهنع ريرقتلاو اهمادختسال اهنيزخت قبست يتلا تانايبلا عاجرتسا لمشت

 ةيامح امه نايسيئر نافده تانايبلا يلع ةباقرلا ةفيظو ققحتو : تانايبلا ةباقر 5
 اهل حيحصلا ليغشتلاو تانايبلا ةقدو مامت نم دكأتلاو » عايضلا نم لوصألا

am 
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 -: لوألا لصفلا -: يناثلا ثحبملا

 -:نادوسلا كنب نع ةمدقم

 ظحالي نآلا ىتحو كنبلا مايق لبقام ةرتفلل يزكرملا نادوسلا كنبل يخيراتلا روطتلل عبتتملا نأ
 5 ىتالا اهمهأ ةيعرفلا لحارملاو تارتفلا نم ةعومجمب ترم ةرتفلا كلت نأ

 : نادوسلا كنب مايق لبقام ةرتف

 داصتقالاو ةيلاملا ةرازو نيب همسقم كنبلا فئاظو ضعب تناك اهنأب ةرتفلا كلت تزيمت دقو
 نيباسح قيرط ةيلاملا ةرازو تناك دقف يرصملا ىلهالا كنبلا عرفو ةينادوسلا ةلمعلا ةنجلو
 زيلكراب كنبو يرصملا ىلهالا كنبلا يلاوتلا ىلع اهريدي ىكيرمالا رالودلاو ىنيلرتسالا ةينجلل
 .رخآلا ءزجلاب ظافتحالاو ةلمعلا ةنجل ‏Lal (gic يس« ىد)

 -: نادوسلا كنب ءاشنإ

 نادوسلاب يفرصملا زاهجلا ريوطتو ةيقرت ىلع لمعي يزكرم كنب ءاشنإل ةجاحلا ىدم حضتا
 مثماإا 5 ربمسيد رخاوأ ىفو ةيعامتجالاو ةيداصتقالا ةيمنتلا ةلجع عفد يف هرودب مهسيل

 كنبلا سيئر بئان مهو ىكيرمالا يلارديفلا طايتحالا كنب نم ءاربخ ةثالث نم ةنجل ليكشت
 ‏Tyga gail يلارديفلا طايتحالا كنب نم لك وضعو اسيئر وكسيسنارف ناسل يلارديفلا طايتحالا
 سرام فصتتنم يف اهريرقت ةنجللا تمدقو نادوسلاب يزكرم كنب ءاشنإ ةيناكمإل ةسارد لمعل
 متو ‏م555١ ماع ىتح نادوسلا كنب نوناق رودص رخأت هنا الإ هيلع ةقفاوملا تمتو ما 51
 ‏.م٠155١ رياربف ‏TY موي يف ايمسر كنبلا حاتتفا

 اهلجأ نم يتلا ضارغألا م8 ةنسل نادوسلا كنب نوناق نم (5) ةداملا تددح دقو اذه
 ماظن ةيمنت ىلع ةدعاسملاو. ةيندعملا دوقنلاو دقنلا قاروأ رادصإ يف لثمتت يتلاو كنبلا ئشنأ
 نوكي ناو ةلمعلل يجراخلا رارقتسالا ميعدتو. نادوسلا يف نامتنئالاو دقنلا ماظنو يفرصم
 . اهل اراشتسمو ةموكحلل افرصم

 ‏GAN EY قفو يفيظولاو ىرادالا لكيهلا عضو ةيمهأ كنبلا رعشي نأ نم دبال ناك انه نمو
 موقت تارادإ داجيإ يف كنبلل ىرادالا لكيهلا لثمتيو كنبلا ئشنأ اهلجا نم يتلا فادهألاو
 -:ةيلاتلا فئاظولاب

 .دوقتلا رادصإ ‏١/

 . يلاملا اهراشتسمو ةموكحلا كنب /¥

 . ىبنجالا دقنلا نم دالبلا تايطايتحا ةرادإ /*



 . ةيليومتلاو ةيدقنلا ةسايسلا رادصإ /4

 -:ىتالا يف لثمتي كونبلا كنب /5

 . كونبلل ةيدقنلا تايطايتحالاب ظافتحالا /أ

 . كونبلل ريخألا ضرقملا/ب

 .كونبلا نيب ةيلاملا تايوستلاو ةصاقملا تايلمع ءارجإ /ج

 .ىرخألا ةيلاملا تاسسؤملاو كونبلا ىلع فارشإلا /د

 -:كنبلاب ىرادالاو يفيظولا لكيهلا

 ١/ ‎يفيظولا لكيهلا روطت :-

 ‎ىلهالا يزكرملا كنبلا يفظوم رابك ءافعإ مت مث نمو ةينادوس تايصخش ةرادإلا تلوت نأ

 ‎ةيرصملا تايسنجلا ىوذ يرصملا .

 يرصملا ىلهالا كنبلا عم نولمعي اوناك نيذلا نيفظوملا ةيقب ىلع ءاقبإلا مت تقولا سفن ىفو

 .ةيداملاو ةيفيظولا مهتازايتما سفنب

 عقت يتلا ةيعماجلا ةجردلا نم أدبي ماع رداك يف مهباعيتساو نييعماجلا ضعب نييعت مت مث نم

 ؛ةثلاثلا ةعومجملا ىلإ ةرشابم مهتيقرت متي نإ ىلع ةعبارلا ةجردلاو ةسماخلا ةجردلا نيب

 .نييوناثلا مهئافصر عم بنج ىلإ ابنج نولمعي نويعماجلا لظو

 ترقأ يتلاو كنبلل يفيظولا لكيهلا ةساردل كنبلا جراخ نم ةنجل تلكشت ‏م551١ ماع يف

 تاعباطلاو تازيارفلا« ةفرايصلا تمض ةصصختم رداوك ىلإ ماعلا رداكلا ميسقت ةرورض

 نكميال يتلا ايلعلا مهتاجرد طوبرمل ةصصختملا رداوكلا وفظوم لصو امدنع ‏al AVY ماع يف

 يتلا ةيذيفنتلا تاجردلا لداعي ام ىلإ نييوناثلا نم مهئالمز ةيقرت هيف تمت يذلا يف اهيطخت
 ' يفيظولا زكرملا يف ةاواسملا مدع يف تصخلت يتلا ةلكشملا ترهظ.نييعماجلا اهلغشي

 . ىرادالاو يفيظولا لمعلا ةيعيبط نأ امك . يلاملاو

 نرقلا تانيعستلا علطم ىفو. كنبلل يفيظولا لكيهلا يف حضاولا للخلا رهظ ‏م575١ ماع يف

 للخلا اذه ةجلاعم ةيمهأ كنبلا رعشتسا دقف ةثلاثلا هيفلالا نم لوألا دقعلا ةياهن ىتحو نيرشعلا

 . ةيعماجلا تاداهشلا ةلمح نم ةردقم دادعأ نيعتب تماقو«



 رداوكلا لصف هيف متو ةيفيظولا رداوكلا لاجم يف ديدج ماظن ىنبت مت ‏ats +A ماع ىفو
 تاراسم مهل تحبصأو ماعلا رداكلا نع ةيراتركسلاو نينقتلا «نيثحابلا نم هةصصختملا

 . ةددحم ةيفيظو

 -:يرادإلا لكيهلا روطت /"

 -: ىتالا نم ‏م١ ‏55٠ رياربف يف هملع ةيادب يف نادوسلا كنبل يرادإلا لكيهلا نوكت

 ايلع ةرادأ نم نوكتي كنبلا ناكو«.( مي ربوس) لاجملا اذه يف ةقلطم هتاطلسو كنبلا ظفاحم

 حلاصم عست كنبلا ءاشنأ امك« ةيبنجأ ةيصخشلا وهو ملاعلا ريدملاو هبئانو ظفاحملا يف هلثمتم

 رداوك ةيرادإلا نوئشلاو يديوسلا يزكرملا كنبلاو ارتلجنإ نم ءاربخ اهضعب كنبلا سأري
 تاباسح هارداب موقي ناك يذلا يرصملا ىلهالا كنبلا نمو ةيلاملا ةرازو نم تءاج ةينادوس

 . ( ةيبنجألا ةرادإلا ةرتف) ةيرامعتسالا ةرتفلا يف ةموكحلا

 ةسايس راطإ يفو يجراخلا ملاعلا ىلع ينادوسلا يداصتقالا حاتفنال اعبتو ‏م١57١ ماع ىفو

 ‏٠ كنبلا ةرادإ سلجم : مضيل نادوسلا كنبل يرادإلا لكيهلا ليدعت مت دقف حوتفملا بابلا
 و ىبنجالا دقنلا : يه تارادإ عبس ىلإ ةفاضإلاب ماعلا ريدملاو , ظفاحملا بئان , ظفاحملا

 . ةنيزخلاو تاباسحلا ةسائر« فراصملا ىلع ةباقرلاو ضورفلا. ةيجراخلا تاقالعلا

 ماع يف كنبلا لكيه ىلإ رظنلابو ‏١ ءاصحإلاو ةيداصتقالا ثوحبلاو » طيطختلاو ةيراتركسلاو
 تاباسحلاو ةعجرملاو ثوحبلا تارادإل تعضو يتلا ةيبسنلا ةيمهألا ظحالي هه

 نع ةلودلا ىلخت ىلإ ةيجراخلا تاقالعلاو ىبنجالا دقنلا يترادإ رود صيلقت عجريو . ةنيزخلاو

 تفيضأ ‏م٠55١. يداصتقالا حاتفنالا ةسايس ىنبتو ىبنجالا دقنلا ةزايح يف ةيمكحتلا ةسايسلا

 دّقف ‏(Li تادارإ ‏Lad كنبلل ايلعلا ةرادإلا لكيهل ظفاحملا ليكوو ظفاحملل لوألا بنانلا اتفيظو

 ضورقلا ؛ ىبنجالا دقنلا « ةيجراخلا تاقالعلا : يه ةماع ةرادإ رشع دحأ ىلإ اهددع عفترأ

 بتكملا , طيطختلاو ةيراتركسلا . ةيرادإلا نوؤشلاو , فراصملا ىلع ةباقرلاو « تايفلسلاو

 وحن ةلودلا هجوت ةبكاوم راطإ يف تايفلسلا ضورقلا ةرادإو » ظفاحملا /ديسلل يذيفنتلا
 .ةيلاملا تاسسؤملا ةبقارمب موقتل ةيلاملا تاسسؤملا ةرادإ تلخدأ دقو. يداصتقالا ريرحتلا

 ةماع تارادإ تس ىلإ كنبلا تارادإ صيلقت متو ظفاحملا ليكو ةفيظو ءاغلإ مت ‏م١ 55 ‏tale يف

 ءاصحإلاو ثوحبلاو تاسايسلا« رادصإلاو ةيفرصملا تايلمعلا , ىبنجالا دقنلا دراوم : يه

 ةيرادإلا نوؤشلا « ىرادالا شيتفتلاو ةعجارملا« ةيلاملا تاسسؤملاو فراصملا ىلع ةباقرلا»

 دراوم ةرادإ تحت ىبنجالا دقنلاو ةيجراخلا تاقالعلا يترادإ جمد مت كلذ بجومبو . ةيلاملاو

 ىمسم تحت ةيلاملا تاسسؤملا ةرادإو فراصملا ىلع ةباقرلا ةرادإ تجمدو« ىبنجالا دقنلا



 ةرادإ يف اقحال اهجمد متو« كنبلا تارادإ ءادأ ةبقارمب تاسسؤملا ىلع ةباقرلل ةماعلا ةرادإلا
 . ةيلخادلا ةعجارملا

 + ىلإ تارادإلا ةدايز تمت امك. ىرخأ ةرم ظفاحم ليكو ةفيظو ثادحتسا مت ‏م551١ ماع يف
 ءاصحإلاو ثوحبلاو تاسايسلا. رادصإلا« بيردتلا. ىبنجالا دقنلا دراوم : يه تارادإ عست
 ةيلاملا نوؤشلاو. ةيرادإلا نوؤشلا“ ةعجارملا. ةيلاملا تاسسؤملا فراصملا ىلع ةباقرلا«
 لكيهلا ليدعتل رمتسملا ايلعلا ةرادإلا ىعس قايس يف رمتسملا ليدعتلا اذهو. يسيئرلا عرفلاو«
 قيرط يفامدق ريسلاو ةيداصتقالا ةلودلا تاهيجوت مئاويو مءاليل كنبلل ىرادالا
 . ىداصتقالاريرحتلا

 يه ديدج هماع ةرادإ ثادحتسا متو ةيلع وهام ىلع ايلعلا ةرادإلا لكيه لظ ‏ates + يف
 كنب ةريسم يف ةيعونلا ةلقنلاو ةينقتلا تاروطتلل اعبت كلذو ةيفرصملا ةينقتلل ةماعلا ةرادإلا
 . يزكرملا نادوسلا

 رياني يف لماشلا مالسلا ةيقافتا عيقوت ىتح وهام ىلع نادوسلا كنبل ىرادالا لكيهلا لظ
 ىرادالا لكيهلا حبصأ دقف ةروثلا ةمسق لوكوترب نم ‏١( #( دنبلا تاررقمل اعبتو مم 9 ©
 -: يلاتلا ‏(gall ىلع كنبلل

 -: ةرادإلا سلجم :ًالوأ

 ءاضعأ ةتسو هيبئان مضيو « ظفاحملا / ديسلا هسأريو ءاضعأ ةعست نم ةرادإلا سلجم نوكتي
 ةيروهمجلا سيئر لبق نم اعيمج مهنييعت متيو ةربخلاو ةيلاعلا تاءافكلاو تالهؤملا ىوذ نم

 ىزك ‏pall كنبلا تاسايسو ةيليومتلاو ةيدقنلا تاسايسلا رارقإ كلذكو ةلامعلاو ةماعلا هنوؤش
 . ىرخألا

 :هعورفو كنبلا تارادإو تاعاطق:ًايناث

 "اعرف ‏VY مضي كلذكو ةماع ةرادإ ‏V6 مضت تاعاطقلا هذهو ؛تاعاطق ‏٠ نم كنبلا نوكتي
 ....هاندأ لكشلا يف حضوم امك ةفلتخملا نادوسلا تايالو ىلع ةمسقم
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 -: كنبلا تاباسح يف بوساحلا مادختسا

 -: نامتئالا تاقاطب ايازم مهأ

 وأ دوقنلل ليدبك تامدخو علسلا نامثإ دادسل مادختسالا ةلهس ةادأ نامتنالا ةقاطب ‏ربتعت/١
 .تاكيشلا رتافدو دوقنلا لمح نم انامأ رثكأ اهنأ امك تاكبشلا

 . لجألا عفدلاو يروفلا ءارشلا ةيناكمإ /"

 .كنبلا عورف نم عرف يأ نم ةيدقن غلابم بحسي نأ ةقاطبلا لماح عيطتسي /؟
 . ةيبنجألا تالمعلا لدابتو ملاعلا يف لودلا فلتخم يف ‏(GARY تاقاطب مادختسا راشتنا يدأ /؛

/oفراصملا ربع هلوادت ىلع عيجشتو يفرصملا ماظنلا لخدل لوادتملا دقنلا بذج يف مهاست ‏ 

 "يف ةدايزو ةيراجتلا تايلمعلا مامتإ يف ةبولطملا ةعرسلا قيقحت يف نامتنالا ةقاطب مهاست /؟

/Vنود ةقاطبلل ردصملا كنبلا يف هباسحل اهليوحتو هتعاضب نمث ىلع لوصح رجاتلا نمضتي ‏ 
lic‏ 

/Aرعس قرفو ةقاطبلا لمح نم هلصحتملا موسرلا يف لثمتم تاداريإل ًاديدج اردصم لثمت ‏ 

 =: ىلالا فارصلا لكاشم

 . ةينقتلا هذهل روهمجلا نم يفاكلا يعولا مدع ‏١/

 نمثلا ةظهاب تاينقتلا هذه لثم بالجتسا فيلاكت نأ مولعملا نمف ليغشتلل ةيلاعلا ةفلكتلا /"
 . ليغشتلا ةلحرم يف ةيلاع فيلاكت اضيأو

 .ةينقتلا لاجم يف ةمظنملا نيناوقلاو مظنلاو تاعيرشتلا هلق /"

 . يلآلا فارصلا عاطق يف نيلماعلا ليهأتلاو يفاكلا بيردتلا دوجو مدع /5

 .ادج فلكم يلآلا فارصلا ةينقت نأ ثيح. ةينادوسلا فراصملا يف لاملا سأر فعض /"
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 -: نامتئالا ةقاطب فيرعت

 كنبلا لمعف.ءارشلا يف اهمادختسال ةقاطبلا لماح عتمتيو ليمعلا ىلإ كنبلا اهردصي نامض يه
 . ضرقلا هئالمع ىلإ همدقي يذلا نامتئالا وه ىساسالا

 ... ةنيادملا وأ ضارقإلاب ىرخأ ةهجل ةهج مازتلا وه : احالطصاو

 .. تقولا نم هلهم نيدملا حنمي نئادلا موقي نأ : ثيدحلا داصتقالا يفو

 .. نامتنالا ىلع اهعاونأب فراصملا دمتعتو

 -:نامتنالا تاقاطبلا ةيسيئرلا عاونألا

 دحاو تقو يف هيراج تاباسح ةروص يف هيلعف ةدصرأ دوجو ىلع دمتعت يتلا ةقاطبلا ىهو
 ‏٠ ( ءارشلا هظحل)

 باسح فشكو كلذب لاصيإ ىلع لصحي ليمعلا ناف هذه مصخلا تاقاطب مادختسا ةلاح يف

 "عفدلاب اهلماح ‏ald ةرادصإ بلطتتال تاقاطبلا نم عونلا اذه لماكلاب غلابملا هذه دادس ليمعلا

 قيرط نع ًايرهش هعم ةبساحملا متت امنإو ىراج باسح ةروص يف ردصملا كنبلل قبسملا

 متي ىذلارهش لالخ نم بلطتيو ارهش زواجتيال نامتنئاب عتمتي ةقاطبلا ‏ale ناف. هتايرتشم

 ةدودحملا ةينورتكلإلا ةيفرصملا تامدخلا ةكرش ماع ريدم ىفطصم نيمأ لماك نيدل ازع

 ااص ‏ats .؟ ربمسيد نورشعلاو سداسلا ددعلا ( يفرصملا)
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 -_ ةيلآلا تافارصلا

 اهلك فراصملا عرفأ طبرت تالاصتالا نم ةكبش دوجو يلع ةيلآلا تافارصلا ةمدخ دمتعت
 نم ةرورضو فرصم يأ نم ليمع يأ ةمدخب يلآلا فرصلا ةنيكام موقت نأ ةلاح يف

 .ايروف ءالمعلا تاباسح تانايبل لوصولل ةجاحلا
 دجت ملو تانيعبسلا يف يلآلا فرصلا تانيكام ربع ءالمعلل ةيفرصملا تامدخلا ميدقت ادب -
 ناك لابقإلا نكلو يفرصملا لمعلا ةمتال لمع كلذ نأ ثيح نيفرصملا نم ريبكلا لابقإلا
 ءالمعلا يلع ريثأت اهل لازال ثيح عقوم اهل فواخملا هذه تناكو يلمعلا عقاولا يف ربكا
 ربع يلآلا هتاقاطب نولمحي ال ءالمعلا نش يلاوح طسوتملا يف لظي نأ يلع لمعو

 هيلالا تافارصلا
 اهتامدخل ةفاضإلاب همدقتم تامدخ مدقت تحبصأ ثيح «ةيلآلا تافارصلا لمع روطت -
 ةيدقنلا غلابملا فرص يف ةيلصألا
 ةيموكحلا موسرلا دستو «ةيمدخلا تاسسؤملل ريتاوفلا موقتل تافارصلا لمع روطت -
 تافارصلا نم عفدلا همدقتم هتقاطب نحشلا نم ليمعلا كلاذ نكم ةيكذلا تاقاطبلا , هفالخو
 ةددعتم عفد طاقن يف هتامازتلا عفدل اهتمادتساب موقيل
 ‏:a فتاهلا ربع ةفريصلا 7“
 فظوملا نكمتو لكك دحاولا كنبلا عرفأ طبرت ةكبش دوجو يلع كلذك ةمدخلا هذه دمتعت -

 عرفأ نم يأ نم هرشابم ليمعلا تانايبل لوصولا نم ةيفتاهلا ةمدخلا ميدقت هب طونملا
 كنبلا
 هفرصم نم ةددحم همدخ يلع لوصحلل دحوم مقرب لاصتالاب ليمعلا موقي -

 ليمعلا لوح تانايبلا يلإ لصولا نم ليمعلا يلع درلاب موقي يذلاو فظوملا عيطتسي -
 مجحوا اهب ماق ةلماعم رخآ نع لاؤسك هتياوه نم ديكأتلل هددحم ةلئسأ هيجوتب أدبيو
 خلا..... هعاديإب ماق يذلا غلبملا
 اهيلع رفوي رمأ ءالمعلا ةمدخل تالاصتالا زكرملا نيوكت نأ ىربكلا فراصملا تدجو -
 هل كلذ يلاتلاب تدجوو ارادقمو اتقو ليمعلا نم و اهنم قرغتست يتلا تامدخلا نم ريثكلا

 نكمي الثمف ةيصوصخب نوبزلا رعشتل اهلمع نم تروطتو ءاهيلع ةفلكتلا ريفوت يف دودرم
 يلع فرعتلا نكمي يلاتلابو ام ليمع اهقيرط نع لصتي يتلا فتاوهلا ماقرأ ليجست
 يتلاو ليمعلا تانايب يلع علطي نأ فظوملا عيطتسيف ةثداحملا مالتسا درجمب هتيصخش

 .هل اهضرعب ماق دق بوساحلا نوكي
 عم هتيصوصخب رعشي ليمعلا حبصأو ةمدقتملا لودلا يف تالاصتالا زكرم لمع روطت -
 . كنبلاو ليمعلا نيب ةصاخ ةقالع ؤمن يلع زكارملا هذه تدعاسو هعم لماعتي يذلا كنبلا
 يلع يئاقلتلا درلا هزهجأ لاخدإب ةيفرصملا تامدخلا ميدقت يف فتاهلا مادختسا روطت -
 تامدخو هيمالعتسا تامدخل ةددعتم تايلمع ءارجإل مهل تارايخ مدقتو ءالمعلا تاملاكم

 .خلا... فشك وأ تاكيشلا رتفدك تامدخ بلطو ةمولعم تاهجل غلابملا ليوحت
 ديربلا لئاسرلا يلع هب اجالل زكارملا مادختسا وه نآلا متت يتلا تاروطتلا رخآ -
 درلا زكرملا عيطتسيف ليمعلاو فرصملا نيب بطاختلا يف هلاعف ةادأ حبصأ يذلا ينورتكلالا
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 دكؤت ةيئاقلت ةلاسر ليمعلا يقلتي لمعلا تاعاس دعبو مويلا ءانثأ يف هلصت ةلاسر يأ يلع
 جمد وحن هاجتالا حبصأ لمعلل يلاتلا مويلا حابص يف اهيلع درلا متيل زكرملل ةلاسر لوصو
 يلإ فراصملا ضعب تأجل ثيح ءانثأ يفرصم عاطق نكي ملو ةريبكلا تاسسؤملا نيوكت
 ةيلكلا ةفلكتلا ليلقتل كلذ ىدأ يلاتلابو ةيفرصملا ةيفتاهلا تامدخلا زكرم يف ةكراشملا
 كرتشملا دهجلا ديحوتو
 -: تنرتنالا ةكبش ربع ةفريصلا ”-*
 تامدخلا اهيلع قلطي يتلا تامدخلا عومجم يلإ تامدخلا نم عونلا اذه يمتني -
 6 ةيروفلا ةيفرصملا تامدخلا دعبلا ىلع نم ةيفرصملا تامدخلا « لزنملا نم ةيفرصملا
 2 ‏Batata رخآ ءامسأ« ةيتاذلا ةيفرصملا تامدخلا
 هكبش لالخلا نم ةيفرصملا تامدخلا ميدقت ينبت يف ايجيردت فراصملا ةرادإ تأدب -
 اهعم ملقأتلاو ةمدخلا هذهل ءالمعلا لبقت يف جردتلا اذه دعاسو اهتفلكت ةلقل تنرتنالا

 يف تفعاضت اهنإ ثيح ةريبك ةعرسب ةمدقتملا لودلا يف تمن نكلو اهيلع بيردتلاو
 لثمي تامدخلا كلت نم دئاعلا حبصأو ‏«٠ ةيبرغلا ابروأ يف رهشأ ةتسلا ددعتت مل هرتف نوضغ

 فراصملا لخد نم ‏*01١
 ةكبش لالخ نم ءالمعلل هتامدخ مدقي لماك فرصم ةماقإل يل ةركفلا هذه تروطت -

 . يرابتعالا وأ ىروصل ‏١ فرصملاب هيلع قلطي ام حبصأو تنرتنالا
 ءالمعلل ةحيرم ديلا تالوانتم يف ةمدخلا رشن يلع نيلماع مهأب ةيفرصملا ةمدخلا -

 . فراصملل اهتفلكت صخر رخألا لماعلاو مويلا لاوط اهرفوتو
 . ‏ لقألا يلع دالبلا لخاد ةضيرع تانايب ريفوت يلإ ةمدخلا نم عونلا اذه ميدقت جاتحي -
 جمانرب مادختساب ةفرعم ليمعلا نم بلطتت اهنأ امك تنرتنالا ةيملاعلا ةكبشلاب اهطبرو
 راشتنالل يسفن زجاحك لمعيو ءالمعلل ربكألا سجاهلا نمألا لثميو ةكبشلا يلع حفصت
 .ةمدخلا
 مادختساو تنرتنالا ةكبش مادختسالل رمتسملا عسوتلا نأ الإ تاقوعملا ركذ نم مغرلا يلع -

 عيسوتلل ةصرفلا اهتحاتإو ةعستم ةروصب كلاذك لاحلا رمتسيو ةكبشلا يلع ةيفرصملا تامدخ

 . لكك ملاعلا قاطن يلع لمعلا حبصيل هيفارغج زجاوح نود يفرصملا لمعلا

 -: لاوجلا فتاهلا ربع ةفريصلا "-4

 نأ رظتنملا نم ثيح. لاوجلا فتاهلا مادختسا راشتنا وحن نآلا وه ملاعلا يف ماعلا هاجتالا نإ-

 ددع لصي امنيب زاهج نوليمل تانايبلا لقن يف مدختسملا لاوجلا فتاهلا طوطخ ددع لصي

 'فتاهلا مادختسا يلع لدي ام وه ةرتفلا سفنل نويلم يلإ ةتباثلا هكبش ربع تنرتنالا يكرتشم

 اهمادختسا ءدب دقف ةددعتم ضارغإل ‏Spall فتاهلا تامادختسا ريوطت هاجتالا اذه عبتتي

 ينورتكلا ديربلا ءارقك اهبه قلعتملا تاقيبطت يف اهمادختسا (تنرتنا) ةيملاعلا ةكبشلا جولولل
 خلا....تاجتنملا هذه ضعب ءارش يف عورشلا ةكبشلا يلع ةضورعملا تاجتنملا حفصت
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 * فتاهلا ربع مدقت يتلا تامادخلا هذه هبشت هفتاه ربع ليمعلل تامدخلا نم ديدعلا ميدقت نكمي-
 نم مالعتسالا نكميو بوتكم صنو تانايب ربع نوكت نأ نكمي اهنأب اهنع زاتمت اهنكلو

 -: نويزفلتلا ربع ةفارصلا "-5

 نويزفلت ماظن ريوطت متدق ريهامجلا مالعإلا يف ةحجانلا لئاسولا رثكألا نم نويزفلتلا لظ -

 يبطاختلا نويزفلتلاب اهيلع قلطي ام حبصأو لاسرإلا ةمدخ يمدقمل كرتشملا نم لسارت حيتيل
 .هراصتخا يلع حالطصا ءام وأ

 يف تاكرشلا نم ديدعلا تأدبو ةمدقتملا لودلا يف هعقوم لالتحا يف يبطاختلا نويزفلتلا ءدب

 حبصأو نيكرتشملل ةمدخلا لصاوتلاب ةيلام تاسسؤم عم ةكراشملل ةمدخلا هذه ميدقتلل ليوحت

 . فاعضأ ةتس يلاوحب يديلقتلا تانايبلا لسارت ربع اهلقن

 : لتحا نويزفلتلا نأ صاخ يبطاختلا نويزفلتلا ربع اهميدقت متي تنرتنالا همدخ تحبصأ -

 ‏نويلم١ ‏٠٠ غلبملا رامثتساب ةيفرصملا تاينقتلا مادختسا يف ةدايرلا كنب لتحا كلذل هلثمأ -

 .ةينويزفلتلا ني وأ ةكرشلا يف رالود

 -: ةفريصلا تامدخ -؛

 .خلا... ريتاوفلا عفد تاكيشلا فرصك هيديلقت هيفرصم تامدخ -

 . يفرصملا ليومتلاو ةنادتسالاب ليمعلا هلالخ نم موقي يتلا تامدخلا يهو ةنادتسا تامدخلا -

 مهسأ ءارشك هلاومأ رامثتساب ليمعلا اهلالخ نم مدقي يتلا تامدخلا يه : رامثتسالا تامدخ -

 .خلا... ةيرامثتسالا قيدانصلا لوخدلا وأ

 لبق نم ةحاتم نكت مل ةيفرصملا تامدخلا نم عاونأ ةديدجلا تاونقلا مادختسا ثدحتسا -

 نم ديزي مهروعش نم ديزي ميمصتلل ءالمعلل ناكيشلا صيخشت 25 رثكأ ةيصوصخو عفد تامدخ -

 رشابم ليوحت لمعو تامازتلالا عفد تامدخلا هذه حيتت امك فرصملا يدل مهتيصوصخ

 .رسيو هلوهسب اهيقحتسمل هرشابم ءالمعلل
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 ىناثلا ثحبملا

 نيب ةبلشتلا و فالتخ الا ةجرد فرعم وه. تانايبلا هذه ليلحتل ىساسالا فدهلا نا
 ليلحتلاىلع اساسا ليلحتلا موقيو. ثحبلا عمتجمل اهليثمت ‏tog « ةنيعلا دارفا
 ناكم « ةيعامتجالا ةلاحلا. ىميلعتلا ىوتسملا رمعلا. عونلا ىلع زكريو ىفصولا
 1 .داليملا

 :عونلا ‏١/

 نيثوحبملا ىلا تيطعأ دقو . سنجلا ةف رعمل كلذو ‏cg gill نع نيثوحبملا لاؤس مت

 . عونلا بسح نيثوحبملا عيزوت ‏4/١ لاودجلا حضويو ( ىثنا ء ركذ ) ىه تاباجا

 ةبسنلا ددعلا عونلا
OmAAY YY \o ركذ‎ 
 ‎ىثنا 0 0١

0/٠ vA عومجملا‎ 
 نم ‏(GLY 901١17517 امنيب ‏YAK TY روك ذلا ةبسن نا ‏؛/١ لودجلا حضوي

 ىلا ببسلا عجري امبرو ‏(GUY ددع نم ربكا روك ذلا ددع نا حضوت ةجيتنلا هذهو

 :رمعلا /؟

 أب كلذو ةنيعلا دارفا نم لك اهيلا ىمتني ىتلاو ةيرمعلا تائفلا ىلع فيرعتلا مت

 ,رمعلا

 ةبسنلا ددعلا رمعلا

HEL EE A YoY.‏ 

Of 6. 4 qe ¥ 1‏ 

Tort = yer’‏ 
 ‏ya“ .٠ه ٠ ٠ رثكأ

1A aaلكلا لاا | ‏ 

34 



 ىف كنبلا دعاسي اذهو بابشلا نم كنبلا ىف نيلماعلا مظعم نا ؛/؟ لودجلا حضوي
 . طاشنلاو ةيويحلا ىنعي بابشلا الا ةفاها قيقحت

 : ةيعامتجالا ةلاحلا /"

 جوزتم — بزاع ) ةيلاتلا تاباجالا نيثوحبملا ءاطعأ مت ةيعامتجالا ةلاحلا ةفرعمل

 . ةيعامتجالا ةلاحلا بسح نيئوحبملا عيزوت 4/4 لودجلا حضوي . ( ىرخا -

 ةبسنلا ددعلا ةيعامتجالا ةلاحلا
 ‏0/١ 1 بزاع
 ‏[HV AV vw جوزتم

 % \ ‏ee ‘A عومجملا

 ه/ىم55 517 امنيب ‏٠ بزاع ةنيعلا نم ةدرفم ‏PBPK نا £/€ لاودجلا حصوي

 . ربكالا ددعلا لثمي كنبلا ىف نيجوزتملا ددع نا ةجيتنلا حضوتو جوزتم

 : ىميلعتلا ىوتسملا /4

 ىف ةحضوملا ةيلاتلا تاباجالا نيثوحبملا ءاطعأ مت ىميلعتلا ىوتسملا ةفرعمل

 . ىميلعتلا ىوتسملا بسح نيثوحبملا عيزوتو 4/5 لودجلا
 ةبسنلا ددعلا ىميلعتلا ىوتسملا هَ

 : : يوناث نم لقا
 يم كلا ‏١ يوناث

 هر ‏١ يعماج
 0/1 3 ىعماجلا قوف
 ‏Gos \A عومجملا

 ىميلعت ىوتسم 905,5” 6 يوناثلا نم لقا ‏Alla دجويال هنا 4/5 لودجلا حضوي
 قوف ىوتسم 5 كلانه امنيب » ىعماج ىميلعت ىوتسم 5 © ىونتاث

 نمو ةيعماج تالهؤم نولمحي نيثوحبملا مظعم نا ىلا 4/5 لودجلا ةيجتن ريشت
 . نيلماعلا ءادا ىوتسم ىلع كلذ سكعني نا ىعيبطلا

 : ‏د١7 1؟/.85/؟ ‏١اليملا ناكم /©
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 لودجلا اهحضوي ىتلا ةيلاتلا تاباجالا نيثوحبملا ءاطعأ مت داليملا ناكم ةفرعمل
 . داليملا ناكم بسح نيثوحبملا عيزوتل ؛/5
 ةبسنلا ددعلا داليملا ناكم
 ‏oAyy ey | 5 موطرخلا هيالو
 ا ‏١؟ | ىرخالا نادوسلا تايالو

 ‏vA 90000٠ عومجملا

 امنيب . موطرخلا ةيالو ديلاوم نم 9077,” كلانه نا 4/5 لودجلا حضوي
 . ىرخالا نادوسلا تايالو ‏all pe نم 1

 نادوسلا تايالو نم كنبلا ىف نيلماعلا نم ربكالا ددعلا نا ىلا ةجيتنلا هذه ريشت

 . عيمجلل حاتم نييعتلا نا ربتعي اذهو ىرخالا

 صرف ريفوتل ةبسن ندملا ىلا فيرلا نم ةرجهلا ةرهاظ ىلا ةيجتنلا هذه ريشت امك

 . موطرخلا ةيالو ىف لمعلا
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 ةساردلا ضورف رايتخا

 لوقي ىذلا ثحبلا ضرف رايتخا وه ثحبملا اذهل ىساسالا فدهلا نا

 مت فدهلا اذه قيقحتل " ةثيدحلا ةينقتلاو ىلاملا طيطختلا نيب ةقالع كلانه "
 ىطعأ دقو ىنطولا نامردمأ كنب ىف ةثيدحلا ةينقتلا مادختسا نع نيثوحبملا لاؤس
 تاباجا ثالث نيثوحبملا

ale"نيثوحبملا تاباجا صخلي 4/7 لودجلاو " ميلس ريغ — ام دح ىلا ميلس — ‏ 
 . ريغتملا اذهل

 هبساحملا ىف بوساحلا ماظن ‏١/

 ةيسنلا ددعلا هبساحملا ىف بوساحلا ماظن
 0م ‏١ ميلس

 0/001 ‏t ام دح ىلا ميلس
 0/01 3 ميلس ريغ

ioe VA عومجملا‎ 

 : هثيدحلا هينقتلا /"

 هثيدحلا هينقتلا ‏A/£ لودجلا حضوي
 ةبسنلا ددعلا هثيدحلا هينقتلا ماظن
 ‏YVV,VY \¥ قفاوا
 00 ا ا ° ددحم ىار نودب

 0 ‏٠ قفاوا ال
 ‏0/٠ 18 عومجملا

 نا ىلع نوقفاوي نيثوحبملا نم ‏17'9؟,١7 كلانه نا ىلا 4/8 لودجلا ريشي
 سيل 9/071,77 كلانه نا نيح ىف « ميلس كنبلا ىف همدختسملا هثيدحلا هينقتلا
 مدختسملا طيطختلا اذه ىلع قفاوي ال صخش ىا دجوي الو . ددحم ىار ىا مهيدل
 . كنبلا ىف
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 : ةيلاملا ةباقرلا ماظن /'"

 . ةيلاملا ةباقرلا ماظن 4/4 لودجلا حضوي
 ةبسنلا ددعلا ةيلاملا ةباقرلا ماظن
 ‏١ OAVV VA قفاوا

Ogee2000 3 نيعم ىار ‏ 

 0 0 قفاوا ال
O\es VA عومجملا‎ | 

 نا ىلع نوقفاوي نيثوحبملا نم 9/1717, كلانه نا ىلا 4 لودجلا ريشي
 سيل ‏977,71١ كلانه نا نيح ىف « ةديج كنبلا ىف ةمدختسملا ةيلاملا ةباقرلا
 ةيلاملا ةباقرلا ىلع قفاوي ال صخش ىا دجويالو » نيعم ىار مهنم ىا مهيدل
 . كنبلا ىف ةمدختسملا

 : ةيلاملا تاسايسلا ماظن /¢

 : ةيلاملا تاسايسلا ماظن ‏4/٠١ لودجلا حضوي

 ةبسنلا ددعلا ةيلاملا تاسايسلا ماظن
 0/000 ‏e\ ةميلس

 ‏Ott tt A ام دح ىلا ةميلس
 ‏٠ ٠ ةميلس ريغ

0/٠ \A عومجملا‎ 

 نوقفاوي كنبلا ىف نيثوحبملا نم % 55,55 كلانه نا ىلا ‏4/٠١ لودجلا ريشي
 كلانه نا نيح.ىف ‏«٠ ةميلس كنبلا ىف ةمدختسملا ةيلاملا تاسايسلا نا ىلع
 . ام دح ىلا ةميلس ةيلاملا تاسايسلا نا ىف ىار مهيدل ,04 4 ؛

 : ةثيدحلا ةينقتلاو ىلاملا طيطختلا نيب ةقالعلا
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 ةئيدحلا ةينقتلاو ىلاملا طيطختلا نيب ةقالعلا ‏؛/١ لودجلا حضوي

 ىلاملا طيطختلا

 قفاوا

 ددحم ىار نودب

 قفاوا ال

 عومجملا

 ةثيدحلا ةينقتلا

leميلس ريغ | دح ىلا ميلس | ‏ 
 ام

 ةبسنلا | ددغلا | ةبسنلا | ددعلا | ةبسنلا | دعلا
a‏ 

yor! ¥ [yee | " |ه١6ك|‎ A 

%h YN 9 
yor] ؟ |املكفإأ‎ ١ | tery ؟ط‎ 

YAN % % 

yY.y ¢ ؟؟؟"‎ 3 00,0 | ٠ 

%* % * % 

7” 

% 

257 

% 

\Aنما ‏ 

 ىلع قفاوا ال اوباجا ةنيعلا تادرفم نم ‏HV OY نا ‏4/١١ لودجلا نيبي
 دح ىلا ميلس ةينقتلا ىوتسم نا اوركذ نيذلا مهسفنا مهو مدختسملا ىلاملا طيطختلا
 ام

 . ةئيدحلا ةينقتلاو ىلام طيطختلا نيب

 : ةثيدحلا ةينقتلاو ةيلاملا ةباقرلا نيب ةقالعلا

 ةثيدحلا ةينقتلاو ةيلاملا ةباقرلا نيب ةقالعلا ‏4/١١ لودجلا حضوي

 ةيلاملا ةباقرلا

 قفاوا

 ددحم ىار نودب

 قفاوا ال

 عومجملا

 ميلس

 دعلا

Oo 

v\.¢ 

% 

 هويه

90 

 ميلس ريغ | دح ىلا ميلس
 ام

 ةبسنلا | ددعلا | ةبسنلا | ددعلا

 "م61 ¢ 0
\ 0% 

1%rt! 1 . ‏١ 

|vyy| ¢5| ¢ ‏" 
YY %Y‏ | 
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 ماظن نا اوركذ نيذلا مهسفنا مهو قفاواب اوباجا ةنيعلا تادرفم نم ‏4/١١ نيبي
 مهو قفاواب اوباجا 9051,4 نا ‏4/١١ لودجلا نيبي امك ‏٠ ميلس ةثيدحلا ةينقتلا
 . امدح ىلا ميلس ةثيدحلا ةينقتلا ماظن نا اوركذ نيذلا مهسفنا

Lasلودجلا ريشي ‏ t/V¥نا ‏ VAOVاوركذ نيذلا مهسفنا مهو قفاواب اوباجا % ‏ 

 . ميلس ريغ ةينقتلا ماظن نا

 كانه لوقي ىذلا ضرفلا لوبقل تارشؤم دوجو ‏4/١١ لودجلا ةجيتن ىلع ظحالي
 , ةثيدحلا ةينقتلاو ةيلاملا ةباقرلا نيب ةقالع

 : ةثيدحلا ةينقتلاو ةيلاملا تاسايسلا نيب ةقالعلا

 ةئيدحلا ةينقتلاو ةيلاملا تاسايسلا نيب ةقالعلا ‏4/١7 لودجلا حضوي

 فوفصلا عومجم ةثيدحلا ةينقتلا ةيلاملا تاسايسلا

 ام

 ةبسنلا | ددعلا | ةبسنلا | ددعلا | ةبسنلا | ددعلا | ةبسنلا | دعلا
 د

 00.0% ‏1١ نما 5 ‏wr. F | جهد 8 . قفاوا

% 
 4545 4 ‏Weis y هند ‏{.o% | ١ © | ددحم ىار نودب

% 
 ‏٠ ٠ a ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ قفاوا ال

 هياتم ‏١م | ؟".؟ ‏¥.¥é Y | € | هه تأ عومجملا

0/0 0 90 
 ةيلاملا تاسايسلا نأب اوركذ ةنيعلا تادرفم نم ‏95٠ نا ‏4/١7 لودجلا نييب
 . ميلس ةثيدحلا ةينقتلا ىوتسم نا اروكذ نيذلا مهسفنا مهو ةميلس

 ةيلاملا تاسايسلا نأب اوباجا ةنيعلا تادرفم نم ‏Mts نا ‏4/١ لودج ‏Gay امك
 . امدح ىلا ميلس ةثيدحلا ةينقتلا ىوتسم نا اوركذ نيذلا مهسفنا مهو ةميلس

 نأب اوركذ نيذلا مهسفنا مهو ةميلس ةيلاملا تاسايسلا ناب اوباجا ناتدرفم كلانهو

 كانه لوقي ىذلا ضرفلا لوبقل تارشؤم دوجو ‏4/١7 لودجلا ةيجتن ىلع ظحالي
 . ةينقتلا ىوتسمو ةيلاملا تاسايسلا نيب ةقالع
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 لاملا مظنلا لك يف بوساحلا جمارب مادختسا يف ريبك يباجيا رثا كلانه نأ دجنو ملو

 هجتا نايبو تاداريألا نيودت متي ثيح يبساحملا لمعلا يف يديلقتلا ءادألا دعي لامعإلاو

 يفرصملاو يلاملا ءادألا ةبسوحل ةيجولونكتلا لئاسولا ثدحا مادختسال انلوح نم ملاعلا

 . لامعألاو تابساحلا عيمجت يف ايرورض بوساحلا حبصأ ذإو

 مادختسا نم دبال ناك روطتلا اذه ةبكاومبو ء ايدجم ةيديلقت ةروصب تافورصملا

 . تاينقتلا هذه

 يف ةئيدحلا تاينقتلاو تايجمربلا هذه مادختسا ناكمب يرورضلا ىنم ناك اذل

 هذه يلإ اندنتسا /ذأ نحنو هتبسوحو يبساحملا لمعلاو يلاملا طبضلا ءادأ

 ‏ISS نأ نيلمأ لقملا دهج وه امنإو بئاجلا اذه يف ماهسإلا ةلواحمو ةيحانلا

 لولح داجيإو يطخلا سملت يف اندعب يتأ نملو انل انيعم هراشألاو ةماهسالا هذه

. عورشملا نم بئاجلا اذه هجاوت يتلا لكاشملا لكل



 - جئاتنلا

 -: ةيلاتلا جئاتنلا يلإ لصوتلا مت ثحبلا لالخ نم

 ١- ‎ةبسنب يبساحملا لمعلا يف بوساحلا مادختسا ةرورض 95٠١ .

 , ‏905١ ةبسنب ةيسسؤملا ءاطخألا نم للقي بوساحلا -؟
 . يوديلا لمعلا ةفلكت نم لقا بوساحلا ليغشتل ةيلاملا ةفلكتلا -"

 . يوديلا لمعلا نولضفي صاخشألا ضعب -؛
 . ةلماعلا رداوكلا يف ةلكشم دجوتال -5
 . يوديلا لمعلاب ةنراقم بوساحلا مادختسا حلاصل ةسسؤملا ءادأ يف ريبك قرف 1

-Vةيلاع ةبسن تاسسؤملا ىلع هميمعتو بوساحلا رشن ةركفل دييأتلا ةبسن ‏ . 
 ‎ -Aةحضاو ةروصب ةسسؤوملا يف ءادألا يوتسم عفر يلإ يدؤي بوساحلا مادختسا .



 ( نايبتسالا) قحالملا

 : ةيصخشلا تانايبلا : ًالوأ

 أ ركذ : عونلا ‏١/

 = ىثنأ
 األ م. : رمعلا /"

 ]| ع. ;

 ‏L | مه. -£(\

 ‏LJ ه٠ نم رثكا

 : ةيعامتجالا ةلاحلا /"

 = بزاع

 = جوزتم

 ال ىرخأ

 -: ميلعتلا يوتسم ؛
 أل 2 يوتاثلا نم لقا
 أل ىعماج يوناث

 : داليملا ناكم /5

 ال موطرخلا ةيالو

 ( ] ىرخالا نادوسلا تايالو
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