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 < 1 = ‏ALsGllg خومشلاو ةزعلا زمر يلا

 ءازعالا انئابآ

 انناوخاو انتاوخا

 ءالجآلا انتذتاسا

 مضاوتملا ‏small اذه ةرمخ يدهن ءالؤه لك لك يلا

 ةينافلا ةطيسبلا هذه يأ افرح انملع نم ‏JS يلآو

 نوتحابل
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 ‏mall y ةالصلاو هلالجو ةلامج عئادبب يلجتملا هلل دمحلا

 نيدلا موي يلا م هقيرط كلس نمو نيعمجا هتباحصو

* #6 KK 

 ريدقتلاو ركشلا ‏ فهاوب ودقتن نا انرسي

 هدهجو هتقو نم اناطعاو ثحبلا اذه يلع فرشا يذلا

 ربكألا رثألا هتاهيجوتو هتاظحالمل ناك يذلاو ريثكلا

 ةيلاحلا هتروص يلا هب لوصولإو ثحبلا اذه لامكا يف

ayhlاهكو كلثح يماسلا ةكفاقمل اهلي كل اياحتلا ‏ 

* OK KK 
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ارارقلا ديشرت يف اماه ارود فيلاكتلا تانايب بعلت
 ريثأتلا اهل يتلا ةيرادالا ت

 نم لاني نا نم دب الف ةأشنملا تايدانصتقا يلع رشابملا
 ريدتقتلاو مامتهالا لك ةرادإلا

 اديشز ارارق نوكي يتح
 ش

 ‏al فادهإ

 طاشنلا وا جتنملل ةيلعفلا فيلاكتلا ديدحت ‏١.

 فيلاكتلا يلع ةباقرلا .؟

طختلا ضارغأ ةمدخل ةمزاللا تانايبلا ريفوت .*
 طي

. re
as
 

تارارقلا ديشرتو تاسايسلا مسر يف ةدعاسملا
 ةيرادالا 

 اهيلع ةباقرلاو طاشنلا وا جتنملل ةيلعفلا فيلاكتلا ديدحت ةيفيك يف نمكت

 : ثبلا ضورف

 فيلاكتلا ماظن اهلجا نم ماق يتلا فادهالا ةاعارم -

قيو يفصولا جينملا ثح ثحابلا عبتي
 ديدح ةكسلا ةئيهب ي ‏slaps حسم ءا رجاب مو

 ‏م١٠٠5 : ينامزلا لاجملا

لملاو ةيصخشلا تالباقملا يلع دامتعالا متي
 ةيلوا رداصمك ت تاراسفتسالاو تاظحا

وناث رداصمك ريراقتلاو عجاوملاو بتكلا لو
 . ةي



 فادهالاو موهفملا : لوالا ثحبملا

 فيلاكتلا ماظن تاموقم : يناثلا ثحبملا

 هميمصت يف ةرثؤملا لماوعلا : ثلاثلا ثحبملا

ه بيوبتو ةيرادالا تارارقلا موهقم : لوالا ثحبملا
 ا

لا ذاختال اهتقالع بسح فيلاكتلا فينصت . يناثلا ثحبملا
 رارق

 ديد ةكسلا ةنيعب فياكتلا ماسقا : اناا لحفل

 ابلحتلا : يناثلا ثحبملا

 تايصوتلاو جناتنلا ‏aay ثحبملا

 همتاخلا

ns it “كت‎ 
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 ‎لوألا لصفلا

 ‎ $$ Oeyعفيلاكحتلا ماطن

.فادهالوموولهشما: لوألا ثحبم ا
‎ 

. 
فيلاكتلا ماظن تاموقم : يناثلا ثحبملا

‎ 

 ١ ‎هميمصت يف ةرثؤملا لماوعلا : ثلاثلا ثحبملا .

ene



 .فادهالوموو'لجهنملا : لوألا ثحبملا

 . فيلاكتلا ماظن تاموقم : يناثلا ثحبملا

 . هميمصت يف ةرثؤملا لماوعلا : ثلاثلا ثحبملا

 رارقلا ذاختا يف فيلاكتلا تانايب رثأ : ىناثلا اصف |

ييرادإلا تارارقلا موهفم : لوألا ثحبملا
 .اهبيوبتوة

 .رارقلا ذاختال اهتفالع بسح فيلاكتلا فينصت : يناثلا ثحبملا

 . ةفلتخملا لئادبلا نيب نم سيدبرايتخا ةيلمع : ثلاثلا ثحبملا

 . ديدح ةكسلا ةئيهب فيلاكتلا ماسقأ : ثلاثلا لصفلا

 . ديدح ةكسلا ةنيهرو طصتوةنشن لوألا ثحبملا

دح ةكسلا ةنيهب فيلاكتلا ماسقأ : يناثلا ثحبملا
 . ليلحتلاو دي

 تايمصوتلاو حنا ‏:Lit ثلاثلا ثحبملا

 ةمتاخلا



 فيلاكتلا ماظن موهفم : لوألا ثحبملا

 ليكشتو يقطنم جهنمل ‏lish ةمظتنملا تاءارجإلا نم ةعومجم هب دصقب

ع دعاوق ىلع موقتو بولطم فده اهل فئاظولا نم ةعومجم
 ىلعو ةيحان نم ةيمل

 . ىرخأ ةيحان نم ةيلمعلا ةايحلا يف يعقاو قيبطت

 — : يلي ام موهفملا اذه نمضتي

/Yفدهلا اذه قيقحت نع لأست فئاظو ةعومجم وأ ةفيظو كانه ‏ . 

 ‏٠ فئاظولا هذه زاجنإل لمعلا ةكرح لثمت يتلا تاءارجإلا نم ةعومجم /

 نم ةعومجم هنأ ىلع ددجتي فيلاكتلا ماظن موهفم نإف قبس اممو

 ةفلتخملا ةطشنألاب ةقلعتملا فيلاكتلا طيطختو ليلحتو ليجستل ةمظتنملا تاءارجإلا

 تاءارجإلا هذه جئاتن ضرعو ةيعقاوو ‏dude دعاوقو سمأل ‏links اهيلع ةباقرلاو

ل ةمئالم تاصخلمو ريراقت لكش يف ةمظتنمو ةيرود ةقيرطب
 ةيرادإلا ضارغأل

 - : يلي ام قباسلا موهفملا نم حضتيو « ةفلتخملا

يشرت وهو بولطم فده اهل ةيسيئر ةفيظو فيلاكتلا ماظنل نأ ‏١)
 لالغت سا د

رامم لالخ ققحتي ينمض فده وهو اهتردنب مستت يتلا ةحاتملا دراوملا
 فئاظو ةس

 . ماظنلا

 - : يهو ةيعرفلا اهفادهأ اهل ةيعرف فئاظو ماظنلل نأ امك (؟

 . ةيلعفلا فيلاكتلا تانايب ليلحتو رصح *

 . ةعونتملا ةطشنألا تادحو ‏Call باسح *

 . قافنإلاو ءادألا عئاقوو ثادحأ ىلع ةباقرلا *

 . ةمداقلا ةرتفلل فيلاكتلا طيطخت *

أ ةددحم تارتف هاجت فيلاكتلا فقاوم نع ةصاخلا وأ ةيرودلا ريراقتلا دادعإ *
 و

 ‏٠ اهتارارق ذاختا دنع ةرادإلا داشرإ فدهب كلذو ةحورطم لئادب وأ ةنيعم لكاشم

 .: فيلاكتلا ماظن فادهأ

ك دقلو فادهألا نم ةددعتم ةعومجم ةمدخ يلإ فيلاكتلا ةبساحم ىعست
 نا

 ةيداصتقالا ةطشنألا روطت عم هنأ الإ جاتنإلا ةفلكت ديدحت وه فادهألا هذه لوأ
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 ال ناك كلذل فيلاكتلا تانايب بلطت اهلجأ نم يتلا تامادختسالاو تاجاحلا تددعت

شتل فيلاكتلا ةبساحم روطت نم دب
بولطملا تامادختسالاو تاجاحلا عب

 مكث نمو ة

د دادزاو تعونتو فادهألا تددعت
 مايقلا يف ةرادإلا دعاستل فيلاكتلا ةبساحم رو

لا ةيبساحملا تاودألاب ةرادإلا دمت ‏Cus ةباقرلاو طيطختلا يتفيظوب
 هذه ءادأل ةمزال

 . (") فئاظولا

فادهأ يبساحملا ماظنلا رولب دقو
 - : يلي امك فيلاكتلا ةبساحم 

عو جاتتإلا فيلاكت ىلع ةباقرلا ماكحإ ‏١/
باتمب كلذو جاتنإلا لماوع مادختسا ىل

 ىلع اهتع

: dal glut lg فارشالا ىوتسم‎ 

دقلو اهقيقحت يلإ فيلاكتلا ماظن ىعسب
 فيلاكتلا ىلع ةباقرلا موهفم روطت 

 روطتب

ع ةباقرلاف اهتاذ ةباقرلا ةفيظو موهفم
نم ققحتلا ينعت تناك فيلاكتلا ىل

 قباطت 

وتسم سفنل ثدحت نأ يغبني ناك يتلا فيلاكتلا عم ءادألل ةيلعفلا فيلاكتلا
 ءادألا ى

تثدح دق نوكت تافارحنا يأ ديدحتو ( ةيرايعملا فيلاكتلا )
 ةفرعمل اهليلحت مث 

ل نيلوئسملل كلذب ريرقت ميدقتو اهبابسأ
 . ءادألل ةححصملا تاءارجإلا ذاختا

ا قيقحتب مقت مل موهفملا اذهب ةباقرلاو
 ‏Joi ذإ اهنم ةوجرملا فادهأل

 ثيح ةقحال ةباقر اهنوك ىلع اهرود
 بترتت يتلا ثادحألا عقت نأ يلإ راظتنالا متي

و دق نوكي ام نع فشكلاب أدبي مث فيلاكت هيلع
 ةسارد نم دافتسيل تافارحنا نم عق

تو عاضوألا حيحصتل اهعوقو تاببسم
تو ةبلاسلا ءاطخألا راركت يفال

 عيجش

 « ةبجوملا تافارحنالا

وطت نأ فيلاكتلا ةبساحم ىلع ًامازل ناك هلك اذهل
 ‏PANN موهفم نم ر

اطتلا قيقحت ىلع رمتسملا لمعلا ينعي
ألاو يلعفلا ءادألا نيب دوشنملا قب

 ءاد

 تسيح ةيباجيإ رثكأ حبصأ فيلاكتلا ةبساحم رود نإف موهفملا اذهل اقبطو ططخملا

حنالا رصح مث فيلاكتلل يلعفلا ليجستلاب ءافتكالا دح ىدعت
 دادعإو اهليلحتو تافار

 نم ةرادإلا نيكمت ةيرايعملاب ةيلعفلا فيلاكتلا ةقباطمب لوأب لوأ مايقلل اهنع ريراقت

vy 
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 فيلاكتلل هب حومسملا يرايعملا ىدملا دودحب ةيلعفلا فيلاكتلاب ظافتحالا ىلع لمعلا

همهأ نم يتلا ايازملا نم ديدعلا ققحي ةباقرلل روطتملا موهفملا اذهو
 - : يلي ام ا

 يف اهليدعت رارق ذاختا يف ةرادإلا ديشرتو اهتاذ ريياعملا ىلع ةباقر قيقحت -

 . لاحلا فورظ عم مءالتتل ليدعت يلإ ةجاح يف ريياعملا ربتعت يتلا ةظحللا

 ةرادإلا محقت ال ثيح ءانثتسالاب ةرادإلا بولسأ قيبطت نم يرادإلا نيكمت -

 كلت ىلع زيكرتلاو ليلحتو ةسارد قحتست ال يتلا تافارحنالا يف اهسفن

 . ةأشنملا رارمتساو لامعألا حاجن ىلع قيمع ريثأت اهل نوكي دق يتلا

يوطتو تايلمعلا ةساردب كلذو ةفلكتلا ضفخ تالاجم يف ةمهاسملا --
 بيلاسأ ر

تلابو تاجرخملاو تالخدملا نيب قرافلا ميظعت ىلع لمعي امب اهذيفنت
 يلا

 ‏OY ةءافكلا ىوتسم عفر

 : ميوقتلل ةميلس سسأ ريفوتو طاشنلل ةقيقدلا ةفلكتلا ديدحت /؟

 جاتنإلا فيلاكت ديدحت يفح ةبغرلاب الصأ فيلاكتلا ةبساحم روهظ طبترا دقل

 نأ كش الو . يلاملا زكرملل ميلسلا ريدصتلاو لامعألا ةجيتن ديدحت ةيناكمإ ضرغب

 يلاملا زكرملاو لامعألا ةجيتن ديدحتل ًايرورض أرمأ ربتعي طاشنلا ةفلكت ديدحت

 . ةيلاملا ةرتفلا ةياهن يف ةأشنملل ميلسلا

 فيلا كتلا ةب ساحمل ماظن ميمصت بلطتي رمألا نإف طاشنلا ةفلكت ديدحتلو

 نأ بجيو ‏led ليغشتلا بولسأو اهطاشن ةعيبطو ةأشنملا فورظ عم قفتيو مئالتي

 - : يلي ام ماظنلا اذه نمضتي

 هيلع لوصحلا ةفلكتب قلعتي ناك ءاوس رصع لك فيلاكت ىلع ةبساحملا (أ)

 فانصألا ءانتقا ةفلكت ديدحت داوملا رصنعل ةبسنلاب متيف . همادختسا وأ هئانتقاو

رصنملا فيلاكت دنع كلذ نم هبلطتي امو طاشنلا هجوأ يف اهنم مدختسملا ءزجلا
 ف

يصرلا فلاتلاو دققفلاو ماسقألا نيب لوحملاو نزاخملا يلإ عجترملاو ليغشتلل
 د

 ةفلكت ديدحت بلطتي رمألاف روجألا رصنعل ةبسنلابو . ةرتفلا ةياهن يف يقبتملا

 . 35 ص « هركذ قبس )(



ا روجأ رصحو نيلماعلا تاقوأ عبتت كلذكو ةأشنملا اهتلمحت ةلامعلا
 عئاضلا تقول

 . اهنع ةبساحلاو

 يتلا فيلاكتلا ىلع ةبساحملا مزلتسي رمألا نإف تامدخلا رصنعل ةبسنلابو

 ‏٠ راجإلاو ةنايصلا ‏fle تامدخلا كلت ىلع لوصحلا ليبس يف ةأشنملا اهتلمحت

لا هذه ءانتقا فيلاكت ىلع ةميلسلا ةبساحملا بلطتتو
 ةفلتخملا رصانع

 ةأشنملا يف فيلاكتلل ةفلتخملا رصانعلا يه ةرورض
 عم قفقتي امب اهبيوبتو

 لكل ةبسانملا ةبدتنملا تارودلا ميمصت ةرورضو . كلذ دعب اهمادختسا تاجايتحا

 ةرورض كلذك فيلاكتلا رصانع نم رصنع
 . ةعومجملا ديدحت

حتلاو ليلحتلاو ليجستلا تاءارجإ عم مئالتي امب اهميمصتو
 فدلتخمل ليم

 . رصانعلا

 سايق اساسأ فيلاكتلا ماظن فدهي يتلا طاشنلا تادحو ديدحت ( ب )
 اذهو اهتفلكت

 . ةأشنملا ةعيبط ةاعارم ةرورض ًاساسأ بلطتي

 انهو طاشنلا تادحو ىلع فيلاكتلا رصانع نم مدختسملا ليمحت ىلع لمعلا ( ج )

 ‏٠ ةفلكت زكارم ىمست تادحو يلإ ةأشنملا ميسقت ةرورض رمألا بلطتي

محت فوس يتلا ةفلكتلا تانوكم ديدحت ىلع لمعلا ( د (
 طاشنلا تادحو ىلع ل

 اه ضرع نايب عم ةفلكتلا هذه تانوكم اهيف ضرعت يتلا ريراقتلاو مئاوقلا ميمصتو

 . اهيلإ عفرت يتلا تاهجلاو ريراقتلا اهنع دعت يتلا ةينمزلا ةرتفلا ديدحت كلذكو

 .: تارارقلا ذاختاو طيطختلا ضارغأ ةمدخل ةمزاللا تانايبلا ريفوت /؟

 ىلع فالخ دجوي هنأ الإ ةرادإلا فئاظول دحوم فينصت ىلع قافتا كلانه

 ةأشنم يأل يملعلا بولسألاف ة رادإلل ةماهلا فئاظولا دحأ ربتعي طيطختلا نأ

مزلي يتلا ةطشنألا طيطخت مث فدهلل حضاو ديدحتب ءدبلا متي نأ يضتقي
 اهب مايقلا 

و ةطشنألا هذه زاجنإل ةبولطملا تايناكمإلا ديدحت مث فدهلا اذه قيقحتل
 ةنراقملا

 زاجنا تقو تايناكمإ نم ًاحاتم نوكي نأ عقوتي ام نيبو امهنيب
 ىلع لمعلاو ةطخلا

 . ةبولطملا فادهألاو ةحاتملا تايناكمإلا نيب ةن زاوملا قيقحت



مجرتل مادختسالا عئاشلا بولسألا ةيطيطختلا ةنزاوملا ربتعتو
 فادهألا ة

 هذه دادعإ يف فيلاكتلا ةبساحم مهاستو . ةطشنأو لمع تاءارجإ يأ ةبولطملا

 .: تارارقلا ذاختاو تاسايسلا مسر ىلع ةدعاسملا /4

تو ةأشنم يأ يف ةيرادإلا ةفيظولا بصع تارارقلا ذاختا ربتعي
 ةرادإلا دمتع

 ةساردلا لحم رارقلل ةبسانملا تامولعملا ىلع ةماهلا ةفيظولا هذهب مايقلا يف ًاساسأ

Lead,يتلا تارارقلا بسانت ال تامولعم اهنأ ثيح ةيلاملا ةبساحملا ماظنلا ناك ‏ 

اكتلا ةبساحم رود زرب مث نمو هلبقتسم فادهأ نأشب ذختت
 تارارقلا ديشرت يف فيل

تت رارق لك ةعيبطل ةمئالم ةيليلحت تامولعم مدقن ثيح ةيرادإلا
 ‏(Ys Joy هذخ

ey)فيلاكتلا ماظن مادختسا < | ‏ :. 

عانصلا تاعورشملا ةأشنب فيلاكتلا ةبساحم روهظ طبترا
 ةجاحلا روهظو ةي

 ضرغب يعلسلا نوزخملا ميوفتو جاتنإلا ةفلكت ديدحت يلإ
 جئاتنل قيقدلا ديدحتلا

 ةرثكو داصتقالا روطت عم نكلو ةأشنملل يلاملا زكرملل ميلسلا ريدصتلاو لامعألا

 ىلع فيلاكتلا ةبساحم قيبطت يلإ ةجاحلا ترهظ ةددعتملا ةيناسنإلا تاجاحلا

لا نم كلذ ريغو ةيفرصملاو ةيمدخلاو ةيعارزلا ةطشنألا
 عاستا دعاس دقلو ةطشنأ

 - : يلي ام اهمهأ فورظو لماوع ةدع قيبطتلا تالاجم

تنإلا ةفلكت ديدحت ىلع ًارصاق فيلاكتلا ةبساحم نم فدهلا دعي مل ‏١-
 ميوقتو جا

ا ريفوتو فيلاكتلا ىلع ةباقرلا يف ةدعاسملا لمشيل دتما امنإو نوزخملا
 تانايبل

عملا ريفوتو ةيطيطختلا تانزاوملا دادعإل ةمزاللا
 تاسايسلا مسرل ةبسانملا تامول

 . تارارقلا ذاختاو

 يتلا فيلاكتلا دودحو عيبلا رعس ضفخ ةيناكمإ ديدحتو ةعلس لكل يقيوستلا طاشنلا

 رهظأ امم ةسفانملا ةهجاومل ريصقلا لجألا يف اهتيطغت نع يضاقتلا نكمي

 طبضو ريعستلا تارارق ديشرت يف ةرادإلا ةمدخل فيلاكتلل ماظن دوجو ةرورض
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 تآشنملا مجح ربك نإ -ع
نأ ةماخضو ةيعانصلا ريغ

ةبوعص يلإ ىدأ دق اهتطش
 

أ فلتخم ةبقارمب ةرادإلا مايق
لع دامتعإلاب طاشنلا هجو

ةرشابملا ةظحالملا ى
 

راقت دوجو ةرورض رمألا بلطت امنإو نيلماعلل
إو فيلاكت نع ةيباقر ري

 تاءارج

تسم لك بسانت طاشن لك
 ةجاحلا ةأشنك يرادإ ىو

فرعتلا ةفلكتلا ضفخ يلإ
 ىلع 

و اهجالعل فارسإلا نطاوم
 ‏٠ اهيفالت

 ربك نأ يلإ ةفاضإلاب اذه - ع
ماخضو تاآشنملا هذه مجح

 دايدزاو اهلام سأر ة

يدجملا نم لعج دق اهلامعأ
 ءاشنإ فيلاكت لمحت 

اكتلل لماش ماظن ليغشتو
 فيل

ىلعأ ةأشنملا ىلع دوعت يتلا ايازملا ثيح
لا يلاملا ءبعلا نم ريثكب 

 هلمحت يذ

يغشتو ءاشنإل ةجيتنك ةأشنملا
مل فيلاكتلا ةبساحم نإف اذهل . ماظنلا ل

 لاجم دعي 

أب ةيلاملا ةبساحملا فنصت
اهنأ يأ ةيخيرات تانايب اهن

 ةيلاملا ثادحألا لجست 

 اهثودح دعب ًالعف تثدح يتلا
Olyىلع زكرت ةيلاملا ةبساحملا ‏

 نود تايلامجلا 

 ‏٠ ةيلاملا ثادحألا تاليصفتب مامتهالا

تسا نم مغرلا ىلعو
ا ةبساحم ماظن لالغ

لا ماظن نع فيلاكتل
 e 0 ةيلاملا ةبساحم

 ‎ 0م

يب قيثو طابترا كانه نأ الإ
آلا يف هرهاظم حضتت امهن

 - : يت

ماظنلا لك جئاتنو تانايب ةقباطم ‏١/
إف ًادحاو ًاطاشن نامدخي تا

 تاليصفت ن

ملا تايلامجإ عم قفتت نأو دب ال فيلاكتلا ةبساحم
 ‏٠ ةيلاملا ةبساح

يماظنلا نيب لوادت كلانه /3
كتلا ةبساحمف تانايبلل ن

 تانايبلا نم ديفتسن فيلا
 يتلا

انه هتاز تقولا يفو ةيلاملا ةبساحملا ماظن اهمدختسي
م باسنت ىرخأ تانايب كل

 ن

حملا ماظن يلإ فيلاكتلا ماظن
 ‏٠ ةيلاملا ةبسا



 ببي آ
EE‏ 

املا زكرملاو ةيماتخلا تاباسحلا
 ‏٠ يل

Ly als 3ةيلاملا ةبساحملا يماظن نيب قيثو نواعت كلانه نأ ‏ 

 رخدلل اهمدقي يتلا تانايبلاب امهنم لك ذفنتسي ثيح
 فيلاكتلا ةبساحم ماظنو

 ‏(A ةيلاملا ةرتفلا ةياهن

ee 

 ‎ 00غيلب قيفوت دمحم . أ  فيلاكتلا ةبساحم ئدابم

VY ص‎ 
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ن تاموقم : يناثلا ثحبملا
 فيلاكتلا ماظ

نم فيلاكتلا ماظن نوكتي
 تاموقملا نم ةعومجم 

ئاظو ءادأ هل لفكت يتلا
 هف

هألا قيقحتو ةأشنملا ىف
 نمو هنم ةبولطملا فاد

 - : يلي ام تاموقملا هذه

ف ةفلتخملا ةطشنألاب مايقلا بلطتي
رورض اهفادهأل ةأشنملا ي

 قافنإ ثودح ة

نملا ةفلكت ديدحت بلطتيو
شنلا تاجرخم ) تاجت

هج ةرورض ( طا
 رصانع د

بتتو فيلاكتلا
ادحإ ذنم اهع

 ىتح اهث
aliاو اهمادختسا ‏

هنم ةدافتسال
 ام ديدحتو ا

 ربتعي

لا بسحب طاشنلا ةلوازم يف
ب يأ اهتعيبط بسح يأ عون

 لصحت يذلا لباقملا بسح

ةيعلسلا تامزلتسملا ) داوم لا ‏١/
 ) :. 

و طاشنلا يف تمدختسا يتلا فيلاكتلا يهو
ملم ةيدام ءايأ يف تلثمت

 ةسو

ختسملا ةدعاسملاو ةيسيئرلا داوملا ةميق لثم
يزلا ةميق كلذك طاشنلا يف ةمد

 تو

سملا رايغلا عطقو موحشلاو
ميق كلذك طاشنلا يف ةكلهت

 داومو ةفاظنلا تاودأ ة

 ‏٠ طاشنلا يف ةكلهتسملا فيلغتلاو ةئبعتلا

يداصتقالا تايحضتلا يهو
رشبلا دهجلا لباقم ةأشنملا اهلمحتت يتلا ة

 يذلا ي

الو ةأشنملا يف نولماعلا هلذبي
نإو نيلماعلل عفدت يتلا ةيدقنلا غلابملا طقف لمشت 

 ام

 لمشت امك مهل مدقت ىتل ةينيعلا ايازملا ًاضيأ لمشت
ةأمشسنملا هلمحت ام رادقم ًاضيأ

 

يحصو ةيعامتجا تانيمأت نم
 ‏٠ نيلماعلا ءالؤه نع ة



EEE” 
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شرتسي تارابتعا ةدع كلانه
دعإ دنع بساحملا اهب د

 رصانع ليلد دا

 - : يلي ام اهنم فيلاكتلا

صحل ًالقتسم ًاباسح هل ررقي نأ بساحملا نم بلطتي رمألا
 ‏TES ر

جاتحت امدنع ةرادإلا ىلع هضرعو
 ‏٠ كلذ 

 : ةمولعملا يلإ ةرادإلا ةجاح راركت

فيلاكتلا رصانع ليلحتو بيوبت متي
غأ ةدعل ةمزاللا تامولعملا ريفوتل 

 ضار

تلاو فيلاكتلا ىلع ةباقرلاو ةفلكتلا ديدحت اهنم
وافتتو تارارقلا ذاختاو طيطخ

 ت

م ددع ثيح نم تامولعملا يلإ ةرادإلا ةجاح
وطو ةمولعم لك بلط تار

 ‏SAN ل

نع ضعبف ةمولعملا اهنع بلطت ىتل
ليصفت تامولعم هنع فيلاكتلا رصا

 ب 0“ ةي

لا امنيب رهش لك رخآلا ضعبلا
لعملا هنع بلطت دق ثلاثلا ضعب

 ةتسم لك تامو

 .() ةنس وأ روهش

سح ليلدل هميمعت دنع بساحملا نأ دجن انهو
 نأ هسيلع فيلاكتلا تابا

انعلا نم رصنع لكل ًالقتسم ًاباسح صصخي
 2" مولعملا اهنع بلطت يتلا رص

تف ىلعو ةرركتمو ةيرود ةفصب
ل يتلا رصانعلا امأ ةريصق تار

 اهنع بلطت ا

فشك يف اهليلحت متيف ةليوط ةرتف دعب يأ ةرمتسم ةفصب تام ولع
 ‏EA لقتسم 

 . ةرتفلا

 : رصنعلا رصح ةلوهس

cel yلصفو رصنعلا اذه ةميق ةلوهس ىدم ‏
 تقاسم باسح يف رصانعلا يقاب نع ه

 دوعت نأ عقوتي يتلا ةدئافلل ةيلمعلا هذه فيلاكت ةمئالم ىدم,
 : ةأشنملا ىلع

هب موقت يذلا يسيئرلا طاشنلا نوكتي
 اهل ةددحملا فادهألا قيقحتل ةأشنملا 

 صتخي ثيحب ةيعرف ةطشنأ ةدع نم
سيفنتب ةأشنملا يف يميظنت عاطق لك

 ‏TNs ة

 ‏١١. ص ‏«٠ دومحم ديمحلا دبع / د « فيلاكتلا ةبساحم تايساسأ )(
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نصلا طاشنلاب صتخي جاتنإلا عاطق ‏had اهنم
طاش نب صتخي قيوستلا عاطقو يعا

 

aulلا نوئشلا عاطق نيب عيزوتلاو ‏
ا طاشنب صتخي ةيلاملاو ةيرادإ

 ةيرادإلا تامدخل

 ةأشنملل ةمزاللا ليومتلا لامعأو
 ‏٠

 هذهب مايقلاو تايلمعلا هذه ِه رادإ نإ
 مادختسا بلطتي ةطشنألا

 رصانع

لجأ نم اهقافنإ مت يتلا فيلاكتلا
كل نأ امك ةطشنألا كلتب مايقل 

 هاه نم مسق ل

يدؤي يذلا طاشنلا جتان ماسقألا
 نأ اندرأ ام اذإو . فيلاكتلا هلجأ نم ثدحأ ‏Sally ه

aaa;تاجتنملا نم جتنم لك ةفلكت ‏
 بعصي هنإف ةأشنملا اهجتنت يتلا 

 يف ليحتسي لب

عيمج صيصخت نايحألا ضعب
م اهليمحتو فيلاكتلا رصانع 

 رصنع لك نيب ةرشاب

لاكتلا رصانع نم همادختسا مت
 اذه نم دافتسا يذلا جتنملاو في

 داوملاف رصقعلا

نكمي جاتنإلا يف ةكلهتسملا ماخلا
فتسا رادقم ديدحت ةقدبو ةلوهسب 

 اهنم جتنم ‏US ةدا

يب جتنم لك ىلع لمحي يذلا ةفلكتلا رادقم ديدحت يلاتلابو
 ءايرهكلا نأ دجن امن

م عنصملل ءانإلا يف ةمدختسملا
ةيببس ةقالع دجوت ال هنأل اهن

 نيب ةرشابمو ةحضاو 

تسملا ماخلا داوملاف رصنعلا اذه
بو ةلوهسب نكمي جاتنإلا يف ةكله

 رادقم ديدحت ةقد

ت يلاتلابو اهنم جتنم لك ةدافتسا
لع لمحي يذلا ةفلكت رادقم ديدح

 اهنم جتنم لك ى

نيب جتنم لك ىلع لمحي يذلا ةفلكتلا رادقم ديدحت يلاتلابو
 ءايرهكلا نأ دجن ام

 عنصملل ةرانإلا يف ةمدختسملا
ي لب بعصي تالآلا ةرادإ يفو

 رادقم ديدحت ليحتس

م جتنم لك لصح يتلا ةدافتسإلا
و ةيببس ةقالع دجوت ال هنأل اهن

 ةرشابمو ةحضا

ةرورض بلطتي رمألا نإف اذهل . تاجتنملاو رصنعلا اذه نيب
 لمحي طيسو دوجو 

 تثدح يتلا فيلاكتلا عومجم لمحي مث هلخاد تثدح اهنأ رابتعاب ًالوأ رصانعلا هذهب

اجتنملا ىلع طيسولا اذه لخاد
م تدافتساو هلخاد تجتنأ يتلا ت

 ‏٠ هتامدخ ن

ي يتلا ةيميظنتلا تادحولا ىلع ًالوأ فيلاكتلا ليمحت متي كلذ قيقحتلو
 يدؤ

 اهيف تثدحو طاشنلا اهيف
ةدحو لك فيلاكت لمحت مث فيلاكتلا نم ةدافتسالا

 oe ةيميظنت 

ةدحو لك طاشن نم تدافتسا يتلا تاجتنملا ىلع
 ‏٠ ةيميظنت 

ب فرعت ةيميظنتلا تادحولا هذهو
تست ثيح فيلاكتلا زكارم

 ةدحو لك مدخ

جتل زكرمك سناجتم طاشز ةيدأتب موقت ةيميظنت
طاشنلا اذهب ةقلعتملا رصانعلا عيم

 

 يمن.



ع اهيف يدؤت يتلا زكا رملا كت يه
جأ ىلع ةيجاتنإ ةطشنأو تايلم

 ءاز

 طاشنلا سكعت

إف كلذلو ةأشنملل ةيئاهنلا
 جاتنإلا زكارم ن

تاجتنملا تان وكمو
 

م تماق يذلا يساسألا
 ن

 .: ةينفلا تامدخلا زكارم +

 ضرغب اطاشن يدؤت يتلا زكارملا كلت يه

لاح يف اهتئيهتو ةأشنملا
طاشن ةلوازمل ةحلاص ة

 اه

رملا يقاب ةدعاسم
 يف زكا

لثمأ نم اهفئاظو ءادأو
 كلذ ة

 ‏٠ ةنايصلا زكرم

قيوستلا تامدخلا زكارم +
 5 ةي

م جيورت ىلع لمعت يتلا زكارملا كلت يهو
صوتو ةأشنملا تاجتن

 اهلي

 نامزلاو ناكملا يف كلهتسملل
يذلا طاشنلا لمش ذاو عيزوت

 

معلا ىدل ةبغرلا ةراثإل لذبي
 يف ءال

قإو جيورتو نالعإو ةياعد طاشن
 ‏٠ قوسلا ثوحبو ضراعملا ةما

 .: ةيليومتلاو ةيرادإلا تامدخلا زكارم+

 ةيرادإ تامدخ يدؤت يتلا زكارملا كلت يهو
اقرو ةيفارشإو ةيليومتو

 ةيب

رخألا زكارملا عيمجل ةماع
مو ةأشنملا اهنم نوكتت يتلا ى

 زكرم زكارملا هذه ن

لا تاقالعلاو ةيرادإلا نوئشلا تامدخ
 ةرادإلا سلجمو ةماع

ل ةنواعملا بتاكملاو
 ه

نمألاو ةينوناقلا نوئشلاو
يراتركسلاو تاسارحلاو 

 ‏٠ ة

لامسأرلا تايلمعلا زكارم +
 .: ةي

 مزاللا طاشنلا وهو ةأشنملا يف يرامثتسالا طاشنلاب موقت يتلا زكارملا يهو

 ةمزأاللا ينابملا ةماقإ لثم ةأشنملا ةمزاللا

 لوصألا ءانتقا ني وكتو ةقاطلا ءاشفإل

 ثاثألا عينصت لثم ةأشنمل
 نيلماعلل مزاللا

ك مدختست علس جاتنإو ةأشنملل
 اب لوصأ

 ‏٠ ةأشنملا لخاد
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 ‎ : tyطاشنلا تادحو ليلد : -
ا طاشنلا ةدحوب دصقي

سايقل اساسأ ذختت يتلا ةدحول
اشنلا اذه فيلاكت 

 ط

تلا رصانع اهيل بسنتو
لخاد مدختست يتلا فيلاك

 لخاد متي طاشن لكف . طاشنلا اذه 

قيقحت يلإ يدؤي ةأشنملا
 مايقلا بلطتيو . ةددحم فادهأ 

رورض طاشنلا اذهب
 ة

a( تامدخو رصانع ) ةددحم تالخدم ‏ 
MEGS‏ 

 دب ال طاشنلا

خدملا فيلاكت بسنت نأ
رخملا تادحو يلإ تال

 نيعتي كلذلو تاج
SESSتادحو ‏ 

اهيلإ بسنت فوس يتلا طاشنلا تاجرخم
شنلا تللخدم فيلاكت 

 ىلع متي يتلاو طا

اكت سايق يلاتلاب اهساسأ
هنع ريبعتلاو طاشنلا فيل

 . ا

 يذل طاشنلا ةدحو نأ حضتي اذه نمو
 نع ربعت نأ بجي طاشن

SA‏ 

 ‏MOE نأ بجي هنإف ًاربعمو ًاقيقد ةفلكتلا سايق نوكي يكلو طاشنلا اذهل يئاهنلا

فالتخاو تاجتنملا عاونأ
نأ بجيو . اهتافصاوم 

 ديدحتو رايتخا متي 
 تادحو

رغلا عم قفتي امي طاع
 ‏٠ ةفلكتلا هلجأ نم ساقت يذلا ض

اهمهأ لثمتي طاشن يأل
 - : يف 

تنلا ةدحو ربعت نأ نيعتي .أ
ئاهنلا تاجتنملا وأ جتنملا نع طاش

 ‏٠ طاشنلل ةي

رايتخا قفتي نأ بجي .ب
 طاشنلا تادحو ديدحتو 

 سايق نم ضرغلا عم
 ةفلكتلا

ا تادحو ددعت ربعيف
ف فالتخالا نع طاشنل

لتخاو تافصاوملا ي
 نم ةدافتسالا فا

 يف ذفنتست ىتل فيلاكتلا رصانع
دحو رايتخا اضيأ ربعي امك طاشنلا

 نع طاشنلا تا

 زكارم فالتخا
lcةبغر قيقحتل اهددعتو ‏ 

 ىلع ةباقرلا يف ةرادإلا
IS‏ 

ف طاشنلا تادحو لثمتت نأ بجي .ج
جرخمل ةيداصتقا ةيمك ي

 نكم ثيحب طاشنلا تا

 كلذ دعب مدختسي
 تانراقم لمع يف

 ةدع نيب ةفلكتلل
خا بلطيو تارتف

 ديدحتو رايت

طاش تادحو
و ةأشنم يذل 

لد يف اهضرع
 تاوطخ عابتإ ةرورض لي

 : اهمهأ

—<- 
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 ةيسيئرلا ةطشنألا ديدحتو اهيلإ ىعست يتلا ةأشنملا فادهأ وأ فده ديدحت

 طاشن لك اهنمضتي يتلا ةيعرفلاو
يتلا تايلمعلا ديدحت كلذكو يسيئر

 اهنم نوكتي 

يتخا ةياهنلا يفو يعرف طاشن لك
 تاجرخم نع ريبعتلا ةدحو را

 وأ طاشن لك

ل ةدحوك ذختت ىتح ةيعرف ةيلمع
 ‏.٠ يعرفلا طاشنلا وأ ةيلمعلا هذه فيلاكت سايق

 : ةيناثلا ةوطخلا

 طاشن لك اهنم نوكي يتلا تايلمعلا لسلستو عبتملا ينفلا بولسألا ةسارد

عرف ةيلمع لك سناجت ىدم ىلع فوقولا نكمي ىتح
 نع ريبعتلا ةيناكمإ ىدمو ةي

ل ةسناجتم ةدحاو ةدحوب تاجرخم
 ‏٠ اهتفلكت سايق

 : ةثلاثلا ةوطخلا

دحول يداصتقالا مجحلا ةسارد
ظن قيبطت لعجي امب طاشنلا ة

 دعب فيلاكتلا ما

 . قهرم ريغو ًايداصتقا كلذ

 - : ةيدنتسملا تارودلا : عبار

ا ءانتقإ فيلاكت نع ةبساحملا بلطتت
رورض طاشنلاب مايقلل ةمزاللا رصانعل

 ة

يلاكت رصحو عبتتل تادنتسم دوجو
 ةبساحملا نأ امك رصانعلا هذه ف

 فيلاكت نع

و ةرورض اضيأ بلطتت رصانعلا مادختسا
 ماسقألا نيب لوادتت تادنتسم دوج

تالماعملا ةفاك اهيف تبثي تارادإلاو
نعلا مزالتو رصانعلا ىلع متت يتلا 

 ءانثأ رصا

نملا ءازجأ ةفاك نيب اهلاقتناو اهلوادت
سو ربتعت تادنتسملا نإف كلذلو . ةأش

 ةلي

م ًاضيأ ققحتلاو اهليجستو تانايبا عيمج يف ةبساحملا
 ميمصست رثأتيو . اهتحص ن

ل ينفلا طيطختلابو ةأشنملا يف عبتملا يرادإلا ميظنتلاب ةيدنتسملا تارودلا
 عنصمل

 يف ةعبتملا ةليسولاو هيف ةيجاتنإلا تايلمعلاو
 امك ( يلآ مأ يودي) ماظنلا ليغشت

كتلا ماظن نيب ةقالعلا لكشب ًاضيأ رثأتي
امدنا ) ةيلآلا تاباسحلا ماظنو فيلا

 مأ ج

تارابتعا ةدع كانهو ( لاصفنا
 ميمصت دنع اهتاعارم يغبني 

 تادنتسملاو جذامنلا

مهأو ةيدنتسملا تارودلا اهيوتحت يتلا
 : اه

 .: دكنتسملا دادعإ نم ضرغلا(|

ate 



 .: دنتسملا اهينعي يتلا ةينفلا تاهجلا ( ب

 . ًالعف دنتسملا لوادت اهينعي يتلا تاهجلا نيب دنتسملا لوادت نوكي نأ بجي

تلا ءافيتسا ىعاري نأ بجي امك
لفكي يذلا صاخشألا نم تاعيقو

 ىلع مهعيقوت 

 ىلع ةيلخادلا ةباق رلا ماكحإ دنتسملا
 ‏٠ ةأشنملا لوصأ

 .:ةطان سلاح

ذه ءافيتساب نيصتخملا نيلماعلا
كمإلا ردقب ىعاري نأو دنتسملا ا

 دنتسملا مدخي نأ نا

نلا ددع نم ليلقتلل كلذو نكمأ اذإ ضرغ نم رثكأ دحاولا
 اهنمضتت يتلا جذام

 ‏٠ ةيدنتسملا ةرودلا

 ‏:٠ تاقفنلا يف داصتقالا(د

رصانع قافنإ جذامنلا عبط بلطتي
قيبطت فيلاكت ديزي امم فيلاكت 

 ماظنلا 

حت دنع ىعاري نأ يغبني كلذلو
نو اهددعو تادنتسملا مجح ديد

 مدختسملا قرولا عو

الخإلا مدع عم افلكم ماظنلا نوكي الأ اهيف
 ‏٠ ةيلخادلا ةباقرلا تارابتعاب ل

Costeةيليلحتلا تالجسلاو ةيرنفدلا ةعومجملا : ‏ : - 

ةيرتفدلا ةعومجملا ديدحت فقوتي
تلا ماظن اهلمشي يتلا تالجسلاو 

 ىلع فيلاك

و فيلاكتلا ماظن نيب ةقالعلا لكش
 يف فلتخت يهف ةأشنملاب ةيلاملا تاباسحلا ماظن

ح يف هنع جامدنإلا ةقيرط ةلاح
 ‏٠ لاصفنإلا ةقيرط ةلا

مجملا نإف جامدنالا ةقيرط تعبتا اذإف
 يتلا ةيليلحتلا تالجسلاو ةيرتفدلا ةعو

ةيليلحت تاناخ اهيف فاضي ةيلاملا تاباسحلا ماظن يف ةأشنملا اهب ظفتحت
 ال هنأ امك 

ةيساسألا رتافدلا هذه ميعدت نم دب
 ليلحتلل ةدعاسم تالجسو رتافدب 

 تعبتا اذإ امأ .

الجسو ةيرتفد دوجو نم دب ال هنإف لاصفنالا ةقيرط
فيلاكتلا ماظنل ةيليلحت ت

 

ظنل ةصصخملا كلت نع ةلقتسم
لتختو . ةيلاملا تاباسحلا ما

 رتافدلا عاونأ ف

فيلاكتلا ماظن ضارغأل ةأشنملا اهب ظفتحت يتلا ةيليلحتلا تالجسلاو
 فقوتتو 

جايتحا ىلع اهتاميمصتو اهعاونأ
 ‏٠ تامولعملل ةرادإلا تا

هأ قيقحت نأ ةماع ةفصب لوقلا نكميو
 اساسأ بلطتي فيلاكتلا ةبساحم فاد



 حيي ل
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 عونلا امأ . تامدخلاو لوصألا ءانتقا فيلاكت نع ةبساحملاو

 فيلاكتلا رصانع

 ةبساحملا ةلحرم عم قفتي يذلا وهو يفيظولا ليلحتلا نم يناثلا
On‏ .., 

 ‏٠ هب اهليمحتل هنم ةديفتسملا تاهجلا
 نييعتو
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تلا ماظن ميمصت يف ةرثؤملا لماوعلا : ثلاثلا ثحبملا
 فيلاك

و قرطلاو تاءارجإلا ديدحت رثأتي
فلكت ديدحت يف عبتت يتلا بيلاسألا

 طاشنلا ة

Kas sll,ال ماظنلا ميمصت دنعو . فيلاكتلا ماظن اهيف قبطي يتلا ةأشنملاب ةصاخلا ‏ 

اهنمو ميمصتلا اذه يف ةرثؤملا لماوعلاو فورظلا رابتعالا يف ذخألا نم دب
 ام 

yd]هيف عبتملا ماظنلاو اهتفلكت سايق دارملا ةيجاتنإلا ةيلمعلا ةعيبط ‏ : 

جاتنإلا ةيلمعلا ةعيبط نأ كش ال
 رثؤي طاشنلاب مايقلا يف عبتملا ماظنلاو ةي

Becىلعت اهليمحتو فيلاكتلا رصانع رصح يف عبتُت يتلا ةقيرطلا ىلع ‏ SH‏ 

 اقيط ةدحو لك جاتنإ متي نأ ىلع ةأشنملا ىف ريسي لمعلا ناك اذإ . ةديفتسملا

ك اهددحي ةصاخ تافصاومل
تادحو نإف يلاتلابو ليمع ل

 نوكت نل تاجتنملا 

نم اهنيب اميف توافتت فوسو ةسناجتم
 فيلاكتلا رصانع نم اهتدافتسا رادقم ثيح 

ملا تافصاوم طيطختب موقت ةأشنملا تناك اذا امأ
 قوسلا ةسارد ىلع ءانب جتن

وقت مث ءالمعلا تابغر ىلع فرعتلاو
فملا كلذ نم تايمك جاتنإب م

 يذ جت

ادحو نوكت كانهف ةددحملا تافما وملا
 اهتافصاوم يف ةسناجتم ةجتنملا ةيمكلا ت

ا ةدافتسالا رادقم يف ةيواستم نوكتو
 ‏٠ فيلاكتلا نم اهيلع تلصح يتل

 - : يميظنتلا ‏Sat) /؟

و صاخلا يميظنتلا اهلكيه ةأشنم لكل
 ةيسيئرلا فئاظولا سكعي يذلا

زكارم ةباثمب يه فئاظولا هذهو
 ‏٠ فيلاكتلا اهيف ثدحت طاشن 

ت مزلتسي طاشنلا ةفلكت ديدحت نإف كلذلو
 وهو زكارملا هذه لخاد رودي ام عبت

كارملا ديدحتل رخآلاب زكرم لك ةقالع ديدحتو اهفيلاكت
 طاشنلاب موقت يتلا ز

انمب موقت يتلا كلتو ةأشنملل يساسألا
ا زكارم ةمهم ليهستل ةيمدخ طش

 طاشنل

يس طخ مسر يف ديفي تاقالعلل ديدحتلا اذهو يساسألا
 عضوو فيلاكتلا رصانع ر

كتلا رصانع ليمحتو عبتتل ةيقطنملا طل
 اهرقتسم ىتح زكارملا هذه نيب فيلا

طاشنلا سايق تادحو وهو يئاهنلا
 . 
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لا ماظن نم ةبولطملا فادهألا /م
 - : فيلاكت

هأ وأ فده قيقحتل ماظن يأ ميمصت متي
تي نأ بجيو ةددحم فاد

 نمض

 اهليكش ت فقوتي لئاسولا هذهو . فادهألا هذه قيقحت هل لفكت يتلا لئاسولا ماظنلا

 ةلاعف ةباقر ققحي نأ ماظنلا نم ًابولطم ناك اذإف ماظنلا نم ةبولطملا فادهألا ىلع

ب همايق يلإ ةفاضإلاب فيلاكتلا ىلع
 ممصم ىلع نإف ةفلكتلا هذه سايق

 نأ ماظنلا

دجو نإ اهنع فارحنالا ددحيو ةيلعفلا فيلاكتلا اهب نراقت ىتح ( فيلاكتلا
 لاحيو 

تاببسم بسحو ةيلوئسملا بسح
 ‏٠ ه

Lica,يتلا فادهألا ىلع فرعتلا ماظنلا ليكشت دنع يعاري نأ ىغبني ‏ 

 فادهألا هذه قيقحت لفكي امب ماظنلا ميمصت نأب ىتح اهلجأ ‏aS ممصي
: 

 - : فيلاكتلا تامولعم اهنع بلطت يتلا ةرنفلا /¢

بلطت يتلا ةرتفلا لوط ثيح نم ىرخألا نع ةرادإ لك فلتخت
 اهنع 

املكو ةيلعفلا فيلاكتلا تامولعم
 اهنع بلطت يتلا ةرتفلا ترصق 

 فيلاكتلا تامولعم

دحي امب ملع ىلع ةرادإلا لعج يلإ اذه ىدأ املك
 اهتامولعم ثيدحتو لوأب لوأ ث

 نيب ينمزلا لصافلا لوط لق املك هنإف كلذلو . ةأشنملاب يرجي امع
 ريرقت لك

 دجن ىرخأ ةيحان نم اننأ ريغ . ةبساحملا يف رابخألا ةفيظو ةيمهأ تداز رخآو

كلذل دهجو ءابعأب اهلمحيو فيلاكت ةأشنملا ‏,as ةمولعملا جاتنإ نأ
 نم دب ال 

 تامولعملا ىلع لوصحلا نم ةأشنملا ىلع ‏ages يتلا دئاوفلا نيب امئاد ةنزاوملا

tae.دعت يتلا ةرتفلا ديدحت ىلع رثؤت يتلا تارابتعالا نم هنأ امك ةأشنملل ‏ ee‏ 

شنلا مامتإ اهقرغتسي يتلا ةرتفلا ريراقت
ابتعا هذه لكو سايقلا لحم طا

 يغبني تار

 ‏٠ فيلاكتلا ماظن ميمصت دنع اهتسارد

ت سايق دارملا تامدخلا وأ تاجتنملا عاونأ /ه
 - : اهتفلك

بولطم نوكيو تامدخ ةدع وأ تاجتنم ةدع عابتإب ةداع ‏Blake لك موقت
 ا

هباشتت دق هنأ ريغ ليصفتلاب ةمدخ وأ جتنم لك فيلاكت سايق
 وأ تاجتنملا هذه 

وأ ضعب يف تافصاوملا يف تامدخلا
 هنإف كلذلو ةيجاتنإلا لحارملا لك 

 سيل



 عيمج يف ةدح ىلع جتنم لك سايق عبتتو لحارملا
 ‏٠ لحارملا

 ‏SASS ديدحتل بلطتي رمألا نأ دجي دق ماظنلا ميمصت نأ ىرخأ ةيحان نمو

 امدنع اذه متيو هسفن جتنملا ةفلكت ىلع لوصحلل ةياهنلا يف ًاعم تانوكملا ةفلكت

 لك ةفلكت سايق بولسأ نأ جاتنإلل ةينفلا تايلمعلا ةسارد نم ماظنلا ممصم دجي

 ‏ISH يف ةقدلاو ليمحتلا يف ةلادعلل ًاقيقحت دجي كلذلو رخآلا نع فلتخي ن

ل بسانملا سايقلا بولسأ عابتإ ةرورض
رورض مزلتسي يذلا رمألا نوكم لك

 ة

و ةوطخو هتانوكم لك ةفلكت ديدحت
 ‏٠ ةدحا

 - : تامولعملا مظنل اهموهفمو ةرادإلا ةرظن /5

مب ذخأتو ةروطتم ةيلمع ةرادإلا نوكت دق
 ( لماشلا ) لماكتملا ماظنلا موهف

 ىرخألا مظنلا نع لزعمب فيلاكتلا ماظن ممصي الأ يغبني اذهو تامولعملل

 . ةأشنملاب تامولعملل

لاحلا هذه يف فيلاكتلا ماظن نأ نابسحلا يف ذخؤي نأ يغبنيو
 ماظن وه ة

ل كش الب اذهو تامولعملل لماكتم يلك ماظن يأ يعرف
 ميمص-ت ىلع قيمع ريثأت ه

ريراقتلا لكش وأ هتانوكم يف ءاوس ماظنلا
هتالخدم لئاسو ديدحت وأ تالجسلاو 

 

 . اهلكشو هتاجرخمو

مب ذخألا يلإ دعب لصت مل ةرادإلا نوكت دق
 تامولعملل لماكتملا ماظنلا موهف

يعاري نأ ماظنلا ممصم ىلع نيعتي انهو
 ماظنسب ‏le فيلاكتلا ماظن مييقت دنع 

شنملاب ةدوجوم نوكت يتلا ىرخألا تامولعملا
 ‏(A ةأ



 يناثلا لصفلا

إلا تارارقلا موهفم : لوألا ثحبملا
 اهبيوبت ةيراد

 ةفلتخملا لئادبلا نيب نم ليدب رايتخا ةيلمع : يناثلا ثحبملا

 رارقلا ذاختال اهتقالع بسح فيلاكتلا فينصت : ثلاثلا ثحبملا
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لاو اهبويعو ةيرادإلا تارارقلا موهفم : لوألا ثحبملا
 اهرصانعو اهل ةمئالملا فيلاكت

 ‏!a يرادإلا رارقلا موهفم

ه ةيداصتقالا تآشنملا يف يرادإلا رارقلا
 هيلإ لصوتت يذلا يئاهنلا يأرلا و

نيب نم هذختتو هدمتعتو ةأشنملا ةرادإ
لاو رومألا ءازإ ةفلتخم ةليدب ءارآ 

 عيضاوم

هسرامت يتلا ةعونتملا فئاظولاب ةقلعتملاو ‏Legal gi يتلا
 يتلا ةطخلا ررقت يهف . ا

ىلع لوصحلا فرط ررقتو ةمداقلا ةرتفلل اهمسرت
 هل ةمزاللا دراوملا 

فرط ررقتو ةمداقلا ةرتفلل اهتامادختساو
 ةيلآلاو ةيرشبلا اهتاقاطب عافتنالا 

ءارشلاو ليومتلا فرط ررفت امك . ةحاتملا
مثتسالاو نيزختلاو قيوستلاو 

 را

نأشب تارارق نم كلذ ريغو ليغشتلاو
 يف رارمتساب رركت يتلا تاعوضوملا 

 ‏٠ اهفئاظول اهناوأ قايس

 هميلإ لصوتلا متي يذلا يئاهنلا رارقلا وه يرادإلا رارقلا نأ لوقلا ةصالخ

 ءفكلا لالغتسالا ققحي ىتح ًاديشر نوكي نأ دب الو ةفلتخملا لئادبلا ةسارد

 تايداصتقا ىلع رشابملا ريثأتلا هل يرادإلا رارقلا ناك املو . ةحاتملا درا وملل

كي ىتح ةيدجلاو مامتهالا لك ةرادإلا نم لاني نأ دب ال ةأشنملا
 اديشر ًارارق نو

 - : يلي ام ديشرلا ةفصب ينعيو

نيلماكلا ماملإلاو ةرادإلا ىلع ًامئاق نوكي نأ ‏١/
 ‏٠ رارقلا عوضوم بناوج عيمجب 

lyل ةقمعتم ةيليلحت ةسارد ىلع اسسؤم نوكي نأ ‏
 ةطبترملا تامولعملاو تانايبل

 ةيضاملا تاربخلا ىلع ادنتسم نوكي نأ /
 يتلا ةيلبقتسملا ةرتفلل ةقيقدلا تاعقوتلاو

 . اهل ذفنيو دعي

لطتمو هفادهأو هن ومضم يف ايعقاو نوكي نأ /
 ةحاتملا تايناكمإلل هتمئالمو هتاب

 . هذيفنت نكمي ال ايلاثم الو ًايلايخ سيل وهف

 ‏٠ اهنع زرب نإ هتفلكت عم فدهتسملا دئاعلا نزاوتي نأ /ه

رملا ةجيتنلاو فدهلاب ةرشابم ةروصب ًاطبترم نوكي نأ /*
 : هنم ةوج

/Vيب ةأشنملا حلاص ققحي يذلا لضفألا ليدبلا وه نوكي نأ ‏
 ةطبترملا لئادبلا ن

 ‏٠ رارقلا عوضومب



 .: ةيرادإلا تارا ارقلا بيوبت

 ةريصق ىرخأو لجألا ةليوط تارارق يلإ ًاينمز ًابيوبت تارارقلا بوبت دق

 اميف ةينمزلا ةرتفلاب لجألا ساقيو لجألا
 قافتالا عوقوو رارقلا رادصإ تقو نيب

lis,ةينيتور تارارق يلإ تارارقلا بوبت دقو هنم دئاوعلا ىلع لوصحلا تقوو هل ‏ 

كتم ريغ ةيئانثتسا تارارقو ةرركتم
 تارارقلا م ةنايصلاو ءارشلا تارارقف ةرر

 سأر قيقحت وأ ةدايز رارق امنيب ةينيتورلا
 ريغ ةيئانثتسالا تارارقلا نم لاملا

 . ةرركتملا

 ددعتو عونت يف ذختتو عنصُن ةيرادإل تارارقلا نإ
 وأ ادححاو هلوانتم عساو

 ءانتقاب ةطبترملا تاعوضوملا نم رثكأ
 تامادخت سالا ىلع اهصيصختو دراوملا

 يتلاو ةفورعملا اهفئاظو لالخ نم ةمهملا هذه ةرادإلا يدؤتو اهل ىلثملا
 ىلع

 . " ةيباقرلا ةفيظوو طيطختلا ةفيظو اهسأر

Ff( ةيجيتارتسإلا ) تارارقلا : ‏ : - 

ىلع لوصحلا طيطختب تارارقلا هذه قلعتتو
 اهمادخت سا طيطختو ةقاطلا 

لعتي امهلوأ نييسيئر نيرمأ يف تارارقلا هذه فلتختو اهب عافتنالاو
 ةرتفلاب ق

فيلاكتلا عوقو تقو نيب صقنت يتلا ةينمزلا
 عوقو تقوو رارقلا ذيفنتل ةمزاللا 

 امأ دئاعلا ققحت هعفاودو قافتالا ةعقاو نيب ةرتفلا لوطب لوألا عونلا زيمتي ثيح

 لكيهب قلعتي امهيناثو ةيلاملا ةنسلا ىدعتت ال ثيح ةرتفلا رصقب زيمتيف يناثلا عونلا

 ذيفنتل ةمزاللا ةقاطلا ىلع لوصحلا طيطخت تارارقب ةطبترملا فيلاكتلاف ةفلكتلا

ف ةقاطلاب عافتنالا طيطخت تارارقب ةطبترملا فيلاكتلا امأ تارارقلا هذه
 وه ام اهنم

نم وه ام اهنمو تابترملاو تاراجيإلاو ةتباثلا لوصألا تاكالهإ ‏Sie تباث
 ريغتب ذف

 ةمدختسملا تاماخلا ةفلكت لثم عافتنالا مجح
 ىوقلا ةفلكتو جاتنإلا لامع روجأو

 . ةكرحملا

 ‏٠١1 ٠ ص « عرشلا ديجم / د 6 تاقبس ناميلس / د « ةيرادإلا ةبساحملا )(



 ‎ : Gyةيذيفنتلا تارارقلا : -

وت ىرخأو ةيطمن تاءارجإب ةيذيفنتلا تارارقلا ردصتو ةيطيطختلا
 فدهتو ةيهيج

 - : يلي امب تارارقلا هذه

ديدحت عم ةيليصفت ماهم يلإ اهب مايقلا بولطملا ةيسيئرلا ةمهملا ليلحت ‏١.
 طباورلا 

 . اهنيب ةلدابتملا تاقالعلا و

لكب طبترملا صيصختلا تاذ ةرادإلا وأ مسقلا ديدحت .؟
 نوكت يتلاو ةيعرف ةمهم 

يفنتل ةربخلاو ةءافكلا تاذ عبطلاب
 . ةمهملا هذه د

او مهيلإ لكوت ةيعرف ةمهم لك ذيفنتب مايقلا نولوتي نيذلا دارفألا نييعب .*
 داخت

وأ كلذ يلإ جاتحي نم بيردت تاءارجإ
تلا يوذ نم ددُج دارفأب مهميعدت 

 ليهأ

 ‏٠ ةمهملل بولطملا

كوملا ةمهملا تاءارجإو رصانع عيزوت .5
 مهعقاومو مهتءافك بسح دارفألل ةلو

يلوئسمو صاصتخا ديدحت عم ةيرادإلا
 ‏٠ مهنم لك ة

مزاللا تامزلتسملاو تارادإلا ريفوت .ه
كامألاو ةزهجألاك ةمهملا ذيفنتل ة

 ن

 . اهريغو تامدخلاو

 لك ةياهنو ةيادبل ينمزلا لودجلا ديدحت ‏١.
ةيسيئرلا ةمهملل يلاتلابو ةيعرف ةمهم

 

 ‏٠ يطيطختلا رارقلا اهب ردص يتلا

صتف ةيهيجوتلا تاءارجإلا تداز امأ
 ةيلمع هجاوت يتلا لكاشملل لولحلاب رد

 ناك ‏Uf ذيفنتلاب صاصتخا يذ لك نم ةيذيفنتلا تارارقلا ردصتو لوأب لوأ ذيفنتلا

 ‏٠ يرادإلا ىوتسملا

Gyةيباقرلا تارارقلا : ‏ : - 

 حضوت يتلا ةرمتسملا ةعباتملا ريراقت ىلع ءانب يباقرلا رارقلا ذختيو عنصي

 اهل ررقم وه ‏Lee اهفارحنا وأ اهتقباطم ىدمو ذيفنتلا تايلمع نع تامولعملا

بلا نيب نم لضفألا ليدبلاب يباقرلا رارقلا ردصيو
 ةلداعمب ةحورطملا لئاد

 اهميعدت ىلع لمعلاو ةهجوملا تافارحنالا
 دحلا ىلع لمعلاو ةبلاسلا تافارحنالاو

و باوثلا رارقلا نمضتي نأ بجيو اهنم
 : تافارحنالا كلت يف نيببستملل باقعلا
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 رصنع ةيمهأ ررقي ام وهو ءانثتسالاب أدبم ىلع يباقرلا رارقلا موقيو

 فقاوملا نأ لب ةينيتورلاب لامعألا يف اهتقو ةرادإلا ضقت الف ةرادإلا ىدل تقولا

يف وه امع تافارحنالا روهظب رهظت يتلا يهو طقف ةيئانثتسالا
 يطيطختلا رارقلا 

 ةيطيطختلا تارارقلا يفخ رظنلا ةداعإب ةيباقرلا تارارقلا ردصت دقو . يذيفنتلا وأ

لا نمضتيف ذيفنتلا ءانثأ حضتي ام ءوض يف ةيذيفنتلا وأ
 نأشلا اذه يف يباقرلا رارق

 . يملعلا عقاولا عم رارقلا ذيفنت معالتي د ىتح دراوملل مادختسا وأ فده يف تاليدعت

 .: ةيرادإلا تارارقلا ديشرت يف فيلاكتلا ةبساحم ةمهاسم

 نع ةيليلحتلا تامولعملا ريفوتب مدقت تامولعملل ماظنك فيلاكتلا ةبساحم نإ

 دعت يبساحم ماظنك يهو ةأشنملا اهسرامت يتلا ةطشنألا فيلاكتب قلعتي ام ةفاك

 اذه ةفلكت دونب نع ايليلحت دادعإ ادح ىلع طاشن لكل ةيفلكتلا فقاوملاب مئاوقلا

 يتلا ءادألاو ةفلكتلا ريياعم دعت يباقر ماظنك يهو . هتادحو نم ةدحو لكو طاشنلا

 هذه تايلاعف سايقل ةننقملا تاودألا نوكتل ةأشنملا يف نولماعلا اهب مزتلي نأ بجي

 ثدحي وأ نوكي نأ بجي امب ثدح وأ ناك ام ةهجاوم يأ اهيلع ءادألا اذهو ةفلكتلا

ملا ىلع مكحلل اهبابسأ ءاصقتساو اهنيب تافارحنالا جارختساو
 اهنع ةيلوئس

 ةمئالملا فيلاكتلا ريياعم مدختست يطيطخت ماظنك يهو . اهجالع لبس طابنتساو

 ليلحتب موقت مث ةرتفلا هذهل ةيطيطختلا تانزاوملا دادعإل ةدعاق ةمداقلا ةرتفلل

 . تانزاوملا هذه دونب نع تافارحنالا

 نسم هكلمت امبو تامولعم نم هردت امو ةمظنألا كلتب فيلاكتلا ةبساحم نإ

 طيطختلاب قلعتي ام ءاوس اهفئاظو ءادأ يف ةرادإلا ةفوخ ةرداق نوكت تايناكمإ

 اهب ردصت يتلا ةيساسألا ةيرادإلا فقاوملا يهو ميمصتلاو ةباقرلاو ذيفنتلاو

 .() تارارق

 جاتحي ال هنأشب ردصي رارق يلإ ‏dale يف فقوم دوجو ‏lag ردانلا نمو

www.acc4arab.com//accshewthmead php () 
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 دونب اهرودق مث نمو فيلاكتلا ةبساحم تانايب نم سيل دئاوعلا نأب لاقي دقو

Listتمت اذإ الإ هل ةميق ال ةفلكتلا نايب نأ كردي فيلاكتلا بساحم نأ دجن ‏ 

 - : نيرايعمب كلذ متيو هنع ةلءاسملا يأ ةبساحملا

 . ةفلكتلا نم دئاعلا رايعم - : لوألا

 ‏٠ ةفلكتلا هذه هيلع نوكت نأ بجي ناك ام رايعم ‏:  يناثلا

 يتلا لامعألا جئاتن مئاوق نم ءاوس فيلاكتلا دئاوع نع تانايب هيدل نإف كلذل

 . تاعيبملا

 .: ةيرادإلا تارارقلل ةمئالملا فيلاكتلا

 ةمئالمو هذاختا دارملا رارقلل ةرورضلاب ًامئالم ةفلكت رصنع لك سيل

 اذه ةميق نيب ةنراقملا ‏ald يلإ دنتسي نيعم رارق ذاختا دنع هب ذخألل رصنعلا

 وهف لئادبلا نم ليدب لك يف ةرركملا ةميقلا وذ رصنعلاف . لئادبلا نيب اميف رصنعلا

 . رارقلل مئالم ريغ رصنع

 - : يلي امك رارقلل ةمئالملا فيلاكتلا ميسقت نكمي قبس اممو

Lal -رارقلا هيف دوسي يذلا لبقتسملاب ًامئاد قلعتت ‏١ . 

 ةيدقنلا ةميقلا ىلع لبقتسملا اذهل ينمزلا رثألا نابسحلا يف ذخأت نأ بجي -؟

 ريغتو مخضتلا تالدعم لثم دوقنلل ةيداصتقالا تاريغتلاب رثأتت ةميقلا هذهف ةفلكتلل

 دعبلاب رثأتت امك ضورقلا ىلع دئاوفلا راعسأو ةيبنجألا تالمعلل فرصلا راعسأ

 باسح دنع رابتعالا يف اهذخأ بجي رومأ هذهو . دكأتلا مدعب مستي يذلا ينمزلا

 ةرتف نع فلتخت ةفلكتلا ةينمز ةرتف ليدب لكل نأ ةصاخ ليدب لكل ةمئالملا ةفلكتلا

 . رخآلا ليدبلا

 متي ثيح لئادبلا نيب اميف فلتخت ذإ رارقلا ذاختا يف رثؤت ةمئالملا فيلاكتلا -*

 . زيمتملا ليدبلا اذهب رارقلا ذختيف اهنم لضفألا ليدبلا رايتخا

 اهب ةأشنملا فيلاكتل ماعلا لكيهلا ريثأت اهباسح يف نمضتت ةمئالملا فيلاكتلا - 5

 ‏٠ هنع دلوتي يفاضإ ءبع يأ اهيلإ فاضيو لئادبلا نع جتنيو رفو نأ اهنم مصخيف



 فيلاكتلا رصانع نمضتت لب ةيفرصلا دونبلا ىلع رصتقت ال ةمئالملا فيلاكتلا -ه

() كولمملا لاملا سأر ةفلكتو ةعئاضلا ضورقلا داريإ لثم ةينمضلا
 . 

 ‏ot يرادإلارارقلا فيلاكت رصانع

ادإلل ةيساسألا ةفيظولاب تارارقلا عيضاوم طبترت
 ىلع لوصحلا يهو ةر

هذه راطإ يف هفدهو رارقلا عوضومل ًاعبتو اهمادختسا ةيفيكو دراوملا
 ةفيظولا 

 ‏:  ةيتآلا رصانعلا نم هفيلاكت نوكتت ةيساسألا ةيرادإلا

 .: لجألا ةليوط ةتباثلا تافاطلا ىلع لوصحلاب قلعتملارارقلا(أ

صحلا فيلاكت يف لثمتتو ةيرامثتسا فيلاكت رصانع ‏١/
 ةتباثلا لوصألا ىلع لو

كرت فيلاكتو تادعملاو تالآلاو ينابملاو ضرألاك
 ‏٠ اهتماقإو اهبي

/Yيلإ يدؤت يتلا تاليدعتلا وأ تافاضإلا ةفلكت لثمت ةيلامسأر فيلاكت رصانع ‏ 

 . تادعملل ةلماشلا تارمعلا ءارجإ لثم ةتباثلا لوصألل ةيجاتنإلا ةقاطلا عفد

رظ بسح فلتخت ةينمض ةيلامسأر فيلاكت رصانع /*
 ‏٠ رارقلا فو

 .: لجألا ةريصق ةتباثلا دراوملا ىلع لوصحلاب قلعتملارارقلا ( ب

لا دراوملا ضعب ىلع فيلاكت لثمت ةيلامسأر فيلاكت رصانع ‏١-
 يف مدختست يت

 ‏٠ رايغلا عطق لثم ديقمو دودحم لجأ

تامدخ ىلع لوصحلا نامضل ًامدقم ةعوفدم فيلاكت رصانع -؟
 فارطأ نم 

 . ةيمالعإلا تالمحلا فيلاكت لثم ةيجراخ

فو نزاخملا راجيإ لثم ةتباث ةيرود فيلاكت رصانع -*
 تابترملاو ضورقلا دئاو

تامادختساو ةحاتملا دراوملاب عانتفالاب قلعتملارارقلا ( ج
 .: اه

ةنايصلا ةفلكت اهمهأو ةريغتملا ةيراجلا فيلاكتلا رصانع ‏١.
 تاقفنو حالصإلاو 

 . ةكرحملا ىوقلا

 بسح ‏ca tats رارقلا ذاختا ىلع بترتت يتلا ةينمضلا فيلاكتلا رصانع .؟

 .(7 رارقلا اهلظ يف ذختت يتلا فورظلا

 ‏YN ص « قيفوت دمحم ‏٠ فيلاكتلا ةبساحم ئدابم (")
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فلتخملا لئادبلا نم ليدب رايتخا ةيلمع : يناثلا ثحبملا
 ة

 رايتخا يلإ يدؤت ةيلقع ةيلمع يه
 اهنع جتنيو « لئادبلا نيب نم ليدب

 امدنع تارارقلا ذاختا ةيلمع ‏fas ¢ ام ايأر وأ ًالمع نوكي دق يذلا يئاهنلا رايتخالا

 ‏CMe رارقلا ذاختا دعي اذهلو وه ام فرعن ال اننكلو ء ام ئش لمع جاتحن

يقطنم ريغ وأ ةيقطنم نوكي دف
حم تايضرف يلإ ةدنتسم « ة

 وأ ةحضاو ةدد

 ةيقطنملا تارارقلا ذاختا تاوطخ
Making Steps In Rational Decision‏ 

دعاسي ةيتآلا رشعلا تا وطخلا عابتإ
 : ةيقطنملا تارارقلا ذاختا ىلع ك

 ‏٠ هنم ضرغلاو هذاختا بجي يذلا رارقلا ددح ‏١(

لع كدعاستس يتلا تامولعملا عمجأ ‏١)
ذلا رارقلا ةعيبطل ربكأ مهف بسك ى

 دوت ي

 . هذاختا

 اديج هتذختا يذلا رارقلا ناك اذإ ررقتس فيك « اهمدختستس يتلا ريياعملا ددح )1

 ؟ رارقلا ‏aud كنكمي فيك ؟ ال وأ

اذإو « ةيمهأ لقأ اهيأو » ةيمهأ رثكأ اهيأ اددحم مييقتلا ريياعم نز (4
 عزوتس تنك 

اهنم الك يطعتس مكف ريياعملل ةجرد ةئام
 ؟ 

ل لئادب ءاشنإل ينهذ فصع ةيلمعب مق )0
 تارايتخالا نم اددع جردأو « رارقل

 طقف رايتخا لكل رشابملا ريثأتلاب ركفت ال , لئادبلا لوح تامولعم عمجأ )1
 لب

 لئادبلا نم ليدب لك رثؤيس فيك ًاضيأ رارقلا ذاختا نم جتنتس يتلا ةيبناجلا راثآلاب

او تايلمعلاو ىرخألا تارايتخالا ىلع
 ؟ سانل

(Vvسيياقملا مدختسا . اقباس اهتددح يتلا ريياعملا ءوض يف ليدب لك ةبسن مّيق ‏ 

بلسلاو تايباجيالا ريرقتل ماكحألاو
 ‏٠ رايتخا لكل تاي

(Aلئادبلا بترو ًاقباس اهب تمق يتلا ريياعملا نزو ىلع ءانب لضفألا رارقلا رتخا ‏ 

 ‏٠ ةرورضلا دنع اهيلإ عوجرلل ىرخألا

أ اهليزتس يتلا تايجيتارتسالا دادعإب مقو رارقلل ةيبناجلا راثآلا دم 4
 اهنم للقت و

 ؟ راثآلا هذه ىلع بلغتلل اهدادعإ كنكمي يتلا ئراوطلا ططخ ام
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 تاوطخو كرارق ةجيتن مّيق ‏٠(
جان هتذختا يذلا رارقلا له . لمعلا

 تنك له ؟ ح

رارقلا جئاتنل ككا ردإ دعبو ؟ ةيبناجلا راثآلا ليلقت ىلع ًارداق
 ‏٠ اهلك هتذختا يذلا 

 هتملعت ام قيبطت كنكمي فيك ركفو ؟ ال مأ هسفن راوقلا تنك ا رظنأ
 يلمع لوح

 ةفلتخم فقاوم يف تارارقلا ذاختا
 ‏٠

 تارارقلا ذاختا دودح
Decision Making Limitations‏ 

ةيقطنم هالعأ ةروكذملا رشعلا تاوطخلا
ا بسح اهل كعابتإبو اهلك 

 بيترتل

 بولطملا لمعلا هنع جتنيس روكذملا
 لك نمضتت نأ نكمي هنأ الإ . هيلإ علطتت يذلا

ابتعالا ضعب تاوطخلا هذه نم ةوطخ
 حاجن نم دحت دق يتلا تار

 . جتانلا لمعلا

ع تارابتعالا هذهل كتفرعمو ككاردإ
ذاختا ةيلمع يلإ يدؤي اهتهجاوم دن

 تارارقلا 

 . ةيلاعفو احوضو رثكأ

 — : تارابتعالا هذه نمو

يلمع وه - دودحملا ريكفتلا -
 لثم رصانعب ةدودحم ةدقعم ة

 ةردقلا مدعو ةركاذلا

 بابسألاو ةريحملا / ةشوشملا ضارعألاو رارقلا فادهأل يقطنملا ليلحتلا ىلع

ربخلا صقن وأ ةلقو ضارعألا هذهل
 . تارارقلا الختا ةيلمع يف ة

مم كاردإلا ةيلمع فطاوعلا بجحت -
او ريغ تارابتعا عضو يلإ يدؤي ا

 يف ةيعق

 . اهلمكأب تارارقلا ذاختا ةيلمع

 مهيدل نوكي دق نيذلا نيرخآلا سانلا نم ريثأت ببسب تارارقلا لجعتست دق -

da,باقم لمعي تارايس عئاب لواحي دق ( لاثم ) ةعيرس جئاتن يف ةيصخش ‏
 ل

ا هنكميل عيرس رارق ذاختال كلاجعتسا ةلومع
 . رخآ نوبز يلإ لاقتنال

م ىلع زيكرتلا يلإ ليم سانلا ىدل -
 ‏٠ مييقتلا ةيجهنمل مهدادعإ دنع دحاو رايع

 تارارقلا ةرجش
Decisions Tree‏ 

ا موسرلا تامظنم نم عون يه
خمل جئاتنلا حضوت يتلا ةينايبل

 تاراهملا فلت

 ‏TAS رثكأ ماظن يف تارايتخالا نم ةلملس لك عضو دنع اهعبتت نأ نكمي ىت

ب تارايتخالا يف نوكت يتلا ةيئانثلا تارارقلا ةرجش وه لاثم طسبأو
 " معن " ةطاسب

 ‏٠ لاؤس لكل " ال " وأ



 : نيمخت ةبعل

لوألا صخشلا ركفي نيصخشل ةبعل يه
 لواحيو ‏٠ و رغص نيب مقر يف 

إلا ردقب تانيمخت ةدع قيرط نع مقرلا نيمخت يناثلا صخشلا
 ةباجإلاو ؛ ناكم

ئاطعإ لوألا صخشلل نكمي يتلا ةديحولا
 . ' ىلعأ " وأ " لقأ " يه اه

ا نيمختلا يناثلا نيمختلا لوألا نيمختلا
اخلا نيمختلا عبارلا نيمختلا ثلاثل

 سم

 . عباسلا نيمختلا سداسلا نيمختلا

اثلا بعاللا هعبتي يذلا قيرطلا هالعأ ةحضوملا رارقلا ةرجش نيبت
 يف ين

 بعالل ةعجارلا ةيذغتلا ىلع اءانب رارقلا ذاختا
 'وأ" لقأ ' يتملك يهو لوألا

 ‏٠ حيحصلا نيمختلا يلإ بعاللا لصي نأ يلإ " ىلعأ

 تاوطخلا راسم ىلع ءانب رارقلا ذاختا ةيجيتارتسإ يفخ ريكفتلا كنكمي له

 ددع ليلقت ىلع يناثلا بعاللا دعاستس يتلاو هالعأ رارقلا ةرجش يف ةنيبملا عبسلا

 اذإ اديقعت رثكأ تارارق أشنت دق حيحصلا لحلا يلإ لوصولل ةبولطملا تانيمختلا

 *رجاس# يف عرفتلا طاقن ضعب دنع امهذاختا نكمي نيرايتخا نم رثكأ كلانه ناك

 . اديقعت لمتحملا عرفتلا ماظن داز « ةدوجوملا تارايتخالا ددع رثك املك تارارقلا

ظنلا ريفوت ىلع تارارقلا ةرجش دعاست
 ءانب مت يتلا سسألل ةيلومشلا ةر

 ‏٠ نيرخآلل ةيئاهنلا ةجيتنلا ىلع لوصحلا ةيفيك حيضوتو « ةدقعملا تارارقلا ذاختا

ESTةعومجملا ةطساوب تارارقلا ‏ : 

جم نمض تارارقلا ذاختا صحف متي
يلمعك ةلصفنم ةروصب تاعوم

 تا

 تارارقلا ذاختا ةعومجم زمرتو جئاتنو
 ‏gills دارفألا نيب ةلخادتملا تاقالعلا يلإ

عاسي هنأل مئالم جئاتنلاو لامعألا نم نيعم عون رايتخال يدؤت
 نأ حيضوت ىلع د

 دوجو مزلتسي ال ةديجلا جئاتنلا نأو ةديج جئاتن نمضت ال ديجلا رارقلا ذاختا ةيلمع

ق عيجشت بجي كلذ ىلع لاثمو « ةديج تارارق ذاختا تايلمع
 تاعومجملا ةدا

و ىلع ةديجلا تارارقلا ذاختاب نيمتهملا
 يف تارارقلا ذاختال مظنو سسأ عض

 امك ةديج جئاتن نمضت ال دق ةيلمعلا هذه نأ مغرلابو 6 نيحيحصلا تقولاو ناكملا

 ‏٠ ةديج جئاتنل ةصرفلا نازيم ةفك حجرت دق اهنكل ًاقباس انركذ
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تاجايتحاب نيكراشملا عيمج ةفرعم عمجلا

 ‎اضعب مهضعب ءارآو 
tke 

٠ 
 نع ةلكشملل لح داجيإ يف مهتبغرو

 ردق ءارآلا هذه نيب قيفوتلا قيرط
 ‎ناكمإلا

ةعومجم نع ةرابع مكحلا نوكي نأ نكمي هيلعو
‎ةقفاوم بلطتي ال هنأ امك ءارآ 

 

 ‎ةيعرفلا ناجللا :

 ذاختال تايلوؤسملا ديدحت ىلع ةيعرفلا ناجللا لمعت
 ناجلل تارارقلا مييقتو

 تايصوت عم ربكألا ةعومجملل رارقلا دوعي مث نمو ربكألا ةعومجملا نم ةيعرفلا

ومجملا نم ةيعرفلا ناجللا نوكتت انايحأ ءاضقلا كلذ ىلع لاثم لمعلل
 رثكالا ةع

كي ىرخأ نايحأ يفو رارقلاب ارثأت
للا ءاضعأ رثكأ نوكي نأ ديفملا نم نو

 ناج

 ‏٠ نيدياحملا نم ةيعرفلا

 : تارارقلا ذاختا تاعومجل ًالوبق لقألا دعاوقلا ضعب

 :ةيرتثكالا

keyةعومجملا نم ربكألا ةلتكلا ةقفاوم ىلع لوصحلا دنع ةيرثكألا مكح ‏ 

 ‏٠ ةيبلغألا نم لقأ تناك نإو ىتح

 ليلقت ءاضعألا لواحيو « مساحلا ريغ مازتلالا وأ لوبقلاب زيمتيو « تاعومجملا

اكفألا صحف نود يعامجلا قافتالا يلإ لوصولاو ةضراعملا
 وأ اهليلحت وأ ر

ةلجعتسملا تارارقلا ةعومجملا ذاختا يلإ ع عونلا اذه يدؤي دقو « اهمييقت
 ريغ 

 ًابناج ةيدرفلا كوكشلا عضول كلذو « ةيقطنملا
Lisاهنزاوتو ةعومجملا ةدحو ىلع ‏ 

 : تالكشلالالجح

ال يهو لاكشأ ةدع يف تالكشملا دجوت
 يتلا تالكشملا ىلع رصتقت 

يرلا ةدام صصح يف اههجاوتو اهتهجاو
 ةيقيقحلا تالكشملا دجوت لب « تايضا



 يتلا تاءارجإلا تاوطخ قيبطتو ركذت كنكمي الو ¢ احضاو لحلا نوكي ال امدنع

 ‏Sie تالكشملا لولح ضعب . يسردملا باتكلا يف اهتظفحو اهتملعت نأ قبس

 مهفلل ةديدع نينس قرغتست دقو ةدقعم نوكت ملاعلا يف يرارحلا سابتحالا ةرهاظ

 ايموي تالكشم ‏dal gi نحنو عيمجلا ىدل لوبقم دحاو لح يلإ لوصولاو لماكلا
 ةعيبط بسح تالكشملا لحل ةفلتخم تايجيتارتسا ملعت يلإ جاتحنو « ‏Lila يف

 تمدقت املك ةفلتخملا تالكشملا نم ريثكلا هجاوتس كش نودبو « اهسفن ةلكشملا

 دق . تالكشملا لحل ةماعلا تامولعملاب يلاتلا ءزجلا كدوزيو عورشملل كلمع يفخ

 يقابلا قيبطت كنكمي امنيب ةرشابم اهب لمعلل ةديفم ةدوجوملا راكفألا ضعب نوكت

 . جرختلا دعب

 : تارارقلا ذشضتا

 نوكي دقو « اهتاذ دحب ةلكشم رارقلا ذاختا ةيلمع صاخشألا ضعب ربتعي

 ريغ وأ فولأم ريغ ام لاجم يف هعابتإ بجي يذلا قيرطلا وأ جهنملا ةفرعم

 اهقيبطت كنكمي يتلا تارارقلا ذاختا تاراهم كانهو ابيهم المع اقباس فورعم

 . ةمظنم ةيقطنم تايلمع اهنع جتنيو

 ؛ ةيملعلاةقيرطلا

 ملع وأ « ةايحلا ملع تالاجم يف ءاوس ءاملعلا اهمدختسي يتلا قرطلا يه

 ةمظنم ةقيرطب اهلحو ةلكشملا ديدحتل ةممصم يهو « ءاضفلا ‏ale sie ضرألا

 . ةيملعلا ةقيرطلا مساب فرعت

 : أطخلاو ةلواحملا ةقيرط

 لحل ةمدختسملا قرطلا طسبأ نم أطخلاو ةلواحملا ةقيرط ربتعت

 تناك اذإو دحاو لح ‏Gandy قيبطت متي ةقيرطلا مسا نم لدتسن امكو . تالكشملا

 ليدب رخآ لح ةلواحم متيف لحلا حجني مل اذإ نكلو « ةيلمعلا فقوتت ةحجان ةجيتنلا

 لحلل لصن نأ يلإ اهصحفو ةفلتخم لولح ةدع قيبطت عم ةيلمعلا هذه رمتستو

 دجوت ال هنأل ؛ تقولل ًاكلهتسم نوكي دق ةقيرطلا هذه قيبطت نإ . حجانلا
 . اهتلواحم متت يتلا لولحلل ةيقطنم جئاتن ةرورضلاب
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 :لئادبلاةقيرط

 فشتكت امدنع ةديفم يهو « أطخلاو ةلواحملا ةقيرطل ههباشم ةقيرطلا هذه

 يف دحاو بكرم وأ نوكم دوجو ىلع ليلد كانهو ام دح يلإ دقعم ماظن يف ةلكشم

 © تابكرملا وأ تانوكملا هذه ديدحتب ةلكشملا ديدحت متيو « بيع وأ أطخ هب ماظنلا

 نسم الدب لمعلل حلاص نوكم لالحإب تالكشملا لح يف لئادبلا ةقيرط نمكتو

 نوكملا لادبتساو ماظنلا يلإ يلصألا نوكملا عاجرإ متي حجني مل اذإو « بوطعملا

 ركفت نأ كنكمي ًالثمف . ةيعيبطلا هتقيرطب لمعلل ماظنلا دوعي نأ يلإ اذكهو ىناثلا

متسي لمعت مل اذإف ةلسلستم ةقيرطب ةدودشملا ةنيزلا حيباصم مقط يف
 JE‏ 

يدج رخآ حابصمب ةرم لك يف دحاو حابصم
 لمعت . اهلك ةعومجملا ئضت ئضت نأ يلإ د

 كانه ناك اذإ نكلو « ماظنلا نم دحاو نوكم يف بيع دجو اذإ أ اديج لئادبلا ةقيرط

رقفملا لئادبلا ةيلمع ةفعاضم بجيف ةبيعملا تانوكملا نم ربكأ ددع
 اهذيفنت ض

 . تارم ثالث وأ نيترم

 : ةدئازلا تامولعملا تالكشم

 'همهف كيلع يغبني يتلا تامولعملا نم لئاه مك ةهجاوم يف كسفن دجت دق

تانايبلاو تامولعملاب ارومغم نوكت دق امبرو 6 دحاو تقو يف اهباعيتساو
 يتلا 

يرط يف قفاوتت الو ةفلتخم رداصم ةدع نم كلصت
 دقو « امئاد راكفألا ضرع ةق

 ) ‏Internet Search ( ةيلودلا تالاصتالل ةيملاعلا ةكبشلا يف ًاثحب تيرجأ نوكت

 ثدحي امدنع ثحبلل هتلخدأ ام قباطت يتلا تامولعملا ‏(GY نم تارشع تدجوو

ضتل قرط داجيإو لمحتلاو ةهجاوملا تايجيتارتسا ضعب ذاختا يلإ جاتحتس اذه
 قيي

 يتلا عقاوملا ةعجارم ىلع لضفأ ةقيرطب ًارداق نوكتل هيرجت يذلا ثحبلا قاطن

 ةيساسألا كتلئسأب اطابترا رثكألا تامولعملا وأ تانايبلا ديدحت يلإ جاتحتس

 نوفلؤملا هلوقي ام ريسفت كيلع بجي كلذ لمعلو « ًاطابترا لقألا تامولعملاو

 تانايبلا هذه لزع مث « ةينايبلا موسرلاو لوادجلاو ماقرألا هيلإ ريشت امو نورخآلا

ل كعمج دعبو يقابلا كرتو اهمادختسا كنكمي ثيحب تامولعملاو
 نم ‏AS ةيمك

 دنع اهعاجرتساو اهميظنتو تانايبلا نيزختل ماظن ءاشنإ كيلع بجي تامولعملا



يرطب نوكي نأ بجي تامولعملا هذه بيترت نأ امك . ةجاحلا
 يف كدوقت ةيقطنم ةق

ازلا تامولعملا تالكشم نإ تانايبلل لهس ليلحت يلإ ةياهنلا
 نكل ةطبثم نوكت دق ةدئ

نم ةلاعف ةقيرطب اهميظنتو ةحيحصلا تامولعملا رايتخاب
 ‏(AS ةيلمعلا لعجي ةيادبلا 

 . ةلوهس

 قيلعت نودو صن روكذملا ردصملا بسحب كلذ لكو

MOE : ردصملا‎ 
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 تارارقلا ذاختاب اهتقالع بسح فيلاكتلا فينصت : ثلاثلا ثحبملا

 نم فيلاكتلا ماظن هرفوت ام يلإ ةيساسأ ةفصب تارارقلا ذاختا ةيلمع دنتست

 ميهافم مدختست تارارقلا ذاختا مامأ ةحاتملا لئادبلا مامأ ةصرفلا حيتت تامولعم

 فيلا كت رصانع يف تاريغتلا وأ ةيلكلا فيلاكتلا يف صقنلا وأ ةدايزلا يه

 يف ةيلضافتلا فيلاكتلا لثمتتو طاشنلا يف ريغت يأ ةجيتن ثدحت يتلاو ةددحم

 يف ةدايز لئادبلا نيب ةلضافملا نع جتن اذإف نيفلتخم نيليدب ةفلكت نيب قرفلا

 — : يتآلا يلإ ةراشإلا نم دب الو ةصقانتملا

 ةفلتخملا لئادبلا لظ يف ةدحاو تسيل يهف ةفلتخملا لئادبلا نيب ةيلضافتلا فلتخت ‏١/

 طاشنلا مجح ريغتي ال امنيب رخآ يلإ ليدب نم لاقتنإلا يلإ عجري فالتخالا اذهو

 . نيليدبلا نم لك لظ يف

 دونب ةعيبط بسح امهيلك لمشت وأ ةتباث وأ ةريغتم ةيلضافتلا فيلاكتلا نوكت دق /”

 قلعتت تارارق ذاختاب ةطبترم اهنأ ثيح ةيلبقتسم ربتعت ةيلضافتلا فيلاكتلا /"

 ةجيتن تاداريإلا يف صقنلا وأ ةدايزلا يف لثمتت ةيلضافت تاداريإ اضيأ كانه /5

 (" لئادبلا نيب ةلضافملا دنع رابتعإلا يف اهذخأ بجي اذلو رخآل ليدب نم لوحتلا

 نم ريتك ديشرت يف يلضافتلا ليلحتلاو ةيلضافتلا فيلاكتلا موهفم ديفي

 رارقو عينصتلاو ءارشلا رارق وأ تارداصلا ريعست رارق لثم ةيرادإلا تارارقلا

 . ةيرادإلا تارارقلا نم كلذ دجنو هفاقيإ وأ طاشنلا يف رارمتسالا

 قي
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