
 ‏ALAN لسسصفلا

 ‏sphya تانصعسا حنصعمب ةلاهلا ةسارد

 حنصحلا ىن ‏a piesa دراولا ةرادإ

 عنصملا يف ةيرشسبلا دراوملا طرادإ ىف ‏Dalal روح
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 ةقاطب عنصم دييشتب (ةروطتملا ةيننتلا ةعومجمو ويدوفناد) نيينادوسلا نيمهاسملا ‏gal ةركفلا تأدب
 تنمسألا ةكرش عم تمت يتلا تاءاقللا نم ةلسلس دعبو مويلا يف نط 2000 ىلا 1000نيب ام حوارتت
 لقت ألا اهبجومب قافتآلا مث ةينادوسلا فارطألا نيبو اهنيب مهافت ةركذم عيقوتب تهتنإ يتلاو يبدب ةينطولا
 . 'مويلا يف نط 4000 نع ةيجاتنإلا ةقاطلا

PTEةكرش رايتخإل لاجملا اذه يف ةينطولا تنمسألا ةكرش ةربخب ةناعتسألا مت ةقحال ةلحرم يفو ‏ 

 مت يذلا عنصملا ذيفنت ىلع فارشإلاو هتيسرتو هحرطو ءاطعلا ريضحت اقحال ةعانصلا كلتل ةمزاللا

 ةكرش ةطساوب ‏CNBM-HC ROLL م 2006ماعلا نم ربمفون نم قلطنإ ‏gills ةينيعلا

 ل

 ل
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iةكرشلاب تالاصتإلا تأدب ىودجلا ةسارد دادعإو ماخلا رجاحم ةسارد لاجم يف لمعلا مدقت عمو ‏ 
 ةوعدب رامثت سألل ةيبرعلا ةكرشلا ةردابمل ناك دقو » عورشملا يف كيرشك لوخدلل رامثتسإلل ةيبرعلا |

 اهدعب مثو . يلعفلا ذيفنتلا عضوم ةركفلا عضو يف ريبكلا رثألا ضايرلا ةنيدم يف مث عامتجإل ءاكرشلا
 فرحألاب اهعيقوتبو . ةكرشلل يساسألا ماظنلاو ءاكرشلا ةيقافتإ ةدوسم عضو ىلوت ينوناق راشتسم رايتخإ ل

 م2005 سرام يف اهليجست ءارجإ لمتكتل م2004ربمسيد 28 يف ًايمسر ةكرشلا سيسأت نع نلعأ ىلوألا ‏١
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 -: لاملا سأر «

lelةيرامثتسإلا ةفلكتلا تردق دقف ةسفانتملا تاكرشلا نم ةمدقملا ضورعلاو ىودجلا ةسارد ىلع ‏ 
 70 يلاوح غلبي يمهسأ لام سأر قيرط نع اهليومت حرتقإ دقو © رالود نويلم 210 غلبمب عورشملل
 . رالود نويلم
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 عنصملا عقوم -

 350دعبت يتلا ربرب ةنيدم قرش بونج ًابيرقت تارتم وليك 8 دعب ىلع لينلا رهن ةيالو يف عنصملا عقي
 ًابيرقت رتم وليك 6 دعب ىلع عنصملا عقوم رايتخإ مت دقو: لامشلا هاجتإلا يف موطرخلا نم ‏Ly sit رتم وليك
 ةلفطلا رجاحم عقتو « ربربو ةربطع ةنيدم نيب طبري يذلا تلفسملا يموقلا قيرطلاو ديدح ةكسلا طخ نم
 لينلا برغ رتم وليك 15 دعب ىلع ماخرلا رجاحم عقت امنيب قورشلا هاجتإ يف عنصملا ضرأ دادتمإ ىلع
 لثمي لقان ريس لالخ لينلا رهن ربع شورجملا رجحلا لقن متيو . ةيبرغلا هتفض ىلع ةراسكلا عقت يذلاو

 -:ىرخألا ةينفلا يحاونلاو ةيجاتنإلا ةقاطلا -

 تافصاوم ميمصت ىلع وردقو دحاولا مويلا يف تنمسأ نط 0 لاوح عنصملل ةيميمصتلا ةقاطلا غلبت
 اذه جتانلا نوكيل ةينيصلا ةبرجتلاو ةربخلاب ةجوزمم ةيبوروألا ايجولونكتلا هتجتنأ ام لضفأ تادعملا لك
 ةينارمعلا ةضهنلا اهيلع دمتعت ةيجيتارتسا ةدام نم ةردقم ةوجف يطغي نأ عاطتسإ يذلاو قالمعلا حرصلا
 مازتلإلاو عنصملا لوح ةمظنملل ةئيبلا ةفاظنو ةمالس ىلع ظافحلا ىلع زيكرتلا ميمصتلا يف ىغور امك ؛
 . نأشلا كلذ يف ةيملاعلا سيياقملاب

 ةكرش ةمهاسم تحبصأ دقف تايوتسملا ىلعأ ىلع ينفو يرادإ ينادوس رداكب ًاموعدم م2010 ويام رهش ةيادب يف ةينادوسلا قوسلل جتنملا لوخدو جاتنإلاو ليغشتلا ةلحرم قالطنإو بيكرتلا ‏SS ءاهتنإب
 دنع لوبقلا دجو اجتنمو تاربتخملا ليلاحت اهتبثت ةدوجو ماقرألا هينبت اعقاو داصتقإلا معد يف ربرب تنمسأ
 . ةظحل لوأ نم كلهتسملا

 ‏ai aby نييجيلخلا نيمهاسملا تانامضبو جيلخلا ةقطنم نم كوكصلا قيرط نع بولطملا ليومتلا ةيطغت
 ذيفنت ةرتف ةياهن يف ةيليغشتلا تاجايتحإلا ةلباقمل ¢ نييلحملا نيمهاسملا ةنامضب « ةينادوسلا فراصملا ضعب نم ليومتب ةناعتسإلا تمت املك رالود نويلم 100 ىلا ًاقحال هب حرصملا لاملا سأر ةميق عفر
 . عورشملا
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Tah ىف ةيرشملا دراولا‎ d hal. يفاقفلا‎ rem 

 =: ةماع ماكحأ

 =: ليلدلا لامعتسإ فده

 ةكرشلا ةقالع ميظنت اهنأش نم ىتلا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاءارجإ ديدحت وه ليلدلا لامعتسإ نم فدهلا
 ىلا ةفاضإلاب » نيفرطلا نم لك قوقحو تابجاو حيضوتو ديدحت قيرط نع كلذو نيفظوملا 3 لماعلاب

 . ةاواسملا مدق ىلع نيفظوملاو لامعلا عيمج ةلماعم نيمأت

 ليلدلا اذه ىوتسم ىلع تاليدعت يأ صوصخب تايصوتو تاحارتقإ مدقي نأ هنكمي ةكرشلاب لوئسم يأ نأ
 ةقفاوملاو ةساردلل دمتعملا يميلئنتلا لكيهلل ‏Wiig ادوعص رمت نأ بجي تايصوتلاو تاحارتقإلا هذه نأ الا 3

 -:ليلدلا يف ةدراولا تاحلطصملا ضعب فيرعت

 . هتاليدعتو 1997ةنسل لمعلا هب دصقي :لمعلا ماظن

 . ةدودحملا ربرب تنمسأ ةكرش ةرادإ سلجم هب دصقي : ةرادإلا سلجم

 . ةدودحملا ربرب تنمسأ ةكرش ماع ريدم هب دصقي : ماعلا ريدملا

 . ةدودحملاربرب تنمسأ عنصم ريدم هب دصقي : عنصملا ريدم

 رييست يف فظوملا / لماعلا هل عباتلا مسقلا وأ ةرادإلا لامعأ نع لوئسملا وه : مسق سيئر وأ ةرادا ريدم
 ةكرشلا لامعأ

 تاءارجإو تاسايس ةفاك ثيدحتو ذيفنت ةعباتمو عضو يونت ىتلا ةرادإلا يه : ةيرشبلا دراوملا ةرادإ

 مهفصو نع ةيرودلا ةيئاصحإلا ريراقتلا ريضحتو نيلماعلاب ةصاخلا تافلملا ظفحو ةيرشبلا دراوملا

 . ةيرادإ وأ ةينهم تاراهم بلطتي ال لمعب موقي صخش يأ هب دصقي : فظوملا / لماعلا
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 . ةكرشلاب يرادإ وأ ينهم وأ ينهذ لمعب موقي صخش يأ هب دصقي : فظوملا
 . ةكرشلاب لامعلاو نيفظوملا مهب دصقي + نيفظوملا / لماعلا
 -:ليلدلا قيبطت دودح

 . هب لومعملا لمعلا ماظن ماكح يف ةلمكم ليلدلا اذه يف ةدوجوملا تاءارجإلا هذه ربتعت
 تحت نيدوجوملاو مهنم نيتبثملا ) نيمئادلا ةكرشلاب فظوملا / لماعلا عيمج ىلع ليلدلا اذه ماكحأ ىرست

 ةيضرع وأ ةتقؤم تامهمو لامعأب مايقلل ةكرشلا مهفظوت نيذلا صاخشألا ىلع ليلدلا اذه ماكحأ قبطت ال
 . ةيمسوم وأ

 ةبسنلاب مهفيظوتو دوقع يف ةدراولا طورشلا مهيلع قبطت بناجألا وأ ةصاخ دوقعب فظوملا / لماعلا
 مربي ي زج لماعلاو ةكرشلا نيب مربي لا دقعلل اممتم ‏Le jo نيفظوملا / لماعلا تابجاوب ةصاخلا طو ‏al مهلمع ةدم ةليط مهيلع قبطت امك ؛ مهتامدخ ءاهنإو مهتالاقتسإ و مهتزاجإو مهبتاور ديدحتو مهنييعتل

 ةيموكحلا ةمظنألاو نيناوقلا نمضو ةكرشلا ةمظنأ روطت بسح هيف ةدراولا قوقحلا وأ عفانملا وأ دونبلا نم يأل ءاغلإلا وأ ةفاضإلا كلذ لثمتيو » ليلدلا اذه صوصن ىلع تاليدعت يأ لاخدإب تقو يأ يف قحي

 -: ليلدلا قيبطت ةيلوئسم

 .ةكرشلا تاميلعتو ةمظنأ نم ‏be je ةيرشبلا دراوملا ةياعرو ريوطتو فيظوتلا تاءارجإ ليلد ربتعي
 .. ليلدلا اذه ىلع ليدعت يأ دامتعإ ةيحالص ةدحو ماعلا ريدملاب طاني

 . ةكرشلا يف نيفظوملا / لماعلا ةفاك ىلع بجاو اهموهفمب لمعلاو تاءارجإلا مارتحإ
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 ةفرعمل هب نيفظوملا / لماعلا نيعتسي امك ¢ طابضنألاو ديجلا ءادألاو ةيلاعلا ةيونعملا حورلا ىلع ظافحلا فدهب مهتعباتمو مههيجوتو مهيسوؤرم عم مهلماعت يف ليلدلا اذه ماكحأب ةكرشلا يف نيلوئسملا نيعتسي
 . مهتابجاوو مهقوقح

 . ةصاخلا تالاحلا نم يأ ىلع تاءارجألاو تايساسأ هذه قيبطت تالاجمو دودح نأشب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ريدم عم رواشتلا مهنكميو مهل ةعباتلا ماسقألاو تا رادألا يف ليلدلا اذه قيبطت ةيلوئسم ماسقألا ءاسؤرو تا رادألا ءاردم لمحتي

 —+ ةلماعلا ىوقلا طيطخت 1

 فادمألا

 . ةكرشلل ةيميظنتلا طئارخلا ثيدحتو ةعباتمو ميمصت /أ

 . اهقيقحتل ةددحملا خيراوتلا يف اهقيبطت ىلع لمعلاو ةكرشلل ةيونسلا ةلامعلا ةطخ عضو /ب

 . ةلامعلل ةينبملاو ةيدقنلا ايازملاو تابترملاب ةقلعتملا ةيونسلا ةيريدقتلا ةينازيملا ديدحت/ج

 تاءارجإلا

 . فادهألا هذه قيقحتل ةفلتخملا تارادإلا ططخو ةكرشلل ةيجيتارتسألا فادهألا ساسأ ىلع ةيرشبلا دراوملا طيطخت تاءارجإ دمتعت /أ

 ةرادإ ريدم ةساردل ةكرشلل دمتعملا يميظنتلا لكيهلا ىلع ليدعت يأ عضخي ةرادإلا سلجم نم اهدامتعإ رمت ماعلا ريدملا ىلع اهضرع متيو ةكرشلل يميظنتلا لكيهلا ميمصتب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ موقت /ب
 . ةرادإلا سلجم نم اهدامتعإو ماعلا ريدملا ةيصوتو ةيرشبلا دراوملا
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 -:نييعتلاو رايتخألا /2

 فدهلا

دألا ريوطتل كلذو دمتعملا يميظنتلا لكيهلاب ةرغاشلا فئاظولا لغشل ًايملع ةلهؤملا ةيرشبلا رصانعلاب
 ءا

 . ةكرشلل ةيجيتارتسألا فادهألا قيقحتو

 نييعتلا طورش

 -: يليام ةكرشلاب ةفيظو لغشل مدقتم لك يف طرتشي

 تارربملا ميدقتو ةيسنجلا طرش نم ءانثتسألا زوجيو « نادوسلا ةيروهمج ةيسنجب ًاعتمتم نوكي نأ /1

 . كلذل ةيفاكلا

 بناجألا فيظوت تاطارتشإ ةاعارم عم ةدملا ددحم لمع دقع بجومب نييعتلا نوكي ةلاحلا هذه يفو

 . هب لومعملا لمعلا ماظن يف ةدراولاو كلذل ةمظنملا

 ددحملا نسلا طرش نم ءانثتسألا زوجيو ‏Like )60( نع ديزي الأو ‏Lite )18( نع مدقتملا نس لقي الأ 2

 ةفيظولاو فصولا اقبط اهب مدقتملا ةفيظولا لغشل ةمزاللا ةيملعلاو ةيملعلا تالهؤملل ًايفوتسم نوكي نأ /3

 . تالهؤملا كلت ىلع لوصحب ةديؤملا ةيلصألا تادنتسملا ميدقت ةرورض عماهيلع دمتعملا

 . ةكرشلا لبق نم هب فرتعم يبط ريرقت بجومب ‏Lab Listy os نأ/4

 فرشلاب ةلخم ةميرج وأ هتايح يف هيلع مكحلا قبس دق نوكي ‏Wy كولسلاو ريسلا نسح نوكي نأ 5

 ,‎ GLAةيداليم رهشأ ةثالث اهرادصإ خيرات ىدعتي ال ةيمسر ةقيثو بجومب كلذ تابثإ نوكيو ٠

 . هضوفي نم وأ ماعلا ريدملل قباسلا دنبلا يف ةروكذملا طورشلا لك / يأ نم ءانثتسألا ةطلس عضخت /6
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 -: نييعتلا رداصم

 -:يتألا بيترتلل ًاقفو ةرغاشلا فئاظولا لغش ةيولوأ نوكت

 ‏AY قيرط نع وأ ىرخأ ةرادإ نم لقنلا وأ ةيقرتلا قيرط نع /1

 ةصرفلا ءاطعإل كلذو ةكرشلاب ةيلخادلا تانالعإلا تاحول يف ةرغاشلا فئاظولا / ةفيظو نع نالعإلا /2

 ‏٠ ةبولطملا فئاظولا / ةفيظولل مدقتلل ةكرشلاب نيفظوملل / لماعلل

مو بسانتت تابلط دوجو لامتحإل لمعلا تابلط نوزخم يف ثحبلا /3
 ‏wail sit / ةفيظولا تافصاو

 .ةرغاشلا

 . ةيئرملا وأ ةعومسملا وأ ةءورقملا ةينالعإلا لئاسولا ىدحإ يف نالعإلا قيرط نع /4

 ‏٠ ماعلا ريدملا دامتعإ ىلع لوصحلا ىعاريو ‏Cua ةكرش قيرط نع /5

 . ةيصخشلا تالاصتإلا قيرط نع /6

 .يلاتلاك يهو نييعتلا تادنتسم ميدقت ةرغاش ةفيظو لغشل حشرملا ىلع مزلي

 . داليملا ةداهش لصأ - 1

 . ةيمازلألا ةمدخلا ءادأ ةداهش لصأ - 3

 يموقلا مقرلا ةقاطبل ةروص -4

 . تدجو نإ (فرط ءالخإ ) قباسلا لمعلاب ةمدخلا ةياهن ةداهش -5

 . بناجألا نم حشرملا ناك نأ لمعلا يف صيخرتلا -6

 . تدجو نإ ةقباسلا ةربخلا تاداهش نم ةروص -7

نإ ةيبيردتلا تارودلا تاداهش نم ةروص -8
 . تدجو 
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 . ةكرشلاب هتمدخ ةرتف لاوط فظوملا / لماعلا فلم يف نييعتلا تادنتسم عيمج ظفحت

 :لمعلا دقع

 حشرملا نم هعيقوتو ةدملا ددحم دقع جذومن مادختسإب لمعلا دقع زيهجتب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ موقت - 1

 /لماعلا ةرشابم نم ارابتعإ أدبت ةدحاو ةيداليم ةنس ةدمل ةددحملا لمعلا دقع ةدم نوكتو لمعلل

 . يمسر لمع موي لوأل فظوملا

 يف عضخيو ةدملا ددحم ريغ لمع دقع دقعلا حبصي ةدملا ةددحملا لمعلا دقع ةدم ءاهتنإ : ةلاح يف -2

 . هب لومعملا لمعلا ماظنلا اذه

 ام لكب امازتلإو هنم الوبقو أرارقإ لمعلا مالتسإو لمعلا ‏ade ىلع فظوملا / لماعلا عيقوت ربتعي -3

 . هماكحأو دقعلا طورش يف درو

 -: رابتخإلا ةرتفو لمعلا ةرشابمو نييعتلا ©

 يفيظولا فصولا نم لك نم ةبسن ديدجلا فظوملا / لماعلا ميلستب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ موقت - 1

 يناعي لومعملا ةيلخادلا ةمظنألاو تاسايسلا ةفاكب ةيفيرعتلا نيفظوملا / لماعلا ليلد نم ةخسن

 . ةكرشلا

 مهعم لمعيس يذلا نيفظوملا / لماعلاب هفيرعت ديدجلا فظوملل / لماعلل رشابملا سيئرلا ىلوتي -2

 هفيرعت كلذكو ةفيظو تايحالصو تايلوئسمو اهب مايقلا ىلوتيس يتلا لامعألا ىلع هعلطيو

 . اهل عضخي فوس يتلا مييقتلا ريياعمب

 مل ام رهشأ ةثالث ةدمل رابتخإ ةرتفل لمعلا همالتسإ درجمب ديدجلا ‏Cab gall / لماعلا عضخي -3

 هذه لالخ هيلإ لكوملا لمعلاب مايقلل هتيحالص ررقتو « لعملا دقع يف كلذ ريغ ىلع فصني

 . ءادألا مييقت ماظنل اقفو ةدملا

 هتامدخ ءاهنإب هباتك رطخي ‏aly رابتخإلا ةرتف تضفنإ اذإ ةمدخلاب ًاتبثم فظوملا / لماعلا ربتعي -4
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 ‎ Gantsةدابقلا رود . ثكلاذلا ‎ shallyمنصفا ىف ةيرشمللا دزاوملا -

 : ةرادإلا سلجم سيئر 2-1

 « ةيجاتنإلاو جاتنإلا ةدايز يف دعاست يتلاو لمعلل ةمظنملا حئاوللاو تاسايسلا عضو نع لوئسملا وه

 . ايلعلا ةرادإلاب ىمسيو

 -: ماعلا ريدملا -2

 ةيرشبلا دراوملا ةرادإ « ةيلاملا ةرادإلا نم لك هتحت جردنتو ةرادإلا سلجم سيئر /ديسلل ريدملا عبتي

 . قيوستلاو تاعيبملاو

 :عنصملا ريدم -3

 نم ةعوضوملا تاسايسلا بسح عنصملا لخاد لمعلا رييست هماهم نمو « ماعلا ريدملا عنصملا ريدم عبتي

 تاقالعلا ةرادإ :يهو عنصملا ريدم ةرادإ تحت ماسقأ ةدع جردنتو « ةرادإلا سلجم سيئر لبق

 اكيناكيملا ء« ةراسكلاو رجحملا « ةليقثلا تايلألا 6 تامولعملا مظن 6 نمألا 6 تامدخلاو ةماعلا

 .تايرتشملاو ¢ تايوتسملاو ةمالسلا « ةيندملا ةسدنهلا ¢ ةدوجلا طبض « جاتنألا ‏٠ ءابرهكلاو

 : يلاملا ريدملا 2-4

eطبضو ةرادإ ؛ ةكرشلل يلاملا طب ضلاو ةيلاملا تاباسحلاب ةقلعتملا ططخلا عضوو ريوطت ‏ 

 . ةيلاملا تانايبلا ةحصو ةقدلاو ةدوجلا نامضل تاباسحلا

 . ةيلاملا مئاوقلاو ةيريدقتلا تانزاوملا دادعإ .

 . ةيلاملا ريراقتلاو تانايبلا لك ةحص نع لوؤسم .

 (( ةيونس - ةيرهش - ةيموي ))

 . ةمظنملا نيناوقلاو ريياعملل اقفو ةيلاملا مئاوقلاو ةنزاوملا ريراقت دادعإ ةرادإ °

 - ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ريدم -5

 -:اهتالاجمو اهماهم

 -3 ىلا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ فئاظو ميسقت نكمي

 . ةيرادإلا فئاظولا - 1
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 . ةيذيفنتلا فئاظولا -2

 ‎ : YSيليام نمضتت ةيرشبلا دراوملا ةرادإل ةيرادإلا فئاظولا :-

 ‎ eoطيطختلا :

 ‎قيقحت نمضت ثيحب ًاعونو أمك ةلماعلا ىوقلا نم ةسسؤملا تاجايتحإ طيطختب طيطختلا متهي
 ‎ةسسؤملا فادهأ .

eميظنتلا ‏ 

 طبرت يتلا تاقالعلا ديدحتو دارفألا نيب ماهملاو تايلؤسملاو تابجاولا ديدحتو ميسقت ينعت يهو

 . تايلوئسملا هذه

 هيجوتلا ©

 تايمسم ةدع تحت ةفيظولا هذه جردنت دقو ةسسؤملا فادهأ قيقحت وحن دارفألا هيجوت اهب دصقي

 ثح وه ةفيظولا هذه ناف تايمسملا نم ىمسم يأ تحتو ‏COMMAND MOTIVATION لثم

 . ةيلاعفو مات ءاضرب لمعلا ىلع دارفألا

eةباقرلا ‏ 

 ليلحت ىلع ءانبو ةددحملا ةلامعلا ةطخل ًاقبط اهنيب قيسنتلاو ةطشنألا ميظنتب ةباقرلا ةيلمع قلعتت

 . ميظنتلل ةيساسألا ةطشنألا فادهألا

 -:يلي ام نمضتت ةيرشبلا دراوملا ةرادإل ةيذيفنتلا فئاظولا -:ايناث

 . ةيرشبلا دراوملا باطقتسإ »

 . نيلماعلا تاراهم ةيمنت ©

 . ةأفاكملاو فيرعتلا ©

 . ةيرشبلا ىوقلا معدو ةياعر 9

 . نيفظوملل ضيوعتلا ‏٠
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 902.5 لثمت يه نايبتسإ ةقرو 20- ةعزوملا تانايبتسإلل يلكلا ددعلا

 ةلماعلا ىوقلا نم ةقرو 20= ةعزوملا نايبتسإلل ليلحتلا لالخ

 900 = ثانإلا /ب 9095 = روكذلا /1 < عونلا .1

 نم ةرادإلا يف لمعت ثانإ 20001 ةبسنو 3 روكذ 9 نم رثكأ عنصملا نأ كلذ حضوي )2 مقر لودج)

 . هريغو ةيراتركس

ball .2ديج رشؤم يهو 9075 ةبسن لثمت ماع )38-47( نيبام /1 ةيرمعلا ‏ 

 ديج رشؤم يهو 9/010 ةبسن لثمت ماع )28-37( نيبام /2 ةيرمعلا تائفلا

 98/10 ةبسن لثمت ماع )18-27( نيبام /3 ةيرمعلا تائفلا

 05 ةبسن لثمت ماع لثمت ماع 48 نم رثكأ /4 ةيرمعلا تانفلا

 ةرادإلل ديج رشؤم وهو 20040 يعماجلا ىلا ةفاضإلاب 00660 لثمت يعماجلا قوف ةيملعلا تالهؤملا 3

 . ةسوردمو ةيجهنم ةيلمع ةقيرطب ةديجلا ططخلا عضوو فادهألا قيقحت يف
 لثميو نايبتسإلا ليلحت بسح كلذو طباوضو حئاولو سسأ قفو كلذ متي نييعتلاو رايتخإلا دنع .4
 . (4 مقر لودج). ةفيظولا ئلمو لغش يف ةرادجلا دكؤي امم 4

 لودج) 9077.8 ةبسن لثمت يهو دودحملا فيلكتلابو ةعرسلاو ةبولطملا ةقدلاب نوكي لامعألا ذيفنت .5
 . (4 مقر لودجلل) ديكأت كلذو (5 مقر

 نايبتسإلا ليلحت بسح ةيصصختلا قفو عضولا يف فلكتلا لامعأب مايقلاب نيصصختملا فيلكت متي .6

 . )6 مقر لودج) 9080 لثميو

 نم جتنت ىتلا رئاسخلا ليلقتل ةيزارتحإ تاءارجإ ذاختإ ىلع ةردقلا ىلع ةرادإلل فعضلا طاقن نم .7
 . (6 مقر لودج) ليلحتلا بسح ىلع 9065 لثمت يهو ةيعامتجإو ةيداصتقإ تارييغت

 ريوطتو نيسحتلاو عادبإلا يف دعاس ةيرشبلا دراوملا ةرادإل ةملوعلاو ةثيدحلا تاينقتلا مادختسإ .8
 . (8 مقر لودج) )81%( ليلحتلا بسح كلذو ءادإلا

 ةبسن لثميو يرادإ ‏!Cela ربتعيو زيمملا ءادألا ىلع دعاسي نيلماعلل يعامتجإلا بناجلاب مامتهإلا .9
 . ليلحتلا بسح ىلع 5

 ليلحتلا لالخ نم بسح كلذو فادهألا قيقحت ىلا يدؤي ةسفانملا باوبأ حتفو عادبإلا عيجشت .0

 . (10 مقر لودج ) 0

 (11 مقر لودج) 9070 ءادألا نيسحتل ةيرشبلا دراوملا ةرادإ هيلع دمتعت يذلا ساسألا وه بيردتلا .1
 سكعنت يتلاو ةرادإلا لبق نم مدقت يتلا تامدخلل ةبسن ةكرشلا هاجت نيلماعلا ىدل اضرلاب روعشلا .2

 . (12 مقر لودج) ليلحتلا بسح 9070 لثمتو مهئادأ ىلع ايباجيإ
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 ةيرشبلاو ةيداملا دراوملا ىلع ةظفاحملاو جاتنألا مجح ةدايز يف عنصملاب رود اهل ةينهملا ةمالسلا 13

 . )13 مقر لودج) ةقفاوملاب نايبتسإلا ةجيتن %70(

 .(8-1 مقر لودج) (9080) مهبولق ىلا لوخدلا بابسأ نم نيلماعلا تاينقتو كولس ةسارد .4

 نأ لدي امم بسنلا تاطسوتم لالخ نم 9069.92 ةقفاوملل ةماعلا ةبسنلا ‏Gl نيبت هالعا جئانتلا لالخ نم

 تاءارجإ لمع يف ةرادإلا ةردقلا مدع يف لثمت نيسحت ىلا جاتحت يتلا فعضلا طاقن نأو ةديج ةرادإلا

 . ةيرازتحإ
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 نايبلا

% 

 رمعلا بسح ةساردلا ةنيع تادرفم عيزوت حضوي ينايب مسر )1( مقر لكش

 رمعلا بسح ةساردلا ةنيع تادرفم عيزوت حضوي (1) مقر لودج

27-8 

10.0 

27-18 

37-28 

10.0 

37-28 

 رمعلا

47-38 

15 

75.0 

 رمعلا

15 

47-38 
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 48- رثكأف

5.0 

 ةلمجلا

20 

100.0 

20 

15 +- 

10 - 



 عونلا بسح ةساردلا ةنيع تادرفم عيزوت حضوي (2) مقر لودج

 ونلا
 ةلمجلا 3 1 نايبلا

 ىثنا ركذ يلاخ

 20 0 19 1 تراركتلا

% 5.0 95.0 - 100.0 

 عونلا بسح ةساردلا ةنيع تادرفم عيزوت حضوي ينايب مسر )2( مقر لكش

120 

100 

60 - 
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 يميلعتلا لهؤملا بسح ةساردلا ةنيع تادرفم عيزوت حضوي (3) مقر لودج

 ملعلا لهؤملا
 ةلمجلا 1 - نايبلا

 20 12 8 0 0 تراركتلا

96 0 0 40.0 60.0 100.0 

 يميلعتلا لهؤملا بسح ةساردلا ةنيع تادرفم عيزوت حضوي ينايب مسر (3) مقر لكش
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 -: ةيضرف بسح ةساردلا ةنيع تادرفم عيزوت حضوي (4) مقر لودج

 ةلمجلا ربرب 2( تنمسا نايبلا

 قفاوأ ال قفاوأ

 19 1 3 16 تراركتلا

% 84.2 15.8 100 

يضرف بسح ةساردلا ةنيع تادرفم عيزوت حضوي ينايب مسر )4( مقر لكش
 -: ة

 ااا 842 —
 90 ص ---—
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 -: ةيضرف بسح ةساردلا ةنيع تادرفم عيزوت حضوي (5) مقر لودج

 ةددحملا ةفلكتلابو ةبولطملا ةعرسلاو ةبولطملا ةقدلاب ربتعي تنمسا عنصم يف لامعالا ذيفنت

 7 نايبلا

 تراركتلا

96 

 قفاوأ

14 

77.8 22.2 

 ةبولطملا ةقدلاب ربتعي تنمسا عنصم يف لامعالا ذيفنت

 ةددحملا ةفلكتلابو ةبولطملا ةعرسلاو

 قفاوأ ال

4 

 ةلمجلا

18 

100.0 

 -: ةيضرف بسح ةساردلا ةنيع تادرفم عيزوت حضوي ينايب مسر )5( مقر لكش

 ةددحملا ةفلكتلابو ةبولطملا ةعرسلاو ةبولطملا ةقدلاب ربتعي تنمسأ عنصم يف لامعالا ذيفنت

8 

66 

80 

60 

40 

20 

0 5 



 -: ةيضرف بسح ةساردلا ةنيع تادرفم عيزوت حضوي (6) مقر لودج

 نايبلا
6. 

 تراركتلا

% 

 قفاوأ

16 

80.0 20.0 

 قفاوأ ال

4 20 

100.0 

 -: ةيضرف بسح ةساردلا ةنيع تادرفم عيزوت حضوي ينايب مسر (6) مقر لكش

 ةيصصختلا قفو نوكي ربرب تنمسا عنصم يف فلكتلا لامعاب مايقلاب نيصصتخملا فيلكت

80.0 

67 

100 

80 4----- 

60 

40 



 -: ةيضرف بسح ةساردلا ةنيع تادرفم عيزوت حضوي (7) مقر لودج

 ربرب تنمسأ عنصم يف ةردالا لعجي ةيعامتجاو ةيداصتقأ تاريغت نم لبقتسملا يف ثحيس امب ؤبنتلا

 اهنع جتنت يتلا رئاسخلا ليلقتل ةيزارتحا تاءارجا عضو ىلع ةرداق

 ةيعامتجاو ةيداصتقأ تاريغت نم لبقتسملا يف ثحيس امب ؤبنتلا

 تاءارجا عضو ىلع ةرداق ربرب تنمسأ عنصم يف ةردالا لعجي

 اهنع جتنت يتلا رئاسخلا ليلقتل ةيزارتحا ةلمجلا نايبلا

 قفاوأ ال قفاوأ

 20 13 7 تراركتلا

% 35.0 65.0 100.0 

 -: ةيضرف بسح ةساردلا ةنيع تادرفم عيزوت حضوي ينايب مسر )7( مقر لكش

 ربرب تنمسأ عنصم يف ةردالا لعجي ةيعامتجاو ةيداصتقأ تاريغت نم لبقتسملا يف ثحيس امب ؤبنتلا

 اهنع جتنت يتلا رئاسخلا ليلقتل ةيزارتحا تاءارجا عضو ىلع ةرداق

80 65.0 

60 

40 

20 

33.0 

— 
1 2 
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سح ةساردلا ةنيع تادرفم عيزوت حضوي (8) مقر لودج
 : ةيضرف ب

 ىتح يجولونكتلا مدقتلاو ةثادحلا ةبكاوم ةرورض عنصملاب ةيرشبلا دراوملا ةرادا ىلع ضرفت ةملوعلا

ام ديدج وه ام لك ركتبتو عدبت نأ عيطتست
 ءادالا ريوطتو نيسحت يف بصي نا هنأش نم 

 ىلع ضرفت ةملوعلا
 ةرورض عنصملاب ةيرشبلا دراوملا ةرادا

تح يجولونكتلا مدقتلاو ةثادحلا ةبكاوم
 ركتبتو عدبت نأ عيطتست ى

و نيسحت يف بصي نا هنأش
 ريوطت

 نم ام ديدج وه ام لك
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ح ةساردلا ةنيع تادرفم عيزوت حضوي (8) مقر لودج
 ‏i" ةيضرف بس

نيلماعلا تايسفنو كولس ةسارد ‏fag مهملا نم
 اذه نم مهبلق يلا لوخدلا عنصملاب ةرادالا عيطتست ىتح 

نيلماعلا تايسفنو كولس ةسارد ًادج مهملا نم
 عيطتست ىتح 

 مهبلق يلا لوخدلا عنصملاب ةرادالا
 بابلا اذه نم

 نيلماعلا تايسفنو كولس ةسارد ًادج مهملا نم
 اذه نم مهبلق يلا لوخدلا عنصملاب ةرادالا عيطتست ىتح


