
 | :ءادالا ميقتت تاوطخ

 لماوعلا نم ريثك اهيف لخددت هدقعم.ةيلمع ءادالا ميقت ةيلمع
 يلع ناف اذل

 يف نيلؤسمو نيفرشمو ءاسؤر نم ءادالا يميقم

 . تاوطخلا ةيادب يف عوت نا مزاللا نم ءادالا ميقت ضرع

 : ءادالا ميقتل ماظنلا عضو تاوطخ الوا

 ميقت ماظن اهتعومجمب لكشت ىتلا تاوطخلا عضو متيو
 هوقلا هرادالا لبق نم ءادالا

 . هيرشبلا

 سايقلا ديدحت ‏١/

 ناءهيلع فراعتملا نم ميقتلا هيلمع ىف مدختست ىتلا رياعملا عضو اهب دصقيو

 . كولسلاو ءادالا اهب نراقي ددحم رياعم دوجو ميقت هيلمع

 ميقتلا هقيرط رايتخا -

 ىف اهادحا مادختسا نكمي هددعتتم قرط كلانه
 هقيرطلا هذه ءادالا ميقتت هيلمع

 . ‏Cuda وه اهنمو ىديلقت وه اهنم

 ميقتلا هيرود ديدحت -

 نا ساسا ىلع رخاو ميقت لك نيب ىنمذلا لصافلا ديدحت هرودلاب دصقي



 . ةيرح جئاتنلا يقبت ما مهنم هئفلا ما نيلماعلا

 ميقملا هيميقتلا تاوطخلا هذهب موقيو هيذيفنتلا ميفتلا تاوطخ : ايناث

 .ددعملا ميقتلا رايعموا سايقم ةسارد -

 سايقو مهتازاجناو نيلماعلا ءادا ةظحالم - ‏١

 ءادالا اذه يف فنصلا طاقن ديدحتو هعوضوملا ساقملاب نيلماعلا ءادا ةنراقم -

 ميقتلا جئاتنب

 ةنراقملا اهيلا يهتنت يتلا جئاتنلا ءوض يف ةبسانملا ةيفيظولا تااردقلا زاجنا -

 : روجالاو بتاورلا لكيه دادعا

 : اهتانوكمو روجالا موهفم

 فلكي ام ذيفنت لباقم ىف لمعلا بحاص ىدل لماعلا هقحتسي ام وه رجالا

 همظنملا تاعيرشتلا هضرعت ام راطا ىفو . اهنيب متي ىذلا قافنالل اقفو * هب

 ' . لمعلا بحاصو لماعلا نيب هقالعلا

 هبحاصملا هفلكتلا لثميال ادقن عفري ام نا ريغ“ ادقن لماعلا تاقحتسم عفرتو

 ‏GLAS روجالا هفلكت اهتيمست ىلع حلطصا ىتلاو « هأشنملا ىف لماعلا ليغشتل
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ww —_ل ىرخأ غلابم ءأشنملا عفدي * لماعلل عقوي 5( ىدقنلا ءزجلا بناج ‏ 

 ‏EON هيناجملا لاقتنالا لئاسو* ىزمر راجياب هرجؤملا وأ هيناجملا نكاسملا'

 .خلا هيعامتجالا تانيماتلا طاسقأ' ىناجملا ىبطلا

 هرتف لالخ عورشم ىا ىف روجالل هيقيقحلا هفلكتلا ددحن نأ اندرا اذا كلذلو

 تقفنأ ىتلا غلابملا هلمج ؛ هيدقنلا غلابملا ىلا فيضن نا نم دبالف“ هنيعم هينمز

 ‏٠ هرتفلا هذه لالخ لامعلا اهيلع لصح ىتلا هينيعلا ايازملا هفاك ىلع

 ": ىه تانوكم هثالث ىف روجالا بيوبت نكميو

 : ىدقنلا رجالا:ًالوا

 ءزجو ىرود لكشب عفدي“ تباث ءزج : نيئزج نم ىدقنلا رجالا نوكتي

 لماعلا بناج نم لوزبملا دهجلاو لمعلا فورظب هتميق ىف طبتري كرحتم
. 

 هنسلا وا رهشلا وا عوبسالا وا مويلا وا هعاسلا نع تباثلا رجالا عفدي

 لامعلاف ىدؤي ىذلا لمعلا هعيبط بسحو“ عورشملا ىف روجالا عفد ماظن بسح

 مهل عفدت“ هأشنملاب مهتقالع ىهتنت مث اتقوم المع نودؤي نيذلا نيتقؤملا

 مهل متي ام اتداعف نيمئادلا لامعلا اما“ عوبسالا هياهن ىفو | ايموي مهتاقحتسم

 نير كر هركز قبس عجرم



 لمعلا مايا طبتري تباث لكش ىف عفدي ىذلا غلبملاو. ريش لك هياين ىف عفدلا

 قفتملا غلبملا بسح واه يلعفلا لمعلا مايا نع نيتقوملا لامعلل عفديو هدوت ىتلا

 رهش لك غلبملا مهل عفديف نيمئادلا لامعلل هبسنلاب اما“ لمع موي لحب امدقم هيلع

ladyلمعلا مايا نع رظنلا فرصب هفيظو لكل ددحي ىذلاو عوضوملا ماظنل ‏ © 

 نونافلل اقفو اهب حومسملاو هددحملا دودحلا ىف بايغلا مايا نوكت نا طرشب

 تباثلا غلبملا اذه ىمسيو هررقملا هيونسلا هزاجالا وا هيمسرلا تالطعلا ببسب

 ىدقنلا غلبملا نا اذه ىنعي الو. ىساسالا رجالا وا تباثلا رجالا هفيظولل ددحملا

 هنا ىنعي هنكلو« لمعلا همدخ هدم لوط تباث لظيو ىساسا رجاك عفدي ىذلا

 نم هعومجم رفاوتلا هجيتن ىرجي مث(دنس نوكي ام هداع) هرتفل تباث لظب

 لماعلا هربخ هدايز ىف لثمتت فورظلا هذه لوا. ليدعتلا اذه متحت فورظلا

 ىمستو' هتلئاع دارفاددع ىف ريغتلا ببسب هيلئاعلا هئابعا ديازتو نمزلا رورمب

 . هيونسلا وا هيرودلا هوالعلا : ىساسالا رجالا ىلع أرطت ىتلا هدايزلا هذه

 : كرحتملا رجالا (ب)

 هلثما نمو“ هيفاضا غلابم تباثلا رجالا ىلع هوالع اهلامعل تأشنملا عفدت



ورشملا نع لقن روجا عفدب عورشملا مايق نا كلذ ىف ببسلا عجريو
 تاع

 ةيرشبلا رصانعلل اهنادقف وا اهلوصح ناكما مدع ىلا ىدؤي فوس « ةلئامملا

 نا ىلع روجالا ةسايس دعت تاعورشملا نم ريثك نا امك « ةيلاعلا ةراهملا تاذ

 رصانعلا لضفا باذتجال ةسفانملا تاعورشملا نم اهروجا ةسايس نوكت

 . اهب لمعلل ةيرشبلا

 ىتلا ةقطنملا ىف ةدئاسلا روجالل ءاصحتسا لمعب تاعورشملا موقت ةداعو

 ةصاخلا بتاورلاو روجالل لكيه دادعا دنع ةيداشرتسالل اهطاشن اهيف سرامت

 . اهب

 : اهتايناكماو ةاشنملا ةردق -؟

 ىلع اهب نيلماعلل ةاشنملا اهعفدت ىتلا بتاورلاو روجالا ىوتسم فقوتت

 ءاهحابراو اهتاعيبمو اهتيافك تداز املكف . ىلاملا اهزكرمو ةيداملا اهتايناكما

 هجاوت ةاشنملا تناك اذا سكعلاو . ىلعا بتاور عفد ىلع ةردقلا اهيدل ناك املك

 . ةيلاع روجا ‏ab ىلع اهترجا لقت ةيلام تابوعص

 ةاشنملا ةلاح نسحتت نا ىلا عضولا اذه نولماعلا لبقي دق نايحالا ضعب ىف

 . ةيلاملا



 : ةيلامعلا نيناوقلاو تاعيرشتلا -*

 ‏٠ ةدئاسلا ةيلامعلا تاعيرشتلا عونب بتاورلاو روجالا تايوتسم رثاتت

 6 روجالا نم ايندلا دودحلا اضياو :؛ لمعلا تاعاسلا ديدحت نمضتت ىتلاو

 ةعيبطب عنمي ال كنذ نا الا ؛ ةاشنملا ىلع اديق تاعيرشتلا هذه ربتعت ىلاتلابو

 . ًانوناق ةددحملا ايندلا دودحلا قوفت ‏gal عفدب ةاشنملا موقت نا نم لاحلا

 : ةئراطلا ةيداصتقالا فورظلا - ؛

 بتاورلاو روجالا تايوتسم ىف اهرثا ثدحت ىتلا فورظلا ضعب ارطت د ق

tkeنا عقوتملا نم حبصيو ةلودلا اهب رمت ىتلا داسكلاو جاورلا تالاح ‏ 

 ةلودلا ىف يداصتقالا شامكنالاو داسكلا ةلاح ىف روجالا تايوتسم ضفختن

 ‏.٠ يداصتقالا جاورلا ةلاح ىف روجالا تايوتسم عفترت ثيح حيحص سكعلاو

 < لمعلا تابلطتم -ه

 نم تابترملاو روجالا تايوتسم نيب اريبك اطابترا كانه نا كش ال

 تابلطتملا هذه تداز املكف « ىرخا ةيحان نم لمعلا ءادا تابلطتم نيبو ةيحان

 بيترتب انمق اذا اننا رخا ىنعمب حيحص سكعلاو . اهل لباقملا رجالا داز املك

 هناف « اهئادال ةمزاللا ميلعتلاو ةربخلاو ةبوعصلا ةجردل اقفو ةفلتخملا فئاظولا



 . بتاورلاو روجالا نم ىلعا ىوتسم اهلباقي نا بجي ةربخلاو

 ‏٠ هيلع لصمحي ىذلا رجالاو لماعلا ةيجاتنا نيب ةرمتسم ةقالع كانه

 طبر ةداع ةرادالا ذبحت . لمعلا تاعاسل جاتنالا ةيمكب ةداع ةيجاتنالا ساقتو

 ةدايزلا لعفب مدقتلا تعاطتسا ةمدقتملا تاعمتجملا نا كش الو . جاتنالاب رجالا

 تداز املكف ‏٠ عمتجملا ىف ةشيعملا فيلاكتب بتاورلاو روجالا رثاتت

 ىوت سم ضفخ ىلا كلذ ىداو« لماعلل يقيقحلا رجالا صقن ةشيعملا فيلاكت

 . راعسالا تايوتسم ىف ةرظتنملاو ةيلاحلا ةدايزلل اقفو بتاورلاو روجالا

 ىلع رثؤت ةعوفدملا بتاورلاو روجالا ةدايز نا ىارلا اذه ىلع ذخؤيو

 ىف ديدج ةدايزو مخضتلا ةدايز ىلا ىدؤت ةدايزلا هذهف . يموقلا داصتقالا

 . جاتنالا ىف ةدايز نود لوادتلل ةحاتملا لاومالا ةدايزل ةجيتن راعسالا



 ةيرشبلا دراوملا ةرادا هجاوت ىتلا تايرحتلا

 انتقو ىف ةفلتخملا لمعلا تالاجم ىف تاريغتلا نم ريثك تقدح دقل

تلا نم ريثك تاريغتلا هذه تبحاص دقو « رضاحلا
 ةرادا ماما تابقعلاو تايدح

 ‏)١(: تايدحتلا هدهل ةلثمالا يلي اميف ركذن فوسو ةيرشبلا دراوملا

 : ةثيدحلا ايجولونكتلا ىلع دامتعالا ةدايز ‏١-

 اديق لكشت ةيلالا تابساحلا مادختساو ةيجولونكتلا تاروطتلا نا كش ال

 6 ‏{GL ial اهيلا تلا ىتلا تاراهملاو لامعالا عاونا يف ةيرذج تاريغت ىلع

 لبقت سملل طيطختلاو ةيمنتلاو بيردتلا لثم ةطشنالا ضعب ةيمها دادزت فوسف

 ىف عسوتلا نع جتني امك تاريغتلا تاجايتحا هتيبلت حنم بسانتي امب يفيظولا

 مهل ىرخا صرف نع ثحبلاو نيلماعلا ضعب نع ءانغتسالا ايجولونكتلا مادختسا

 ةلامعلا هاجت اهت سايس نع لدعت نا ةيرشبلا دراوملا ةرادا ىلع يقبني اذل ؛

 ' . ايجولونكتلا 2تاريغتلل اقفو فييكتلاو مءالتلل

 : ةلماعلا ىوقلا بيكرت ىف تاريغتلا -؟

 ‏«٠ تالماعلا ءاسنلا ةبسن ةدايز تاريغتلا هذه نم « ةيموكحلا ةصاخ تاشنملا
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 اذه يقلي دقو ؛ فئاظولا نم ديدعلا ىف لجرلا سفانت ةارملا تحيصا ثيح

 تالماعلا ءاسنلا تالدعم دادزتف ةيرشبلا دراوملا ةرادا ىلع اديدج ءبع

 ىف ةاواسملا ةدايزل ةديدج تابلطتم قلخت فوس لمعلا تاوق ىف تاكراشملاو

 ماهمب نومدقتي فوس يتاللا ءاسنلا ددع نا امك « يفيولا يقرتلا صرقو حورلا

 حصأانلا داجيا ىلع تارداق نكي نل ءاسنلا نم ديدعلا نا ىنعي ايلعلا ةرادالا

 لدعم ىف ةدايزلا بلطتت كلذك « لاجرلا لضفا لكشب حاتي ام اذهو ‏٠ صلغملا

 ةياعرلاك تاهمالا ةصاخو « نهب ةصاخ تاسايس دادعاو تالماعلا ءاسنلا

 ةرادا ىلعو ةدالولاو ةعاضرلاو لمحلا تازاجاو هناضحلا ةرود ءاشناو ةيبطلا

 لبقتسملا ىلا لضفإ ططخ ريفوتل بواجتلل ةدعتسم نوكت نا ةيرشبلا دراوملا

 . رخالا سنجلا نم ةلامعلاب صاخلا يفيظولا

 : ةيرشبلا دراوملا ةرادا ىف تامولعملا مظن -"

 ةيرشبلا دراوملا ةرادا ططخ « تانايب لك ىلع لمشت ةثيدح تامولعم مظن ىلا

 ةرادالل رفاوتت نا يقبني كلذل « ةرادالل حصنلا مدقي صصختم مسق لكش ىف

 ىتح ريغصلا يلالا بساحلا تامدخ ىلع ادامتعا ةيساسالا تامولعم نم ةدعاق

 يدحتلاف ‏(TY بساحلا تامدخ نم ةدافتسالا اهنكمي مجحلا ةطسوتملا تاشنملا



جحلا ةريبك تاشنملا مظعم هجاوب ىذلا
لع اهتردقم ىهو رضاحلا ثتقولا ىف م

 ى

 ىلع اهدعاست ةرادالل ةميق تاذ تامولعمب مدقتلا
 هاجت ةديشر تارارق ذاختا

 ‏٠ ةيرشبلا دراوملا

 : تاهاجتالاو ميقلا ريغت -؛

رود تاريغتملاو تاهاجتالاو ميقلا بعلت
 دراوملا ةرادال ةبسنلاب اماه ا

 تايوتسملا فلتخمب نيلماعلا كولسو عفاود ىلع رثؤت اهنا كش الو . ةيرشبل

 تايالولام لودلا ضعب هتققح ‏sill يداصتقالا مدقتلل رظنلا انعما ولو ةيميظنتلا

 رطاخملا لوبق « لمعلا مارتحا لثم ةنيعم ميق ىلع دنتسي هنا دجن الثم ؛ ةدحتملا

 ‏٠ لضفالا لجا نم سفانتلا أدبم لوبق كلذكو « اهلمحت ىف ةبغرلاو

ةحضاو تاهاجتا كانه نا ظحول دقو
 ىف ةصاخ - ةلماعلا ىوقلا نيب 

bea)‏ 

دالا يلع يبلس ريثات اهل - ةيموكحلا
 تتاهاجتالا هذه هلثما نمو ؛ ةيجاتنالاو ءا

 ضافخنا « ديدجتلاو رييغلل ةداضملا ةرظنلا « ةيلوئسملا نم برهتلا ىلا ليملا

يكفتلا ىف يملعلا بولسالا ىلا راقتفالا ؛ زاجنالا عفاد
 يشفت « تالكشملا لحو ر

الاو ءالولا مدعو ةالابماللا ةرهاظ
 روضحلا ديعاومب مازتلالا مدع » لمعلل ءامتتن

او ةيعامتجالا تاقالعلا ريثات ةوقو ؛ فارصنالاو
 ‏٠ ةيصخشلا تالصل



 ‏HS IY ايدحت ربتعت لمعلا ‏ad يف تاريغتلا هذه لك

م ةيلوئسم ةرادإلا قتاع ىلع
وعملا هذه ةهجاو

هنم صلختلاو تاق
 لقالا ىلع وا ا

ايس دادعا كلز بلطتيو . اهتدح نم ليلقتلا
 ىلع ةرداق ةلامع تاس

 ةدافتسالا

 . تاشنملاب ةماعلا ى وقلا نم ةلماكلا

ماعلل يداملا ضيوعتلاو دئاعلا -ه
 : نيل

قالا مخضتلا يدؤي
لا بلط ىلا يداصت

 ةردق مدعو 4 يلعا ‏or نيلماع

ه ىوتسم عم بسانتت نيلماعلل يلعا ‏!Js عفد ىلع تآشنملا نم ريثكلا
 اذ

 ىلا كلذ يدؤي دقف « ةيموكحلا ةزهجالا نم ريثك ىف ءادالا يوتسم ىلع ارثؤم

 مدع . يمسرلا لمعلا جراخ ةيفاضا لامعا نع ثحبلاو لمعلا ىف ماظتنالا مدع

 زفاوحلا ةيلاعف مدع اضياو نيلماعلا نع ةيونسلا ءادالا ريراقت ةيدج
 ؛ ةيبلسلا

 مدع ثيح نم ةيرشبلا دراوملا ةرادا ىلع اديدج اءبغ يقلي اذهو
 ىلع اهتردق

ماعلا ىوقلا مجح ةدايز -5
 : ةل

 لمع نع نيثحابلاو نيبغارلا ةيرشبلا دراوملا ددع ةدايز نم
 نا ظحالي نكلو «



 نع نيتحابلا ءالؤه نم ةريبك ةبسن نا ثيح « ةلامعلا لكيه ىف لالتحا كانه

صصختلاو تالهؤملا ىوذ نم لمع
 مازتلا ىلع بترت دقو . ةبولطملا ريغ تا

تاعماجلا يجيرخل لمع صرف داجياب يبدالا ةلودلا
 سدكت ىلا تانيتسلا ىف 

 ؛ لمعلا نكاما مهب تتقاض ىتح نيفظوملا نم ةريفغ دادعاب ةيموكحلا ةزهجالا

 دوجو مدع نع ًالضف مهنم لكل بتكملاو ناكملا داجيا ةلكشم كانه تراصو

 رصتقت مل ةدئازلا ةلامعلا هذه نكلو . ديدجلا نيعملا هب موقي قالطالا ىلع لمع

 اهل ةعوفدملا تابترملاو روجالا ىلع اهئواسم
 امناو « لباقملا ىف دوهجم نودب

 ‏٠ ةماع ةفصب ةيموكحلا ةزهجالا ىف ةيجاتنالا صقن ىلا كلذ تدعت

 هيلا جاتحت امل يساسالا ردصملا ربتعي يميلعتلا ماظنلا نا كش الو

 ءالؤه لثم رفوت نع يميلعتلا ماظنلا زجع ناو « نيصصختم نم تآشنملا

 جاتحت ةيرشبلا دراوملا جمارب وا بيلاسا قيبطت نود لوحي نيصصختتملا

 ‏.٠ ةصصختم تاراهمو ةنيعم ةيميلعت تالهؤمل

 نع نوفلتخي مويلا نولماعلا حبصا ¢ يعماجلا ميلعتلا ةعقر عاستا ةجيتتنكو

و مهتفاقثو مهميلعت ةجرد ىف ةقباس تارتف ذنم نيلماعلا
 يقلي اذهو . مهتتاراهم

لوئسم ةيرشبلا دراوملا ةرادا ىلع
 : نيتي



 ‏٠ نيملعتم نيلماع ةرادإ نع ةلونسم ةيرشبلا دراوملا ةرادا نوكتس : ىلوالا

 ‏pe تاردفلاو تاراهملا نم ردق ىلع ةيرشبلا ةراداب نولماعلا نوكي ن بجيو

 بنئاوجلاب ماملالاو ةراهملاو ةفرعملا درجم ىلع رمالا رصتقيال : ةيناثلا

 نع ةيرشبلا دراوملا ةرادا ةيلوئسم لمشيل كلذ نم دعبا ىلا لب » ةيكولسلا

 . ةيرادالا مهتاردقو مهتاراهمو نيريدملا فراعم ةيمنتل جمارب دادعا

 تالاجم اهبلطتت ىتلا تاءاقكلا ةيمنت ةيرشبلا دراوملا ةرادا ىلع بجي كلذك

 مادختسا قيرط نع كلذو « ةبولطملا تاصصختتلا رفوي ‏La « ةفلتتخملا لمعلا

 . ةددجتتملا ةيرادالا ةيمنتلا جماربو ةيبيردتلا جماربلا

 : ةيموكحلا حئاوللاو تاعيرشتلا -

 تاكرش نم ريثكو ةيموكحلا ةزهجالا ىف ةيرشبلا دراوملا ةرادا نا

 اهفورظ عم بسانتت ةلامعلل تاسايس دادعا ىلع ةرداق دععتت مل ماعلا ععاطقلا

 نيلماعلا ةحئال اهمكحت ةلامعلا تاسايس مظعم نال كلذو ؛ اهتطشنا ةةععيبطو

 ماعلا عاطقلاب نيلماعلا ةحئالو ؛ ةيموكحلا ةزهجالاب نيلماعلل ةبسنلاب ةموكحلاب

 . ماعلا عاطقلا تاكرشب نيلماعلل ةبسنلاب



لكشتت حئاوللا هذه نا كش ل 322
 ةيرشبلا دراوملا ةرادا لمعت نا بجي ىذلا راطالا 

نت لامعاب موقتت ةرادالا هذه تحبصاو « هلالخ نم
 ىف رصحنت ةينيتئور ةيذيف

 رايتخالا لثم ةةفلتخملا ةلامعلا تاسايس ىف حئاوللا هذه صوصن قيبطتت

 « زفحلاو بيداتلا مظن ‏Lally ةيقرتلا ‏٠ تابترملاو روجالا « نييعتتلاو

 ةيونسلا ريرافقتلا دادعاو ءادالا مييقتو ‏٠ ةيبطلا تامدخلاو ةيعامتتجالا تتانيماتلا

علا نع ءانغتتسالاو دعاقتلا اريخاو نيلماعلا نع
 ‏٠ نيلما

 ‏OM كلذلو ‏٠ اهقيبطت ىف لكاشملاو براضتلا ببسي « لمعلا تاعيرشتو نيناوق

اردقو مهتاراهم ةجرد وه ةيرشبلا دراوملا ىريدمل ةءافكلا رايعم
 ىلع مهت

 . اهريسفت ىف داهتجالاو تاعيرشتلا هذهب ماملالا

 ىف ديازتي فوس لبقتسملا ىف ةيرشبلا دراوملا ةفيظو ءادا نا حضتي قبس امم

 تاردقلا ىوذ نيصصختملا نم ديزملا بلطتب كلذو « هديقعتو هتبوعص ةجرد

 متيس ىذلا نيفظوملا نا كلذو . ةيرشبلا دراوملا تارداب لمعتل تاراهملاو

 ‏«٠ بيردتلاو ةراهملاو ميلعتلا نم ‏Ale ةجرد ىلع اونوكي فوس مهيلع فارشالا

زملا ىلا نوجاتحي فوس ةيرشبلا دراوملا ىريدم ناف كلذلو
 ةفرعملا نم دي



 : اهنمو انرظن ةهجو ديؤت ىرخا

صختملا نيفظوملا دادعا ومنو ديازت -
 ‏.٠ نيص

 ءادالا ةبباقرو مييفت ىلع ةفلتخملا ‏!GI Jay ىفن يديفنتلا نيريدملا ةردق مدع -

 ‏٠ ةيحبرلاو ةيجاتنالا نع ةيرشبلا دراوملا ةرادا ةيلوئسم ديازت -

 . لمعلا تاقالع دقعتو تآشنملا مجح ةدايز -

صقانت عم ةينهذلا فئاظولا ددع ديازتت -
 . ةيوديلا لامعالا ىف 

ردق ريوطتو ةيمنت ىلا ةديازتملا ةجاحلا -
 ليدعت كلذ بلطتيو « نيلماعلا تا

و ةيكيمانيد رثكا حبصت ىتح ةيلاحلا ةيمنتلا جمارب
 ' . ةيرارمتسا

اقلا ةيرشبلا دراوملا ةيمنتو ةرادا تايدحت
 : ةمد

تقالا ةيمنتلا ةيلمع رصانع مها دحا دارفالا ةرادا ربتعت
 ةيداص

 اذه ىف ةصصختملا ثوحبلاو تاساردلا زكرتو « ةيعامتجالاو
 ىويحلا لاجملا
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 تايدحت ىرخالا ةيومنتلا ةيلمعلا رصانع نأش اهنأش - دارفالا ةرادا هجاوتو

 ‏٠ ةبحرلا ةملوعلا قافآ وحن عيرسلا هاجتالاو ةثلاثلا ىيفلالا لوخد عم ةريثك

 ةرادا ءءاربخ اهرظتني ىتلا تاعقوتلاو ‏٠ تايدحتلا هذه ‏daub ىلع فرعتنل

 . دارفالا

كرش نم قيرف اهارجا ةسارد نيبت
ريبو نويراشتسالاو !..07 ة

 ن

 كلذكو « ادلب ‏١7 نم دارفالا ةرادا لاجم ىف يصاصتخا ‏Pa اهيف كراشو

 ةرادا لاجم ىف نيلماعلا نا ‏٠ تانيعستلا رخاوا ىف ترشن بتكو تاسارد

وهجاوي فوس ةيرشبلا دراوملا ةيمنتو
 ةنئلاثلا ةيفلالا ىف تايدحتلا نم اددع ن

 : نع

 ‏٠ ةينطولاو ةيلحملا قاوسالا ةملوع -

 ‏.٠ تالاصتالا تاينقت ةملوع -

Lal ge -‏.٠ تامولعملا ‏ 

امدخلاو لامعالا تامظنم ىف ةديدج تاهاجتا زورب -
 ‏LD ةرياغم ت

 ‏٠ ايفيظوو انوضمو ةيديلقتلا ةيميظنتلا

 زيمتت ىتلا ةيطارغميدلا تاريغتلا -
 « نينسملا ددع ديازتيو « ةيناكس تاراجفناب

 امم « ةيعامتجالا مظنلاو تافاقتلا لخادتو « هتاذ تقولا ىف نابشلا ددع ديازتو



 . لمعلا تايقالخاو

 وحن نييدايقلاو نيريدملا ةرظن ىف تاريغتلا -
Sel gallىف ةرثؤملا ‏ COMES‏ 

جتإلا حبصأ ثيحب ةيلعافلا
 ةيمحا حجريو دئاسلاو ‏cual ll هأ

pair]يرشبلا ‏ 

 ل. ىرخألا رصانعلا نيب نم

غتلا ةعرسب مست ةيميظنتو ةيرادا ‏GUL رزورب -
 دامتعالا مدعو ‏gail ري

 ماظن داجيا ىلع لمعلاب دارفالا ةراداو بيردتلا ىف نيلماعلا نيريدملا ةبلاطم -

اسنالاو ةينقتلا نيب الماكتو اشيتعت رفوي يكيتينربياس
 لمعلا تامظنم ىف ن

ةءافكلاو ةعرسلاو عادبالا ىلع زيكرتلا -
 لمع تامظنم ىف ةيدرفلا ةيلعافلاو 

 ‏٠ لمعلا قرفو تاعومجم قيرط نع رادت

رتفل ةمئالملا ةيفيظولا تاراهملا نيابتلاو ةوجفلا عاستا -
 تانيعستلا دعب ام ة

 ‏٠ ةيبيردتلاو ةيميلعتلا مظنلا اهيلع زكرت ىتلا تاراهملاو

 حشلا ىوتسم ةدايزو ةيداصتقالا دراوملا ىلع بلطلا ةدايز نيب ةوجفلا مظاعت -

لاو يموقلاو ينطولا ىوتسملا ىلع اهيلع سفانتلا ديازتو « اهرفوت ىف
 ‏٠ ىلود



 . لقالاب

 ةيلوؤسم لمحت ىف يديلقتلا اهرود نع تامظنملا يلخت وحن هاجتالا ديازت -

و تاهاجتالا رييغتل بيردتلا ىلع زيكرتلاو ‏٠ نيلماعلا ةيمنتو بيردت
 دادعتسالا

 هجتت تامظنملا تحبصا ىتلا تاراهملاو فراعملا ىلع زيكرتلا نم الدب »

 . اهباستكا ةيلوؤسم نيلماعلا ليمحتل

 : ءاربخلا تاعقوت

 لاجم ىف نوصتخملاو ءاربخلا فلكي ةددعتملا تايدحتلا هذه ءوض ىلع

 ‏Clad silly ةلمتحملا تاريغتملل روصت عضو ةيرشبلا رداوكلا ةيمنتو ةرادا

 ةيطارغميد تناكا ءاوس افنآ اهيلا راشملا تايدحتلا طامنا فلتخم ىلع ةبترتملا

 ىتلا تاعقوتلا مها داريا ماقملا اذه ىف نكميو . ةيبيردت وا ةيميظنت وا

 : يلاتلا وحنلا ىلع ةيرشبلا دراوملا ءاربخ اهفرشتسي

 يف اولوحتي نا وه دارفالا ةرادا لاجم ىف نيلماعلا نم عقوت ربكا لعل -

 لبقتسملا عم لماعتلاو « عقوتملا ةرادا ىلا عقاولا ةرادا نم يديلقتلا مهزيكرت

رود نع اولختي ناب اولبقتي نا كلذ بلطتيو ؛ يجيتارتسا روظنم نم
 حضاولا مه
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 ةكراشملا سيلو ‏4S ىلع ‏ash lus نم لمعلاو :؛ تاعاطقلاو تارادالا ىف

مهميلعت لبق نيرخالا عم ملعتلاو « نواعتلا سيلو لماكتلاو ؛
 

روظنملا ىلع زيكرتلا ىلع ةمئاقلا دارفالا ةرادإل ةيديلقتلا ةروصلا لادبتسا -
 

ىلع ةمئاق ةروصب يليصفتلاو ىئزجلا
عم لععافتملا يجيتارتسالا ريكفتلا 

 

 ثيحب « اهب نولماعلاو اهتاعاطقو ةمظنملا اههجاوت ىتلا تايدحتلاو تادجتسملا

م ةدمتسم بيردتلا ةرادال ةديدجلا ةروصلا نوكت
 * ن

ميظنتلا اهخانمو ةهجلل ةيميظنتلا ةفاقثلا *
 اهتايجيتارتساو اهططخو ؛ ي

 . اهتاسايسو

يمكلاو لكشلا نم الدب ةيعونلاو ةدوجلا ىلع زيكرتلا *
 ‏٠ ة

ءادالا ىلع موقت ةعمس ىلع زيكرتلا *
دهالا قيقحت ىف حاجنلاو تازاجنالاو

 فا

او تاجلاعملا ىلع زيكرتلا نم الدب ؛
 . ةيرادالا تاءارجال

 صصختلا لاجم ىف ةفرعملاو ةءافكلا نم لاع ىوتسمب نيلماعلا عتمت *

يكولسلا لاصتإالا تاراهم ةداجاو » اهتاعاطقو ةمظنملل يفيظولا
 لماعتلاو 

 . يناسنالا

كت نا بجي ىتلا ةيفيظولا ميقلاو ¢ تاهاجتالاو فادهإلا ىف حوضولا *
 نو
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سملا ىهاهيف نيلماعلاو دارفالا ‏sit ةلاسر نا ىلع زيكرتلا *
 ثادحا ىلع ةدعا

 لماعتلل ةمظنملا ةيئهتو يباجيالا ريغتلا
ومل دادعتسالاو ومنلاو روطتلاو

 ةهجا

قيرط نع لبيقتسملا تايدحت
طختلاو ثادحالا فارشتسا 

 نم ‏Yur لاعفالل طي

لاعفالا دودر ةسراممب مايقلا
 ‏٠ 

 ةدايق ريدقتو مارتحا باستكا -
 . اهترادا ءاضعاو ةمظنملا

نيب يجيتا رتسالا جامدنالا -
خو ةيرشبلا دراوملا ططخ 

 ‏!SAY) I ay طط

 ‏٠ هعم يباجيالا لماعتلاو رييغتلا ةرادا ىلع زيكرتلا -

سؤم بيلاساب مهريوطتو نيلماعلا بيردت -
اوتلا قيقحتل ةممصمو ةس

 قف

 ‏٠ ةينقتلاو ناسنالا نيب يكينربياسلا

ةدايزلاب زيمتي يدايق رود ةسرامم -
 ىئرمل دجاوتلاو « ديدجتلاو ةردابملاو 

وملمو احضاو ارود دارفالا ةرادا بعلت نا -
 يف يباجيالا كولسلا ليدعت ىف اس

 ‏٠ لاصتالا ةيلعاف ىلع ةمئاقلا ةيناسنالا تقالعلا نيسحتو ةمظنملا



IEE “Se 

ود ىلع بيردتلا ةرادا زكرت نا -
 بعلت ناو « رييغتلا ثادحال طيسوك اهر

و تامدخ اهيدل ةيمدخ ةرادا اهناو « ايهيجوت سيلو ايراشتسا ارود
 تاجتنم

 : ةعظنملا ىف اهنم نيديفتسملل اهقوست نا بجي ؛ ةددحمو ةحضاو

لا ةيمنتلا جمارب ىلع زيكرتلا -
وطتلا أدبم ىلع ةدمتعملا ةيرادا

 « يتاذلا ري

اب ةطبترم ةلاعف ةيفيظو تاراسم ططخ مادختساب
 ةمظنملل يجيتارتسالا روظنمل

yاهاجتالاو تادادعتسالا لالغتسا نسحو ‏
 + نيلماعلل ةيفيظولاو ةيصخشلا ت

 : ةثلاثلا ةيفلالا تايدحت ةهجاوم لبس

طملا تاءارجالاو تاوطخلا
هحاجن نامضو دارفالا ةرادا ليعفتل ةبول

 ىف ا

ىلع دمتعي . ةفدهتسملا تاحومطلا قيقحت
 ةاعارم ىف دارفالا ةرادا حاجن 

 : ةيلاتلا لماوعلا

ىلع ةمئاق ةروص نيوكت :الوا
تازاجنالا وحن هجوتلا ساسا 

 فادهال قيقحتو 

 : قيرط نع كلذو

لماك كيرش ىلا لوحتت نا -
يتارتسالاو ططخلا عضو يف 

 ةمظنملل ةيج



سايقلاو ديدحتلاب زيمتت ةيكذ افادها اهسفنل ددحت نا -
 نوكت ناو « ةيعقاولاو « 

ت اهرابتعاب نيرخالا ىدل ةلوبقم
 ناو ةيساسالا اهتاصاصتخا سكع

 اهل ددحي

 ‏٠ ةحضاو زاجنا ديعاوم

مدخو جئاتنلا ةرادا ىلع زكرت نا -
جالاو تايلمعلا سيلو ءالمعلا ة

 ‏.٠ تاءار

 . ةيدايق ةراداك فرصتت نا -

مهتاراهم اهب نولماعلا لغتسي نا -
 عابطنا كرتل ةيكولسلاو ةيرادالا 

 يلاثم

 ‏CRAY! (gal ٠ ةنسح ةردقو

و ميلعتلل يعست ةراداك فرصتت نا -
آلا ارال عامتسالا قيرط نع كلذ

 نيرخأ

 ريغتلا ىلع حاتقفنالاو « ميلعتلا رارمتساو « تاذلا روطت يلع دقنلا لبقتو

لضفإلا لا لوصولل ةصرف هرابتعاو
 حوضوو قدصب ‏CH SY عم لماعتلاو ؛ 

 + لدابتم مارتحاو ريدقتو « ةحارصو

 ةطشناو تامدخو جمارب ميدقتب ردابت نا -
 كولسلا ىف يباجيا ريغت ىلا يدؤت

فنلاب دوعي امب ءادالاو تاهاجتالاو
ظنملاو فظوملا ىلع سوسحملا ع

 ‏٠ ةم

ت ىتلا تالكشملاو تاقوعملا ديدحت -
 ىعسلاو تازاجنالا نود لوح

 داجيال

 . نيرخالا عم اهل ةيعامج لولح

 : يلي ام لالخ نم رييغنلا ةرادا ىف ةدعاسملا ىلع ةرداق نوكت نإ :ايناث



ل مهسفنا بيردتلا ةرادإو رييغتلا دارفالا ةرادا ىف نولماعلا ‏so نا -
 ريغتلا لبقت

 ‏٠ ةعقوتمو ةيعيبط ةجيتنك

 ةرادا ىف نولماعلا بردتي نا -
ىلع بيردتلا ةراداو دارفالا

 ةرادا تاراهم 

ارادالا يريدم بيردتب بيردتلا ةرادا موقت نا -
 قرف ءاضعاو ءاسؤرو ت

 رييغتلا ةرادا ىلع لمعلا

جيتارتسا روصت ميدفتب دارفالا ةرادا ردابت نا -
 اهضرعو ةعقوتملا تاريغتلل ي

 . مهل اهقيوست ىلع لمعلاو ء ىرخالا تارادالا عم اهتشقانمو

لدب لعفلل طيطختلا ىلع امئاد بيردتلا ةرادا دوعتت نا -
 ةسرامم نم ا

 . لعفلل ةباجتسالا

يميظنت خانم ءانب ىف ةدعاسملا -
 . ةمظنملا ىف رييغتلا لبقت ةفاقث ىلع موقي 

 ةحاتاو ةديدجلا راكفالا عيجشت -
 ‏.٠ نيعدبملا ةيامحو ؛ اهتدناسمو اهل ةصرفلا

 . ةيعامجلا تارارقلا ةفاقث ةدناسم -

راشتسالاو ةيضوافتلا بيلاسالا ىلا دانتسالا -
 ةيرادالا بيلاسالا نم الدب ةي

 ‏٠ ةيباجيالا تاريغتلا نع ةجتانلا دئاوفلاو حاجنلا ىف نيرخالا ةكراشم -
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م هديفنتو هجوملاو ططخملا ريبغتلا لاخدا نم دكاتلا -
 نس

عفلا لاصتإلا تاراهم ىلع زيكرتلا -
 ‏٠ ةفاك ةيرادالا تايوتسملل لا

يوطتلاو ميلعتلا ةيلوسم وحن هجوتلا معد : ثلاث
 ' قير نع يتاذلا ر

 ‏٠ ةيكولسلا تارهملا ىلع بيردتلا -

 ريوطتلاو ميلعتلا تاراهم ىف نيلماعلا بيردت -
 ‏٠ يتاذلا

لا فادهالا عضو ةراهم ىلع بيردتلا -
 .ةيكذ

ا تاراهملا ىلع بيردتلا -
تالكشملا ليلحت ىف ةيعادبال

 . اهلحو 

عومجم ىف لمعلا ىلع بيردتلا -
 ‏٠ لمعلا قرفو تا

ادختساب بيردتلا ىلع زيكرتلا -
 + ةددعتملا طئاسولا مظن م

ميدقتو تقولا مارتحاو يسسؤملا ءادالا ميق ميلعت : ًاعبار
 نسم نيرخالل ةمدخلا 

ALLY! -ريوطتو سايقو جماربو ميهافمب ةديجلا ‏ 
 ءادالاو يسسؤملا ءادالا

 ةدوجلا ةرادا جماربب اهطبرو ىفيظولا
ييغتلا ةراداو ةزيمملا ةمدخلاو ةلماشلا

 ر

 . لماشلا

 نيرخآلا عم لمعلا ةراهم ملعت -
 ‏٠



بملا يرادالا فارشالا بيلاسا نم ليلقتلا -
 ةدناسملا بيلاسا عيجشتو رشا

 ‏:٠ ىزكرملا ريبدتلاو مكحتلا بيلاسا نم الدب هيجوتلاو

كرماللاو تاءرجالاو تايلمعلا ةيزكرم عيجشت -
 لحو تارارقلا ذاختا ىف ةيز

 ‏٠ ةسسؤملا ةنورملاو فيكتلا موهفم ىلع زيكرتلا -

يظولا ماهملا نم الدب ةيئادالا تاردقلا موهفم ىلع زيكرتلا -
 بيردتلل لخدمك ةيف

 . ةيرادالا ةيمنتلاو

ا ىف اصوصخ تافاقثلا ةراداو ةيبنجالا تاغللا ملعت ىلع زيكرتلا -
 تامظنمل

 . ةينثالا تاعمتجملا وا تايسنجلا ةددعتملا


