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 ا :  

   وذ وا دا ا  ل ور دامرف اا 

      وا ر ا ت اوا    ل 

وا وا وع ار و ذ  ل  ت      

وا وا ررة اوا راوا ات ا .  

 رك اا   ت اا  ان   و 

     ا   ا  ان  او و و  ا 

              يا ا ط  وا   ض ا

رك اف اط  نا.   

             دا ا  ك اا  رك اا 

        و ر أو دا م اء دت اا   دور

 ات وام و  أن ن اد ي أو   ون   

 ل اا و رك اا دا .  

راا أ :  

وار ا  . ا    ادام ا رج 

 ا ارد ا  لة ا  ق ا ا  ا

    و مت ا ا  وما ا وم ا

 .ر اع اصدو
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 راا  :  

         دامرف اا  ا ا ا   راا  

 أ ا ا أدت إ   زدة  ادرات ول اد          

      ق اا   ا  ي أا ا ت أ  . 

  .  اول  ا  ادان

  : أاف ارا

ف ارا إ  اور اي   ارف   وت     

  . ا اد  ادان

      ر ارج وا ا دامت ا   وا

ل اة ا  ق ا ا ارد ا ب .  

  : ا ت ار

ار وا  ك  ذات د ا   ارف  / 1

دا.  

  . ك  ذات د ا   ارف ار وزدة ار / 2

3 /ا وا ررف اا   ا ذات د  ك .  

ود ا  :  

2015 – 2022 ف  ول ارا  اة     :  اماود 

 طن ارا    ة –وذ ع. 
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 ا  :  

  از ا  ادان  : ا اول

  ) اة واماع (از ا  ادان :  ا اول

ما ا  : ا داا) ةا ااع واما .  

ما ا :  دا ا  

  مت ا اد ا اد و

ا ا : داما دا   رف ودورا  

 طن ارا )ة واو  ) ان ارا  دور   ط

 داما دا) درا(  

 ا  

ا  

  ات  

اا   
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  ا اول 

  از ا  ادان

  )اة واماع (از ا  ادان  : ا اول

ما ا  : ا داا) ةا ااع واما(.  
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 ول اا 

  )اة واماع (از ا  ادان 

 1960ظ  ادان  م     : مة از ا  ادان 

  1984و  ا اما  ي طا ا و .  

 ب    أدواتا   ة اا ة وا ا  ا

ا   ن  نا   ط  ا وا ا

 ا اة و م اط اي وا    أرت 

 ر و ود ى  اف ار و  ا   

   وره ا  ان ا  دارياوا   و ز اا 

 ة ت ا ا اد وا   أمم واي 

و .  

  دانا  أ اأ   وره ز ا  زا

  ز ا ا  ا ء اإم   ت اوا

     1992ا      ت اا  ن وذ

   ت       أناو ا   أداء دوره  ا ا

  ة ات وات واا   رؤوسوذ  و اأ

إدارة  ا وا ا   أم دي دوره ف 

  ) .)1 وض  ك

                                                           
1  / ا  زي–   م ، ولد ارف ، اا  ، دان ز ا رر ا2002ا 

 .24ص 
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     ز اأن ا وأ       داما ن ا

و  اة  راام واات ا ا م   أ      أممت 

  ارإ ا ا  ا  ات .  

 ظ أ   دي دوره دانا     و  ز اا

    او و ت اا ا ماا   ا ا

ا ا )1990 – 1993 ( ا ام ا مذ ادي   

    و دامد اد ا  ض ت ا داما

ت اء ا :  

 ا م ا)Supplied measures  ( يار اوا  

     ارد ال اءة واا          ذ

ا     ا  ت  ارا  وذات ا دت ا

ا .  

اار  م ا ا ول اة   اوع 

 ا  ي اا.  

  ات ا  ط اك و اء        اار

ض ا دانا ا .  

   رك ا حاا  ر ا ا و

   ادان 

   ا ا ا  ي 2005وا ت ا و  

 رإط  وزارة ا  وروا و ا دت اا
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 ت اوردت   وا ا ا ا  دئ ا او

 ا )14 (   ا ا   وةا  لو 

  اض واوا وا وا:-  

  )إ  ال وي  اب ( ا ا ادوج  -

  ادان اي ن  ات         إار  م واة   -

 وا ا  

-   يا ا ا   ا  

-          ر واار اا  ا  يا ا و

    ا ءة اف وا  اراراإ  ا   و

ت     إم  د يا ا  ع دانب ا  ء

    ذ   دانب ا ا ت اي اارأإ 

 اتا و ا    ر ا اإدارةوا 

  اأ   دان   إدارةاب ا يي اف اا

2011  ما ا و ام و وا         ة

و امل ب ادان أ  ب ادان  ا اي       

و ب ادان    ع  ادان اي  ات      

 او   ا    )14 ( وةا  لو 

     ا    اضوا وا وا ا  ا

 اص ت ا ا اي ب ادان ااردة       

رات اا  ا ي ودان اا  ت ر 

   يدان اا  نم  و  درة2012ا .  
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    -:ا ر اع ا  ادان 

1 /  ع اة ادان   -:ما  ع اا  ر إ 

رف        أواا    ن اا ا        وع 

  ع   يا 1903ار و    1913 و 

   ع ا  ض       او   ي وك   ا ا

            ا ة ا ل ف اع اأ  و ا را

 1(  :ا(  

- ر  اا  وا   

  ا ام وا  اا -

- م وا م يا   

-     

-  ا اردما   

-  اا   

  ءوإم      تا ت وأواا أوا  ك اا

       داما راا ء اأم 1959    ا ا و 

وا   أ ا مت ا زا ا  ف ريا

اك ار ا و رأ اع ارا     ات          

                                                           
1 /  ا  زي–   م ، ولد ارف ، اا  ، دان ز ا رر ا2002ا 

 .24ص 
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   أول أم   ا أ ص وع اا   دام ري

 ر ا د  تا  ل لورة اريا  طا.  

 ا  ا أ  وع  ام ة أه ا ل  

م   إ امل أم دم واري ا و م ا ار

و اة )   -أ )  ا اي  أول  ك   

 رك اا  ا  و  وا ررة اا  

 حت       أر زة ان اا  وك وا و 

اع ا  ذ ا    اما ا از ت    

  )1(ا  اد 

ر ا ةل ا ع ا1960 – 1983 :   

   ا  دانا 1960  ظ  يز اا  

ا ا أدت  ل اك ار وا   ات   

ا  ا أدا ا إ ا  ه أ 2: (ت و(  

1 / وا ا ط  رفا  دةإ ا روس وا   

2 /   ا  ا دت اا  ام ة واا و

   رعأورف  ا ا  

                                                           
1
  /ا  زي –  ص ، م ا 25ا 
2
  / ا ، دانا  رة ، ادارة ا  دا دان ، ور ا ا ر ، با  ة1994 
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3/    وا اوا ررة ات ا  ةا  ت اا

   و رب اع اأو   تأداء  أ  رأ وام

 ا ا.  

4 /      ا  وا راع اأداء ا  ت48ا %  ا 

 أر و ع اا م   أ ا ا  

 أوت ا  ا  ا ان اة  إا از/ 5

  دة ن أديا   رفل اض أ إ   ط إ

   ر أر إ أدي

6 /  رفرة ا   م ا مما ا مل اا   

7 / ررف اا    رفا  .  

ر  ادارات إ اءة  اة ا ادر ا وا/ 8

 ا  رف وا اا ا  ا.  

9 / ا ت ا  رفوب ا ء.  

     كا  نم ر 1960و    و  ول 

 ءأ  ا ا :-  

1 / ررة ا وا  و ر   

2 /أ  و  ام ل إممم  طن ادر  

3 /   داما ا و  
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4 / ا  ود وا ا اري  اا  

  و   اري  اا اري / 5

  إمء و 1973   اك ادر      ر من 

 ا ادام و    ور ا ا   ادامادر 

ر  وا ا  وذ توا ع ا زا 

 ة واا ور   أوادي وج اا  دت تا

  را  نم1976 ك  حا و ا  

  دان  وعة  أن عل ان رأس ا ردو  . 

    رف اا  ح اا  )   داما ا   

1977  ، داما ا ا ،ا وما ا  ، 

  ب اا(       دراتا  )     ةا  داما ا 

 1977 – 1984  (       دو ةه ا ل  ز اا وأ

  رف اا   رفا   إ  ا وا 

رف اا   ة   أدواتا   ا ا ا

 ا ا ه ارف ا       ا  ادان  

 رىا1( .ا(  

  -:1984-2010 اع ا ل اة 

   ا  أ1984ا         ا ا ا   

        ا ت ا   وا اا اوا اما

                                                           
 49، صا ا م ، ة  اب /  1
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  ا.  1985و       ا و إ رف ا رك ا 

  ه ا ل رفوذادت ا ا أو ا ة ا أم 

 رف ا1: (ا(  

1/ داما ا 1984 :  

إ1994   و  ا      1984ا ا ب ادان   / 2

 ب اا .  

3 / دامدي اا 1986ا.  

4 / طل اا 1988.  

5 / ل اا 1989 .  

 أن إ رف أا    م    دام1989ا و  ذ

 ا       ت اوا ز ا ا  ا

1992 ت اوا  رفا اف إ .  

 وا ا وز  ار إداري ا  ا ا  د و

 ط2/3/1992 ا   نو ا    ا ا   

و  أم    ، ة  ا وذوي ا وادوامن 

و اد ت و و اارات وال   ، ا ل

  ا   ت ارف وا  تما  يف ا

                                                           
1 /          ةا  ز ادورة ا  دانا  ون ، دوروا    اط1960- 

1997ت ارا ا ا ،  طا ، وا 2007 ص ، 73. 
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   زت اتواا     و ا  واأ 

  ت اا1: ( ا(  

1 /    تد وازج ا رف  وي واف ات ا

  .  أوات ا ا رس 

2 /ا        ز اا اا  ا        ودرا

 ا ا اءاأي وإا   ا.  

ا وت   أوا  ت ارف  اف اي   / 3

 ري ارف اا  ا.  

ات  اوات      اافو ه  

  -: ا وات

ت  أود  أوت  أوو  أو اطع  أي ات   -

رة ا  أداء    

-           اما     ز ال اأ

ا  أ وا   إن ات   اوى         

 ا  درةا.  

-         ا   ا ا  را د ودا ا

 وا و  وا ا.  

                                                           
 .2011 رات  ادان اي /  1
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ر ا و           د ح تا  ل ظ را ز ا

        ك اا   وا ا  وك وا 

 ح  ا  د  ة وا. وع     وع كا 

  اب أوا ا  دول ا ا  ي اا 

و د ارف  .ة وع  اظ وا ا اد  ة    

ا و  2002  545   .   26ا  اد 

  -:ارف   رأس  إ  ت 

  .  277رو رف اع ا ود  رف ود ف / 1

  .268  و  ود  18ا ود ارف / 2

  ود  وع  اوع ارف / 3

 ا ط     إ :-  

1-  رك اا:-  د 22و    

2-   ك اا:-   ف او راا ا و  ر واد

 ا  

. ر  ا ارف ار ا و   -:اك اري  -3

و إ    كه اأر    ا او  ا  ك

   2005ا ف ا و  راتوا  داما وا

  .اي و ال 
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 ا رف   2007ود ا  32  ب رم29    ل ا 

2006  26   و ر 3     ام   رفإ  

ف ا 2006  /2007   د ل     اارف 

ا وف ا اري وف  اري و د ارف   

ا  ل ا دانا  2008 .35 ف  تام  و

وت ادان ا  ام  ارف ا  ل ادان          

 ل ا2008  ة وا    ةا   وإ إ 

 39  د ارف ا  ادان .   ب ادان

  2010 رم 38   ا  2009  ،   ام 

   ل د رف ا2009ا – 2010  ا ا   

  دان وال ا  داماا   أ دان وب ا. 

  ، ال رة وا  ب ادان 

 ا  دانا  ع اا  أ و:-   

ن   ة  ارف ار وا ورف        -

 و  را دو    تر وا.  

-   ف طف    ا  ا        ع كا و ا 

 ا  كا و ص اوع ا و وا ص اا

  .ااك 

ذ ت    أوع ك   ارث ر   أ -

ا  ت ا و.  
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ا   اي و ات   ظ  اع  -

  . اس ا  اك

 ا ا:-          

ات   ا  ادان وا   ادان اي 

وأ ، و  ه  ة ة  ا  ،     ا ال  

ا     ا ا  ا ل ا  ول اا  دان ا

ل ا   و وا    دانا  وم1(ا(  

-      ا ت او وإدارة ء وأم    ءأم

 وما ت اا  و) ( E B S  .  

-  رفرا  ا   داما.  

-     ات اا ف ر ت اا  وع 

  يدان اا  و   رفت اور.  

  .  24و  طال  ات  اات  -

-    ا م     رت ااء اا  ناطا 

   .ا ودون ا  اد 

   ، ا اوم ت ااو  ارف 

  . ا  ا م ات  ب 

                                                           
  hip://www.uabonline.orglarlmagazine/1ور از ا دان ح  ا اوم  مة/  1
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-   ا ت   ، اا    را    ا

  لدون ا .  

-  مما  ت اا، وما ا.  

-  ا ر   ، ااد اء ، واء او ، ر ود

 ت اا  ، و ا  واف او.  

ال  اا ا :  

-  وما ا  

-        وما ت اا  ا ذ إدارة  و  

   رفا  .  

   -:او ا  ع ارف  ادان 

   رفا   ا وا  اا  

  أن ا دان إا      ظ ا وور ار  

    رف اا   ؤو ا ،   ة ط  ، و

    ات ا ا ول ا   ز ات ا

وات  اا   ل ارف  ،  ات  

وا و   واادا وات وات    واتو و

 و   ا  ن و    ارف  

 زا ا افوا   .  
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  يدان اا   2013و  وا  ة

 وات و او ا  ارف   (ا ل 

ا       وت ا   يا ة ا اثوا

ا  ع ا.(  

م    أو ادوار ارف  او ا  ت    

 طات ال ا  طت اارث وار ودرء ادة ال ، وإ

 د ات، د ا  ا ،  ت اه من واان  

 رف ،ا ا ل، داء  اا ود ت ، اا د

  زاراتت واواو ا  ،  وىوا ا د

  أن ات ان  ،وت رود   ، وا  ا ا د

،   ا ا د،         دامرف ان ا ت وا  ذ و

   .  

 وات     اا    لوا ا ود 

   اى ت ااا  أ  وا.و  أنا    دي

دور  او   أداءي رف   ا   ادان 

    ة و أديا دة إة  زوا    رفا

    ا  او ن 
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 اما  

 داا) ةا اوا  اوأم (  

 م وا ي  د م  ا اح   أي 

  قا ر  ار أوإم  أو ا  دا اف واا

 رف وى ا دع الك أ أن  اال   وه او ودا 

 :  

1-  دات اا  ء ا  دال اا.  

2-  ت اار اء إ دل اا.  

 دات  ي ارف ا ءاال اد ت ا -3

 ا.  

4-  أود ال اا     م  ع أ ى  ف وع ا

  )1(اف 

  دا :-   دء  -:ادع وأودع اا   : دوا م

 داة اوا،وأود  :  ن ود إ د.  

  

  

                                                           
  –ا اد ودرات م و ، ار   ا ، اذ اد  ارة   / 1

 را– ا ر م  نرة ارة اا  د–  را  
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 ا دا:  

         دع يل اا  ض أو    ع إل اا     

أ  )1(ا و ا ا اد ذا و ا ا اع 

و   ا اد اع    وأل دة    

  م ا دا ) الا     ادات  أو ااإ 

  فأنا    و د فا م أو إ ى ا أو 

 ا و(  و  را)دا     أ

 ك اا            و   كي ا دع دا   

   م    دا ا و    ا  أو ود  ا     ااع

  ا ادع      ا مما ات او    ه أو أو 

 ي اأو  2( )ا(    

 م:-  دااع اأم:-  

           ر وا و ا   داا  ة ك أ

ا  ا و.  

1-   ا  داا:-       إ ا ا  داا

  اعأم:-  

  people Depositsادا ا  -أ 

      د د ا ا داا  وت   إت واا

 ا  

                                                           
1
 / و ت مودرا دا ا   
2
 .ماجدة عبد الوھاب مرجع سابق /  
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   Government Depositsادا ا  -ب

 ا داا  و ت ات واا إ  د  

 Mixed Depositsادا ا  -ج

     ت واا إ  ا  و   ا  ت) عا

ا(  

إ م    ادا و ار     -:ادا  ار    -2

 ودا  دااأو   وودا  

  : primal Deposits اوادا  -أ

   ا داا  اول إ  را   ةت  أوأو ا

 اء تا  مأ أ رف أا  .   

  : Derived Deposits: ادا ا -ب

        دا   ا داا  أن           ء  

  .وارات وض 

3-   ا  داا:-  داا     اعأم  إ  و :

 داوا ا وودا را داا.  

و  ادا( Current Deposits    ا (ادا ار  -أ

  د اد اى    ا تء       وا أي و     رفا

 ا اف  إ ادعر  أوا    إردون 
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  أو  أ   ا   دراإ   ف وا

 يا  ا  أ ا ا او    ) .(  

  او ادا اSaving Deposits    -:ودا ا -ب

   ا رفا ص و د  اع واا  ودة 

  و داا  عا ا ردا دا    

ات  د و ادا ا د اا   :Time Depositsودا  -ج

            ز ا و ا    ودة ة في ا

إ وات  اادو  ااد  ا  امء   

ا  ارف  ن   مي         ااع

  ا اق ا ا داه ا  ره وا  

 ا ودا .  

4-    داا:-  

      داا وإ      داوا ا داا  م

  .اة 

ا داأ ا :- Vital Deposits   

        ن ر ا داا    م    ة ت   ا

  . وااع

 table Deposits -:ادا اة  -ب

 راد وذات ط م  ن ر ا داا  .  
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داب ا  ةا اا  :  

  -:ادا ة ا أ     ب 

1-       ا ا  ا  تر واإدراك ا:-  

ل امت وات إن ا م ا وا  ن  

         ان اا   أ ت اان واا  قا وا

          دة ااو ا ا ا  ن ت ا

  )1(.أم ا إ ا وازدر 

2-  دي واوا ار اا:-  

 الزدة ا ز ا وزدة    إ ا واي دي  

 ة    إ ج ارف   ود        وا  ارف   

  أور ود ذ إل ا  اد  ا  رف دول        

 موا رف اا.  

   -:ات اد وا ف  -3

   اداذا      وا ا وذات ا رف اا  ا

ا  فا   ن ذ اء ا  ث رات ااأ 

اظ  أداءءة  أا  اف  اوات  ة 

 أناع اف  اءور ر ه ان  ات ه    

 ب زأ .  

  

                                                           
1
  /و ت مودرا دا ا   ، 
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  -:د  وذ ا ة وة  -4

  اإ  ء رفا  إ    ةر اأ

Price Interest Frame  ا  درة ن  ط  و

ا أو أن ث م إاع ة أو ر ا  ادا رح   

ا ما أم  ف اوا داب ا  ..... 16(ا (    

5-  ت اا ى وم :-  

أو  ا  و  ت ا  أواء   اب اري 

  ا ر اإط Marketing Bank  ا  رفأن ا

   ا    ت ا  ده   وا ر

اق و ا ا    ارف ر اادر       

 او   فأ ر ات ا .  

  -: اف  -6

   فرة ا    أ ب    داا

 ا  لن ام  نإ ور   أا  دوازد  ض

ط ل    وت  اف أي أم  مل   

  دعا وض وا        ر فا  ا       ىو  

  رات  أو   .  

7- ف وا ا:-   

ارف ا       ارف   إمء        

 ز  ت .  ةرف اا   ز ا   و
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و اراء  أ  ا  ارف ا    ود

  دتا لا  رف اا  نراء اا  .  

8- ت اف ا ا ة او :  

وارات )  )loansم ات ا وض 

)Investments (       و  فا ر ي ات اطوا

 ة  ف اي   ادارة دل ذ  ءة ورة  

ه   وا ار ة و   ا ن  اوت

ا      اااب ا ا و  وء  

ا مو  ف وح ا روا ف ا.)1(  

 داار اا   ةا اا:-  

        و ارا و داا   ة ا ة 

  ا ا  ا داا   دااعال  وا رةا

        اف اي ا  م اء  ة زز     أى ا 

 و دال دوران ا  و  اأ  اه ا:-  

1-  داا  ل رفا  ا:-   

    رفا  ا  ي        أ  داا   ةا اا

  داا  ن ا  اف اا  إ  داا 

  فإ أ    ا ن ا    ة ودا 

                                                           
 1997 -1960ا  اة  اط    واون ، دور  ادان  دورة از  /  1

 طا ، وا ت ارا ا 2007، ا . 
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  ضدةإ  ز  مرف اا  دااه  إذا إ م

   زود ا ى اإ  تاإ     ظ م ة

 ة ا ودا  ن ا ا رج ا.  

9-  ت اا:-   

 و  ط  مط  ع وا أو ت دة         

         رف اا   ت اف اا ض ودا    

 اا ذات ا راا طة  أووا    ا طا

        ام  إذ   ت  وع   أوا ا جم   

       تداد وط داا   ن ا  

ادا  ت  أال   إذا أااض  اف داد  

        طا   اري اف اا  داا   أوا 

     ت ا   ت اقاما  إذا 

    ا دوا   ا طا  داداد اس ع  وأ

  طا   ت  أواه ا  .   
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ما ا   

دا ا  

) ا  و دادا ت ام(  
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دا ا  :  

  ا ا لما  ا  إ   ا   فو

ل       -: أد   ا ا مدا    ا

  . ا  امق

 دا ت ام  :  

 ا ا م  :  

ر اف   اراء   اد ا  ك أراء  

 دا ا ص م    ة و) .1(  

 اا اد ط  أبا   ادنول  -

وا ا ا    أن  ا  ا  زا و رأ 

  ا:  

اج  دا د   اج و ا ورأس ال   أناوا  -1

 ا وا ارد اوا.  

    ا ه     ) ا( امجا   نأواوا 

 أوا    ارد اوا ان اوا )رضا (   وان 

 اىاا   ديا  اة اة وان ا:-  

                                                           
  –ا اد ودرات م و ، ار   ا ، اذ اد  ارة  /  1

 رد –اا ر م  نرة ارة  اا –  را . 
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1- اما  :  

ا   إود   ا ام واا اأ دي  -2 

 إان و م ا ن ا  ان  م أن دي        

 ذ ل ومرأس ا  :-  

أن ا ام.    اا اأس    ان  -أ

  . زدة ت ار  رأس ال و

أن ا ام د إ  .   ان   رأس ال    -ب

 راا  ا  ةاضظ  ت ) امرض اا )واو

  عار جما   و راراض  احوارا  و

  .ل ا اض  رأس

   رح  دادال وان  إذ -: اض  ارحإه  -ج

  .   ا   اأ   اض 

  . ا ا  اواق ا  ظ ود اق ا ن / 3

 اأظر  اد وات   اا:-  ات / 4

   وا ارد ارة ام  وذأا.  

 دات اام :-  

رح ر در و  اوا أن ا:-اد ر در  ارح/ 1

  در كحرا  ر ود:-  

1 / ا ر ااد–  ع ا راد  
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ار  ان   :-   دة ارات   ادرات/ 2

  .ا  انادر  ل 

  -:ا ع ا ودوره  ا  إل/ 3

ك دور ع ا  اول ا  ا و  ا رأس ال    

  . اراتوزدة 

4 /    ة دةز  ا رض    اا  لدون ا

  )1(.ارح

  ا ا م:  

    ا    اا  ا   ةه ا 

    ا   ار  ادي   -.اض ا) ن  )م

ا ا  م     ورد ا   اي اا  

ا   ا   ا اة    دا ول           

  م ا ان ا.  

-  ا  ه ا ب م :-  

  .اض ا  إاض د اد دي / 1

2 / ى ا  ضا.  

  . اماض  ى / 3

  .و ااة / 5

                                                           
1
  /و ت مودرا دا ا  ، 
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-    ةاه ا  انإ إدا ى اان ماا   ا 

  .ا 

-  ا     ا إن    دا ان اا 

  -:ات 

  .م  مرة رأس ال واق  امى / 1

 إا ا  م ا ن اى ام  ا د     / 2

  .ى م  ا وار 

3 / اض    ان ا ضا م ما  م  

 م  ذ و رادل  ارة رأس ار وموا.  

ود ة  امى م   إان مرة رأس ال ور د  / 4

  .ا م ا أى

 ا ا م)ر(   

ر رم ر  ا اد      اار ادي  

   وذ ا ان ا) دا ي ) ارهاأ  ا 

1960 .  

-  ا أن   دا  م   ا   ر و

 ان ا  ا  ا .  

ا   ا م رو   و   أن -

 و ا :  
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  . ا اي  -1

  .   اع  -2

  . اع / 3

   امع  اج / 4

  ا اك / 5

  -: ا اي / 1

 إم و د       ه ا ت 

         راا  ة ا  وان ا وا ى ا

          دة و ات ا    يك   أ

راا        ا    ته ا ا وان ا

  .ور وا  د

2 /   عا :-  

ه ا  ة  ة اع و ات ا اد   آن

   ةه ا )   رى ا أنان  10 أ % ا 

 ا  ا(  

 ه ا ا ا  ة ا:-               اع / 3

  )1: ( اا ط د و ذ  ل 

                                                           
1
 المرجع السابق نفسھ /  
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 ا ا  ارع ل د10 % ق ال ارارع  -أ

  .اد 

  . زدة  ادر وار  -ب

  ت اد ة   -ج

  . ات ا  ااد رأس ال  -د

-  وا ت ار اظ ه ا  أ.  

 اة ا   ا:-    امع  اج / 4

  ا اردها  دا.  

5 / كا  ه  -:ا ا  ا :-  

  . اطاف  إاة  -أ

  .اا  اة  -ب

  .ت اك وا  إ امجال  ت  -ج

 دات اام  

  ذا   ا اا ؟/ 1

2/ ر اا   

   ا ا  و هادت اول ا وت / 3

  او ا مق    امق 

 ي ا ذ إنور  ان اا    ر م.  
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ا ا   

داما دا   رف ودورا  

  )اة وا(اط  ارن 

  )درا (دور  ارن اط   اد ادام و  
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 طن ارا )ة واا(  

 نرا طة( ار اوا ا:( 

    نرا  طا    كة  ااا   دانو ا       ت

ا ا رو و ا   تت اوا ا و 

 ا داء ارء وة ة ل واع ا ،  ات 

  ادام ارف   ا  ا  ة وة

أ ار  ل ل واد ا رو ا ا و  

ا اء اا. 

 :اط ارن  إمء ة -أ

إ  ة ذاتء(اإم ا (   ا وما ا 

 ا ت ووأ د ا   دةا ا ا  

ا    تا ن ا ةا  نرا طا 

وام ا  دا ا طا د او  تذات ا 

 .ا اىاف

 :اط ارن  وا ا-ب

 نرا طا    ذات  ودة و  

  اط اد دت  ود  ورة ااة اط ات
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 اا    وذ ار وارة وار ا ل

  . ا اء   ة

 ) 1993(ا   مط وزاول)   )1993  ا  أت

ا   ا ،ا وذ   تا ا 

روا   و ا ،ل او  ونو  

   وا رأ    اط  ارن  اع

  ءدان، أا  أ  و   طم ا      ع  طع  او 

 ا   ز  ع ) )11وع ا   د   ا      ارن، 

ت اوا : 

 اق ام، ان، ا، اط ، ادة:(اط ا وع) 1(

،ت اق ا ،ي ، ،نررع ا ،اديا ، ،ي 

 ،  ، ،ة، ا  ،دانء اي، اق اا 

،ا  ق اا .(وع ا تا ):،دانر  ،رفا

 دم ، ،م ،، ر، م ،ة،  از، ا ،ر، 

  ). ي

  ام    ا   ع ن،اا،ط ،ما 

 ). ي،  ات  ،ق ارن،

 ه ا وعا ا   ءد أا  ت اوم 

    : )ءا ء  ا ،دانر ،ا ج ا- 

 ،  مة   اج   6ق  مة  م،  36 ا  م،  ا  ادة، اق
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 ق -ا  اق  مة  ارن،  ا  ق  م، مة   رع  د

، ةم  ت اا.( 

ى وا أع اا ء ات ا  دانا  

 فول اا   رفا داما ا ا  أو 

 ل رأسا وا ا. 

 :ا  ا ا ف: اط ارن  أاف-ج

1 / لات و داما ا رجوا.  

2 / ت رةا را ت وا  كت اوا 

ا ا. 

3 / ا   تا دا وا را. 

4 /ا ا  ا ا د ود وا    ة

ا ا ذو وا ا ا ر واو ا. 

5 / تو ا دا  ت ا راوا وا 

وا 

ا   و  ا ا.ا ا ا ووت

ا 

 :اط ارن  ا ارات -و

 وا ر ز     ) )Foxpro ا أ

و ة طن أا و ا    طا    ا 
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ما   )اا  داما (و م) )Oracle ول  

دام  م ا  ت وما ا ا  ا 

وا    تما  و  إ     ن ا   ا     

  ل)  Data Cloud( م ااث   ااد  اوع

ا  إاء     وات امت وم اوع

 تا  رة عأ  قا ،ا ل وما  

اث مع إأ آ و م  )ABB  ( تا  وعا 

 ا وم  وا و  اءإ ا ا  ع أي 

 Penta( )ا ا ب ا ذ    د، أي ون

Bank  (ث وأ م  دانا    رت اموا 

ا  و    ة      ت ودرا      ني  او 

 ت ما  د  اه ،داريا  اثا 

م    عا اا)VBS (وذ ا   

ا  م إدل   ات  ، و اوع

وما)Out Look (ت  داراتا وا  و م 

   لت إرل ا ام  ظل ادود واا 

   تا ا     زت إا 

اا. 

 )Banks (  م م و  م دل ا  وأا 

)2015(،  م و    عا اأي ا  ظ أن 
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  ع أي وعا  ت وا ا   و 

آ م  إد  ر و. 

 ):ا( اط  ارن  ا ات-ز

 ) :ATM( ا ااف/ 1 

 ل اد  افا ول ا  دام  ه ا 

 ه  درةة ا ة   ة ا  وأ 

ة ا م إر  نذ را م در اا رة وا 

 ءإر  ،           نرا  طا    فا  ام 

 تاا ا   ا )321( وا  ا)NAPS ( 

وا  ا)BENEFIT (  وذ طا. 

2  / ا  ا:   

 له  إد  ا  وا      ا    ةرر  اوا   

     ا زرة ا ا دون اى أر ات

  ال

ا  و ي اا . 

3  /مما  ا) م:( 

  نرا طا     مما 

www.onb.com.sd 
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 ت ا  ةرا ت و تا وط د 

   و ا، وظ اء   ات 

وما    مما ا  ول ،ك رة وا 

 إدارة  ى طن ارا    ،نوأ   

اء اإ ا  ت اا رات و دة ك دونا 

  او . 

ات و    م)ا  ض،ت را   ،با

 وط  رب،أ ف ت،اا  تا  

 ....). اى وت ات، د ط ا، ا، د اا،اد

4 / ا  ش(اأو:( 

و     ا ا و  ز ا ا 

ا و  ا . 

آ   ى)  أوش( اط ارن   ا ا  ان

و     ا ة   ا و 

   را وأ أ ا  ا   ن، و واي أي

ا   ع    ،  و    ج  ا  ا    ا 

ا  ود ال  مما. 

ات و  ا ا   نرا ،طا ام   

 إاء
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    اء  ا  ن  ا  دان  داأو ا  ر    ما 

اا اد دو ،ا  ا  ا  ار  24. 

5 / ا  ا: 

 )ن ررا ا ( زا  تا ا و 

ا  اا  اة ا م إا  وذ ون زن أي

دا)SMS ( و ا  د   اتت اوا  

   نوأ ه و اتا ): ا ،م  

،ب ر  ا،  ت ا،ة ا  

 ذ ، ا ج ال، ت  ى ا ة ا ،ار

 ج ا مم لا.( 

 ) : P.O.S(ا م ت/ 6

ت و   اد  تا  اا را ا 

ا ا ا و  ا ز ه تا  اا 

،ا و  تام  ات اوا و  ءا  

 م  ات و اى  ات وا وااد ا رات

ا  نرا طا):   ري  تا  ا 

د،ا ااد او ،اد  ،تا  ب  

 تا  ا،  ،ا 
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ل طا ،  ي اا  ،دي ا ط  

اد،اا ا  قم وا  اقا اوا ،ا  

 ا م ا ،ا   ا.( 

7  / نرا وما: 

و  د )  ب  (أي  ل   

 ، ب  اا  أي   دا و  

ا  ت اا  ات ا ا )افا ،ا 

م ،ا ا ممة، وارة ا وما.( 

 ت  وا  ا        نرا  وما)   ب

 اا،  واد  ات  د  مي،  ااع  مي،    ر  ، وار

،ءاء ا اءو ا،ا  ت،اا  

 ا اد اوم، ارة اي،  ا ا، ااف

ا( 

 :اوم ا ت/ 8

و  ت  ا  ا  وما      و  ا    ه 

 و  اء ت   و اى ا ا ك

وا   او  ام. 

9 /را وما: 

و  دا  ظ ء و لا  ا 

و م رة ا  ووا. 
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10 /ا وما اا: و   دل دا تا 

   و وادارات، و اظ   اظ  وارات

 .وآ  ا رة ادل   ا اوع

11  / اا)VISA CARD : ( 

و   وما   تا ،ا و  

   ال  ء            ب  ا  اا ال

 و ا دول      و ا ا  ،ه

   و  ،)ا اور (    ب    ل 

 ت  ط و ورج ادان،  دا وا ااء ت

 رج دانا    دان وار و  

 ا    و ، و  وره  واي

 م   ت ت اوا ا. 

و  قام ا    2013( ا  (وع  نرا 

ا طا و ر ا  ت ا. 

و   لن ا  نرا طا  كا اا م 

اع واا ا    كا درت ا ل ا  

د اا وا ا     ارةا و  ره 

ا ا  ا  دان1( .ا(  

   

                                                           
1
  /ا    جن ارا طع -ا ة 
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 داما دا   طن ارا  دور) درا(  

  ةا  دامد اا د  طن ارا   2014 – 

2018   

 ا : 

    طن ارأ  1993  ا  طم وزاول ا 

1993  ا  و را ت اا   وذ 

ا و  ارن اط رة  ودا  دت اد           

    رة ار واوا ل ا  طا    ا   ر

       فا ا ا   ف، ء ال ا ة

– 2018  2014ارن اط  د اد ادام ل اة 

وذ ور اي   ا  د اد ادام  وت        

   ل ا  دا ت    اوو وا وا راوا 

 وا  دراتوا ا ت اوو ا 1(.ا(  

 طن ارا  افا :  

 رجوا ا دامات ا لو  

  ت اك واا  تا و ارة ات ا 

ا. 

 را وا دت اا    ا. 
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 وا  ا ا  ت    ود ا ود ا

ر او وا ا ذو ا وا ا ا. 

 ا ا  رو . 

  وا راوا ت ا  دا ت او 

ا ا ت اوو وا. 

  ): )1 2018-2014ا ات اد ادام ل اة 

ل ا: 

  ا  ت  اا  

1  2014  46,8%-

25,7%  

 ر  ع اب ارا ا

  ا  اوت

2  2015  12,6%  دت اا  ا ا  

3  2016  30%  توا  ا ر  ا ار  

4  2017  32,6%  ديا ا ر  ا ار  

5  2018  72,9%  ديا ا ر  ا ار  

ررة اا: 

  درات  ااردات  ات  ا  

1  2014  4,4  9,2   ر(ار دو(  

2  2015  3,2  9,5    

3  2016  3,1  8,3    

4  2017  4  9,2    

5  2018  3,5  7,9    
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ات اا: 

  د  اض ا  روف ا   ت  

1  2014  86  7.7ج   ر(ار دو(  

2  2015  94  6.6    

3  2016  120  6.89    

4  2017  203  8.43    

5  2018  431  54.03    

وا داا: 

  ا  داا  ت  ا  

1  2014  53  43   ر(ار دو(  

2  2015  63  50    

3  2016  78  67    

4  2017  140  103    

5  2018  303  147    

  را ما  دامد ا ا طن ار1( : ا(  

  ا  ا  ت  ا  

1  2014  7.2) ر(  8%    رم2013 )7.6(  

2  2015  8.15  17%    

3  2016  10  25%    

4  2017  15  50%    

5  2018  22.7  48%    
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اط ا د  ا    ام ار  ارن

داما:  

  

 را ا   طن ارا  ه دورا ل ا  م

 ا وا وا وا وا رال ا  دامد ا اا

 ا  ا ت اوو وا  دراتك وا م

  و  ا  2018-2014ارع  ل ا ل اة 

2018 22.7دامد ات او د  ا  وذ  ر )1(  
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 دامد اا  طن ارا     ول اا

ا  ت اووا  ةل ا 2014-2018 : )1(  

  ا  را ما د   

1  2014      ادمد اا  طن ارا  

 ا  حص اوا ع اا  2.7(ا(  ر

ا اذ ان ا وا   ا و  اد 

  17 % زا  حا ا  ا 

ا.  

2  2015   ع ات ا  ا اإ  ا وا

   ا روا ا ا ر ص اوا

ز ا  ت ا  ا ا ا م ا

ات ارا وا وزدة ادرات  او وان 

 ا ذو ا وا ا ا م  م

ر   ا  )8.15 (  ار ت

2015  رم )7.2(ز   ر 17دة % ا و

 17 %ز اا  حا ا  ا .  

3  2016   ع ات ا  ا اإ  ا وا

   ا روا ا ا ر ص اوا

ا  ت  ا  ا ا ا م از

ات ارا وا وزدة ادرات  او وان 

 ا ذو ا وا ا ا م  م

ر   ا  )10 (  ار ت

2016  رم )8.15( ا   ر2016 دةز 

25 %  ا 16و %  حا ا  ا 

                                                           
1
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ز اا  

4  2017   ت ا روا ا  )15 (  ر

 ا 2017  رم )10(   ر2016  

 ا  ت  وا ا  إا%50زدة 

 ا روا ا ا رو ص اوا ع اا

  ز اا م ا ا ا   ا  

  دراتدة اوز وا رات ان وات ا

 ل ا و و2017ا  ت اا  ا 

 طة ار ا ادا ا و  ا  تو

ن ) 40(طة ) 24(ن دور وااد د)12.7(

ن دور ) 80( م   ) 1050(دور وااد 

د ط  و_ ا و  اع اوا 

ن  و )504(  100ارن را ا ل 

) 250(اق اا  ن ات و  د 

ا م ة وا   وي    ةو.  

5  2018  د اا د  ادور ا  ا ظ    ط

ت ا روا 22.7(ا ( ا   ر

2018  رم )15.3(    ر2017 دةز  

)48 (%  2018و  ط ق اا  ا  

 درات ان(ارا-ا-را ( ل105  

)250 (  ا ا  وام  وط  ن

دورة ) 30(ن  و ل ا ا   د )247(

  ا ر  ا  ا   ل ا ر

)3200( ا  ا ا  ا اا  

اء وا راوا ات اا .  
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 ا :  

     ررف ادور ا  ا ا  ثا ا  

      ولا ا    يوا دامد اا   ز اا

ا ) اة واماع (از ا  ادان :  ا اول(ادان 

ما  : ا داا)  ةا ااع واما(  وما ا 

     دا و  ( ا دا ا   ت ام

دا(  وا ا        رف ودورا

 داما دا)   طن ارا )اة وا (  و  دور

 داما دا   طن ارا) درا((  
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ا  :  

1.    دا ت او  طن ارا  

     دراتوا وا وا راوا ت ا دانا

ت اوو وا ت او  ا ا 

 ا . 

2.      دامد ا اا را م ا  

 .ر 2014 – 2018  )63.05 ( ل اة 

3.      روا ا وا ا ا م ا ا

  ت وو   ةل ا2014 – 2018  د  

 اا ا  ا اء   ) 3200(دورة ر د  30

 راوا ات اا و ات اا. 

4.       ةل ا طن ارا  2014 – 2018 ة 

    دانا  ولا اThe Banker Awards ر ا 

       ا  وذ ما  ل  

دات ا ا ل ا  ق ا و ارح      

  .ورة ا  اص ازت
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  :ات 

1.            دامد اا  طن ارا    ارا

 1993ا – 2019 . 

2.       دت ازا   طن ارا  دور  درا

 .واح ادي 

ورة  د ر ا ا  اد  م اق  .3

  تا  روا.  
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اا  :  

1.    اا ج ا ، ن أ – ي اا 

     رة وا ا  ا

 – ادان  –ادارة ات واث  –ادان 

 ط15/5/1966ا . 

 .2009 رات  ادان  .2

3.   ا  زي–    ، دان ز ا رر اا

 م ، ولد ارف ، اا 2002 ص 24. 

4.       دان ، ور ا ا ر ، با  ة

   ا ، دانا  رة ، ادارة ا  دا

1994. 

ة اط    واون ، دور  ادان  دور  .5

     ةا  ز ا1997 -1960ا  ا ا ، 

 طا ، وا ت ارا2007 . 

 .2011 رات  ادان اي  .6

7.           را ، و ت مودرا دا ا

 – ار   –ا ، اذ اد  ارة    

 –ارة ان  م ر اد  ارة      

 را . 
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 .ا   اج ،  ارن اط ع ة  .8

   ارن اط  د    ، ا د ا .د .9

 ، دامد ا2014ا – 2018 . 

  

 


