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  الاسʯهلال 

  قال تعالى 

 ʧَيʚَِّال ȑʨَِɦ ْʁ ǽَ َْابِ﴾ ﴿قُلْ هَلhَْالأْل ʨُأُول ʛَُّكʚََɦ ا يَ َ̋ ʨُ̋نَ ۗ إِنَّ ʨُ̋نَ وَالʚَِّيʧَ لاَ ǽَعْلَ   ǽَعْلَ

 ʦʽʤق الله العʙص  

 .] 9الʜمʛ: سʨرة [ 

  

    



   
 

  الإهʗاء

  

  

 ..إلى مʧ الʻʳة تʗʴ أقʙامهʦ، ومʧ ؗان دعاؤهʦ سʛ نʳاحʻا وتʨفʽقʻا، إلى نʰع الʻʴان والعʢاء
 أمهاتʹا الغالʻات 

سʙʻاً وقʨة، ومʧ غʛسʨا فʻʽا حʖ العلʦ والؔفاح، وأفʨʻا أعʺارهʦ لʸʻل إلى هʚه إلى مʧ ؗانʨا لʻا 
 ..اللʤʴة

 آǺائʹا الأجلاء 
انʨا لʻا عʨناً في مʛʽʶتʻا   ..إلى القلʨب الʸافʽة، والʻفʨس الʰʽʢة، مʧ شʙوا مʧ أزرنا وؗ

 إخʦانʹا وأخʦاتʹا
 ..إلى الأǽادȑ الʽʰʹاء الʱي مهʙت لʻا ȘȄʛʡ الʳʻاح

 دʦʯؕرنا الغالي (مʗʸʲ الʠʶʸفى) إلى 
 .الȑʚ بʚل مʧ وقʱه وجهʙه لʸʽل إلʻʽا العلʦ واضʴاً وسهلاً 

 ʛيʙقʱان والʻʱا ؗل الامʻم ʥا، لʻه لʱمʙعلى ؗل ما ق ʥاً لʛȞش. 
  ʙʳات الʤʴل ʦا معهʻʺأجʺل الأوقات وتقاس ʦا معهʻʽʹق ʧم ،ʦرب في ساحات العلʙإلى رفقاء ال

 ..والاجʱهاد
 زملاء الʗراسة 

إلى ؗل مʧ أضاء شʺعة في Ȅʛʡقʻا، ومʙ يʙ العʨن والʺʶاعʙة، وساهʳǼ ʦهʙ أو نʴʽʸة في إخʛاج 
 .هʚا الʘʴʰ إلى الʨʻر 

 ʙهʳا الʚعاً هʽʺج ʦȞʽإل ȑʙنه. 
  

    



   
 

 ʙȜʵالʙيʗقʯوال 

ʦُْؔ ( قال تعالي:  ) لʧʯَِ شʛْȞََتʦُْ لأََزʙَȄِنَّ

الĺ ʙʺʴ رب العالʺʧʽ، الȑʚ أنار لʻا درب العلʦ، ومʻʴʻا العȄʜʺة والإرادة لإتʺام هʚا الʘʴʰ، والʸلاة 

 ʧʽه أجʺعʰʴوعلى آله وص ʙʺʴنا مʙʽس ،ʧʽالأم ȑة الهادȄʛʷʰال ʦلام على معلʶوال. 

جامعة الʻʵخ    اعʛʱافاً Ǽالفʹل لأهله، نʱقʙم ȄʜʳǼل الʛȞʷ وعʦʽʤ الامʻʱان إلى صʛح العلʦ والʺعʛفة

 ȏرʗʮال وȂلىعʗʮ الله  والاقʶʯادǻة    ،  الإدارȂة  العلʦم  الʲʸاسʮة  -كلʻة   ʤʴلة     قʽʡ اʻʱʻʹʱاح الʱي 

 .سʨʻات الʙراسة

ȏʚ   كʺا نʨʱجه ǼالʛȞʷ إلى إدارة ومʣʨفي  ʙؕʸدان الʦʴال ʣʹانات اللازمة    بʽʰال ʛʽفʨا في تʻمع ʦعاونهʱل

 .لإتʺام الʳانʖ الʽʰʢʱقي مʧ الʙراسة

  :نǼ ʟʵآǽات الʛȞʷ والعʛفان، أسʱاذنا الفاضل ومʛʷفʻا الʦȄʛؔوʖʽʢȄ لʻا أن  

 ȏرʗʮال Ȗيʗʶف الʙʵر/ مʦʯؕʗال    

 ȑرʙʰالله ال ʙʰخ عʽʷامعة الʳǼ اركʷʺة الʰاسʴʺاذ الʱأس  

الȑʚ تʛؔم Ǽقʨʰل الإشʛاف على هʚا الʘʴʰ، ولʦ يʵʰل علʻʽا بʸʻائʴه الʙʶيʙة وتʨجʽهاته القʽʺة الʱي  

 .كانʗ نʛʰاساً ǽʹيء لʻا الȘȄʛʢ، فʜʳاه الله عʻا خʛʽ الʜʳاء

والʛȞʷ مʨصʨل لؔل مʧ مʙ لʻا يʙ العʨن والʺʶاعʙة، ȞǼلʺة ʰʽʡة أو معلʨمة مفʙʽة، ولأسʛنا الȄʛؔʺة  

 .الʱي ؗانʗ الʙʻʶ والʙعʦ لʻا في مʛʽʶتʻا الʱعلʽʺʽة

  



   
 

 

 ʝلʳʯʴʸال  

الʙولʽة الʺʴاسʰة   ʛʽمعاي  Șʽʰʢت  ʛأث على  الʱعʛف  إلى  الʙراسة  هʚه   ʗفʙه (IFRS)  دةʨج على 

ȑʜ، وʽȃان دور ؗل مʧ عʺلʽة الʺʛاجعة، وأنʤʺة الʛقاǼة  ʛؗʺدان الʨʶال ʥʻة في بʽالʺال ʦائʨة القʽقʨثʨوم

  .ʦائʨه القʚاردة في هʨة الʽʰاسʴʺمات الʨة الʺعلʽدقة وشفاف ʜȄʜي في تعʰاسʴʺاح الʸة، والإفʽاخلʙال

ال الʨصفي  الʺʻهج  الʰاحʨʲن على   ʙʺʱاع الʙراسة،  الʳانʖ ولʴʱقȘʽ أهʙاف  تغʽʢة   ʦت  ʘʽلي، حʽلʴʱ

"الاسʰʱانة"  Ǽاسʙʵʱام  الʙراسة الʺʙʽانʽة   ʗȄʛأُج بʻʽʺا  العلʺʽة،  الʺʸادر والʺʛاجع  الȑʛʤʻ مʧ خلال 

) ʗة بلغʽائʨʷة عʻʽعلى ع ʗي وُزعʱانات، والʽʰع الʺʳ25كأداة ل  ʧʽالعامل ʧل مʽلʴʱة للʴدة صالʛمف (

 .جعةفي الأقʶام الʺالʽة والإدارȄة والʺʛا

، واعʱʺاد اخʰʱارات الʰʲات (ألفا ʛؗونʰاخ)  (SPSS) تʦ تʴلʽل الʽʰانات Ǽاسʙʵʱام الʜʴمة الإحʸائʽة

واخʰʱار (كاȑ تʽȃʛع) لفʟʴ الفʛضʽات. تʨصلʗ الʙراسة إلى عʙة نʱائج أبʛزها: وجʨد علاقة ذات 

الʺالʽة. ؗʺا   ʦائʨالق دلالة إحʸائʽة بʧʽ تȘʽʰʢ معايʛʽ الʺʴاسʰة الʙولʽة وʧʽȃ تʧʽʶʴ دقة وشفافʽة 

ʽة الفعالة وعʺلʽات الʺʛاجعة تʶاهȞʷǼ ʦل جʨهȑʛ في الʙʴ  أʣهʛت الʱʻائج أن أنʤʺة الʛقاǼة الʙاخل

 ʜȄʜورة تعʛʹǼ راسةʙال ʗوأوص .ʧʽمʙʵʱʶʺمة للʙة الʺقʽمات الʺالʨة الʺعلʽقʨثʨادة مȄاء وزʢالأخ ʧم

 ʛال الʙولʽة وتʙʴيʘ أنʤʺة   ʛʽعلى الʺعاي ʧʽللعامل  ʛʺʱʶʺال  ʖȄرʙʱرات الʨʢʱال ʖاكʨʱل الʙاخلʽة  قاǼة 

 .الʱقʽʻة والʺهʽʻة

  



   
 

Abstract 
Study Title: The Impact of Applying International Accounting Standards on 
Financial Statements (An Application to the Central Bank of Sudan). 
This study aimed to investigate the impact of applying International 
Accounting Standards (IFRS) on the quality and reliability of financial 
statements at the Central Bank of Sudan. It also sought to clarify the role of 
auditing processes, internal control systems, and accounting disclosure in 
enhancing the accuracy and transparency of accounting information. To 
achieve these objectives, the researchers adopted the descriptive-analytical 
approach. The theoretical framework was covered through scientific 
references, while the field study relied on a questionnaire distributed to a 
random sample of (25) employees in financial, administrative, and auditing 
departments. 
Was The study concluded with several key findings, most notably: There is 
a statistically significant relationship between the application of International 
Accounting Standards and the improvement of financial statement accuracy 
and transparency. The results also indicated that effective internal control 
systems and auditing processes significantly contribute to reducing errors 
and increasing the reliability of financial information provided to users. The 
study recommended the necessity of continuous training for employees on 
international standards and updating internal control systems to keep pace 
with technical and professional developments. 
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ʖʲʮʸار: الأول الʟي الاʱهʹʸال ʖʲʮلل :  
 :ʗʻهʸت  

الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ والʺالي،   في  الʜاوȄة   ʛʳل حȞʷǽ ʘيʙʴال  ʛʸالع في  الʺʴاسʰي  أصʰح الʤʻام 
وذلʥ لʺا يʨفʛه مʧ معلʨمات ؗʺʽة ومالʽة ذات أهʺʽة ʛʽʰؗة لʺȑʚʵʱ القʛارات ʱʵʺǼلف مȄʨʱʶاتهʦ. ومع 

الأسʨاق الʺالʽة وتʜايʙ حʦʳ الʺʰادلات الʳʱارȄة الʙولʽة، بʛزت الʴاجة اتʶاع نʢاق العʨلʺة وانʙماج  
الʺالʽة،   الʽʰانات  الʷفافʽة والʺʙʸاقʽة في عʛض  تؔفل  إلى وجʨد مʛجعʽة مʴاسʽʰة مʨحʙة  الʺاسة 

ات والʺʕسʶات على الʺʧʽȄʨʱʶ الʺʴلي والعالʺي ʛؗʷة للʽالʺال ʦائʨقارنة القʺǼ حʺʶوت. 
 ʗؗان ʘʽة، حʽʰاسʴʺة الʺʤلاف الأنʱع واخʨʻلة تȞʷم ʧول في الʺاضي مʙال ʧم ʛʽʲؔال ʗعان ʙلق
 ʧايʰʱا الʚة. هʽاعʺʱة والاجʽعȄʛʷʱة والǽادʸʱها الاقʱʯʽاداً إلى بʻʱاصة اسʵها الʛʽكل دولة تʹع معاي

ات تʱʻʺي لʯʽʰات مʴاسʽʰة م  ʛؗʷة لʽالʺال ʦائʨل القʽلʴاءة وتʛات في قȃʨإلى صع Ȑلفة، وأضعف أدʱʵ
مʧ قʙرة الʺʧȄʛʺʲʱʶ والʙائʧʽʻ والʺʴللʧʽ الʺالʧʽʽ على اتʵاذ قʛارات مʽʻʰة على أسʝ سلʽʺة. ؗʺا أن 
غʽاب لغة مالʽة مʨحʙة حال دون تʴقȘʽ مȐʨʱʶ عالٍ مʧ الʷفافʽة والʺʙʸاقʽة الʺʢلȃʨة في الأسʨاق  

 .الʺالʽة العالʺʽة
 (IFRS) ومعايʛʽ الʱقارʛȄ الʺالʽة الʙولʽة (IAS) في هʚا الʽʶاق ʣهʛت معايʛʽ الʺʴاسʰة الʙولʽة 

إلى    ʛʽالʺعاي فقʙ سعʗ هʚه  العالʺي.   Ȑʨʱʶʺال الʺʴاسʽʰة على  الʺʛجعʽة   ʙʽحʨت ʨʴة نʙة رائʨʢʵك
  Șʽقʴت ʧʺʹǽ اʺǼ ،ةʽالʺال  ʦائʨض القʛاد وعʙالعامة لإع ʙاعʨوالق ȏادʰʺد الʙʴǽ ار شاملʡوضع إ

الʺʴاسʽʰة. الʺعلʨمات  جʨدة   ʧفع مʛȄو الʺʱʵلفة،  الʺʕسʶات  بʽانات   ʧʽب للʺقارنة  هʚه   القابلʽة  إن 
الʺعايʛʽ لʦ تأتِ مʧ فʛاغ، بل جاءت نʳʽʱة جهʨد دولʽة ʛʽʰؗة بʚلʱها هʯʽات مهʽʻة ومʤʻʺات دولʽة 

 .في سʽʰل تʴقȘʽ قʙر أكʛʰ مʧ الȘʽʶʻʱ بʧʽ الʦʤʻ الʺʴاسʽʰة الʺʱʵلفة 
إن تȘʽʰʢ الʺعايʛʽ الʙولʽة له انعȞاسات مʰاشʛة على القʨائʦ الʺالʽة، إذ ǽفʛض على الʺʕسʶات إعادة 
 ʧع الإفʸاح  ʽؗفʽة  في   ʥلʚ وؗ الʺالʽة،  العʺلʽات  ومعالʳة  الʺʴاسʰي  القʽاس  ʛʡق  في   ʛʤʻال

ونʱا الʺالي   ʜ ʛؗʺال  ʧع وواقعʽة  عادلة  صʨرة  عʛض  إلى  تʶعى  الʙولʽة   ʛʽفالʺعاي ئج الʺعلʨمات. 
 ȑدʕت ʙي قʱالʺʺارسات ال ʧاً عʙʽعǼ ةʶسʕʺالأداء الفعلي لل ʝȞتع ʘʽʴǼ ،ةǽʙقʻفقات الʙʱالأعʺال وال
إلى الʱلاعʖ أو الʱʹلʽل. ؗʺا أن الالʜʱام بهʚه الʺعايǽ ʛʽعʜز مʧ مʨثʨقʽة الʺعلʨمات الʺالʽة، وʳȄعلها 

 .أكʛʲ ملاءمة لʺʢʱلʰات مʙʵʱʶمʽها مʧ داخل الʺʕسʶة أو خارجها
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تʤهʛ آثار تȘʽʰʢ الʺعايʛʽ الʙولʽة ȞʷǼل واضح في تʧʽʶʴ جʨدة الإفʸاح الʺʴاسʰي، حʘʽ تفʛض  
الʺʰʱعة،   الʺʴاسʽʰة  Ǽالʽʶاسات   Șعلʱت دقʽقة  تفاصʽل   ʧع الإفʸاح  الʺʕسʶات  على   ʛʽالʺعاي هʚه 

مʧ   والافʛʱاضات الʨʳهȄʛة، وأȑ تقʙيʛات مʴاسʽʰة لها أثʛ جʨهȑʛ على الʽʰانات الʺالʽة. هʚا الʨʻع
الإفʸاح ʶǽاهʦ في زȄادة الʷفافʽة وʻʺȄح مʙʵʱʶمي القʨائʦ الʺالʽة القʙرة على تقʦʽʽ أوضاع الʺʕسʶة 

 .ȞʷǼل أدق
كʺا يʻعʝȞ الȘʽʰʢʱ على إمȞانʽة الʺقارنة بʧʽ القʨائʦ الʺالʽة لʺʕسʶات تʱʻʺي لʙول مʱʵلفة أو تعʺل  
في قʢاعات مʨʻʱعة، الأمʛ الʶǽ ȑʚهل على الʺʧȄʛʺʲʱʶ والʺʴللʧʽ إجʛاء تʴلʽلات مʨضʨعʽة قائʺة 

تؔامل الأسʨاق    ʧز مʜعȄة، وʙحʨم ʝض  على أسʛة تفʽولʙال  ʛʽالʺعاي العالʺʽة. ʚؗلʥ فإن  الʺالʽة 
  ʧقلل مǽ Ǽالإيʛادات والʺʛʸوفات والأصʨل والالʜʱامات، مʺا  Ǽالاعʛʱاف   Șعلʱي فʽʺا  قʨاعʙ صارمة 
  ʧʽȃو ʧمʜال ʛʰة عʽمات الʺالʨاق الʺعلʶات ʧم ʙȄʜȄة، وʽʰاسʴʺلاف في الʺʺارسات الʱاحة الاخʶم

 .الʽؔانات الʺʱʵلفة 
 ʖلʢʱات، إذ يʶسʕʺاً للǽʙʴل تʲʺǽ ةʽولʙة الʰاسʴʺال ʛʽمعاي Șʽʰʢت ʨʴل نʨʴʱفإن ال ،ʥذل ʖإلى جان
  ʛالأم ʖلʢʱة. ؗʺا يʽانات الʺالʽʰة الʳات جʺع ومعالʽآل ʘيʙʴة وتʽاخلʙة الʽʰاسʴʺها الʱʺʤأن ʛȄʨʢت

ى ضʛورة تʽʽؔف الʯʽʰة تأهʽلاً مʛʺʱʶاً للʺʴاسʧʽʰ والʺʙققʧʽ لʺʨاكʰة مʢʱلʰات هʚه الʺعايʛʽ، إضافة إل
 ʧات لا تقلل مǽʙʴʱه الʚأن ه ʛʽولي. غʙاح الʸات الإفʰلʢʱمع م ʦʳʶʻا يʺǼ ةʽنʨة والقانʽعȄʛʷʱال
  Șʽʰʢʱاجة إلى الʴال ʙ ʕؗت ʝȞة، بل على العʽالʺال ʦائʨللق ʛʽه الʺعايʚفها هʽʹي تʱة الȄʛهʨʳة الʺʽالق

 .الفعّال لها لʴʱقȘʽ الفائʙة الʺʛجʨة
 ʖʲʮلة الȜʵم: 

الʨʻʰك الʨʶدانʽة تǽʙʴات في تȘʽʰʢ معايʛʽ الʺʴاسʰة الʙولʽة، مʺا يʕثʛ على جʨدة وشفافʽة  تʨاجه   . 1
ʛȄقارʱال. 

الʺعʙة في   . 2 الʱقارʛȄ الʺالʽة  الʙولʽة على جʨدة   ʛʽالʺعاي Șʽʰʢت ʛʽتأث  Ȑʙل مʨاؤلات حʶاك تʻه
 .الʨʻʰك، وʛʽʲȄ الʴاجة لʱقʦʽʽ أثʛ هʚا الȘʽʰʢʱ على مʨثʨقʽة الʺعلʨمات الʺʴاسʽʰة

 .تعʙ الʱقارʛȄ الʺالʽة أداة مهʺة لاتʵاذ القʛارات الاقʸʱادǽة داخل وخارج الʺʕسʶة . 3
 ʖʲʮة الʻʸأه: 

تʶاهʦ الʺعايʛʽ الʺʴاسʽʰة الʙولʽة في تʨضʽح دور الʺعايʛʽ الʺʴاسʽʰة الʙولʽة في تʧʽʶʴ جʨدة   . 1
 .الʱقارʛȄ الʺالʽة داخل القʢاع الʺʛʸفي
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الʙولʽة مʕشʛات عʺلʽة لʻʸاع القʛار والʺʴاسʧʽʰ حʨل أهʺʽة الالʜʱام  . 2 الʺʴاسʽʰة   ʛʽالʺعاي تقʙم 
 .Ǽالʺعايʛʽ الʙولʽة

تʶاعʙ الʺعايʛʽ الʺʴاسʽʰة الʙولʽة في رفع ؗفاءة الʤʻام الʺالي والʺʴاسʰي في الʨʻʰك مʧ خلال   . 3
 .تʶلȌʽ الʹʨء على نقاȋ الʹعف والǽʙʴʱات

والʳهات   . 4  ʧȄʛʺʲʱʶʺلل الʺقʙمة  الʺالʽة  الʽʰانات  في  الʲقة   ʧم الʙولʽة  الʺʴاسʽʰة   ʛʽالʺعاي تعʜز 
 .الʛقابʽة

 ʖʲʮاف الʗأه: 
 .(IFRS) الʱعʛف على مȐʙ الʜʱام الʨʻʰك الʨʶدانʽة بȘʽʰʢʱ معايʛʽ الʺʴاسʰة الʙولʽة . 1
 .قʽاس أثʛ تȘʽʰʢ هʚه الʺعايʛʽ على جʨدة وشفافʽة الʱقارʛȄ الʺالʽة في الʨʻʰك . 2
3 . Șʽʰʢت ʛʽتأث ʦʽʽتق IFRS  ةʽʰاسʴʺمات الʨة الʺعلʽقʨثʨعلى م. 
 .تʴلʽل العلاقة بʧʽ جʨدة الʱقارʛȄ الʺالʽة واتʵاذ القʛارات الاقʸʱادǽة داخل وخارج الʺʕسʶة . 4

 ʖʲʮات الʻضʙف: 
 .تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ معايʛʽ الʺʴاسʰة الʙولʽة والقʨائʦ الʺالʽة :الفʛضʽة الأولى
 .الʺʛاجعة وȂعʙاد القʨائʦ الʺالʽةتʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ عʺلʽة  :الفʛضʽة الʲانʽة
تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ أنʤʺة الʛقاǼة الʙاخلʽة الفعالة وȂعʙاد القʨائʦ  :الفʛضʽة الʲالʲة

 .الʺالʽة
 .تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ الإفʸاح الʺʴاسʰي والقʨائʦ الʺالʽة :الفʛضʽة الʛاǼعة
 ʖʲʮة الʻʱمʹه: 

 :في سʽʰل تʴقȘʽ أهʙاف الʘʴʰ اعʙʺʱ الʰاحʨʲن على الʺʻاهج الآتʽة 
  يʟاʮʹʯهج الاسʹʸاته :الʽضʛاغة فʽوص ʘʴʰلل ȑʛؔار الفʡوالإ ʘʴʰاور الʴم ʙيʙʴʱل. 
 يʳȂارʯهج الʹʸال: ʘʴʰع الʨضʨʺǼ ي لها علاقةʱقة الǼاʶراسات الʙاض الʛعʱلاس. 
 ليʻلʲʯصفي الʦهج الʹʸان :الʽʰʱل الاسʽلʴاء تʛفي إج. 
  هجʹʸائيالʙقʯالاس: ʘʴʰات الʽضʛة فʴص Ȑʙار مʰʱلاخ. 

ʖʲʮادر الʶم: 
 .القʛآن الʦȄʛؔ / الʺʛاجع / الʖʱؔ / الإنʛʱنʗ :مʶادر أولʻة . 1
 .مقابلات شʽʸʵة / اسʽʰʱان  :مʶادر ثانȂʦة  . 2
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ʖʲʮود الʗح: 
 .2025~  2020الفʛʱة  :حʗود زمانʻة  . 1
ȑʜ  :حʗود مȜانʻة . 2 ʛؗʺدان الʨʶال ʥʻب. 

  :  الʖʲʮ  هȜʻل

  للʙراسة  العام الاʡار:  الاول الفʸل

ʘʴʰʺار: الاول  الʡي الاʳهʻʺال  ʘʴʰلل  

ʘʴʰʺاني الʲراسات: الʙقة  الǼاʶال  

  الʺʴاسʽʰة للʺعايʛʽ الȑʛʤʻ  الاʡار: الʲاني الفʸل

ʘʴʰʺم :  الاول  الʨه مفهʽʺواه ʛʽة  الʺعايʽʰاسʴʺال   

ʘʴʰʺاني الʲاف: الʙاع اهʨوان  ʛʽة الʺعايʽʰاسʴʺال    

  الʺالʽة  للقʨائʦ الȑʛʤʻ  الاʡار: الʲالʘ الفʸل

ʘʴʰʺم   :الاول  الʨه مفهʽʺواه ʦائʨة القʽالʺال    

ʘʴʰʺاني الʲاف: الʙق  اهʛʡو ʦائʨة  القʽالʺال  

  الفʛضʽات واخʰʱار الʽʰانات تʴلʽل: الʛاǼع الفʸل

ʘʴʰʺه:  الاول  الʚʰه  نʽفȄʛتع ʧل   عʴراسة  مʙال  

ʘʴʰʺاني الʲل : الʽلʴانات تʽʰار الʰʱات واخʽضʛالف  

  :  على وتʱʷʺل  الʵاتʺة : الʵامʝ الفʸل

ʘʴʰʺائج : الاول  الʱʻال  

ʘʴʰʺات الʽصʨʱاني: الʲال  

  والʺلاحȘ  والʺʛاجع الʺʸادر
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 :الʗراسات الʴاǺقة : الʖʲʮʸ الʰاني 

 )1( :2009دراسة الʶادق  . 1

ات مʱعʙدة الʽʶʻʳة العاملة في الʨʶدان   ʛؗʷام الʜاب إلʽراسة في غʙلة الȞʷم ʗلʲʺت ʛʽمعاي Șʽʰʢʱب

 .واضʴة (دولʽة أو مʴلʽة)، مʺا يʕثʛ على جʨدة الʽʰانات الʺالʽة

ات مʱعʙدة الʽʶʻʳة،   ʛؗʷة للʽالʺال ʛȄقارʱة في الʽفافʷوال ʙʽحʨʱوال ʧʽʶʴة تʽʺراسة أهʙة الʽʺأه ʗاولʻت

 .مʺا ʶǽاهʦ في جʚب الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʨثʨق 

ات مʱعʙدة الʽʶʻʳة Ǽالʺعايʛʽ الʙولʽة، قʽاس تأثʛʽ  وهʙفʗ الʙراسة إلى فʟʴ مȐʙ الʜʱام فʛوع   ʛؗʷال

Șʽʰʢت ʛأث الʺالʽة، واخʰʱار  الʽʰانات  الʽʰانات  IFRS الȘʽʰʢʱ على مʙʸاقʽة وملاءمة  على جʨدة 

 .الʺالʽة

تʨصلʗ الʙراسة إلى عʙد مʧ الʱʻائج أهʺها: تȘʽʰʢ الʺعايʛʽ الʙولʽة يʙȄʜ مʧ الʺلاءمة، والʺʙʸاقʽة،  

  .وجʨدة الʽʰانات الʺالʽة

  ʛȄقارʱة للʽولʙال ʛʽالʺعاي Șʽʰʢʱام بʜʱورة الالʛات أهʺها: ضʽصʨʱال ʧد مʙراسة إلى عʙال ʗصلʨوت

Ǽاعʰʱارها أداة أساسʽة لʛفع جʨدة الإفʸاح الʺʴاسʰي وتعʜȄʜ الʺلاءمة والʺʙʸاقʽة  (IFRS) الʺالʽة

إضافة   الʽʶʻʳات،  مʱعʙدة  ات  ʛؗʷلل الʺالʽة   ʛȄقارʱال في  الʺʴاسʽʰة والʷفافʽة   ʦʤʻال  ʘيʙʴت إلى 

 ʧʽʶʴة وتʽالʺال ʦائʨاد القʙعة إعʛلʹʺان دقة وس ʛʽه الʺعايʚات هʰلʢʱمع م Șافʨʱا يʺǼ ةʽونʛʱؔوالإل

 .جʨدة الʽʰانات

بʻʽʺا  :الʸقارنة  الʺالʽة.   ʦائʨالق بʽانات  وأثʛها على  الʙولʽة  الʺʴاسʰة   ʛʽمعاي ʘاحʰال تʻاولʗ دراسة 

 .تʻاولʗ دراسة الʰاحʧʽʲ أثʛ تȘʽʰʢ معايʛʽ الʺʴاسʰة الʙولʽة في القʨائʦ الʺالʽة

  

 
  .2009 ،جامعة أم درمان الإسلامية  ، السودان   ، غير منشورة   ، رسالة ماجستير  ، معايير المحاسبة الدولية وأثرها على بيانات   ، الصادق محمد آدم علي   )1(
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 )1(:2012دراسة أم سلʸة  . 2

 ʦتفه ʦة، لأنها لʽولʙة الʰاسʴʺال ʛʽمعاي Șʽʰʢʱة بʽالʺال ʛȄقارʱام الʜʱم الʙراسة في عʙلة الȞʷم ʗلʲʺت

 .الʨʱافȘ بʧʽ الʯʽʰة الʺʴلʽة والقانʨن الʨʶداني

أهʺʱʽها   الʙراسة  ات وتʻاولʗ أهʺʽة  ʛؗʷام الʜʱال  ȐʙʺǼ علقةʱʺال الʽʲʴʰة  الفʨʳة   ʙفي س ʦهʶقة تʽثʨؗ

 .الʨʶدانʽة بȘʽʰʢʱ معايʛʽ الʺʴاسʰة الʙولʽة

وهʙفʗ الʙراسة إلى تʨضʽح مفهʨم معايʛʽ الʙولʽة في إعʙاد الʺعايʛʽ الʺالʽة، وȂبʛاز أثʛ تʽʰʢقها على 

 .جʨدة الʱقارʛȄ الʙورȄة والقʢاعʽة

وتʨصلʗ الʙراسة إلى عʙد مʧ الʱʻائج أهʺها: تʦ اخʰʱار فʛضʽات مʲل تȘʽʰʢ الʺعايʛʽ لȄʜادة جʨدة 

 .الʱقارʛȄ، والعلاقة بʧʽ الʨʱافȘ وجʨدة الʱقارʛȄ الʙورȄة والقʢاعʽة

وتʨصلʗ الʙراسة إلى عʙد مʧ الʨʱصʽات أهʺها: ضʛورة تȘʽʰʢ معايʛʽ الʺʴاسʰة الʙولʽة في إعʙاد 

 .الʱقارʛȄ الʺالʽة، وتʻʰي أسالʖʽ تʰʱع الʺعايʛʽ الʙولʽة ؗʺʙخل لʛȄʨʢʱ قʙرات الʺʷʻآت

تʻاولʗ دراسة الʰاحʘ أثʛ تȘʽʰʢ معايʛʽ الʺʴاسʰة الʙولʽة على جʨدة الʱقارʛȄ الʺالʽة الʙورȄة  :الʸقارنة 

 ʦائʨة على القʽولʙة الʰاسʴʺال ʛʽمعاي Șʽʰʢت ʛأث ʧʽʲاحʰدراسة ال ʗاولʻا تʺʻʽدان. بʨʶة في الʽاعʢوالق

  .الʺالʽة

    

 
)1(    ʙʺʴان مʺʽدان    ،أم سلʺة سلʨʶة في الʽاعʢة والقȄورʙة الʽالʺال ʛȄقارʱدة الʨة على جʽولʙة الʰاسʴʺال ʛʽمعاي Șʽʰʢت ʛأث،    ʛʽʱʶل درجة الʺاجʽʻرة    ،لʨʷʻم ،  

  .2012 ،جامعة أم درمان الإسلامʽة  ،الʨʶدان 
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 )1( :2014دراسة الفاتح  . 3

الʺهʻي   الأداء  على  الʙولʽة  الʺʴاسʰة   ʛʽمعاي  Șʽʰʢت  ʛʽتأث  Ȑʙم ʙيʙʴت في  الʙراسة  تʺʲلʗ مȞʷلة 

العالʺʽة الʺʺارسات  ومʨاكʰة  الʺهʻة   ʛȄʨʢت إلى  الʴاجة  ʣل  في  الʨʶدان،  في   ʧʽʰاسʴʺلل. 

للʺʴاسʧʽʰ عʛʰ الالʜʱام   الʺهʻي  الʙراسة تʧʽʶʴ الأداء  الʙولʽة، وتʨحʙʽ وتʻاولʗ أهʺʽة  Ǽالʺʺارسات 

 ʦʽعلʱال  ʛȄʨʢت إلى  إضافة  والعالʺʽة،  الʺʴلʽة   ʛʽالʺعاي  ʧʽب الفʨʳات  وتقلʽل  الʺʴاسʽʰة  الʺʺارسات 

الʺالʽة الʺعلʨمات  في  الʲقة   ʜȄʜوتع الʺʴاسʽʰة   ʖاتȞʺال داخل  العʺل  بʯʽة   ʦي ودعʻالʺه  ʖȄرʙʱوال. 

الʺهʻي   الأداء  وتʛقʽة  الʙولʽة  الʺʴاسʰة   ʛʽمعاي  Șʽʰʢت  ʧʽب العلاقة  اخʰʱار  إلى  الʙراسة   ʗفʙوه

 .للʺʴاسʧʽʰ، وʽȃان دورها في تʛȄʨʢ الʺȞاتʖ الʺʴاسʽʰة وتʧʽʶʴ ؗفاءتها

  ʙʽحʨوت الʺهʻي،  الأداء  تʛقʽة  في   ʦهʶǽ  ʛʽالʺعاي  Șʽʰʢت أن  أهʺها:  نʱائج  إلى  الʙراسة   ʗصلʨوت

 ʧʽʰاسʴʺفع ؗفاءة الʛة وورش عʺل لʽʰȄرʙامج تʛب ʦǽʙاهج وتقʻʺال ʧʽʶʴة، وتʽʰاسʴʺالʺʺارسات ال. 

وتʨصلʗ الʙراسة إلى عʙد مʧ الʨʱصʽات أهʺها: ضʛورة وضع بʛامج عʺلʽة لʛȄʨʢʱ الأداء الʺهʻي،  

، وتʨفʛʽ دورات تʙرʽʰȄة مʸʸʵʱة للعاملIFRS  ،ʧʽ وتʙʴيʘ الʺʻاهج الʱعلʽʺʽة Ǽʺا يʨʱافȘ مع مʢʱلʰات 

  ʛʽالʺعاي Șʽʰʢت ʦعʙة لʽʻات الʺهʯʽامعات والهʳال ʧʽعاون بʱال ʜȄʜة وتعʽقابʛات الʯʽل دور الهʽمع تفع

 .الʙولʽة

تʻاولʗ دراسة الʰاحʘ أثʛ تȘʽʰʢ معايʛʽ الʺʴاسʰة الʙولʽة على الأداء الʺهʻي للʺʴاسʧʽʰ.   :الʸقارنة 

 .بʻʽʺا تʻاولʗ دراسة الʰاحʧʽʲ أثʛ تȘʽʰʢ معايʛʽ الʺʴاسʰة الʙولʽة على القʨائʦ الʺالʽة

 

    

 
جامعة أم درمان   ، السودان    ، منشورة    ، رسالة ماجستير    ، أثر تطبيق معايير المحاسبة الدولية على الأداء المهني للمحاسبين    ، الفاتح الأمين عبد الرحيم    )1(

  .2014  ، الإسلامية  
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 )1(:2016فاʸʟة دراسة  . 4

 ȏادʰة ومʽولʙاجعة الʛʺة والʰاسʴʺال ʛʽمعاي Șʽʰʢت ʛʽتأث Ȑʙل مʨاؤل حʶʱراسة في الʙلة الȞʷم ʗلʲʺت

ات الʺʶاهʺة الʺʙرجة ʨʶǼق الʨʡʛʵم للأوراق   ʛؗʷة في الʽالʺال ʛȄقارʱدة الʨات على ج ʛؗʷة الʺ ʨؗح

 .الʺالʽة

وتʻاولʗ أهʺʽة الʙراسة أهʺʱʽها في الȌȃʛ بʧʽ تȘʽʰʢ الʺعايʛʽ الʙولʽة وجʨدة الʱقارʛȄ الʺالʽة مʧ جهة،  

ʺة وفاعلʱʽها في رفع مȐʨʱʶ الʷفافʽة والʺʙʸاقʽة في سʨق الʨʡʛʵم للأوراق   ʨؗʴال ȏادʰم Șʽʰʢوت

 Ȑʛجهة أخ ʧة مʽالʺال. 

الʺʕثʛة على جʨدتها، وǽȂʹاح دور  والعʨامل  الʺالʽة   ʛȄقارʱال Ǽʺفهʨم   ʅȄʛعʱال إلى  الʙراسة   ʗفʙوه

الʺعايʛʽ الʙولʽة للʺʴاسʰة والʺʛاجعة ومʰادȏ الʨʴؗʺة في تعʜȄʜ جʨدة هʚه الʱقارʛȄ، إضافة إلى اخʰʱار 

 .العلاقة بʧʽ تȘʽʰʢ هʚه الʺعايʛʽ والʨʴؗʺة وجʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسʽʰة

  ʛʽالʺعاي Șʽʰʢت ʧʽة بʽائʸد علاقة ذات دلالة إحʨائج أهʺها: وجʱʻال ʧد مʙراسة إلى عʙال ʗصلʨوت

ʺة وجʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسʽʰة الʺʨʷʻرة ʨؗʴال ȏادʰي مʻʰت ʧʽب ʥلʚ  .الʙولʽة وجʨدة الʱقارʛȄ الʺالʽة، وؗ

أما أهʦ الʨʱصʽات، فʲʺʱلʗ في ضʛورة تعʜȄʜ الالʜʱام بȘʽʰʢʱ معايʛʽ الʺʴاسʰة والʺʛاجعة الʙولʽة،  

 ʛاشʰم ʛأث ʧم ʥلʚاهʺة، لʺا لʶʺات ال ʛؗʷة والʽات الʺالʶسʕʺات في ال ʛؗʷة الʺؗʨح ȏادʰل مʽوتفع

 .في تʧʽʶʴ جʨدة الʺعلʨمات الʺالʽة ورفع ؗفاءة سʨق الʨʡʛʵم للأوراق الʺالʽة

تʻاولʗ دراسة الʰاحʘ معايʛʽ الʺʴاسʰة والʺʛاجعة الʙولʽة وأثʛها على القʨائʦ الʺالʽة. بʻʽʺا  :الʸقارنة 

 .تʻاولʗ دراسة الʰاحʧʽʲ أثʛ تȘʽʰʢ معايʛʽ الʺʴاسʰة الʙولʽة على القʨائʦ الʺالʽة

    

 
جامعة أم درمان الإسلامية    ، السودان    ، غير منشور    ، رسالة ماجستير    ، معايير المحاسبة والمراجعة الدولية وأثرها على القوائم المالية    ، فاطمة حامد سليمان    )1(
 ، 2016.  
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5 .  ʗاعʴ1( :2018دراسة م( 

الʺعلʨمات  جʨدة   ʧʽʶʴت في  الʙولʽة  الʺالʽة   ʛȄقارʱال  ʛʽمعاي  Șʽʰʢت في  الʙراسة  مȞʷلة   ʗلʲʺت

الʺالʽة  ʛȄقارʱال جʨدة  على   ʛʽالʺعاي هʚه   Șʽʰʢت  ʛأث على  ʜت  رؗ  ʘʽح  .الʺʴاسʽʰة، 

  ʛȄقارʱال  ʛʽمعاي Șʽʰʢʱة لʽالفعل الʺالʽة الʙولʽة في  تʻاولʗ أهʺʽة الʙراسة أهʺʱʽها في تʨثȘʽ الأهʺʽة 

  Șʽʰʢʱات ب ʛؗʷام الʜʱال ȐʙʺǼ علقةʱʺة الʽʲʴʰة الʨʳالف ʙفي س ʦاهʶة، وتʽالʺال ʛȄقارʱدة الʨج ʧʽʶʴت

 ʛʽه الʺعايʚه.  

 ʛȄقارʱدة الʨقها على جʽʰʢت ʛاز أثʛبȂة وʽولʙة الʽالʺال ʛȄقارʱال ʛʽم معايʨح مفهʽضʨراسة إلى تʙال ʗفʙه

 .الʺالʽة

تʨصلʗ الʙراسة إلى عʙد مʧ الʱʻائج أهʺها: وجʨد أثʛ إʳǽابي لȘʽʰʢʱ معايʛʽ الʱقارʛȄ الʺالʽة الʙولʽة 

ات ʛؗʷال  ʧʽب الʺقارنة  وقابلʽة  والʺʨثʨقʽة  الʺلاءمة   ʧʽʶʴوت الʺالʽة،   ʛȄقارʱال جʨدة   .على 

تʨصلʗ الʙراسة لعʙد مʧ الʨʱصʽات أهʺها: ضʛورة تȘʽʰʢ معايʛʽ الʱقارʛȄ الʺالʽة الʙولʽة في إعʙاد 

 .الʱقارʛȄ الʺالʽة، تʻʰي أسالʖʽ تʰʱع الʺعايʛʽ الʙولʽة ؗʺʙخل لʛȄʨʢʱ قʙرة الʺʷʻآت

تʻاولʗ دراسة الʰاحʘ أثʛ تȘʽʰʢ الʺعايʛʽ الʙولʽة للʱقارʛȄ الʺالʽة على جʨدة الʺعلʨمات  :الʸقارنة 

 .الʺالʽة القʨائʦالʺʴاسʽʰة. بʻʽʺا تʻاولʗ دراسة الʰاحʧʽʲ أثʛ تȘʽʰʢ معايʛʽ الʺʴاسʰة الʙولʽة على 

  

 
الʨʶدان   ،جامعة الʽʻلʧʽ    ،مʨʷʻرة    ، رسالة ماجʛʽʱʶ    ،أثʛ تȘʽʰʢ الʺعايʛʽ الʙولʽة للʱقارʛȄ الʺالʽة على جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسʽʰة    ، مʶاعʙ أحʺʙ عʙʰ الʶلام    )1(
 ، 2018.  



11 
 

 

  

  الʰاني الفʶل  

 الاʟار الʹȏʙʢ للʸعايʙʻ الʲʸاسʻʮة
  .مفهʨم وأهʺʽة الʺعايʛʽ الʺʴاسʽʰة  :الʖʲʮʸ الأول

 .أهʙاف وأنʨاع الʺعايʛʽ الʺʴاسʽʰة :الʖʲʮʸ الʰاني 
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  الʖʲʮʸ الأول 

 مفهʦم وأهʻʸة الʸعايʙʻ الʲʸاسʻʮة الʗولʻة 

ʗʻهʸت: 

  ʙʻʱʶت ȑʚار الʡة الإʽʰاسʴʺال ʛʽالʺعاي ʙة، وهي  تعʽالʺال ʦائʨض القʛاد وعʙات في إعʶسʕʺه الʽإل

   ))1(( .تʺʲل مʨʺʳعة مʧ القʨاعʙ والإرشادات الʱي تهʙف إلى تʦʽʤʻ وتʨحʙʽ الإجʛاءات الʺʴاسʽʰة

 ʙاعʨد قʨوج ʖجʨʱها، مʺا اسʙʽة وتعقʽعاملات الʺالʱال ʙايʜة تʳʽʱن ʛʽه الʺعايʚاجة إلى هʴأت الʷن

   )2( مʨحʙة تʹʺʧ الʷفافʽة والʺʨثʨقʽة في الʱقارʛȄ الʺالʽة.

 ȑʚʵʱʺقة لʨثʨقة ومʽمات دقʨمعل ʛʽفʨاح العادل، وتʸالإف Șʽقʴفي دورها في ت ʛʽة الʺعايʽʺأه ʧʺؔوت

القʛار مʧ مʧȄʛʺʲʱʶ ومʺʨلʧʽ وجهات رقابʽة. ؗʺا أنها تʶهʦ في تعʜȄʜ الʲقة في الʯʽʰة الاقʸʱادǽة،  

  ʖلاعʱص الʛل فʽخلال تقل ʧالإضافة إلى دورها مǼ ،Șʽقʙʱاجعة والʛʺات الʽل عʺلʽهʶال، وتʽʱوالاح

ات عʛʰ الʜمʧ أو داخل القʢاعات الʺʱʵلفة.   ʛؗʷال ʧʽل الʺقارنات بʽهʶة وتʽاق الʺالʨالأس ʦفي دع

  ʧʽمʙʵʱʶʺهل على الʶǽ ة، مʺاʽانات الʺالʽʰض الʛاق في عʶاً إلى ضʺان الاتʹǽأ ʛʽف الʺعايʙته

 )3(  ي للʺʕسʶاتتʴلʽل الأداء الʺال

الʺالʽة  ʛȄقارʱال لإعʙاد  الʙولʽة   ʛʽالʺعاي تʷʺل   ʘʽح الʺʴاسʽʰة،   ʛʽالʺعاي أنʨاع   (IFRS) وتʱعʙد 

  ʧم ʛʲة في أكʙʺʱلة  120والʺعʨʰة الʺقʽȞȄʛة الأمʽʰاسʴʺال ȏادʰʺدولة، وال (US GAAP)  ةȄارʶال

الʺʸʸʵة للهʯʽات  (IPSAS) في الʨلاǽات الʺʙʴʱة، Ǽالإضافة إلى معايʛʽ الʺʴاسʰة للقʢاع العام

الاقʸʱادǽة والʽʺʽʤʻʱة.   وفقاً لاحʽʱاجاتها  تʸُاغ  الʙول معايʛʽ وʽʻʡة   ʠعǼ  ʙʺʱتع الʨȞʴمʽة. ؗʺا 

 ʦة، قابلة للفهʴة واضʽمات مالʨمعل ʦǽʙتق ʨي هʶʽف رئʙه Șʽقʴعة على تʺʱʳم ʛʽه الʺعايʚوتعʺل ه

 )4( لʺالʽةلأسʨاق ا والʺقارنة والاعʱʺاد، Ǽʺا ʙʵǽم بʯʽة الأعʺال وʶȄاهʦ في اسʱقʛار ا

  

 
 .22، ص 2023، إسطنبول،  1ومكتبة الأسرة العربية، ط ، دار اليسير في شرح المعاييرمحمود عبد العال فراج،  )1(
  .41، ص 2011،  1، دار الثقافة، عمان، ط المحاسبة الدولية ومعاييرهاحسين القاضي، مأمون حمدان،   )2(
  18، ص 2008، 1، عمان، طالمعايير المحاسبية الدولية جامعة القدس المفتوحة،   )3(
 .12، ص  2017، متاح عبر الإنترنت،  المعايير المحاسبية الدولية ومعايير الإبلاغ الماليسعود جايد مشكور العامري،   )4(
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  :أولاً: مفهʦم الʸعايʙʻ الʲʸاسʻʮة
الʺʴاسʽʰة   الʺعالʳة   ʦʽʤʻت إلى  تهʙف  مʸʸʵʱة  مهʽʻة  هʯʽات   ʧع تʙʸر  وȂرشادات   ʙاعʨق هي 
للعʺلʽات الʺالʽة وتʨحʙʽ أسلʨب عʛضها وȂفʸاحها، Ǽʺا ǽعʜز قابلʽة الʺقارنة بʧʽ القʨائʦ الʺالʽة على 

   )1( الʺȐʨʱʶ الʙولي
ة على مȐʨʱʶ العالʦ تهʙف إلى  ʛؗʱʷة مʽة مالǽغاǼ ʛʰة تعʽولʙة الʰاسʴʺال ʛʽأن معاي ʛآخ ʖؗات ȐʛȄو

    )2( تʧʽʶʴ جʨدة الʺعلʨمات الʺالʽة وزȄادة الʲقة في القʨائʦ الʺالʽة
  ȐʛȄابوʱؔال ʠعǼ   ةʽʰاسʴʺال ʦʤʻال ʧʽوقات بʛل الفʽقلʱتعʺل ل Șʽقʙʱال ʛʽة ومعايʰاسʴʺال ʛʽأن معاي

 )3(  في الʙول الʺʱʵلفة، وتʴقȘʽ قابلʽة الʺقارنة والاتʶاق في الʱقارʛȄ الʺالʽة
وȐʛȄ آخʛ أن معايʛʽ الʺʴاسʰة الʙولʽة تʺʲل إʡاراً مʴاسʽʰاً ʶǽعى إلى تʴقȘʽ الʷفافʽة والʺʨضʨعʽة 

 )4(  في عʛض القʨائʦ الʺالʽة Ǽʺا يʽʱح للʺʧȄʛʺʲʱʶ والʺʙʵʱʶمʧʽ الاعʱʺاد على معلʨمات مالʽة مʨحʙة
وȐʛȄ الʰاحʘ مʧ مفهʨم الʺعايʛʽ الʺʴاسʽʰة الʙولʽة أنها مʨʺʳعة مʧ الأسʝ والʽʶاسات الʺʱعلقة 
Ǽإعʙاد القʨائʦ الʺالʽة الʱي تʶاعʙ مʙʵʱʶمي الʺعلʨمات الʺʴاسʽʰة على تفʛʽʶ الʺعلʨمات الʨاردة في  

  .القʨائʦ الʺالʽة
كʺا عʛفʻا أن معايʛʽ الʺʴاسʰة الʙولʽة هي مʨʺʳعة مʧ القʨاعʙ والإرشادات الʱي تʙʸر عʧ هʯʽات 
الʺʱعلقة Ǽالاعʛʱاف  الʺʴاسʽʰة  العʺلʽات  تʦʽʤʻ جʺʽع  إلى  فإنها تهʙف  مʴاسʽʰة مهʽʻة مʸʸʵʱة، 

  الʺالي والقʽاس والعʛض والإفʸاح عʧ الʽʰانات الʺالʽة.
وعʛض    الʺالʽة  العʺلʽات  معالʳة  أسلʨب   ʙʽحʨت على  تعʺل  أنها  في   ʛʽالʺعاي هʚه  أهʺʽة   ʧʺؔت

الʺالʽة  ʦائʨالق في  والʺʨضʨعʽة  والʺʙʸاقʽة  الʷفافʽة   Șقʴǽ Ǽʺا  الʺʴاسʽʰة،  هʚه .الʺعلʨمات  تعʜز 
مقارنة القʨائʦ  الʺعايʛʽ قʙرة الʺʙʵʱʶمʧʽ، سʨاء ؗانʨا مʧȄʛʺʲʱʶ، أو دائʧʽʻ، أو مʴللʧʽ مالʧʽʽ، على  

ات عʛʰ الʙʴود، وتقلل مʧ الʰʱايʧ بʧʽ الʦʤʻ الʺʴاسʽʰة الʺʱʵلفة في الʙول الʺʱعʙدة.  ʛؗʷة للʽالʺال
ات تقʦǽʙ معلʨمات مالʽة دقʽقة ومʨثʨقة تʶاعʙ في اتʵاذ القʛارات  ʛؗʷلل ʧȞʺǽ ،ام بهاʜʱخلال الال ʧوم

ʺا تʙعʦ الʳهات الʛقا بʽة في مʱاǼعة مȐʙ الالʜʱام Ǽالقʨاعʙ والإفʸاح الاقʸʱادǽة والاسʲʱʺارȄة الʛشʙʽة،ؗ 
  .)5(  الʺالي الʷفاف

 
  .88، ص 2016، مصر، الفكر العربي،  1، ط المحاسبة المالية وفق المعايير الدولية محمد حلمي عبد الوهاب،  )1(
  .27، ص 2020، مصر، مكتبة الفلاح،  1، ط المعايير الدولية للتقارير المالية: الإطار المفاهيمي والتطبيقات محمد سامي،   )2(
  .102، ص 2015، السودان، جامعة النيلين للنشر،  1، ط المحاسبة الدولية وتطبيقاتهاأحمد عبدالسلام مساعد،  )3(
  .63، ص 2017، الأردن، دار وائل للنشر،  2، ط المحاسبة المالية وفق المعايير الدولية للتقارير الماليةيوسف كمال حسن،  )4(
  .13محمد حلمي عبدالوهاب، مرجع سابق، ص  )5(
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 :ثانʻاً: أهʻʸة الʸعايʙʻ الʲʸاسʻʮة

تʨفʛ الʺعايʛʽ الʺʴاسʽʰة قʨاعʙ مʨحʙة تʹʺʧ أن تʨؔن الʽʰانات  :تʲقȖʻ الʗʶʸاقʻة والʵفافʻة . 1

 ʦائʨالح في القʸʺاب الʴوأص ʧȄʛʺʲʱʶʺثقة ال ʧم ʙȄʜقة، وقابلة للʺقارنة، مʺا يʨثʨقة، مʽة دقʽالʺال

ات، مʺا يʕدȑ إلى   ʛؗʷال ʧʽب ʦʽʽقʱل والʽʳʶʱق الʛʡ لفʱʵت ʙق ،ʛʽه الʺعايʚون هʙȃرة. وʨʷʻʺة الʽالʺال

 .وضʨح الʺعلʨماتتʞȄʨʷ وعʙم  

ات  . 2 ʙؕʵال ʥʻقارنة بʸال ʙʻʴʻت:   ،ʧȄʛʺʲʱʶʺلل ʧȞʺǽ ،ʛʽالʺعاي ʝات نف ʛؗʷع الʽʺج ʙʺʱما تعʙʻع

والʳهات الʽʺʽʤʻʱة، والʺʙʵʱʶمʧʽ الآخʧȄʛ مقارنة الأداء الʺالي والʱʻائج الʷʱغʽلʽة ʶǼهʨلة ومʨضʨعʽة،  

 .مʺا يʙعʦ اتʵاذ القʛارات الاسʲʱʺارȄة الʛشʙʽة

3 . ȏادʶʯار الاقʙاذ القʳات ʤقة   :دعʨثʨمات مʨة معلʽʰاسʴʺال ʛʽة وفقاً للʺعايʙة الʺعʽالʺال ʦائʨالق ʛفʨت

 )1( .تʶهʦ في اتʵاذ قʛارات مالʽة واسʲʱʺارȄة مʽʻʰة على أساس واقعي

ʴǽʺي حقʨق الʺʧȄʛʺʲʱʶ وȄقلل مʧ الʺʵاʛʡ الʺالʽة والقانʨنʽة الʻاتʳة    :تʦفʙʻ إʟار قانʦني ومهʹي . 4

 .عʧ عʙم الالʜʱام Ǽʺعايʛʽ واضʴة

ات في الأسʨاق العالʺʽة وʙȄʜȄ مʧ  :دعʤ الʯؒامل مع الʸعايʙʻ الʗولʻة . 5 ʛؗʷؗفاءة ال ʧفع مʛمʺا ي

 ʧȄʛʺʲʱʶʺها للʱʽجاذبʖالأجان. 

مʺا ʶǽهل فهʦ وتفʛʽʶ الʽʰانات الʺالʽة مʧ قʰل مʱʵلف    :تʦحʗʻ أسالʔʻ الʻʱʴʯل والإفʶاح الʸالي . 6

 )2(  .الʺʙʵʱʶمʧʽ سʨاء ؗانʨا مʧȄʛʺʲʱʶ أو دائʧʽʻ أو جهات رقابʽة 

الʺعايʛʽ الʺʴاسʽʰة تʨفʛ إʡاراً مʨحʙاً ʶǽاعʙ في تʽʳʶل   :تʲقȖʻ الاتʴاق في الʻʮانات الʸالʻة . 7

ثقة   ʧم  ʙȄʜȄو الʺعلʨمات  في   ʧايʰʱال  ʧم ǽقلل  مʺا  مʻʱاسقة،  ȄʛʢǼقة  الʺالʽة  الʺعلʨمات   ʦǽʙوتق

ʧʽمʙʵʱʶʺال. 

وجʨد معايʛʽ واضʴة وصارمة ʙʴǽ مʧ احʱʺالات الʱلاعʖ في  :تقلʻل فʙص الʯلاعʔ الʸالي . 8

 .القʨائʦ الʺالʽة، وȄعʜز الʛقاǼة الʙاخلʽة والʵارجʽة على العʺلʽات الʺالʽة

 
  .14، ص  2015، مصر، دار النهضة العربية، 2، ط المحاسبة الماليةمحمد محمود عبدالسلام،   )1(
  .95، ص 2017، مصر، دار النهضة العربية،  2، ط المبادئ الأساسية في المحاسبة فؤاد ابراهيم عبد الجليل،   )2(
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الʺعايʛʽ الʺʴاسʽʰة تʶاعʙ في تʨحʙʽ لغة الʺʴاسʰة   :تʴهʻل الʦʯاصل الʸالي بʥʻ الأʙʟاف الʯʳʸلفة  . 9

 )1( .مʺا ʶǽهل على الʺʧȄʛʺʲʱʶ، الʳهات الʛقابʽة، والإدارʧʽȄ فهʦ الʽʰانات الʺالʽة ʶǼهʨلة

إذ تʶاعʙ على عʛض الʺعلʨمات الʺالʽة ʨʸǼرة واضʴة   :تʲقȖʻ الʵفافʻة في الʯقارʙȂ الʸالʻة . 10

 .ومفهʨمة للʺʙʵʱʶمʧʽ، مʺا ʶǽهʦ في بʻاء الʲقة بʧʽ الʺʧȄʛʺʲʱʶ وأصʴاب الʺʸلʴة

مʧ خلال وضع قʨاعʙ وȂرشادات دقʽقة تʶاعʙ على تقʦǽʙ    :تعʚȂʚ مʦثʦقʻة الʻʮانات الʸالʻة . 11

ة ʛؗʷقي للʽقʴاقع الʺالي الʨال ʝȞقة تعʽة دقʽمات مالʨمعل. 

ǽقلل مʧ الʰʱايʧ بʧʽ الʺʺارسات الʺʴاسʽʰة  وهʨ ما    :تʦحʗʻ الإجʙاءات والʸʸارسات الʲʸاسʻʮة . 12

ات الʺʱʵلفة، وʶȄهل عʺلʽة مʛاجعة الʽʰانات وتʴلʽلها ʛؗʷ2(  .في ال( 

أن أهʺʽة الʺعايʛʽ الʺʴاسʽʰة تʶاعʙ على وضع الʺʨازنات والاسʛʱاتʽʳʽات الʺʱʶقʰلʽة   وȎʙȂ الʮاحʦʰن 

تʨفʛʽ قʨائʦ مالʽة ذات معلʨمات دقʽقة وشاملة الʺʙʸاقʽة والʷفافʽة مʧ أبʛز .وذلʥ مʧ خلال   ʙتُع

الʺʰادȏ الʱي تʶعى الأنʤʺة الʺʴاسʽʰة إلى تʴقʽقها في إعʙاد وعʛض القʨائʦ الʺالʽة، ولا ʧȞʺǽ بلʨغ  

هʚيʧ الهʙفʧʽ دون وجʨد معايʛʽ مʴاسʽʰة معʙʺʱة تȄʛʡ ʦȞʴقة جʺع وتʽʳʶل ومعالʳة الʺعلʨمات 

 .الʺالʽة

  ʙايʜوت الʺالʽة،  الأسʨاق  تʻامي  الʺʧȄʛʺʲʱʶ،  في ʣل  قʰل   ʧة مʽʰاسʴʺال الʺعلʨمات  الاعʱʺاد على 

دقʽقة،   مالʽة  بʽانات  إلى  ملʴة  الʴاجة   ʗʴʰأص  ،ʧʽʽالʺال  ʧʽللʴʺوال الʨȞʴمʽة،  الʳهات   ،ʧʽʻائʙال

  )3(.مʨثʨقة، وقابلة للʺقارنة بʧʽ الفʛʱات الʜمʽʻة الʺʱʵلفة

  

  

  

  

  

 
  .150، ص  2014، الأردن، دار الفكر، 1، ط المحاسبة المالية بين النظرية والتطبيق سامي عبد اللطيف حسن،   )1(
  .135، ص 2020، مصر، دار النهضة العربية،  4، طمبادئ المحاسبة الماليةمصطفي محمد علي،  )2(
  .41محمد محمود عبدالله السلام، مرجع سابق، ص  )3(
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  الʖʲʮʸ الʰاني 

 أهʗاف وأنʦاع الʸعايʙʻ الʲʸاسʻʮة الʗولʻة  

 :أولاً: أهʗاف الʸعايʙʻ الʲʸاسʻʮة

تهʙف الʺعايʛʽ إلى وضع لغة مʴاسʽʰة مʨحʙة تʙʵʱʶُم   :تʦحʗʻ الʸʸارسات الʲʸاسʻʮة عالʻʸاً  . 1

 .على نʢاق دولي، ʘʽʴǼ تʰʸح القʨائʦ الʺالʽة مفهʨمة لʽʺʳع الأʛʡاف في مʱʵلف الʙول

الʺالʽة ʨʸǼرة واضʴة وصʴʽʴة، مʺا  تʶاعʙ على عʛض الʺعلʨمات   :تʲقȖʻ الʵفافʻة والʦضʦح . 2

ʧʽمʙʵʱʶʺوال ʧȄʛʺʲʱʶʺثقة ال ʧم ʙȄʜȄل وʽلʹʱض أو الʨʺالغ ʧم ʙʴǽ.  )1( 

ات في دول مʱʵلفة قابلة للʺقارنة، مʺا ʶǽهل   :تعʚȂʚ قابلʻة الʸقارنة . 3 ʛؗʷة للʽالʺال ʦائʨعل القʳت

ات ʛؗʷدراسة أوضاع ال ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺوال ʧȄʛʺʲʱʶʺعلى ال. 

تهʙف إلى إنʱاج معلʨمات مالʽة دقʽقة، مʨضʨعʽة، وذات    :تʥʻʴʲ جʦدة الʸعلʦمات الʲʸاسʻʮة  . 4

 .مʙʸاقʽة عالʽة، مʺا ʶǽاعʙ في تقلʽل الأخʢاء والانʛʴافات

تʜوʙȄ الʺʧȄʛʺʲʱʶ، الʺقʛضʧʽ، والإدارات الʻʱفǽʚʽة Ǽʺعلʨمات مʨثʨقة تʶاعʙهʦ    :دعʤ اتʳاذ القʙار . 5

 )2(  .رشʙʽةعلى اتʵاذ قʛارات اقʸʱادǽة ومالʽة 

عʙʻما تʨؔن القʨائʦ الʺالʽة مʨحʙة وشفافة، ʶǽهل على الʺʧȄʛʺʲʱʶ   :جʘب الاسʸʰʯارات الأجʹʻʮة . 6

 .الʙولʧʽʽ فهʺها، مʺا يʙȄʜ مʧ فʛص تʙفȘ رؤوس الأمʨال الأجʽʰʻة

ʸة الʙشʗʻة . 7 ʦؕʲالǺ امʚʯاد   :الالʶالف ʧم ʙʴǽ ة، مʺاʺ ʨؗʴات الʰلʢʱم ʙة ؗأحʽفافʷاح والʸالإف ʦعʙت

 ȑ3( .الʺالي والإدار( 

مʧ خلال تʨفʛʽ معلʨمات مالʽة دقʽقة، تʶُهʦ الʺعايʛʽ في تʧʽʶʴ عʺل    :زȂادة الؒفاءة الاقʶʯادǻة  . 8

 .الأسʨاق الʺالʽة، ورفع ؗفاءتها في تʟʽʸʵ الʺʨارد

 
  .55، ص 2014، مصر، دار صفاء للنشر والتوزيع،  (معايير المحاسبة الدولية) معايير التقارير المالية أحمد حلمي جمعة،  )1(
، ص 2021، الأردن، دار وائل للنشر،  الجوانب النظرية والعملية   IFRS– معايير المحاسبة والإبلاغ المالي الدوليةمحمد أبو النصار وجمعة حميدات،    )2(

41.  
  .18، ص  2019، السعودية، الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين،  IFRSملخص أهم معايير المحاسبة الدوليةعمر يوسف عمر الحضري،  )3(
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ات  :الاسʱʯاǺة للعʦلʸة الاقʶʯادǻة . 9 ʛؗʷر الʨهʣة وʽʺة العالǽادʸʱرات الاقʨʢʱة الʰاكʨفي م ʙاعʶت

 .مʱعʙدة الʽʶʻʳات، ʘʽʴǼ لا تʱعʢل أعʺالها ʖʰʶǼ اخʱلاف الأنʤʺة الʺʴاسʽʰة

عʙʻما ǽعʛف الʺʛʺʲʱʶون أن الʽʰانات الʺالʽة صادرة وفȘ   :تعʚȂʚ الʰقة في الأسʦاق الʸالʻة  . 10

 .معايʛʽ دولʽة، تʙȄʜ ثقʱهǼ ʦالأسʨاق الʺʴلʽة والعالʺʽة

 :وȎʙȂ الʮاحʦʰن أن أهʗاف الʸعايʙʻ الʲʸاسʻʮة هي

 .تقارب ʛʡق عʛض القʨائʦ الʺالʽة في الʙول الʺʱʵلفةتʨحʙʽ أو   . 1

ات على وضع قʨائʦ مالʽة قابلة للʺقارنة في الʺʱʶقʰل . 2 ʛؗʷة الʙاعʶم. 

 .مʶاعʙة الʺلاك والʺʧȄʛʺʲʱʶ على تʨفʛʽ قʨائʦ مالʽة سهلة الفهʦ والʴʱلʽل  . 3

ǽعʙ تʨحʙʽ الʺʺارسات الʺʴاسʽʰة أحʙ الأهʙاف الʛئʽʶʽة لʺعايʛʽ الʺʴاسʰة الʙولʽة، حʶǽ ʘʽعى هʚا 

 ʧايʰʱل الʽا على تقلʚه ʙاعʶǽ .عالʺي Ȑʨʱʶم على مʙʵʱʶُة تʙحʨة مʽʰاسʴإلى وضع لغة م ʙʽحʨʱال

ʦائʨمقارنة الق ʧʽللʴʺوال ʧȄʛʺʲʱʶʺح للʽʱȄلفة، وʱʵʺة الʽʻʡʨة الʽʰاسʴʺال ʦʤʻال ʧʽات   ب ʛؗʷال ʧʽة بʽالʺال

 ʧȄʛʺʲʱʶʺال ثقة  وȄعʜز  الʺالʽة،  للʽʰانات  والʺʨثʨقʽة  الʷفافʽة   ʜȄʜتع في   ʦهʶǽ ؗʺا  ʶǼهʨلة.  والʙول 

تʽʢʱʶع   معايʛʽ مʴاسʽʰة مʨحʙة،  اعʱʺاد  الʺقʙمة. ومʧ خلال  الʺعلʨمات  في  الʺʸلʴة  وأصʴاب 

ات مʱعʙدة الʽʶʻʳات الʽؔʱف مع بʯʽات اقʸʱادǽة مʨʻʱعة وتʨس̔  ʛؗʷاجهة  الʨة دون مʽولʙاتها الʽع عʺل

 )1( .صعȃʨات ʖʰʶǼ اخʱلاف القʨانʧʽ أو الʺعايʛʽ الʽʻʡʨة

    

 
  .16أحمد حلمي جمعة، مرجع سابق، ص  )1(
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 :ثانʻاً: أنʦاع الʸعايʙʻ الʲʸاسʻʮة الʗولʻة

والقʻاس . 1 الاعʙʯاف   ʙʻمعاي (Recognition & Measurement Standards): 

 ʖʽʳفهي ت .ʦائʨها في القʱʺʽق ʛيʙة وتقʽات الʺالʽل العʺلʽʳʶة تʽفʽȞǼ ʛʽالʺعاي ʧعة مʨʺʳʺه الʚى هʻتُع

 Ǽعʛʸʻ مالي معʧʽ؟ وȃأȑ قʽʺة يʦʱ قʽاسه؟ عʧ سʕالʧʽ رئʧʽʽʶʽ: مʱى يʦʱ الاعʛʱاف 

 :أمʰلة تʻʮʠقʻة لها

o   ارʽمعIAS 16    ʗابʲد الأصل الʨجʨاف بʛʱة الاعʽفʽؗ دʙʴǽ ȑʚة، والʱابʲل الʨالأصǼ اصʵال

 .وتʙʴيʙ قʱʺʽه سʨاء Ǽالʱؔلفة الʱارʽʵȄة أو القʽʺة العادلة

o   ارʽمعIFRS 15  افʛʱات الاعʨʢضح خʨي ȑʚد مع العʺلاء، والʨالعق ʧادات مʛالإيǼ Șعلʱʺال

 .Ǽالإيʛاد ȞʷǼل ǽعʝȞ الȄʨʴʱل الفعلي للʺʻافع الاقʸʱادǽة

هʚه الʺعايʛʽ تʺʻع الʱʹارب في تʽʳʶل العʺلʽات وتʹʺʧ أن الʺعلʨمات الʺالʽة الʺعʛوضة  :الأهʺʽة 

 )1(  .تعʝȞ الʨاقع الاقʸʱادȑ بʙقة

والإفʶاح . 2 العʙض   ʙʻمعاي (Presentation & Disclosure Standards): 

 ʘʽʴǼ ،ʝانʳʱوم ʦʤʻل مȞʷǼ ةʽالʺال ʦائʨض القʛة عʽفʽؔل ȌǼاʨإلى وضع ض ʛʽه الʺعايʚف هʙته

تʶهل قʛاءتها وفهʺها، وتʙʴد أǽʹاً الʺعلʨمات الإǽʹاحʽة الʱي ʖʳǽ الإفʸاح عʻها لʱعʜȄʜ الʷفافʽة،  

 ʧȄʛʺʲʱʶʺمات أمام الʨة الʺعلʽاقʙʸم ʧم ʙȄʜ2( ).وت( 

الʗʲʸدة . 3 الʦʸضʦعات  أو  Ǻالقʠاعات  خاصة   ʙʻمعاي (Industry or Specific 

Standards): 

تقʙم   ʘʽʴǼ ذات ʽʰʡعة خاصة تʱʵلف عʧ غʛʽها،  اقʸʱادǽة  أنʢʷة  لʱغʽʢة   ʛʽالʺعاي تʨُضع هʚه 

ȋاʷة ؗل نʽصʨʸلائʺة مع خʱة مʽʰاسʴات مʳ3(  .معال(  

أو   . 4 الإʟارȂة   ʙʻعايʸة الʻʸʻفاهʸال (Conceptual Framework Standards): 

 ȑʚال ȑʛʤʻل الأساس الʲʺǽ يʺʽار مفاهʡاك إʻة، بل هʽقʽʰʢʱص الʨʸʻعلى ال ʛʽالʺعاي ʛʸʱلا تق

 
  .88، ص 2016، مصر، دار الفكر العربي،  1، ط المحاسبة المالية وفق المعايير الدولية محمد حلمي عبدالوهاب،   )1(
  .5، ص 2000، عمان، دار زهران للنشر والتوزيع،  1، طالمعايير المحاسبية الدولية ومعايير الإبلاغ المالي الدوليةسعود جاير مشكور،   )2(
  .102، ص 2015، السودان، جامعة النيلين للنشر،  1، ط المحاسبة الدولية وتطبيقاتهااحمد عبدالسلام مساعد،  )3(
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  ʟائʸʵة، الʽالʺال ʛȄقارʱة للʽاف الأساسʙالأه ʧʺʹʱار يʡا الإʚه .Ȑʛالأخ ʛʽع الʺعايʽʺه جʽى علʻʰت

 .الʨʻعʽة للʺعلʨمات الʺʴاسʽʰة، والفʛوض الʺʴاسʽʰة العامة

 :أمʲلة لʺا يʻʺʹʱه

o  الʺلاءمة مʲل:  الʺʴاسʽʰة  للʺعلʨمات  الʨʻعʽة   ʟائʸʵال  ʙيʙʴت (Relevance)   لʽʲʺʱوال

 .(Faithful Representation) الʸادق

o   يʱاف الʙن) والأهʨʻائʙال الʺالʽة الأساسʧʽʽ (الʺʛʺʲʱʶون، الʺقʛضʨن،   ʦائʨمي القʙʵʱʶم ʙيʙʴت

 ʛȄʛقʱعى الʶǽقهاʽقʴʱل. 

  ةʻʸالأه:   ʧʺʹǽ اʺؗ ،ʛʽالʺعاي ʙد في أحʙʴم ʟاب نʽغ ʙʻاً عʽجعاً أساسʛار مʡا الإʚل هʲʺǽ

 )1( .الاتʶاق بʧʽ مʱʵلف الʨʸʻص الʺʴاسʽʰة

الʦʸسعة . 5 الإفʶاحات   ʙʻمعاي (Extended Disclosure Standards): 

مع الʨʢʱر العالʺي في مفاهʦʽ الʷفافʽة والʺʶاءلة، ʣهʛت معايʛʽ حʙيʲة تʱعلǼ Șالإفʸاحات الʺʨسعة،  

حʘʽ لǽ ʦعʙ ؗافʽاً عʛض الأرقام الʺالʽة فقȌ، بل أصʰح مʢلȃʨاً الإفʸاح عʧ جʨانʖ بʽʯʽة واجʱʺاعʽة 

ʺʽة ʨؗوح (ESG). 

 :أمʲلة تʽʰʢقʽة لها

o  (انʺʱالائ ʛʡاʵف أو مʛʸال ʛسع ʛʡاʵل مʲم) لةʺʱʴʺة الʽالʺال ʛʡاʵʺال ʧاح عʸالإف. 

o ةʽاعʺʱة الاجʽولʕʶʺة والʯʽʰاه الʳأة تʷʻʺامات الʜʱال ʧاح عʸالإف. 

  ةʽʺأة   :الأهʷʻʺام الʜʱال Ȑʙم ʝȞع، وتعʺʱʳʺوال ʧȄʛʺʲʱʶʺات وال ʛؗʷال ʧʽقة بʲال ʦعʙت ʛʽه الʺعايʚه

 Ǽالʺʕʶولʽة الʺʙʱʶامة 

 .  )2(اسʽاف والقʛʱل الاعʨل حʽʸتف: 

ʜʽة الأساسʽة للʺعايʛʽ الʺʴاسʽʰة الʙولʽة، فهʺا ʙʴǽدان  ʛؗان الʙَّعǽُ كʺا عʛفʻا أن الاعʛʱاف والقʽاس 

 ʅȄʛتع Șقʴǽ ʙʻʰأن ال ʧم ʙأكʱال ʖلʢʱاف يʛʱة. الاعʺʽق ȑأȃو ʦائʨمالي في الق ʛʸʻإدراج ع ʦʱى يʱم

 
  .27، ص  2020، مصر، مكتبة عين شمس،  1، ط المعايير الدولية للتقارير المالية: الإطار المفاهيمي والتطبيقات محمد سامي رجب،  )1(
  .63، ص 2017، الأردن، دار وائل للنشر،  2، ط المحاسبة المالية وفق المعايير الدولية للتقارير الماليةيوسف كمال حسن،  )2(
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الأصل أو الالʜʱام أو الإيʛاد أو الʺʛʸوف، وأن إدراجه يʨفʛ معلʨمات ذات صلة وتʺʽʲلاً أمʻʽاً. أما 

القʽاس فʽعʻى بʙʴʱيʙ القʽʺة الʻقǽʙة لʚلʥ العʛʸʻ عʙʻ الاعʛʱاف الأولي وعʙʻ القʽاس اللاحǼ ،Șاسʙʵʱام 

 ̔h عʽة، أو القʽʺة الʴالʽة للʙʱفقات أسʝ مʱʵلفة مʲل الʱؔلفة الʱارʽʵȄة، القʽʺة العادلة، صافي القʽʺة ال

 .الʻقǽʙة

الأصʨل الʲابʱة Ǽقʽاسها Ǽالʱؔلفة أو إعادة الʱقʦʽʽ، بʻʽʺا ǽفʛض   IAS 16فعلى سʽʰل الʺʲال، ǽعالج  

IAS 36   ها. أماʺʽʵʹم تʙع ʧم ʙأكʱة للʺʽفاض القʵار انʰʱاخIAS 2  ونʜʵʺاس الʽقǼ قʹيʽف

تʽʻʸفها وقʽاسها  ǼIFRS 9الʱؔلفة أو صافي القʽʺة الʽʰعʽة أيهʺا أقل. وȃالʰʶʻة للأدوات الʺالʽة، ʙʴǽد  

وفȘ نʺʨذج الأعʺال ومʙفʨعاتها الʱعاقǽʙة، مع تȘʽʰʢ القʽʺة العادلة أو الʱؔلفة الʺهʙرة. ʚؗلʥ يʨضح 

IFRS 15   ثʙا أحʺʻʽة، بʽامات الأدائʜʱالالǼ فاءʨاد على أساس الʛالإيǼ افʛʱات الاعʨʢخIFRS 

مقاب  16 ؗأصل  الاسʙʵʱام   ȘʴǼ الاعʛʱاف   ʛʰع الإʳǽار  عقʨد  في  الʜʱامتʨʴلاً   .ل 

  ʧʺʹǽ  ʥلʚب ʛفʨوت بʙقة،  للʺʷʻأة   ȑادʸʱالاق الʨاقع   ʝȞتع مالʽة   ʦائʨق  ʦǽʙتق والقʽاس  الاعʛʱاف 

 ʧم ʙʴȄة وʽفافʷز الʜعǽ اʺǼ ،ةʴلʸʺاب الʴوأص ʧȄʛʺʲʱʶʺة للʽاقʙʸمات قابلة للʺقارنة وذات مʨمعل

 )1(  .الʱلاعʖ في القʦʽ الʺالʽة 

    

 
  .13محمد حلمي عبدالوهاب، مرجع سابق، ص  )1(
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  الʰالʖالفʶل  

 لقʦائʤ الʸالʻة الإʟار الʹȏʙʢ ل  
  .مفهʨم وأهʺʽة القʨائʦ الʺالʽة :الʖʲʮʸ الأول

 .أهʙاف وʛʡق القʨائʦ الʺالʽة :الʖʲʮʸ الʰاني 
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  الʖʲʮʸ الأول 

 مفهʦم وأهʻʸة القʦائʤ الʸالʻة  

ʗʻهʸت: 

تُعʙ القʨائʦ الʺالʽة مʛʵجات أساسʽة للʤʻام الʺʴاسʰي، فهي تʺʲل مʨʺʳعة مʧ الʱقارʛȄ الʙورȄة الʱي  
ها   ُّʙِأنها تُعǼ َّفʛدة. وُتعʙʴة مʽʻة زمʛʱها الʺالي خلال فʜ ʛؗائج أعʺالها ومʱض نʛف عʙات بهʶسʕʺال

الأداء   ʦʽʽتق  ʧʽمʙʵʱʶʺلل تʽʱح  ومʨثʨقة  مفهʨمة  صʨرة  في  الʺالʽة  الʽʰانات  لعʛض  مʤʻʺة  وسʽلة 
وتؔʺʧ أهʺʽة القʨائʦ الʺالʽة في ʨؗنها أداة للʨʱاصل   .)1(الاقʸʱادȑ للʺʷʻأة واتʵاذ القʛارات الʺʻاسʰة

بʧʽ الʺʕسʶة ومʱʵلف الأʛʡاف ذات العلاقة، إذ تʨُفʛِّ معلʨمات مالʽة دقʽقة تʶاعʙ الʺʧȄʛʺʲʱʶ على  
الʛقابʽة   الʙائʧʽʻ والʳهات  وتʶُهل على  والʛقاǼة،   Ȍʽʢʵʱال  ʧالإدارة م  ʧȞّʺة، وتʙʽارات رشʛق اتʵاذ 

ʷʻʺرة الʙعلى ق ʦȞʴة  الʽاقʙʸم ʧم ʙȄʜة وتʽفافʷة الʽالʺال ʦائʨز القʜاماتها. ؗʺا تُعʜʱالǼ فاءʨأة في ال
 .)2(  )الʺʕسʶة في الʯʽʰة الاقʸʱادǽة، الأمʛ الʶǽ ȑʚهʦ في اسʱقʛار الأسʨاق الʺالʽة

 ʦائʨمي القʙʵʱʶʺة لʙʽة مفʽمات مالʨمعل ʛʽفʨل: تʺʷدة وتʙعʱة، فهي مʽالʺال ʦائʨاف القʙأه ʧأما ع
ʜ الʺالي ونʱائج الأعʺال والʙʱفقات الʻقǽʙة، تقʦʽʽ قʙرة  ʛؗʺح الʽضʨة، تǽادʸʱارات الاقʛاذ القʵفي ات

Ǽالʺعا الʜʱامها   Ȑʙم وʣȂهار  الالʜʱامات،  وسʙاد  الأرȃاح   Șʽقʴت على  ؗʺا الʺʕسʶة  الʺʴاسʽʰة.   ʛʽي
ʙاع واحʢات عاملة في ق ʛؗش ʧʽلفة أو بʱʵة مʽʻات زمʛʱف ʧʽة الʺقارنة بʽقابل Șʽقʴف إلى تʙ3(ته( . 

وفʽʺا ʛʡ ʟʵǽق إعʙاد القʨائʦ الʺالʽة، فإن الʺʕسʶات تعʙʺʱ على مʨʺʳعة مʧ الأسالʖʽ الʺʴاسʽʰة 
أو إلى الʺʰادȏ الʺʴاسʽʰة الʽʻʡʨة.   (IFRS) الʱي تʙʻʱʶ إلى الʺعايʛʽ الʙولʽة لإعʙاد الʱقارʛȄ الʺالʽة

ومʧ أبʛز هʚه الʛʢق: Ȅʛʡقة الاسʴʱقاق، الʱي تعʛʱف Ǽالإيʛادات والʺʛʸوفات عʙʻ تʴققها ʛʸǼف 
الʛʤʻ عʧ تʽʸʴلها أو سʙادها، وȄʛʡقة الأساس الʻقȑʙ الʱي تʳʶل العʺلʽات الʺالʽة عʙʻ حʙوث 

كʛʲ شʨʽعاً لاعʱʺادها في إعʙاد القʨائʦ وفقاً للʺعايʛʽ  الʙʱفقات الʻقǽʙة فعلʽاً. وُتعȄʛʡ ʛʰʱقة الاسʴʱقاق الأ
ʜ ʛؗʺالأداء وال ʧقة عʽرة دقʨص ʧه مʛفʨة، لʺا تʽولʙه، فإن  .)4(الʺالي  الʽد وعلʛʳم ʗʶʽة لʽالʺال ʦائʨالق

الʲقة في    ʜȄʜة وتعʶسʕʺؗفاءة ال ʦʽʽتق بʽانات رقʺʽة، بل هي أداة تʴلʽلʽة واسʛʱاتʽʳʽة تʶاعʙ على 
 .أدائها، Ǽʺا ʙʵǽم جʺʽع الأʛʡاف الʺʛتʢʰة بها

 
  .19، ص 2015، 1، مكتبة دجلة، بغداد، ط قراءة وفهم القوائم المالية  هادي عبد الواحد، )1(
  .28، ص 2021،  1، دار الرضوان للنشر والتوزيع، عمان، ط محاسبة القوائم المالية  بشرى حسن محمد التوبي،  )2(
  .41، ص 2016، 1الجامعي، الإسكندرية، ط ، دار الكتاب استخدام النسب المالية في تحليل القوائم المالية صوفي محمد،  )3(
  .15، ص 2017،  1، دار الفكر الجامعي، القاهرة، ط اكتشاف الغش والتلاعب في القوائم المالية  سامح محمد رضا، )4(
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 :أولاً: مفهʦم القʦائʤ الʸالʻة

العʺلʽات الʺالʽة للʺʷʻأة خلال  القʨائʦ الʺالʽة هي سʳلات مʴاسʽʰة رسʺʽة تهʙف إلى تلʟʽʵ جʺʽع  

ة ʛؗʷة والأداء الʺالي للʽؔق الʺلʨم وحقʨʸʵل والʨالأص ʧقة عʽرة دقʨص ʦǽʙدة، وتقʙʴة مʽʻة زمʛʱ1( ف(. 

وȐʛȄ أحʙ الʱؔاب أن القʨائʦ الʺالʽة تʺʲل أداة أساسʽة لʱقʦǽʙ معلʨمات ؗʺʽة عʧ الʨضع الʺالي والأداء 

القʛارات الاسʲʱʺارȄة والȄʨʺʱلʽة ȞʷǼل   والʙائʧʽʻ على اتʵاذ   ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʙاعʶأة، تʷʻʺلل ȑادʸʱالاق

 .)2(أفʹل

نʱائج العʺلʽات  تُعʙ وسʽلة لإʣهار الأداء الʺالي بʙقة، وتʴلʽل  الʺالʽة   ʦائʨالق وȐʛȄ ؗاتʖ آخʛ أن 

  ʝنف ʧʺلفة ضʱʵʺات ال ʛؗʷلفة والʱʵʺات الʛʱالف ʧʽالʺقارنة ب ʧʽمʙʵʱʶʺح للʽʱا يʺǼ ،ةʽة والʺالʽلʽغʷʱال

 .)3(القʢاع

اتʖ آخʛ يȐʛ أن القʨائʦ الʺالʽة تʺʲل إʡاراً مالʽاً ʶǽعى لʴʱقȘʽ الʷفافʽة والʺʙʸاقʽة في عʛض  وؗ

يʽʱح لʺʙʵʱʶمʽها الاعʱʺاد على معلʨمات مʨحʙة لاتʵاذ القʛارات الاقʸʱادǽة   Ǽʺا  الʺالʽة،  الʽʰانات 

 . )4(  الʴʽʴʸة

الʰاحʨʲن   ȐʛȄو    ʧع عʰارة  هي  الʺالʽة   ʦائʨالق وتʨصʽلها أن  الفʛʱة  خلال  معالʱʳها   ʗʺت معلʨمات 

ʙʽشʛار الʛاذ القʵها في اتʻفادة مʱة للاسʽالʺال ʦائʨمي القʙʵʱʶʺل. 

كʺا تُعʙ القʨائʦ الʺالʽة أداة جʨهȄʛة للʦȞʴ على الأداء الʺالي والاقʸʱادȑ للʺʷʻأة، فهي تعʝȞ صʨرة 

دقʽقة عʧ الأصʨل والالʜʱامات وحقʨق الʺلʽؔة ونʱائج الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ خلال فʛʱة زمʽʻة مʙʴدة.  

سʙʵʱام الʺʨارد الʺʱاحة،  وʱʶȄُفاد مʻها في تقʦʽʽ قʙرة الʺʷʻأة على تʴقȘʽ الأرȃاح، ومȐʙ ؗفاءتها في ا

 .إضافة إلى الʱعʛف على قʙرتها في الʨفاء Ǽالʜʱاماتها قʛʽʸة وȄʨʡلة الأجل 

ʜ الʺالي والʙʱفقات الʻقǽʙة،   ʛؗʺة والʽʴȃʛالǼ ةʢʰتʛʺال ʖانʨʳلف الʱʵل مʽلʴت ʧة مʽالʺال ʦائʨالق ʧȞّ وتُ̋

 ʦائʨه القʚح هʽʱق. ؗʺا تʨʶي في الʶافʻʱقعها الʨد مʙʴȄأة وʷʻʺضع الʺالي للʨار الʛقʱاس ʝȞعǽ اʺǼ

 
  .45، ص 2018، مصر، دار الفكر الحديث،  2، ط المحاسبة المالية: المبادئ والتطبيقات عبد الله علي،  )1(
  .78، ص 2016، الأردن، دار الفكر المعاصر، 1، ط أساسيات المحاسبة المالية محمود، النجار  )2(
  .112، ص  2017، السعودية، مكتبة العبيكان،  1، ط المحاسبة الإدارية والمالية السيد خالد،  )3(
  .89، ص  2015، لبنان، دار الفكر، 1، ط القوائم المالية والقوانين المحاسبية  حسن سمير،  )4(
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إمȞانʽة مʱاǼعة الأداء عʛʰ فʛʱات زمʽʻة مʱعاقʰة، وهʨ ما ʶǽاعʙ على تقʦʽʽ الʨʱجهات الʺʱʶقʰلʽة للʺʷʻأة 

ȑادʸʱة والʹعف في أدائها الʺالي والاقʨالق ȋنقا ʙيʙʴوت. 

 ʧم ʧȞʺǽ ة، إذʽʳʽاتʛʱارات الاسʛاذ القʵالʺالي وات ʕʰʻʱة أساساً للʽالʺال ʦائʨالق ʛفʨت ،ʥعلاوة على ذل

 ʙيʙʴفي ت ʙاعʶُة، ؗʺا تʙيʙع جȄارʷار في مʺʲʱاتها أو الاسʽع عʺلʽسʨأة على تʷʻʺرة الʙق ʦʽʽخلالها تق

رأس   على   ʧȞʺم  ʙعائ أعلى   Șʽقʴوت الʺʨارد  اسʙʵʱام  في  الإدارة  الʺʛʺʲʱʶ كفاءة   .الʺال 

وأصʴاب   ʧʽʻائʙوال  ʧȄʛʺʲʱʶʺال أمام  والʺʙʸاقʽة  الʷفافʽة   ʜȄʜتع في  أǽʹاً  الʺالʽة   ʦائʨالق  ʦاهʶوت

ʻȞّهʦ مʧ الʨʸʴل على صʨرة مʨضʨعʽة ومʨثʨقة عʧ الʨضع الʺالي   الʺʸالح الآخʧȄʛ، حʘʽ تُ̋

 .للʺʷʻأة، مʺا يʙعʦ الʲقة في القʛارات الاسʲʱʺارȄة والائʱʺانʽة

كʺا تعʛʰʱ القʨائʦ الʺالʽة أداة أساسʽة لʴʱلʽل الʺʵاʛʡ الʺالʽة، إذ ʧȞʺǽ مʧ خلالها رصʙ أȑ مʕشʛات 

أو   الʱغʛʽات الاقʸʱادǽة   ʛأث  ʦʽʽتق  ʥلʚ الʷʱغʽلʽة، وؗ الʨʽʶلة  أو انʵفاض  الʺفʡʛة  للʙيʨن  للʱعʛض 

مقارنة الأداء الʺالي للʺʷʻأة الʨʶقʽة على الأداء الʺالي للʺʷʻأة. وفي الʨقʗ نفʶه، تʽʱح القʨائʦ الʺالʽة  

مع الʺعايʛʽ القʢاعʽة والʺʻافʧʽʶ، مʺا ʶǽاعʙ على تʙʴيʙ نقاȋ الʜʽʺʱ والʺʳالات الʱي تʱʴاج إلى  

 Ȑʙʺار الʺالي على الʛقʱام والاسʙʱʶʺال ʨʺʻال Șʽقʴʱة لʽʳʽاتʛʱارات الاسʛاذ القʵات ʦالي دعʱالȃو ،ʧʽʶʴت

 . )1(  الȄʨʢل

    

 
  .23عبدالله علي، مرجع سابق، ص  )1(
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 :ثانʻاً: أهʻʸة القʦائʤ الʸالʻة

ة بʙقة، حʘʽ تʨفʛ صʨرة   :تقʤʻʻ الأداء الʸالي  . 1 ʛؗʷضع الʺالي للʨال ʦʽʽة في تقʽالʺال ʦائʨالق ʙاعʶت

واضʴة عʧ قʙرة الʺʷʻأة على تʴقȘʽ الأرȃاح وȂدارة الʱؔالʽف وتʴلʽل الʽʴȃʛة على مȐʙ فʛʱات زمʽʻة 

 .مʱʵلفة

تعʙʺʱ الإدارة والʺʛʺʲʱʶون والʙائʨʻن على هʚه القʨائʦ لاتʵاذ قʛارات   :الاسʙʯاتʱʻيدعʤ اتʳاذ القʙار   . 2

 .مالʽة مʛʽʻʱʶة، مʲل الاسʲʱʺار، الȄʨʺʱل، وزȄادة رأس الʺال، بʻاءً على بʽانات مʨثʨقة

تلʜʱم القʨائʦ الʺالʽة Ǽإʣهار بʽانات مʨثʨقة وشفافة، مʺا ǽعʜز ثقة   :تعʚȂʚ الʵفافʻة والʗʶʸاقʻة . 3

ʺة الʛشʙʽة ʨؗʴال Șʽقʴهّل تʶȄُو ʧȄʛʺʲʱʶʺة والʴلʸʺاب الʴ1(أص(. 

سلʸʻة . 4 اسʸʰʯارȂة  قʙارات  اتʳاذ  في   ʥȂʙʸʰʯʴʸال والʨʽʶلة    :مʴاعʗة  الʽʴȃʛة  تʴلʽل  خلال   ʧم

 .والʺʵاʛʡ الʤاهʛة في القʨائʧȞʺǽ ،ʦ للʺʛʺʲʱʶ اتʵاذ قʛار مʻʰي على أساس واقعي

5 .  ȏة الأداء الإدارʻشفاف ʚȂʚام  :تعʜʱالال Ȑʙارد ومʨʺام الʙʵʱالؔفاءة في اس Ȑʨʱʶم ʦائʨالق  ʝȞتع

 .Ǽالʺʕʶولʽات الʺالʽة، ما ǽعʜز ثقة أصʴاب الʺʸلʴة Ǽالإدارة

إعʙاد القʨائʦ الʺالʽة وفقاً للʺعايʛʽ الʙولʽة ʧʺʹǽ    :تʲقȖʻ الالʚʯام Ǻالʸعايʙʻ والʲʸاسʮة القانʦنʻة . 6

 .)2(  الʜʱام الʺʷʻأة Ǽالإفʸاح الؔامل والʜʻاهة في تقʦǽʙ الʺعلʨمات الʺالʽة

تʨفʛ القʨائʦ بʽانات تارʽʵȄة دقʽقة ʧȞʺǽ الاعʱʺاد    :تʥʻȜʸ الإدارة مʥ الȊʻʠʳʯ الʸالي Ȃʦʟل الأجل . 7

 .علʽها في بʻاء سʻʽارʨȄهات مʱʶقʰلʽة وتقʙيʛ الʙʱفقات الʻقǽʙة الʺʨʱقعة 

الإنفاق والȌȃʛ بʻʽها وʧʽȃ  تʶاهʦ القʨائʦ في تʰʱع مʸادر    :تʲلʻل الʯؒالʻف ومʙاقʮة الʙʶʸوفات . 8

 .الإيʛادات، مʺا ʧȞّʺǽُ مʧ تʧʽʶʴ ؗفاءة إدارة الʱؔالʽف

ǽُعʙʺʱ على القʨائʦ الʺالʽة في تʴلʽل    :تʦفʙʻ معلʦمات للʗائʹʥʻ والʦʹʮك حʦل الʗʱارة الائʸʯانʻة  . 9

 .)3(  مȐʙ قʙرة الʺʷʻأة على الʨفاء Ǽالʜʱاماتها قʛʽʸة وȄʨʡلة الأجل

 
  .61، ص 2018، عʺان، دار وائل للȋ ،2 ،ʛʷʻالʺʴاسʰة الʺالʽة: الأسʝ والʺفاهʦʽ  عʺʛ الʜعʰي،  )1(
  .72، ص 2016، القاهرة، دار الجامعة الجديدة،  3، ط المحاسبة المالية والأسس النظرية والتطبيقات العملية  أحمد حامد الشرقاوي،  )2(
  .88، ص  2019، عمان، دار صفاء للنشر والتوزيع، 4، ط مبادئ المحاسبة المالية أحمد، علي محمود  )3(



26 
 

عʛʰ تʴلʽل الʖʶʻ الʺالʽة والʺʕشʛات الʻقǽʙة،    :الǺ ʓʮʹʯالإفلاس أو الʵʸاكل الʸالʻة الʸʯʲʸلة . 10

 .تʶاعʙ القʨائʦ في الʷؔف الʺʛȞʰ عʧ أȑ مʕشʛات خʛʢ مالي

مʧ خلال مقارنة الʱʻائج الʺʴʱققة مع الȌʢʵ الʺالʽة الʺعʙʺʱة،    :تʲقȖʻ الʙقاǺة الʸالʻة الʗاخلʻة . 11

 .تʶاهʦ القʨائʦ في تقʦʽʽ مȐʙ الانʹʰاȋ الʺالي داخل الʺʕسʶة

الʱهات الʻʸʻʢʹʯة  . 12 أمام  الʺالʽة ؗأساس رئʶʽي في    :تعʚȂʚ الإفʶاح الʸالي   ʦائʨالق تʙʵʱʶُم 

مة للهʯʽات الʹʽʰȄʛة والʛقابʽة، مʺا يʙعʦ الالʜʱام القانʨني َّʙُ̋ق  .)1( الʱقارʛȄ ال

ʜ في تʨفʛʽ معلʨمات ʧȞʺǽ تʴلʽلها    وȎʙȂ الʮاحʦʰن  ʛؗة تʽالʺال ʦائʨة القʽʺها في  أن أهʻفادة مʱللاس
 .اتʵاذ القʛار

 ʦائʨالق ʛʰʱتع ʘʽة، حʽالʺال ʦائʨخلال الق ʧاق مʨة في الأسʽاقʙʸʺة والʽفافʷال ʜȄʜة تعʽʺا أهʻʺكʺا عل
الʺالʽة أداة مʨʴرȄة لʱعʜȄʜ الʷفافʽة والʺʙʸاقʽة في الأسʨاق الʺالʽة، إذ تʽʱح تقʦǽʙ معلʨمات مʨثʨقة 

ا ذات  الأʛʡاف  أن جʺʽع   ʧʺʹǽ Ǽʺا  للʺʷʻأة،  الʺالي  الأداء  حʨل  لعلاقة، مʧ مʧȄʛʺʲʱʶ ومʤʻʺة 
ودائʧʽʻ وجهات رقابʽة، تʺʱلʥ قاعʙة مʨحʙة مʧ الʽʰانات لاتʵاذ القʛارات الاقʸʱادǽة. ومʧ دون هʚه 
الʷفافʽة، ʰʸǽح الʺʛʺʲʱʶون والʺقʛضʨن مʹʧȄʛʢ لاتʵاذ قʛاراتهʦ بʻاءً على معلʨمات غʛʽ ؗاملة 

 .لى ؗفاءة الʨʶق أو شائعات، مʺا يʙȄʜ مʧ مʵاʛʡ الʱقʙيʛ الʵاʡئ وʕȄثʛ سلʰاً ع
تعʝȞ الʷفافʽة في القʨائʦ الʺالʽة مȐʙ الʜʱام الإدارة Ǽالإفʸاح عʧ الʽʶاسات الʺʴاسʽʰة الʺʙʵʱʶمة،  
 ʛʡاʵʺوال الʢارئة  الالʜʱامات   ʥلʚ وؗ العلاقة،  ذات  الأʛʡاف  مع  والʺعاملات  الʺالʽة،  والʱقʙيʛات 

الʱفʛʽʶ الʨʻعي  الʺʱʴʺلة. وهʚا الʨʻع مʧ الإفʸاح لا ǽقʛʸʱ على الأرقام فʖʶʴ، بل ʷǽʺل أǽʹاً  
 .الȑʚ يʨضح أسʰاب الʱغʛʽات في الʱʻائج الʺالʽة أو أسʰاب حʙوث خʶائʛ أو أرȃاح غʛʽ مʛؔʱرة

مʧ جهة أخȐʛ، تʶهʦ القʨائʦ الʺالʽة الʷفافة في بʻاء الʲقة بʧʽ الʺʷʻأة والʺʧȄʛʺʲʱʶ، حʰʸǽ ʘʽح 
ǼإمȞانهʦ تقʦʽʽ الʺʵاǼ ʛʡعقلانʽة وتقʙيʛ العʨائʙ الʺʨʱقعة دون الʴاجة للاعʱʺاد على مʸادر خارجʽة 

ات داخل  أو معلʨمات غʛʽ رسʺʽة. ؗʺا ʧȞʺǽ اسʙʵʱام القʨائʦ الʺالʽة ؗأساس لʺقارنة الأد ʛؗʷال ʧʽاء ب
نفʝ القʢاع، ما يʽʱح للʺʧȄʛʺʲʱʶ اتʵاذ قʛارات مʽʻʰة على معايʛʽ قابلة للʺقارنة ولʝʽ مʛʳد انʰʢاعات 

 .)2(  شʽʸʵة

 
  .110، ص 2020، الكويت، مكتبة الفلاح، 1، طتحليل القوائم المالية  العجمي حسين عبدالله، )1(
  .25عمر الزعبي، مرجع سابق، ص  )2(
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  الʖʲʮʸ الʰاني 

 أهʗاف وʙʟق القʦائʤ الʸالʻة 

 :أولاً: أهʗاف القʦائʤ الʸالʻة

اقʶʯادǻة  . 1 قʙارات  لاتʳاذ  مفʗʻة  معلʦمات   ʙʻفʦها   :تʽمʙʵʱʶم  ʙȄوʜت إلى  الʺالʽة   ʦائʨالق تهʙف 

 .Ǽʺعلʨمات ملائʺة تʶاعʙهʦ على اتʵاذ قʛارات اسʲʱʺارȄة وائʱʺانʽة ومالʽة رشʙʽة

مʧ خلال بʽان الʙخل، يʦʱ تʙʴيʙ الȃʛح أو الʶʵارة    :قʻاس نʯائج العʸلʻات خلال الفʙʯة الʸالʻة  . 2

 .للفʛʱة الʺʴاسʽʰة، مʺا يʨفʛ تقʽʽʺاً لأداء الʺʷʻأة

ʚ الʸالي في نهاǻة الفʙʯة . 3 ʙؕʸهار الʡامات  :إʜʱل والالʨض الأصʛع ʧة مʽمʨʺة العʽانʜʽʺال ʧȞّʺُت

 . )1(  وحقʨق الʺلʽؔة في نهاǽة الفʛʱة الʺالʽة، لʨʱضʽح الʴالة الʺالʽة الؔاملة

تʛʰُز القʨائʦ الʺالʽة أȑ تغʛّ̔ات ʛʡأت على رأس الʺال،   :الإفʶاح عʥ الʯغʙʻات في حقʦق الʸلʻؒة . 4

 .سʨاء مʧ خلال الأرȃاح أو الʶʵائʛ أو الʨʱزȄعات أو الȄʜادات الʛأسʺالʽة

تهʙف القʨائʦ إلى تʜوʙȄ الʺʙʵʱʶمʧʽ بʽʰانات عʧ مʸادر  :تʦفʙʻ معلʦمات عʥ الʗʯفقات الʹقǻʗة . 5

ʙقʻال ʙʽلʨأة على تʷʻʺرة الʙق ʦʽʽعلى تق ʙاعʶǽ مʺا ،ʙقʻامات الʙʵʱواس. 

مʧ خلال تʴلʽل الʺعلʨمات الʱارʽʵȄة في القʨائʦ الʺالʽة، ʽʢʱʶǽع   :دعʤ الǺ ʓʮʹʯالأداء الʯʴʸقʮلي . 6

 .)2(  الʺʙʵʱʶمʨن الʕʰʻʱ بʱʻائج مʱʶقʰلʽة مʱʴʺلة

أداء الإدارةتʦفʙʻ أساس   . 7  ʤʻʻقʯق لʦثʦفي    :م ʙاعʶمات تʨمعل ʦǽʙة إلى تقʽالʺال  ʦائʨالق تهʙف 

 .تقʦʽʽ مȐʙ ؗفاءة الإدارة في اسʙʵʱام الʺʨارد الʺالʽة

تʶاعʙ القʨائʦ على مقارنة الأداء الفعلي ǼالʺȌʢʵ، مʺا ʧȞʺǽُ مʧ    :الʴʸاهʸة في الʙقاǺة الʸالʻة  . 8

 .تʙʴيʙ الانʛʴافات واتʵاذ الإجʛاءات الʽʴʽʴʸʱة 

تʦ تʦʽʺʸ القʨائʦ لʨؔʱن مفʙʽة لʺʨʺʳعة واسعة    :خʗمة مʗʳʯʴمʥʻ مʯعʗديʥ للʸعلʦمات الʸالʻة  . 9

 . )3(  مʧ الʺʙʵʱʶمʧʽ مʲل الʺʧȄʛʺʲʱʶ والʙائʧʽʻ والهʯʽات الʨȞʴمʽة
 

  .25عمر الزعبي، مرجع سابق، ص  )1(
  .25احمد الشرقاوي، مرجع سابق، ص   )2(
  .25علي محمود أحمد، مرجع سابق، ص  )3(
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تهʙف القʨائʦ إلى تʶهʽل مقارنة الأداء الʺالي بʧʽ    :تʥʻȜʸ الʸقارنة بʥʻ الʵʹʸآت الʯʳʸلفة . 10

ات مʱʵلفة في نفʝ القʢاع أو على مȐʨʱʶ الʨʶق Ȟؗل  ʛؗش. 

11 . ʥʻʸاهʴʸاءلة أمام الʴʸة والʻفافʵال ʚȂʚانات    :تعʽʰال ʧع Șʽقʙاح الؔامل والʸخلال الإف ʧم

 .الʺالʽة، تʕدȑ القʨائʦ دوراً مʨʴرȄاً في تعʜȄʜ الʲقة Ǽالʺʷʻأة

والʻʸʻʢʹʯة . 12 القانʦنʻة  Ǻالʠʯʸلʮات  للأنʤʺة    :الالʚʯام  الامʲʱال   Șʽقʴʱل أداة   ʙتُع الʺالʽة   ʦائʨالق

 .)1(  الʺʴاسʽʰة والقʨانʧʽ الʺʴلʽة والʙولʽة

ʚ الʸالي ʙؕʸض الʙع:   ʝȞعǽ ة، إذʽالʺال ʦائʨاف القʙأه ʦأه ʧأة مʷʻʺالʺالي لل ʜ ʛؗʺض الʛع ʙعǽ

الʨضع الاقʸʱادȑ للʺʷʻأة في تارȄخ معʧʽ، مʨضʴاً ما تʺلؔه مʧ أصʨل وما علʽها مʧ الʜʱامات 

  ʙاعʶǽ ʜ  وحقʨق ملʽؔة، مʺا  ʛؗʺال يʦʱ عʛض  الʺعʽʻة على فهʦ الʨضع الʺالي الʴقʽقي.  الأʛʡاف 

الʺʴاسʰة:   معادلة  على  الʺʽʻʰة  العʺʨمʽة)،  (الʺʜʽانʽة  الʺالي   ʜ ʛؗʺال قائʺة  خلال   ʧم عادةً  الʺالي 

 .الأصʨل = الʨʸʵم + حقʨق الʺلʽؔة، والʱي تعʝȞ الʨʱازن بʧʽ مʨارد الʺʷʻأة والʜʱاماتها

  ʦʳح  ʛهʤǽ  ʘʽح  ،ʛʡاʵʺال  ʦʽʽتق على  القʙرة   ʧʽʻائʙوال  ʧȄʛʺʲʱʶʺلل الʺالي   ʜ ʛؗʺال ǽعʢي عʛض 

الأصʨل الʺʙʱاولة مقارنة Ǽالالʜʱامات قʛʽʸة الأجل، ؗʺا ʶǽاعʙ على الʦȞʴ على ؗفاءة الإدارة في  

ʦهʶǽ ،ʥلʚالإضافة لǼ .ة الأجلʛʽʸلة وقȄʨʡ اراتʺʲʱاس ʧʽل بʨع الأصȄزʨارد وتʨʺام الʙʵʱاس    ʜ ʛؗʺال

الʺالي في مقارنة الأداء عʛʰ الفʛʱات الʺʱʵلفة أو مع مʷʻآت أخȐʛ، وȄعʜز الʷفافʽة والʺʶاءلة، مʺا 

ʜ الʺالي أداة مهʺة لʱقʦʽʽ الاسʱقʛار  ʛؗʺض الʛل عʲʺǽ .الحʸʺاب الʴأة وأصʷʻʺال ʧʽقة بʲي الʻʰي

 .)2( الʺالي واتʵاذ قʛارات مʽʻʰة على معلʨمات دقʽقة ومʨثʨقة

الʮاحʦʰن   ȎʙȂخلال   و  ʧم للʺʷʻأة  الʺالي  الʺʨقف  وتʨضʽح  إʣهار  إلى  تهʙف  الʺالʽة   ʦائʨالق أن 

 .الإفʸاح والاعʛʱاف الʶلǼ ʦʽالأحʙاث الʺالʽة ʨʡال الفʛʱة

  

 

 
  .26العجمي حسين عبدالله، مرجع سابق، ص  )1(
  .25عمر الزعبي، مرجع سابق، ص  )2(
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 :ثانʻاً: ʙʟق إعʗاد القʦائʤ الʸالʻة

تʽʳʶل الإيʛادات عʙʻ تʴققها والʺʛʸوفات عʙʻ اسʴʱقاقها،   :الاعʸʯاد على أساس الاسʲʯقاق  . 1

 ʧع ʛʤʻال ʠغǼةʽولʙال ʛʽالʺعاي ʦʤفي مع ʙʺʱالأساس الʺع ʨة، وهǽʙقʻفقات الʙʱ1( ال( . 

الʹقǻʗة . 2 أساس  على  الʻقǽʙة   :الاعʸʯاد  الʙʱفقات  حʙوث   ʙʻع  Ȍفق الʺالʽة  Ǽالعʺلʽات  الاعʛʱاف 

 .الفعلʽة، وʙʵʱʶȄُم غالʰاً في Ǽعʠ الʺʷʻآت الʸغʛʽة أو الʨȞʴمʽة 

بهʙف الʨʱحʙʽ والʷفافʽة في الʱقارʛȄ  :(IFRS) إعʗاد القʦائʤ وفȖ الʸعايʙʻ الʗولʻة للʯقارʙȂ الʸالʻة  . 3

 .Ǽʺا ʶǽʺح Ǽالʺقارنة على الʺȐʨʱʶ العالʺي

ات تاǼعة، حʘʽ يʦʱ دمج القʨائʦ  :إعʗاد القʦائʤ الʸالʻة الʸʱʸعة . 4 ʛؗش ʥي تʺلʱة الʹǼات القا ʛؗʷلل

 .الʺالʽة لؔل الʨحʙات في قائʺة واحʙة

ʚ الʸالي (الʚʻʸانʻة العʦʸمʻة)  . 5 ʙؕʸة الʸقائ:   Șة إما وفʽؔق الʺلʨم وحقʨʸʵل والʨض الأصʛتع

 .)2(  أو وفȘ الأجل (مʙʱاول/غʛʽ مʙʱاول) Liquidity)- (basedتʛتʖʽ الʨʽʶلة

 :قائʸة الʗخل . 6

o ةʗاحʦحلة الʙʸقة الȂʙʟ .أ (Single-step): ةʛاشʰادات مʛالإي ʧوفات مʛʸʺح إجʺالي الʛʡ. 

o دةʗعʯʸال الʙʸاحل  Ȃʙʟقة  إلى   :(Multi-step) ب.  للʨصʨل  والʺʛʸوفات  الإيʛادات  تفʽʸل 

 .مʳʺل الȃʛح ثʦ صافي الȃʛح

 :قائʸة الʗʯفقات الʹقǻʗة  . 7

 .عʛض مقʨʰضات ومʙفʨعات الʻقǽʙة مʧ الʷʱغʽل مʰاشʛة :أ. الȂʙʠقة الʮʸاشʙة

  .)3(  تعʙيل صافي الȃʛح وفقاً للʱغʛʽات في الأصʨل والʨʸʵم الʺʙʱاولة: ب. الȂʙʠقة غʙʻ الʮʸاشʙة

 

  

 
 

  .154، ص 2019، القاهرة، دار النهضة العربية،  2، طالمحاسبة المالية مدخل معاصر عبد الغفار محمد، )1(
  . 97  ص ، 2021 الحديث،  الجامعي  المكتب الإسكندرية،  ،1ط  الدولية،  المعايير وفق المالية القوائم   محمود،  السيد  )2(
  .178، ص  2018، بيروت، دار الكتب العلمية، 4، طمبادئ المحاسبة المالية وتطبيقاتها الطاهر يوسف،  )3(
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الʸلʻؒة  . 8 حقʦق  في  الʯغʙʻات  والأرȃاح   :قائʸة  والاحʽʱاʽʡات  الʺال  رأس  في  الʱغʛʽات  تʨضح 

 .الʺʜʳʱʴة

الʸالʻة  . 9  ʤائʦللق الʸʸʯʸة  تفاصʽل   :الإʷǻاحات   ʦǽʙوتق الʺʙʵʱʶمة  الʺʴاسʽʰة  الʽʶاسات  شʛح 

 . )1( إضافʽة

الʸالʻة . 10 الʦʹؒʯلʦجʻا  على  مʲلاسʙʵʱام   :(FinTech) الاعʸʯاد  حʙيʲة  وʛȃمʽʳات   أنʤʺة 

ERP عة ودقةʛʶǼ ʦائʨاد القʙلإع. 

الʴʱقȘ مʧ أن القʨائʦ أعʙت وفقاً للʺعايʛʽ وخالʽة مʧ الأخʢاء   :الʙʸاجعة الʗاخلʻة والʳارجʻة . 11

 . )2(الʨʳهȄʛة

مʲل الʴʱلʽل العʺʨدȑ (عʛض الʨʻʰد ʰʶʻؗة مʧ الإجʺالي) والʴʱلʽل   :ʙʟق تʲلʻلʻة مʴاعʗة . 12

ʛȄقارʱدقة ال ʧʽʶʴʱل (دةʙعʱات مʨʻس ʛʰع ʦائʨمقارنة الق) الأفقي. 

حʘʽ قʙ تعʙʺʱ الʨȞʴمات على أساس نقȑʙ معʙل أو   :ʙʟق الإعʗاد الʳاصة Ǻالقʠاع العام . 13

Șاديʻʸة الʰاسʴم. 

ǽُعʙ الاعʱʺاد على أساس الاسʴʱقاق مʧ أهʦ الʛʢق في إعʙاد القʨائʦ الʺالʽة، حǽ ʘʽقʨم على مʙʰأ 

والʺʛʸوفات عʙʻ تʴققها واسʴʱقاقها، Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ وقʗ اسʱلام الʻقʙ أو دفعه.  تʽʳʶل الإيʛادات  

الʺالي  للʨضع  الʛئʽʶʽة في الʺʴاسʰة الʙʴيʲة، لأنه يʨفʛ صʨرة دقʽقة  ʜʽة  ʛؗال وȄعʛʰʱ هʚا الأساس 

والأداء الاقʸʱادȑ للʺʷʻأة خلال فʛʱة مʙʴدة، مʺا ʶǽاعʙ الʺʧȄʛʺʲʱʶ والʙائʧʽʻ والإدارة على اتʵاذ 

  ʝȞرته على عʙقǼ قاقʴʱأساس الاس ʜʽʺʱȄقة. وʨثʨمات مʨة على معلʽʻʰة مȄارʺʲʱة واسʽارات مالʛق

الالʜʱامات الʺʱʶقʰلʽة والʺʨارد الʺʰʶʱȞة Ǽالفعل، مʺا ʶǽʺح Ǽʺقارنة الأداء الʺالي بʧʽ الفʛʱات الʺʱʵلفة 

ʦʤ الʺعايʛʽ الʙولʽة للʱقارʛȄ وتقʦʽʽ ؗفاءة الإدارة في اسʙʵʱام الʺʨارد. ؗʺا أنه الأساس الʺعʙʺʱ في مع 

 .)3(   (GAAP)والʺʰادȏ الʺʴاسʽʰة الʺقʨʰلة عʺʨماً   (IFRS)الʺالʽة

 
  .212م، ص 2020، عمان، دار وائل للنشر، 3أساسيات المحاسبة المالية، ط  التونسي أحمد،  )1(
  .310، ص 2022، القاهرة، مكتبة الأنجلو المصرية،  5، ط المحاسبة المالية والتقارير المالية الدولية كفافي أحمد،  )2(
  .29عبدالغفار محمد، مرجع سابق، ص   )3(
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تʴققها   ʙʻع الإيʛادات  تʽʳʶل  خلالها   ʧم  ʦʱي الʱي  الʺʴاسʽʰة  الȄʛʢقة   ʨه الاسʴʱقاق  أساس 

 ʛʽا الأساس في الʺعايʚم هʙʵʱʶǽُ .ʙقʻلام أو دفع الʱاس ʧع ʛʤʻال ʠغǼ ،قاقهاʴʱاس ʙʻوفات عʛʸʺوال

لأنه ǽعʝȞ الأداء الʴقʽقي للʺʷʻأة، وʨȄفʛ صʨرة دقʽقة عʧ الأرȃاح  GAAP و IFRS الʙولʽة مʲل

والʶʵائʛ. مʧ خلاله ʧȞʺǽ للʺʧȄʛʺʲʱʶ والʺʙʵʱʶمʧʽ الآخʧȄʛ للقʨائʦ الʺالʽة اتʵاذ قʛارات مʽʻʰة على  

معلʨمات اقʸʱادǽة واقعʽة، لا مʛʳد تʙفقات نقǽʙة. ورغʦ أنه يʢʱلʖ نʤاماً مʴاسʽʰاً مʱقʙماً، إلا أن 

 .)1( شفافʱʽه تʳعله الأكʛʲ أهʺʽة في الʺʴاسʰة الʙʴيʲةدقʱه و 

    

 
  .29عبدالغفار محمد، مرجع سابق، ص   )1(
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  الʙاǺع الفʶل  

  الʗراسة الʗʻʸانʻة
ʖʲʮʸه: الاول الʘʮة نʻفȂʙتع  ʥع  ȏʚ ʙؕʸدان الʦʴال ʣʹب  

 تʲلʻل الʻʮانات واخʮʯار الفʙضʻات  الʖʲʮʸ الʰاني:
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ʖʲʮʸالأول  ال  
ȏʚ  عʥ تعȂʙفʻة  نʘʮه  ʙؕʸدان الʦʴال ʣʹب  

 ʛʰʱعǽ   ʥʻدان  بʨʶال   ȑʜ ʛؗʺة   الʶسʕʺة  الʽا  الʺالʽولة،  في   العلʙهة   الʳولة  والʕʶʺال   ʧاسة  إدارة  عʽʶال 
 للʥʻʰ  ؗان  تأسʶʽه،  مʚʻ.  الʺʛʸفي  الʳهاز  على  والإشʛاف   الʽʻʡʨة  العʺلة  اسʱقʛار  وضʺان  الʻقǽʙة

 أكانʗ  سʨاء  الʺʱʵلفة،  الاقʸʱادǽة  الǽʙʴʱات  ومʨاجهة   الʻʡʨي  الاقʸʱاد  معالʦ  صʽاغة  في  مʨʴرȑ   دور
ا ً̋ ʵʹات  أو   مالً̔ا  تʰفي  تقل  ʛف  سعʛʸة  أزمات  أو   الʽفʛʸل.  مʲʺǽ   ʥʻʰم  الʨʽال  ʝʽد  لʛʳة   مʶسʕم 
  الʽʻʡʨة،  العʺلة  اسʱقʛار  على  والʴفاȍ  الاقʸʱادȑ  الʨʺʻ   بʧʽ  الʨʱازن   ʧʺʹǽ   اسʛʱاتʳʽً̔ا  مʨʴرًا  بل  مالʽة،
  . الʺʛʸفي والقʢاع الʨȞʴمة بʧʽ جʛًʶا  وȞʷȄل
ȑʜ   الʨʶدان  بʥʻ  إنʷاء  فʛؔة  تعʨد ʛؗʺة  إلى  الʛʱي  الفʱال  ʗʰقلال  أعقʱدان،  اسʨʶال  ʘʽام  ؗان  حʤʻال  

ȑʜ   والʥʻʰ  الʳʱارȑ   الʥʻʰ  وʣائف  ǽʺارس  ؗان  الȑʚ  الʨʶداني  الʻʡʨي  الʥʻʰ  على  ǽعʙʺʱ  الʺʛʸفي ʛؗʺال 
.  مʱʶقل   ȞʷǼل   الʻقǽʙة   الʽʶاسة  إدارة  أو  الʽʻʡʨة   العʺلة  لإصʙار   الؔاملة  الʶلʢة  ʱʺǽلʧȞǽ   ʥ   لʦ   لʻؔه  معًا، 
Ȅʜة مالʽة  مʕسʶة إلى  الʴاجة   تʜايʙ   ومع  ʛؗقلة، مʱʶم  ʦار  تʙن   إصʨقان   ʥʻدان بʨʶال   ȑʜ ʛؗʺال  ʦ34  رق 
 إصʙار   مʕʶولʽة   عاتقه   على  حاملاً   م،1960  عام  في  الʛسʺي  نʷاʡه   الʥʻʰ  لʙʰʽأ  م،1959  لʻʶة

 الʙʸمات   مʧ   الʻʡʨي   الاقʸʱاد  وحʺاǽة  الʳʱارȄة   الʨʻʰك   على   والإشʛاف  الʻقʙ  وȂدارة  الʽʻʡʨة   العʺلة
  . والʵارجʽة الʙاخلʽة

ʜ  فقʙ  عʙة؛  ʛʺǼاحل  الʥʻʰ  مʛ  الʺاضʽة،  العقʨد  مʙار  على  الʻقǽʙة  الأسʝ  تأسʝʽ  على  الʙʰاǽة  في  رؗ
 اقʸʱادǽة  تǽʙʴات  يʨاجه  أن  قʰل  الأجʽʰʻة،  الاحʽʱاʽʡات  وȂدارة  الʨʻʰك  على  إشʛافه  في  تʨسع  ثʦ  والʺالʽة،

 الإصلاح   مʛحلة  إلى  وصʨلاً  الʶʱعʽʻʽات،  فʛʱة  في  الʛʸف  أسعار  وتقلʰات  الʺʛتفع  الʦʵʹʱ  مʲل  كʛʽʰة
ʘيʙʴʱي  والʱت  الʙشه  ʛȄʨʢاق  تʨة  الأسʽالʺال  ʜȄʜل  وتعʨʺʷاد  الʺالي  الʺʱواع  ʛʽة  معايʽفʛʸة   مʽدول  

  )1( . حʙيʲة
ʖيلع  ʥʻʰا  دورًا  الȄًرʨʴاد  إدارة  في  مʸʱي   الاقʻʡʨال   ʧاره  خلال  مʙة،   للعʺلة  إصʽʻʡʨة  الʰاقʛاولها،  ومʙت  

ȍفاʴها،   على  والʱʺʽع  ؗʺا  قʹǽ  اساتʽة   سǽʙف  نقʙإلى  ته   Ȍʰة   ضʽʺؗ  ʙقʻاول   الʙʱʺال  ʦȞʴʱفي  وال 
  عʺل   وʷȄʺل.  الاقʸʱادȑ  الʨʺʻ   وʙȄعʦ  الʺالي  الاسʱقʛار  ʴǽقǼ  Șʺا  الʺالʽة  والʨʽʶلة   الفائʙة  معʙلات

ʥʻʰا  ال ً́ ǽة  أǼقاʛهاز  على  الʳفي  الʛʸʺام  لʹʺان   الʜʱك  الʨʻʰة  الȄارʳʱات  الʶسʕʺة  والʽالʺال  ʛʽالʺعايǼ 

 
  م. 2025دʛʰʺʶǽ  2مقابلة شʽʸʵة، احʺʙ مʙʺʴ احʺʙ، مʣʨف في قʦʶ الʺʴاسʰة،  1
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 اسʱقʛار   Ǽ  ʧʺʹǽʺا  الأجʽʰʻة  الاحʽʱاʽʡات  إدارة  إلى  Ǽالإضافة  الʺʨاʧʽʻʡ،  ودائع   وحʺاǽة  الʺʛʸفʽة
ʛف  سعʛʸال  ʛʽفʨل  وتȄʨʺʱة،  للʺعاملات   اللازم  الʽارجʵال   ʛȄʨʢاق  وتʨة  الأسʽالʺال  ʛʰع  ʦʽʤʻق   تʨس  
ʙقʻات الʙʻانة وسʜʵال ʦعʙار لʺʲʱل الاسȄʨʺة وتʽʺʻʱال .  
ʙلق  ʗʰأث  ʥʻدان  بʨʶال   ȑʜ ʛؗʺه  الʱʽʺفي  أه  Șʽقʴار  تʛقʱالاس  ȑادʸʱي  الاقʻʡʨال  ʧة   خلال  مʰاقʛم  

،ʦʵʹʱال  ʦلة  ودعʨʽʶك  في  الʨʻʰة،  الȄارʳʱال  ʜȄʜقة  وتعʲام  في  الʤʻاهʺة  الʺالي،  الʶʺفي  وال  ʛȄʨʢت 
 يʨاجه  ذلʥ، ورغʦ.  الʺهʺʷة والفʯات الʻائʽة  الʺʻاȘʡ  الʺʛʸفʽة الʙʵمات تʷʺل ʘʽʴǼ  الʺالي الʨʺʷل

ʥʻʰات  الǽʙʴة،   تʙيʙزها  عʛلات   ارتفاع  أبʙمع   ،ʦʵʹʱات  الʰف،  أسعار  وتقلʛʸال   Ȍاتج  والʹغʻال   ʧع  
 ضȌʰ  على  الʥʻʰ  قʙرة  مǽ  ʧقلل   الȑʚ  الʛسʺي  غʛʽ   الاقʸʱاد  حʦʳ  إلى  إضافة  الʨȞʴمي،  العʜʳ   تʺȄʨل 

 الاقʸʱادȑ   للʛʽʰؗ  ʨʺʻة  فʛصًا  الǽ  ʥʻʰفʱح  الǽʙʴʱات،   هʚه  ومع .  Ǽفعالʽة  الʺالʽة  والʽʶاسات   الʻقǽʙة  الʨʽʶلة
ʧخلال  م ʛȄʨʢاق  تʨة،  الأسʽالʺال   ʜȄʜؔار  وتعʱفي،  الابʛʸʺع  الʽسʨاق  وتʢمات  نʙʵة  الʽل   الʺالʺʷʱل  

    .الʺʱʳʺع  مʧ أوسع شʛائح
ȑʜ   الʨʶدان  بʥʻ  أهʙاف ʛؗʺعى   -:الʶǽ  ʥʻدان  بʨʶال   ȑʜ ʛؗʺإلى  ال  Șʽقʴعة  تʨʺʳم   ʧاف  مʙالأه 

  )1( : أهʺها مʧ الاسʛʱاتʽʳʽة،
1.Șʽقʴار تʛقʱالاس ȑʙقʻال ʧة خلال   مʤافʴʺار على  الʛقʱالأسعار اس ʙʴوال ʧلات مʙمع  ʦʵʹʱال .  
2.ȍفاʴة  على الʺʽة العʺلة قʽʻʡʨال ʜȄʜقة وتعʲها  الʽاً  فʽاً  داخلʽوخارج .  
3.ʦʽʤʻت  ʛȄʨʢهاز  وتʳفي  الʛʸʺا  الʺǼ  ʧʺʹǽ  هʱفاءته  سلام   .الاقʸʱادȑ  الʷʻاȋ  دعʦ  على  وقʙرته  وؗ
  . الʺʛʸفي الʤʻام تهʙد   قʙ الʱي الʺʵاʛʡ مʧ والʙʴ الʺالي الاسʱقʛار تʴقȘʽ   في الʺʶاهʺة.4
5.ʦة دعʽʺʻʱة الǽادʸʱالاق ʛʰه  عʽجʨان تʺʱاعات الائʢة  للقʽاجʱة  ذات الإنȄʨالأول .  
ȑʜ  الʨʶدان بʥʻ  واخʸʱاصات مهام  ʛؗʺال : -  

ȑʜ  الʨʶدان بʢʹǽ ʥʻلع ʛؗʺد الʙعǼ  ʧة الʺهام مȄʛهʨʳي الʱل الʲʺت   ʛهʨعʺله، ج   ʧزها ومʛأب:  
 تʙاوله  وضʺان   فʯاته،  ʽʺʳǼع   الʨʶداني  الʻقʙ  إصʙار  مʕʶولʽة   الʥʻʰ  يʨʱلى :   الʽʻʡʨة  العʺلة  إصʙار.  1

Șوف  ȌǼاʨقة ضʽع  دقʻʺت ʛȄوʜʱال Ȏافʴدة  على وتʨاولة العʺلة جʙʱʺال.  
2  .ʦرس  ʚʽفʻاسة  وتʽʶة  الǽʙقʻم :  الʨقǽ   ʥʻʰضع  الʨب   ʚʽفʻاسة  وتʽʶة   الǽʙقʻام  الʙʵʱاسǼ  دة  أدواتʙعʱم 

  : مʲل
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ʛسع ʦʸʵات،  الʽق  عʺلʨʶحة  الʨʱة،  الʺفʰʶي  نʡاʽʱني  الاحʨالقان .  
 الاسʱقʛار  أهʙاف  مع   يʻʱاسǼ  ʖʺا  والائʱʺان   الʻقʨد  عʛض  في  الʦȞʴʱ   إلى  الأدوات   هʚه  وتهʙف 

ȑادʸʱالاق.  
ȑʜ   الʨʶدان  بʛʷǽ   ʥʻف :  الʺʛʸفي  الʳهاز   على  والإشʛاف  الʛقاǼة.  3 ʛؗʺارف   على   الʸʺال 

  : على  وȄعʺل  الʰلاد، في العاملة الʺالʽة والʺʕسʶات
  .الʺʛʸفʽة واللʨائح  Ǽالقʨانʧʽ الʜʱامها ضʺان
ʜȄʜات تعʰلʢʱلامة مʶة  الʽالʺال.  
  . الʺʨدعʧʽ  حقʨق  حʺاǽة 

  والʚهʖ،   الأجʽʰʻة   العʺلات  مʧ  الʰلاد  احʽʱاʽʡات  إدارة  الʥʻʰ   يʨʱلى :  الأجʽʰʻة  الاحʽʱاʽʡات  إدارة.  4
  . الʵارجʽة  Ǽالالʜʱامات الʨفاء على القʙرة  وتعʜȄʜ  الʺʙفʨعات  مʜʽان  دعʦ في  ʶǽهǼ  ʦʺا
5  .ʥʻمة   بʨȞʴارها  الʷʱʶعʺل:  الʺالي  ومǽ  ʥʻدان  بʨʶال   ȑʜ ʛؗʺال  ʥʻʰؗ  ،مةʨȞʴلل  ʘʽح   ʛيʙاتها،  يǼاʶح  

ʦهʶȄفي و ʚʽفʻاساتها  تʽة، سʽم  الʺالʙقȄرة لها وʨʷʺا في الǽة القʹاǽʙقʻة الʽوالʺال .  
ȑʜ  الʨʶدان بʥʻ   دور  ʛؗʺة  في الʽʺʻʱة الǽادʸʱالاق : -  
ȑʜ   الʨʶدان  بʥʻ   دور  ǽقʛʸʱ  لا ʛؗʺعلى  ال  ʖانʨʳة  الǽʙقʻال  ،Ȍبل   فق   ʙʱʺǽ  لʺʷʽل  ʦة  دعʛʽʶة   مʽʺʻʱال 

  : خلال مʧ  وذلʥ والاجʱʺاعʽة،  الاقʸʱادǽة
  .والʻʸاعة الʜراعة مʲل  الإنʱاجʽة للقʢاعات الʺʛʸفي الȄʨʺʱل تʽʳʷع .1
2.ʦاسات دعʽل  سʨʺʷع  الʺالي الʽسʨة وتʙعامل  قاعʱفي الʛʸʺال.  
3.ʜȄʜل تعȄʨʺʱال ʛاهʺة الأصغʶʺة  في للȃارʴم  ʛالفق ʧʽʶʴوت  Ȑʨʱʶة مʷʽالʺع .  
ȑʜ  الʨʶدان لʥʻʰ الʽʤʻʱʺي  الهȞʽل  ʛؗʺال : -  

ȑʜ  الʨʶدان لʥʻʰ  الʽʤʻʱʺي  الهȞʽل يʨؔʱن  ʛؗʺال ʧة مʙات عȄʨʱʶة مȄة،   إدارʽʻل  وفʺʷ1(  :ت(  
Ȏافʴʺه الǼاʨون  ،ʝلʳالإدارة م.  
  .والʺالʽة والʺʛʸفʽة، والʛقابʽة، الʻقǽʙة،  الʕʷون  في الʺʸʸʵʱة العامة الإدارات
 مʱʵلف  بʧʽ   الȘʽʶʻʱ  وضʺان  القʛار،  اتʵاذ  وسʛعة  الأداء  في  الؔفاءة  تʴقȘʽ  إلى  الهȞʽل   هʚا  وȄهʙف 
  . الʽʺʽʤʻʱة الʨحʙات

 
  م. 2025دʛʰʺʶǽ  2مقابلة شʽʸʵة، احʺʙ مʙʺʴ احʺʙ، مʣʨف في قʦʶ الʺʴاسʰة،  1
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  الʖʲʮʸ الʰاني 

  تʲلʻل الʻʮانات واخʮʯار الفʙضʻات 
 : إجʙاءات الʗراسة الʗʻʸانʻةأولاً: 

 مʹهج الʗراسة  .1
إلى   تهʙف  الʱي  الʙراسة  لʽʰʢعة  لʺلاءمʱه   ʥوذل الʴʱلʽلي،  الʨصفي  الʺʻهج  الʙراسة على  اعʙʺʱت 

  ʛل أثʽلʴاح وصف وتʸة، والإفʽاخلʙة الǼقاʛة الʺʤاجعة، وأنʛʺة، والʽولʙة الʰاسʴʺال ʛʽمعاي Șʽʰʢت
الʺʴاسʰي على القʨائʦ الʺالʽة، مʧ خلال جʺع الʽʰانات مʙʽانً̔ا وتʴلʽلها إحʸائً̔ا لاخʰʱار فʛضʽات 

 .الʙراسة
 مʸʯʱع الʗراسة  .2

Ǽالʺʕسʶات مʴل  الʺالʽة  والإدارة  والʺʛاجعة  الʺʴاسʰي  Ǽالʺʳال   ʧʽالعامل في  الʙراسة  تʺʲل مʱʳʺع 
 ʦارهʰʱاعǼ الإشʛاف علʽها،  أو  أو مʛاجعʱها  الʺالʽة   ʦائʨالق Ǽإعʙاد  مʰاشʛة  لهʦ علاقة   ʧʺراسة، مʙال

 .الأكʛʲ قʙرة على تقʦʽʽ مʺارسات الʺʴاسʰة والʺʛاجعة والʛقاǼة والإفʸاح
 عʻʹة الʗراسة  .3

ʛة نʛًʤا لʸعȃʨة حʛʸ الʺʱʳʺع الؔلي وضȘʽ الإʡار الʜمʻي للʙراسة،   ّʁ ʽة مʻʽراسة على عʙت الʙʺʱاع
حʘʽ تʦ تʨزȄع الاسʰʱانة على عʙد مʧ الʺʨʴʰثʧʽ، وȃلغ حʦʳ العʻʽة الʺعʙʺʱة في الʴʱلʽل الإحʸائي  

 .) اسʰʱانة صالʴة للʴʱلʽل، Ǽعʙ اسʰʱعاد الاسʰʱانات غʛʽ الʺʱȞʺلة25(
 أداة الʗراسة .4

 ʥاتها، وذلʽضʛار فʰʱراسة واخʙاف الʙأه Șʽقʴʱا ل ًy ʽʸها خʺʽʺʸت ʦانة تʰʱراسة في اسʙأداة ال ʗلʲʺت
Ǽالاسʻʱاد إلى الأدبʽات الȄʛʤʻة والʙراسات الʶاǼقة ذات الʸلة ʨʺǼضʨع الʘʴʰ. وقʙ صʽغʗ عʰارات 

 .دقȘʽ  الاسʰʱانة بلغة واضʴة ومʰاشʛة، مع مʛاعاة أن تقʝʽ ؗل عʰارة Ǽُعʙًا واحʙًا ȞʷǼل 
 مʦȜنات الاسʮʯانة  .5

 ʧʺʹوت ،ʧʽثʨʴʰʺة للʽʸʵʷانات الʽʰالأول على ال ʦʶل القʺʱاش .ʧʽʽʶʽرئ ʧʽʺʶق ʧانة مʰʱالاس ʗنʨؔت
  ʟʸʵʱهل العلʺي، والʕʺة، الʛʰʵات الʨʻفي، سʽʣʨى الʺʶʺال ،ʛʺالع ،ʝʻʳات هي: الʛʽغʱة مʱس

 .العلʺي
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أما القʦʶ الʲاني فقʙ اشʱʺل على فقʛات الاسʰʱانة الʵاصة Ǽفʛضʽات الʙراسة، حʘʽ تʦ تʨزȄع العʰارات 
  .) عʰارة20على أرȃع فʛضʽات، بʨاقع خʺʝ عʰارات لؔل فʛضʽة، لʰʽلغ إجʺالي عʰارات الفʛضʽات (

 مقʻاس الʗراسة  . 6
تʦ اسʙʵʱام مقʽاس لʛȞʽت الʵʺاسي لقʽاس اسʳʱاǼات أفʛاد العʻʽة، حʘʽ تʦ تʛمʜʽ بʙائل الإجاǼة على  

 :الʨʴʻ الآتي
(5)  ) ʙʷǼة،   Ș4أواف)  ،Șأواف  (3)  ،ʙايʴم  (2)  ،Șأواف لا  ʙʷǼة1)   Șأواف لا   (. 

 ʦقʛار الأول الʽʵال ʚأخǽ ʘʽʴǼ ،اǽًʙاعʸا رقʺً̔ا تʜًʽمʛها تʜʽمʛت ʦت ʙة فقʽʸʵʷانات الʽʰلة الʯأما أس
)1) ʦقʛاني الʲار الʽʵا 2) والʚȞوه (. 

 صʗق وثʮات أداة الʗراسة .7
، وذلʥ للʴʱقȘ  (Cronbach’s Alpha) تʦ قʽاس ثʰات أداة الʙراسة Ǽاسʙʵʱام معامل ألفا ʛؗونʰاخ

مʧ درجة الاتʶاق الʙاخلي لفقʛات الاسʰʱانة، Ǽالاعʱʺاد على بʽانات الʙراسة الʺʙʽانʽة، وȃعʙ اسʰʱعاد 
لʛȞʽت  مقʽاس   Șوف الʺقاسة  الʙراسة  مʴاور  فقʛات  على   ʜʽ ʛؗʱوال الʽʸʵʷة،  الʽʰانات  مʱغʛʽات 

 .الʵʺاسي
 (25)فقʛة مʨزعة على فʛضʽات الʙراسة الأرȃع، وʦʳʴȃ عʻʽة قʙره   (25)وقʙ بلغ عʙد فقʛات الʙراسة  

لʺا يʱʺʱع Ǽه مʧ دقة وشʨʽع في الʙراسات  SPSSمفʛدة، وتʦ تʻفʚʽ اخʰʱار الʰʲات Ǽاسʙʵʱام بʛنامج  
  .العلʺʽة
  ʛʽʷرها  وتʙة قʺʽاخ قʰونʛؗ بلغ معامل ألفا ʘʽانة، حʰʱات الاسʛات لفقʰʲار الʰʱائج اخʱ(0.822)ن  ،

 .وهي قʽʺة تʛʽʷ إلى مȐʨʱʶ ثʰات مʛتفع وجʙʽ جʙًا لأداة الʙراسة
 ȑʚة، والʽاعʺʱة والاجȄث الإدارʨʴʰائً̔ا في الʸل إحʨʰالأدنى الʺق ʙʴال ʧة أعلى مʺʽالق وتُعʙ هʚه 

  ʙʻًا عhد غالʙʴǽُ(0.70)انةʰʱات الاسʛفق ʧʽاخلي بʙاق الʶالات ʧة مʽد درجة عالʨل على وجʙمʺا ي ،. 
وتʱʺʱع  ومʳʱانʶة،  مʛʱاʢǼة   ʦʽمفاه  ʝʽتق الاسʰʱانة  في  الʺʙʵʱʶمة  الʨʻʰد  أن  الʳʽʱʻة  وتعʝȞ هʚه 
بʙرجة مʨثʨقʽة عالʽة، الأمʛ الʶǽ ȑʚʺح Ǽالاعʱʺاد علʽها في اسʱؔʺال الʴʱلʽلات الإحʸائʽة اللاحقة 

 .واخʰʱار فʛضʽات الʙراسة بʲقة علʺʽة
  .وʻȃاءً على ذلʧȞʺǽ ،ʥ القʨل إن أداة الʙراسة صالʴة مʧ حʘʽ الʰʲات، وتفي ʢʱʺǼلʰات الʘʴʰ العلʺي 

  
  



38 
 

  
  
 أسالʔʻ جʸع الʻʮانات  .8

تʦ جʺع الʽʰانات مʙʽانً̔ا مʧ خلال تʨزȄع الاسʰʱانة على أفʛاد العʻʽة الʺʱʶهʙفة، مع تʨضʽح هʙف 
  ʛالأم ،Ȍالعلʺي فق ʘʴʰال الʺعلʨمات واسʙʵʱامها لأغʛاض  للʺʨʴʰثʧʽ والʱأكʙʽ على سȄʛة  الʙراسة 

 .الاسʳʱاǼاتالȑʚ أسهʦ في رفع مȐʨʱʶ الʺʙʸاقʽة في 
  أسالʔʻ الʲʯلʻل الإحʶائي .9

، حʘʽ (SPSS) تʦ إدخال الʽʰانات وتʴلʽلها Ǽاسʙʵʱام بʛنامج الʜʴم الإحʸائʽة للعلʨم الاجʱʺاعʽة
  :تʦ الاعʱʺاد على مʨʺʳعة مʧ الأسالʖʽ الإحʸائʽة تʺʲلʗ في

  .الإحʸاء الʨصفي Ǽاسʙʵʱام الʛؔʱارات والʖʶʻ الʺȄʨʯة لʨصف الʽʰانات الʽʸʵʷة 
  .حʶاب الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة والانʛʴافات الʺعʽارȄة لقʽاس اتʳاهات أفʛاد العʻʽة نʨʴ عʰارات الاسʰʱانة 

تʽȃʛع  ȑؗا اخʰʱار  الʙراسة وʽȃان مȐʙ وجʨد  (Chi-Square Test) اسʙʵʱام  لاخʰʱار فʛضʽات 
  .بʧʽ الʨʱزȄع الفعلي للاسʳʱاǼات والʨʱزȄع الفʛضي لʺقʽاس لʛȞʽت الʵʺاسي إحʸائʽة  دلالة

 .حʶاب معامل ألفا ʛؗونʰاخ لقʽاس ثʰات أداة الʙراسة
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 : تʲلʻل الʻʮانات واخʮʯار الفʙضʻات ثانʻاً 
 أولاً: الʲʯلʻل الʦصفي للʻʮانات الʻʶʳʵة 

 أولاً: الʹʦع لأفʙاد عʻʹة الʗراسة
) ʤول رقʗراسة 1-2-4جʗة الʹʻاد عʙع لأفʦʹال :( 

  الʹʦع % الʹʮʴة الʙؒʯار

15 60%  ʛؗذ 

 أنʲى  40% 10

 الʦʸʱʸع  100% 25

 .م SPSS ،2025 الʺʙʸر: إعʙاد الʰاحʧʽʲ مʧ بʽانات الʙراسة الʺʙʽانʽة عʛʰ بʛنامج 
) ʤل رقȜراسة 1-2-4شʗة الʹʻاد عʙع لأفʦʹال :(  

 
 .م SPSS ،2025 الʺʙʸر: إعʙاد الʰاحʧʽʲ مʧ بʽانات الʙراسة الʺʙʽانʽة عʛʰ بʛنامج 

%)  40%)، مقابل ( 60أفʛاد عʻʽة الʙراسة مʧ الʨؗʚر بʰʶʻة (يʱʹح مʧ الʙʳول والȞʷل أن غالʽʰة  
 .مʧ الإناث، وهʨ ما ǽعʽʰʡ ʝȞعة مʱʳʺع الʙراسة والʯʽʰة الʽʰʢʱقʽة الʺʛتʢʰة Ǽالʺʳال الʺʴاسʰي 
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 ʤول رقʗراسة2-2-4(جʗة الʹʻاد عʙلأف ʙʸالع :( 

  الفʭة العȂʙʸة  % الʹʮʴة الʙؒʯار

2 8%  ʧة  30أقل مʻس 

 سʻة  39 – 30 36% 9

 سʻة  49 – 40 24% 6

 سʻة  59 – 50 32% 8

 الʦʸʱʸع  100% 25

 .م SPSS ،2025 إعʙاد الʰاحʧʽʲ مʧ بʽانات الʙراسة الʺʙʽانʽة عʛʰ بʛنامج :الʗʶʸر
 ): العʙʸ لأفʙاد عʻʹة الʗراسة 2-2-4(رقʤ   شȜل

  
 .م SPSS ،2025 إعʙاد الʰاحʧʽʲ مʧ بʽانات الʙراسة الʺʙʽانʽة عʛʰ بʛنامج :الʗʶʸر

  ʧʽʰل  يȞʷول  والʙʳة (  الȄʛʺة العʯالف ʧʺة تقع ضʻʽاد العʛأف ʧم ʛʰة الأكʰʶʻة)   39–30أن الʻس
%)، مʺا يʙل على أن العʻʽة تʹʦ أفʛادًا في  32سʻة) بʰʶʻة (  59–50%)، تلʽها فʯة (36بʰʶʻة (

 .مʛاحل مʱقʙمة نʰʶً̔ا مʧ الʻʹج الʽʣʨفي والʛʰʵة العʺلʽة
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 ʤول رقʗراسة 3-2-4(جʗة الʹʻاد عʙفي لأفʻʡʦى الʸʴʸال :( 

  الʸʴʸى الʻʡʦفي  % الʹʮʴة الʙؒʯار

5 20%  ʛيʙم ʖنائ 

9 36% ʦʶق ʝʽرئ 

 مʣʨف  32% 8

3 12%  Ȑʛأخ 

 الʦʸʱʸع  100% 25

 .م SPSS ،2025 إعʙاد الʰاحʧʽʲ مʧ بʽانات الʙراسة الʺʙʽانʽة عʛʰ بʛنامج :الʗʶʸر
 الʸʴʸى الʻʡʦفي لأفʙاد عʻʹة الʗراسة ): 3-2-4(رقʤ   شȜل

  
 .م SPSS ،2025 إعʙاد الʰاحʧʽʲ مʧ بʽانات الʙراسة الʺʙʽانʽة عʛʰ بʛنامج :الʗʶʸر

  ʧح مʹʱل  يȞʷول  والʙʳة (   الʰʶʻة الأولى بʰتʛʺام جاءت في الʶة رؤساء الأقʯها 36أن فʽتل ،(%
%)، وهʨ ما ʛʽʷǽ إلى أن غالʽʰة أفʛاد العʻʽة ʷǽغلʨن مʨاقع وʽʣفʽة ذات 32فʯة الʺʣʨفʧʽ بʰʶʻة (

 .علاقة مʰاشʛة Ǽإعʙاد ومʛاجعة القʨائʦ الʺالʽة
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 ʤول رقʗراسة 4-2-4(جʗة الʹʻاد عʙة لأفʙʮʳات الʦʹس :( 

  سʹʦات الʙʮʳة % الʹʮʴة الʙؒʯار

4 16%  ʧات  5أقل مʨʻس 

 سʨʻات  9 – 5 24% 6

 سʻة  15 – 10 8% 2

10 40% 15 –  ʧة  20أقل مʻس 

 الʦʸʱʸع  100% 25

 .م SPSS ،2025 إعʙاد الʰاحʧʽʲ مʧ بʽانات الʙراسة الʺʙʽانʽة عʛʰ بʛنامج :الʗʶʸر
 الʗراسة ): سʹʦات الʙʮʳة لأفʙاد عʻʹة 4-2-4(رقʤ   شȜل

  
 .م SPSS ،2025 إعʙاد الʰاحʧʽʲ مʧ بʽانات الʙراسة الʺʙʽانʽة عʛʰ بʛنامج :الʗʶʸر
 20وأقل مʧ    15أن أعلى نʰʶة مʧ أفʛاد العʻʽة تʺʱلʥ خʛʰة تʛʱاوح بʧʽ (  الʙʳول  والȞʷل  يʨضح  

%)، مʺا ǽعʜز مʨثʨقʽة الʱʻائج نʛًʤا لاعʱʺادها على آراء ذوȑ خʛʰات عʺلʽة Ȅʨʡلة 40سʻة) بʰʶʻة ( 
 .في الʺʳال الʺʴاسʰي 
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 ʤول رقʗراسة 5-2-4(جʗة الʹʻاد عʙي لأفʸهل العلʓʸال :( 

  الʓʸهل العلʸي  % الʹʮʴة الʙؒʯار

 ȞǼالʨرʨȄس  28% 7

 دبلʨم 12% 3

15 60%  ʛʽʱʶماج 

 الʦʸʱʸع  100% 25

 .م SPSS ،2025 إعʙاد الʰاحʧʽʲ مʧ بʽانات الʙراسة الʺʙʽانʽة عʛʰ بʛنامج :الʗʶʸر
 ): الʓʸهل العلʸي لأفʙاد عʻʹة الʗراسة 5-2-4(رقʤ   شȜل

  
 .م SPSS ،2025 الʺʙʽانʽة عʛʰ بʛنامجإعʙاد الʰاحʧʽʲ مʧ بʽانات الʙراسة  :الʗʶʸر

  ʧʽʰل  يȞʷول  والʙʳحʺلة    ال ʧة مʻʽاد العʛأف ʧى مʺʤة العʽʰأن الغالʙʻʯʴاجʸة (   درجة الʰʶʻ60ب  ،(%
 .مʺا ǽعʝȞ مȐʨʱʶ علʺً̔ا مʛتفعًا يʙعʦ دقة الإجاǼات وفهʦ أفʛاد العʻʽة لʺʨضʨع الʙراسة
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 ʤول رقʗراسة 6-2-4(جʗة الʹʻاد عʙي لأفʸالعل ʝʶʳʯال :( 

  الʝʶʳʯ العلʸي  % الʹʮʴة الʙؒʯار

 إدارة أعʺال  12% 3

 اقʸʱاد  24% 6

 مʴاسʰة  36% 9

 نʦʤ معلʨمات  4% 1

6 24%  Ȑʛأخ 

 الʦʸʱʸع  100% 25

 .م SPSS ،2025 إعʙاد الʰاحʧʽʲ مʧ بʽانات الʙراسة الʺʙʽانʽة عʛʰ بʛنامج :الʗʶʸر
 ): الʝʶʳʯ العلʸي لأفʙاد عʻʹة الʗراسة 6-2-4(رقʤ   شȜل

  
 .م SPSS ،2025 إعʙاد الʰاحʧʽʲ مʧ بʽانات الʙراسة الʺʙʽانʽة عʛʰ بʛنامج :الʗʶʸر
%)، يلʽه تʸʸʵا 36أن تʟʸʵ الʺʴاسʰة جاء في الʺʛتʰة الأولى بʰʶʻة (  الʙʳول  والȞʷل  يʨضح  

%) لؔل مʻهʺا، وهʨ ما ǽعʝȞ تʨʻعًا علʺً̔ا مʻاسhًا ʙʵǽم 24الاقʸʱاد والʸʸʵʱات الأخȐʛ بʰʶʻة (
 .أهʙاف الʙراسة وȑʛʲȄ نʱائʳها
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 ʤول رقʗة الأولى7-2-4(جʻضʙارات الفʮلع ȏارʙؒʯع الȂزʦʯال :( (N = 25) 
 .تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ معايʛʽ الʺʴاسʰة الʙولʽة والقʨائʦ الʺالʽة :الفʙضʻة الأولى 

  Ȗأواف لا 
 ʗʵǺة

Ȗلا أواف ʗايʲم Ȗأواف  Ȗأواف
 ʗʵǺة

 العʮارة

0 (0%) 0 
(0%) 

0 (0%) 13 
(52%) 

12 
(48%) 

ǽعʙʺʱ إعʙاد القʨائʦ الʺالʽة الʙʽʳة على  
 ʛʽمعاي Șʽʰʢةتʽولʙة الʰاسʴʺال. 

1 (4%) 3 
(12%) 

3 
(12%) 

13 
(52%) 

5 
(20%) 

  ʦائʨالق داخل  الʨʻʰد  عʛض   ʧʽʶʴت
 .الʺالʽة

0 (0%) 1 
(4%) 

8 
(32%) 

11 
(44%) 

5 
(20%) 

  ʙȄʜي الʙولʽة  الʺʴاسʰة   ʛʽمعاي  Șʽʰʢت
مʧ دقة وشفافʽة الʺعلʨمات الʨاردة في 

 .القʨائʦ الʺالʽة

4 
(16%) 

0 
(0%) 

1 (4%) 17 
(68%) 

3 
(12%) 

الʙولʽة   الʺʴاسʰة   ʛʽمعاي  Șوف العʺل 
  ʧʽة بʽالʺال  ʦائʨالق ǽعʜز قابلʽة مقارنة 

 .الفʛʱات الʺالʽة الʶاǼقة

1 (4%) 3 
(12%) 

14 
(56%) 

2 (8%) 5 
(20%) 

تȘʽʰʢ معايʛʽ الʺʴاسʰة الʙولʽة ǽعʜز  
  ʦائʨالق في   ʧʽللʴʺوال  ʧȄʛʺʲʱʶʺال ثقة 

 .الʺالʽة

 .م SPSS ،2025 إعʙاد الʰاحʧʽʲ مʧ بʽانات الʙراسة الʺʙʽانʽة عʛʰ بʛنامج :الʗʶʸر
الأولى الʙولʽة :العʮارة  الʺʴاسʰة   ʛʽمعاي  Șʽʰʢت على  الʙʽʳة  الʺالʽة   ʦائʨالق إعʙاد   ʙʺʱعǽ. 

املاً لʸالح هʚه العʰارة؛ إذ بلغʗ نʰʶة الʺʨافقة (أوافȘ + أوافʙʷǼ Șة)    %100تʤُهʛ الʱʻائج إجʺاعًاؗ 
الʺʨافقة. وȄعʝȞ ذلʥ 48%) مʨافȘ و( 52بʨاقع ( للʽʴاد أو عʙم  %) مʨافʙʷǼ Șة، مع غʽاب تام 

إدراكًا قȄًʨا لȐʙ أفʛاد العʻʽة Ǽأن جʨدة القʨائʦ الʺالʽة لʗʶʽ مʶألة “تʧʽʶʴ شȞلي”، بل تʛتȌʰ جʨهȄًʛا 
لإجʺاع إلى أن Ǽالالʜʱام Ǽʺعايʛʽ مʴاسʽʰة مʨحʙة تʹȌʰ القʽاس والعʛض والإفʸاح. ؗʺا ʛʽʷǽ هʚا ا

 ʦائʨالق إعʙاد  ثانȄًʨا في  أساسًا ولʝʽ خʽارًا  Ǽاعʰʱاره معʽارًا مهʻً̔ا  إلʽه   ʛʤʻُي الʙولʽة   ʛʽالʺعاي  Șʽʰʢت
 .الʺالʽة
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  .تʧʽʶʴ عʛض الʨʻʰد داخل القʨائʦ الʺالʽة :العʮارة الʰانʻة
%  52( %72تʨضح الاسʳʱاǼات وجʨد اتʳاه إʳǽابي واضح نʨʴ الʺʨافقة، حʘʽ بلغʗ نʰʶة الʺʨافقة  

  + Șمقابل ( 20أواف ،(ةʙʷǼ Ș12% أواف)و ʙايʴإلى 16%) م ʥذل ʛʽʷȄها. وʽقʷǼ افقةʨم مʙع (%
تȄʛʡ ʧʽʶʴقة عʛض الʨʻʰد داخل  أن أغلʽʰة العʻʽة تȐʛ أن معايʛʽ الʺʴاسʰة الʙولʽة تʶاعʙ فعلً̔ا في  

القʨائʦ الʺالʽة مʧ حʘʽ الʦʽʤʻʱ والʨضʨح وȂبʛاز الʨʻʰد ذات الأهʺʽة. وفي الʺقابل، فإن وجʨد نʰʶة  
  ʝȞعʻاسʺً̔ا” دون أن ي“ ʛʽالʺعاي Șʰʢات تʶسʕʺال ʠعǼ أن ʝȞعǽ ʙافقة قʨʺم الʙع ʧلة مʽقل ʛʽغ

ا على ؗفاءة الإعʙاد والʽʻʸʱف   ذلʥ فعلً̔ا على جʨدة العʛض، أو أن الʧʽʶʴʱ في العʛض ً́ ǽأ ʙʺʱعǽ
 .داخل الʺʕسʶة ولʝʽ على وجʨد الʺعايʛʽ وحʙها

تȘʽʰʢ معايʛʽ الʺʴاسʰة الʙولʽة يʙȄʜ مʧ دقة وشفافʽة الʺعلʨمات الʨاردة في القʨائʦ  :العʮارة الʰالʰة
 .الʺالʽة

،  %32، مع نʰʶة حʽاد مʛتفعة نʰʶً̔ا بلغʗ  %64تʛʽʷ الʱʻائج إلى مʨافقة أغلʽʰة أفʛاد العʻʽة بʰʶʻة  
Ǽالʙقة والʷفافʽة 4ونʰʶة عʙم مʨافقة مʙʴودة (  ʛʽالʺعاي ȋاʰة ارتʛؔف يʙل على أن   Ȍʺʻا الʚه .(%

مقʨʰلة لȐʙ معʦʤ الʺʨʴʰثʧʽ، إلا أن ارتفاع الʽʴاد يʨحي Ǽأن جʜءًا معʛًʰʱا مʧ العʻʽة لا يلʺʝ هʚا 
ʸǼ ةʽفافʷال Șقʴت Ȑʙل مʨات حʤفʴه تǽʙاقع العʺلي أو لʨع في الʡل قاȞʷǼ ʛالأث ʙرة ؗاملة. وقʨ

 ʕʺال ʧʽب ʛʽالʺعاي Șʽʰʢت Ȑʨʱʶفاوت مʱب ʥذل Ȍʰتʛة يʽفافʷفي ال ʛثʕت Ȑʛأخ ʛاصʻد عʨجʨات، أو بʶس
ʛʽالʺعايǼ ”ليȞʷام الفعلي لا “الʜʱاح، ودرجة الالʸاسات الإفʽة، وسʽاخلʙة الǼقاʛدة الʨل جʲم. 

الفʛʱات  :العʮارة الʙاǺعة   ʧʽة بʽالʺال ʦائʨة مقارنة القʽز قابلʜعǽ ةʽولʙة الʰاسʴʺال ʛʽمعاي Șالعʺل وف
  .الʺالʽة الʶاǼقة

% أوافȘ  12% أوافȘ +  68(  %80تʤُهʛ الʱʻائج اتʳاهًا قȄًʨا نʨʴ الʺʨافقة؛ إذ بلغʗ نʰʶة الʺʨافقة  
%). وتʙل هʚه الʱʻائج على  16%) حʽاد، بʻʽʺا بلغʗ نʰʶة عʙم الʺʨافقة الʙʷيʙة (ʙʷǼ4ة)، مقابل (

أن الغالʽʰة تȐʛ أن الʺعايʛʽ الʙولʽة تʙعʦ الʺقارنة عʛʰ الʜمʧ لأنها تʕسʝ لأسʝ مʨحʙة في القʽاس  
لʺʴاسʽʰة بʧʽ فʛʱة وأخȐʛ. أما نʰʶة عʙم والاعʛʱاف والعʛض، مʺا ǽقلل مʧ الʚʱبʚب في الʺعالʳات ا

الʺʨافقة الʙʷيʙة فقʙ تʛʽʷ إلى أن Ǽعʠ الʺʕسʶات قʙ تȑʛʳُ تغʛʽʽات في الʽʶاسات الʺʴاسʽʰة أو  
 ǽأ ʛأثʱعف الʺقارنة، أو أن الʺقارنة تʹǽ اʺǼ ضʛاس أو العʽق القʛʡ اتʛʽغʱال ʧاح عʸدة الإفʨʳǼ ا ً́

ʛʽد الʺعايʨد وجʛʳʺǼ ʝʽة ولʽʰاسʴʺال. 
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 .تȘʽʰʢ معايʛʽ الʺʴاسʰة الʙولʽة ǽعʜز ثقة الʺʧȄʛʺʲʱʶ والʺʴللʧʽ في القʨائʦ الʺالʽة :العʮارة الʳامʴة 
  ʗاد بلغʽة حʰʶأعلى نǼ ارةʰه العʚه ʜʽʺʱافقة  %56تʨʺال ʗا بلغʺʻʽ8( %28، ب  + Ș20% أواف  %

ا تʳاه  .%16أوافʙʷǼ Șة)، وȃلغʗ عʙم الʺʨافقة   ً̋ وȄعʝȞ ذلʥ أن أفʛاد العʻʽة لا ǽʺلʨؔن مʨقفًا حاس
تأثʛʽ تȘʽʰʢ الʺعايʛʽ على ثقة الʺʧȄʛʺʲʱʶ والʺʴللʧʽ، ورȃʺا ǽعʨد ذلʥ إلى أن بʯʽة الȘʽʰʢʱ لا تʱعامل  
  Șʽʰʢاج تʱن ʗʶʽقة لʲأو أن ال ،ȑʙʽقلʱى الʻالʺعǼ ʧʽʽمال ʧʽللʴأو م ʧȄʛʺʲʱʶمع م ʛاشʰل مȞʷȃمً̔ا وʨي

ɹ الʺعايʛʽ وح  ʺة، سʺعة الʺʕسʶة، جʨدة الʺʛاجعة، قʨة ʙها بل تʱأثǼ ʛعʨامل أخȐʛ مʲل مȐʨʱʶ ال ʨؗ
الʛقاǼة الʙاخلʽة، وشفافʽة الإفʸاح الفعلي. لʚلʤǽ ʥهʛ الʽʴاد هʻا ؗإشارة مهʺة: الʺعايʛʽ قʙ تʨؔن 

ʧʽثʨʴʰʺال ʛʤوجهة ن ʧضʺانًا تلقائً̔ا” م“ ʗʶʽها لʻؔقة، لʲا للʙًاعʶا مʡًʛش. 
 ʤول رقʗة8-2-4(جʻانʰة الʻضʙارات الفʮلع ȏارʙؒʯع الȂزʦʯال :( (N = 25) 

 .عʸلʻة الʙʸاجعة وȀعʗاد القʦائʤ الʸالʻةتʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ  :الفʙضʻة الʰانʻة

أوافȖ لا  
 ʗʵǺة

Ȗلا أواف ʗايʲم Ȗأواف  Ȗأواف
 ʗʵǺة

 العʮارة

0 (0%) 0 
(0%) 

1 
(4%) 

3 
(12%) 

21 
(84%) 

تʶاعʙ عʺلʽة الʺʛاجعة على تʧʽʶʴ دقة  
 .القʨائʦ الʺالʽة

0 (0%) 0 
(0%) 

8 
(32%) 

4 
(16%) 

13 
(52%) 

الأخʢاء   اكʷʱاف  في  الʺʛاجعة   ʦهʶت
 ʦائʨاد القʙإع ʙʻافات عʛʴةوالانʽالʺال. 

3 
(12%) 

5 
(20%) 

0 
(0%) 

4 
(16%) 

13 
(52%) 

شفافʽة    ʜȄʜتع على  الʺʛاجعة  تعʺل 
 .الʺعلʨمات الʺعʛوضة في القʨائʦ الʺالʽة

0 (0%) 5 
(20%) 

6 
(24%) 

1 
(4%) 

13 
(52%) 

تʜʽʺʱ القʨائʦ الʺالʽة Ǽأنها تʨفʛ معلʨمات  
اتʵاذ   في   ʧʽمʙʵʱʶʺال  ʙاعʶت مʨثʨقة 

 .القʛارات الʺالʽة

8 
(32%) 

0 
(0%) 

4 
(16%) 

0 
(0%) 

13 
(52%) 

  ʛʽللʺعاي الʺعʙة وفقًا  الʺالʽة   ʦائʨالق  ʦهʶت
الʷفافʽة   Ȑʨʱʶم  ʧʽʶʴت في  الʺʴاسʽʰة 

 .والإفʸاح داخل الʺʕسʶة

 .م SPSS ،2025 إعʙاد الʰاحʧʽʲ مʧ بʽانات الʙراسة الʺʙʽانʽة عʛʰ بʛنامج :الʗʶʸر
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  .تʶاعʙ عʺلʽة الʺʛاجعة على تʧʽʶʴ دقة القʨائʦ الʺالʽة :العʮارة الأولى
،  %96تʤُهʛ الʱʻائج مȐʨʱʶ اتفاق مʛتفعًا جʙًا، حʘʽ بلغʗ نʰʶة الʺʨافقة (أوافȘ + أوافʙʷǼ Șة)  

) ʗلة بلغʽʯاد ضʽة حʰʶا 4مقابل نȄًʨإدراكًا ق ʥذل ʝȞعȄافقة. وʨم مʙحالات ع ȑل أʽʳʶدون ت ،(%
لȐʙ أفʛاد العʻʽة للʙور الʺʨʴرȑ الȑʚ تلعʰه عʺلʽة الʺʛاجعة في تعʜȄʜ دقة القʨائʦ الʺالʽة، مʧ خلال  

 .فʟʴ العʺلʽات الʺʴاسʽʰة والʴʱقȘ مʧ سلامة القʨʽد والʱقʙيʛات الʺʴاسʽʰة
الʰانʻة  الʺالʽة :العʮارة   ʦائʨالق إعʙاد   ʙʻع والانʛʴافات  الأخʢاء  اكʷʱاف  في  الʺʛاجعة   ʦهʶت. 

، في مقابل نʰʶة حʽاد مʛتفعة %68تʛʽʷ الʱʻائج إلى اتʳاه إʳǽابي عام، حʘʽ بلغʗ نʰʶة الʺʨافقة  
 )  ʗبلغ اكʷʱاف 32نʰʶً̔ا  في  الʺʛاجعة  بʙور  يʕمʨʻن  العʻʽة  أفʛاد  غالʽʰة  أن   ʥذل  ʧم  ʦفهȄُو  .(%

 ʧʽقة بʰʢʺاجعة الʛʺاءات الʛة إجʽتفاوتًا في فاعل ʝȞعǽ ʙاد قʽʴافات، إلا أن ارتفاع الʛʴاء والانʢالأخ
 .Ȑʙ قʙرتها الفعلʽة على ʷؗف جʺʽع الانʛʴافاتالʺʕسʶات، أو اخʱلافًا في مȐʙ عʺȘ الʺʛاجعة وم

الʰالʰة الʺالʽة :العʮارة   ʦائʨالق في  الʺعʛوضة  الʺعلʨمات  شفافʽة   ʜȄʜتع على  الʺʛاجعة   .تعʺل 
  ʗافقة بلغʨʺة الʰʶائج أن نʱʻال ʛهʤُإلى  %68ت ʗها وصلʽقʷǼ افقةʨʺم الʙة عʰʶ32، إلا أن ن%  ،

مع غʽاب تام للʽʴاد. وʛʽʷȄ ذلʥ إلى انقʶام نʰʶي في آراء أفʛاد العʻʽة حʨل مȐʙ إسهام الʺʛاجعة  
  ȘȄʛف Ȑʛا يʺʻʽح، بʨضʨاح والʸالإف Ȑʨʱʶفع مʛاجعة تʛʺأن ال ȘȄʛف Ȑʛي ʘʽة، حʽفافʷال ʜȄʜفي تع

 ʝʽول ،ȑارʽʱاح الاخʸالإف Ȑʨʱʶاسات الإدارة ومʽا على س ً́ ǽأ ʙʺʱة تعʽفافʷأن ال ʛاجعة   آخʛʺعلى ال
 .وحʙها

تʜʽʺʱ القʨائʦ الʺالʽة Ǽأنها تʨفʛ معلʨمات مʨثʨقة تʶاعʙ الʺʙʵʱʶمʧʽ في اتʵاذ القʛارات  :العʮارة الʙاǺعة
 .الʺالʽة

  ʗافقة بلغʨة مʰʶائج نʱʻت الʛهʣ56أ%  ʗعة بلغʺʱʳافقة مʨم مʙاد وعʽة حʰʶ44، مقابل ن%  ʨوه ،
 ʥذل ʝȞعǽ ʙة. وقʻʽاد العʛع أفʽʺج Ȑʙلقة لʢم ʗʶʽة لʽالʺال ʦائʨة القʽقʨثʨقة في مʲل على أن الʙما ي
وجʨد اخʱلاف في جʨدة القʨائʦ الʺالʽة بʧʽ الʺʕسʶات، أو تʰايً̒ا في مȐʙ اعʱʺاد الʺʙʵʱʶمʧʽ على  

 .هʚه القʨائʦ في اتʵاذ القʛارات الʺالʽة، رغʦ خʹʨعها لعʺلʽة الʺʛاجعة
الʷفافʽة  :العʮارة الʳامʴة   Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴة في تʽʰاسʴʺال ʛʽللʺعاي الʺعʙة وفقًا  الʺالʽة   ʦائʨالق  ʦهʶت

  .والإفʸاح داخل الʺʕسʶة
ا في الاتʳاهات، حʘʽ بلغʗ نʰʶة الʺʨافقة   ًɹ ، في حʧʽ سʳلʗ نʰʶة %52تʤُهʛ الʱʻائج تʰايً̒ا واض

الʙʷيʙة   الʺʨافقة  بلغʗ (%32عʙم  حʽاد  نʰʶة  إلى  إضافة   ،16  Șʽʰʢت أن  إلى   ʥذل  ʛʽʷȄو  .(%
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الʷفافʽة   ʧʽʶʴʱل بʚاته  ؗافً̔ا  Ǽاعʰʱاره  العʻʽة  أفʛاد  قʰِل جʺʽع   ʧه مʽإل  ʛʤʻُي الʺʴاسʽʰة لا   ʛʽالʺعاي
داعʺة   تʽʺʽʤʻة  وثقافة  إدارȄة واضʴة  سʽاسات   ʧإضافً̔ا م ا  ً̋ دع  ʛالأم  ʖلʢʱي  ʙق بل  والإفʸاح، 

 .للʷفافʽة
 ʤول رقʗع 9-2-4(جȂزʦʯة): الʰالʰة الʻضʙارات الفʮلع ȏارʙؒʯال (N = 25) 

أنʸʢة الʙقاǺة الʗاخلʻة الفعالة وȀعʗاد القʦائʤ تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ   :الفʙضʻة الʰالʰة 
 .الʸالʻة

 Ȗأواف لا 
 ʗʵǺة

لا 
Ȗأواف 

ʗايʲم Ȗأواف  Ȗأواف
 ʗʵǺة

 العʮارة

8 
(32%) 

0 
(0%) 

4 
(16%) 

0 
(0%) 

13 
(52%) 

  ʦاهʶة الفعالة في  تʽاخلʙة الǼقاʛة الʺʤأن
 .تʧʽʶʴ دقة إعʙاد القʨائʦ الʺالʽة

0 (0%) 0 
(0%) 

0 (0%) 4 
(16%) 

21 
(84%) 

تʕدȑ الʛقاǼة الʙاخلʽة إلى تʧʽʶʴ جʨدة  
في   الʺʙʵʱʶمة  الʺʴاسʽʰة  الʺعلʨمات 

 .القʨائʦ الʺالʽة

0 (0%) 0 
(0%) 

11 
(44%) 

1 
(4%) 

13 
(52%) 

الʛقاǼة   القʨائʦ  تعʜز  مʨثʨقʽة  الʙاخلʽة 
 .الʺالʽة لȐʙ مʙʵʱʶمʽها

0 (0%) 0 
(0%) 

8 
(32%) 

4 
(16%) 

13 
(52%) 

في  الʙاخلʽة  الʛقاǼة  أنʤʺة   ʙاعʶت
أو    ʖتلاع  ȑأ  ʧع  ʛȞʰʺال الʷؔف 

 .تʅȄʛʴ في القʨائʦ الʺالʽة

3 
(12%) 

0 
(0%) 

8 
(32%) 

1 
(4%) 

13 
(52%) 

 ʖʽأسال ʙʽحʨة في تʽاخلʙة الǼقاʛال ʙاعʶت
 .وآلʽات إعʙاد القʨائʦ الʺالʽة

 .م SPSS ،2025 إعʙاد الʰاحʧʽʲ مʧ بʽانات الʙراسة الʺʙʽانʽة عʛʰ بʛنامج :الʗʶʸر
الأولى  الʺالʽة :العʮارة   ʦائʨالق إعʙاد  دقة   ʧʽʶʴت في  الفعالة  الʙاخلʽة  الʛقاǼة  أنʤʺة   ʦاهʶت. 

ا في آراء أفʛاد العʻʽة، حʘʽ بلغʗ نʰʶة الʺʨافقة (أوافʙʷǼ Șة)   ًɹ ، في  %52تʤُهʛ الʱʻائج تʰايً̒ا واض
  ʗً̔ا بلغʰʶتفعة نʛة مʙيʙافقة شʨم مʙة عʰʶاد (%32مقابل نʽة حʰʶ16، إضافة إلى ن  ʛʽʷȄو .(%
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هʚا الʰʱايʧ إلى اخʱلاف تقʦʽʽ الʺʨʴʰثʧʽ لʺȐʙ إسهام الʛقاǼة الʙاخلʽة في تʧʽʶʴ دقة الإعʙاد، ورȃʺا 
 .ǽعʨد ذلʥ إلى تفاوت قʨة وفعالʽة أنʤʺة الʛقاǼة الʙاخلʽة الʺʰʢقة فعلً̔ا بʧʽ الʺʕسʶات مʴل الʙراسة 

تʕدȑ الʛقاǼة الʙاخلʽة إلى تʧʽʶʴ جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسʽʰة الʺʙʵʱʶمة في القʨائʦ   :العʮارة الʰانʻة 
 .الʺالʽة

، مع سʛʢʽة %100تعʝȞ الʱʻائج اتفاقًا قȄًʨا للغاǽة، حʘʽ بلغʗ نʰʶة الʺʨافقة (أوافȘ + أوافʙʷǼ Șة)  
وʙؗʕȄ ذلʥ قʻاعة راسʵة لȐʙ أفʛاد العʻʽة Ǽأن وجʨد أنʤʺة  .%84واضʴة لفʯة (أوافʙʷǼ Șة) بʰʶʻة  

الʙقة   ʘʽح  ʧم الʺʴاسʽʰة  الʺعلʨمات  جʨدة   ʧʽʶʴت في  مʰاشʛة  ʨʸǼرة   ʦهʶǽ فعالة  داخلʽة  رقاǼة 
 .والاكʱʺال والاعʱʺادǽة

  .تعʜز الʛقاǼة الʙاخلʽة مʨثʨقʽة القʨائʦ الʺالʽة لȐʙ مʙʵʱʶمʽها :العʮارة الʰالʰة
، إلا أن نʰʶة الʽʴاد ؗانʗ مʛتفعة %56تʤُهʛ الʱʻائج اتʳاهًا إʳǽابً̔ا عامĎا، حʘʽ بلغʗ نʰʶة الʺʨافقة  

ʨن دور الʛقاǼة الʙاخلʽة في  44نʰʶً̔ا (  تعʜȄʜ مʨثʨقʽة %). وȄعʝȞ هʚا الȌʺʻ أن أفʛاد العʻʽة يʙرؗ
القʨائʦ الʺالʽة، مع وجʨد تʴفȎ لǼ Ȑʙعʹهʦ قʙ يʛتǼ ȌʰاعʱقادهǼ ʦأن الʺʨثʨقʽة لا تعʙʺʱ على الʛقاǼة 

ʺة  ʨؗʴاح والʸالإف Ȑʨʱʶة ومʽارجʵاجعة الʛʺالǼ ا ً́ ǽأ ʛأثʱبل ت ،Ȍة فقʽاخلʙال. 
تʶاعʙ أنʤʺة الʛقاǼة الʙاخلʽة في الʷؔف الʺʛȞʰ عʧ أȑ تلاعʖ أو تʅȄʛʴ في القʨائʦ   :العʮارة الʙاǺعة

 .الʺالʽة
%).  32، مقابل نʰʶة حʽاد (%68تʛʽʷ الʱʻائج إلى اتʳاه إʳǽابي ملȍʨʴ، حʘʽ بلغʗ نʰʶة الʺʨافقة  

  ʧد درجة مʨمع وج ،ʅȄʛʴʱوال ʖلاعʱال ʧم ʙʴة في الʽاخلʙة الǼقاʛور الʙإدراكًا عامًا ل ʥذل ʝȞعȄو
ا، خاصة في ʣل   ً̋ الʴʱفȎ لǼ Ȑʙعʠ أفʛاد العʻʽة حʨل قʙرة هʚه الأنʤʺة على الʷؔف الʺʛȞʰ دائ

 .ضعف الȘʽʰʢʱ أو الالʱفاف الإدارȑ على إجʛاءات الʛقاǼة
الʳامʴة الʺالʽة  :العʮارة   ʦائʨالق إعʙاد  وآلʽات   ʖʽأسال  ʙʽحʨت في  الʙاخلʽة  الʛقاǼة   ʙاعʶت. 

%) وعʙم 32، مقابل نʰʶة حʽاد (%56تʤُهʛ الʱʻائج أن غالʽʰة أفʛاد العʻʽة تʺʽل إلى الʺʨافقة بʰʶʻة  
ا في تʨحʙʽ الإجʛاءات 12مʨافقة شʙيʙة ( ً̋ تُعʙ عاملاً مه الʙاخلʽة  %). وʛʽʷȄ ذلʥ إلى أن الʛقاǼة 

والأسالʖʽ الʺʴاسʽʰة داخل الʺʕسʶة، إلا أن هʚا الʙور قʙ لا ʨȞǽن مʴʱققًا ʨʸǼرة ؗاملة في جʺʽع 
 ʨʱʶة أو مʽاخلʙاسات الʽʶلاف الʱاخ ʖʰʶǼ اتʶسʕʺةالʽقابʛاءات الʛالإجǼ امʜʱالال Ȑ.  
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 ʤول رقʗعة10-2-4(جǺاʙة الʻضʙارات الفʮلع ȏارʙؒʯع الȂزʦʯال :( (N = 25) 
 .الإفʶاح الʲʸاسʮي والقʦائʤ الʸالʻة تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ  :الفʙضʻة الʙاǺعة

 Ȗأواف لا 
 ʗʵǺة

Ȗلا أواف ʗايʲم Ȗأواف  Ȗأواف
 ʗʵǺة

 العʮارة

0 (0%) 0 (0%) 9 
(36%) 

3 
(12%) 

13 
(52%) 

ʶǽاهʦ الإفʸاح الʺʴاسʰي في زȄادة  
في   الʺعʛوضة  الʺعلʨمات  وضʨح 

 .القʨائʦ الʺالʽة

0 (0%) 0 (0%) 1 (4%) 6 
(24%) 

18 
(72%) 

الʺʴاسʰي   الإفʸاح   Ȑʨʱʶم  ȑدʕي
 .إلى تʧʽʶʴ جʨدة القʨائʦ الʺالʽة

3 
(12%) 

0 (0%) 6 
(24%) 

16 
(64%) 

الʺʴاسʰي   (0%) 0 ʶǽاعʙ  الإفʸاح 
اتʵاذ   في  الʺالʽة   ʦائʨالق مʙʵʱʶمي 

 .قʛارات مالʽة أفʹل

0 (0%) 5 
(20%) 

10 
(40%) 

4 
(16%) 

6 
(24%) 

الإفʸاح  ʢʱʺǼلʰات  الالʜʱام 
 ʦائʨالق مʨثʨقʽة  ǽعʜز  الʺʴاسʰي 

 .الʺالʽة

3 
(12%) 

10 
(40%) 

0 (0%) 6 
(24%) 

6 
(24%) 

الʺʴاسʰي   الإفʸاح   Ȑʨʱʶم ارتفاع 
 ʧقلل مǽاءʢد أخʨة وجʽالʺʱاح. 

 .م SPSS ،2025 إعʙاد الʰاحʧʽʲ مʧ بʽانات الʙراسة الʺʙʽانʽة عʛʰ بʛنامج :الʗʶʸر
 .ʶǽاهʦ الإفʸاح الʺʴاسʰي في زȄادة وضʨح الʺعلʨمات الʺعʛوضة في القʨائʦ الʺالʽة :العʮارة الأولى 

، مقابل  %64تʛʽʷ الʱʻائج إلى اتʳاه إʳǽابي واضح، حʘʽ بلغʗ نʰʶة الʺʨافقة (أوافȘ + أوافʙʷǼ Șة)  
  ʗاد بلغʽة حʰʶاد  %36نʛأف Ȑʙإدراكًا عامًا ل ʥذل ʝȞعȄافقة. وʨم مʙحالات ع ȑل أʽʳʶدون ت ،

 ʦعʹهǼ Ȑʙي لʰʶن Ȏفʴد تʨمات، مع وجʨح الʺعلʨوض ʧʽʶʴي في تʰاسʴʺاح الʸة الإفʽʺة لأهʻʽالع
 .رȃʺا ǽعʨد إلى تفاوت مȐʨʱʶ الإفʸاح الفعلي الʺȘʰʢ داخل الʺʕسʶات
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  .يʕدȑ مȐʨʱʶ الإفʸاح الʺʴاسʰي إلى تʧʽʶʴ جʨدة القʨائʦ الʺالʽة :العʮارة الʰانʻة
مʨافقة شʙيʙة،   %72، مʻها  %96تʤُهʛ الʱʻائج مȐʨʱʶ اتفاق مʛتفعًا جʙًا، حʘʽ بلغʗ نʰʶة الʺʨافقة  

ʙ ذلʥ قʻاعة قȄʨة لȐʙ أفʛاد العʻʽة Ǽأن ارتفاع مȐʨʱʶ الإفʸاح 4مقابل نʰʶة حʽاد مʙʴودة ( ʕؗȄو .(%
 .الʺʴاسʰي يʻعʝȞ مʰاشʛة على جʨدة القʨائʦ الʺالʽة مʧ حʘʽ الʨʺʷل والʙقة وملاءمة الʺعلʨمات

 .الإفʸاح الʺʴاسʰي ʶǽاعʙ مʙʵʱʶمي القʨائʦ الʺالʽة في اتʵاذ قʛارات مالʽة أفʹل  :العʮارة الʰالʰة
، مقابل نʰʶة حʽاد بلغʗ  %64تʛʽʷ الʱʻائج إلى اتʳاه إʳǽابي ملȍʨʴ، حʘʽ بلغʗ نʰʶة الʺʨافقة  

وȄعʝȞ هʚا الʰʱايʧ أن غالʽʰة أفʛاد العʻʽة  .%12، في حʧʽ بلغʗ نʰʶة عʙم الʺʨافقة الʙʷيʙة  24%
ا لاتʵاذ القʛار، إلا أن Ǽعʹهʦ قʙ يȐʛ أن القʛار الʺالي   ً̋ تȐʛ في الإفʸاح الʺʴاسʰي عʛًʸʻا داع

ا على مʸادر معلʨمات أخʳǼ Ȑʛانʖ القʨائʦ الʺالʽة ً́ ǽأ ʙʺʱعǽ. 
الʙاǺعة الʺالʽة :العʮارة   ʦائʨالق مʨثʨقʽة  ǽعʜز  الʺʴاسʰي  الإفʸاح  ʢʱʺǼلʰات   .الالʜʱام 

، مقابل نʰʶة حʽاد مʛتفعة بلغʗ %40تʤُهʛ الʱʻائج تʰايً̒ا نʰʶً̔ا في الآراء، حʘʽ بلغʗ نʰʶة الʺʨافقة  
40%  ʗافقة بلغʨم مʙة عʰʶة  .%20، ونʽقʨثʨاح على مʸالإفǼ امʜʱالال ʛʽإلى أن تأث ʥذل ʛʽʷȄو

القʨائʦ الʺالʽة لا يʛʤʻُ إلʽه على أنه حاسʦ لȐʙ جʺʽع أفʛاد العʻʽة، ورȃʺا ǽعʨد ذلʥ إلى أن الʺʨثʨقʽة 
 .تʱأثʚؗ ʛلǼ ʥعʨامل أخȐʛ مʲل الʺʛاجعة الʵارجʽة والʛقاǼة الʙاخلʽة

الʳامʴة أخʢاء :العʮارة  وجʨد  احʱʺالʽة   ʧم ǽقلل  الʺʴاسʰي  الإفʸاح   Ȑʨʱʶم  .ارتفاع 
ا في آراء أفʛاد العʻʽة؛ إذ بلغʗ نʰʶة الʺʨافقة   ًɹ ، مقابل نʰʶة عʙم %48تʤُهʛ الʱʻائج انقʶامًا واض

  ʗافقة بلغʨاح %52مʸدور الإف ʦʽʽلافًا في تقʱام اخʶا الانقʚه ʝȞعȄاد. وʽح ȑل أʽʳʶدون ت ،
الʺʴاسʰي في تقلʽل الأخʢاء، حʘʽ قʙ يǼ Ȑʛعʠ الʺʨʴʰثʧʽ أن الإفʸاح يʨضح الأخʢاء ولا ʻʺǽع  

 .حʙوثها، بʻʽʺا يȐʛ آخʛون أنه ʶǽهʦ في الʙʴ مʻها ʨʸǼرة غʛʽ مʰاشʛة
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 : اخʮʯار فʙضʻات الʗراسة 
 Chi-Square) يʦʱ اخʰʱار فʛضʽات الʙراسة مʙʽانً̔ا Ǽاسʙʵʱام اخʰʱار ؗاȑ تʽȃʛع  الʜʳءفي هʚا  

Test)  ةʻʽاد العʛات أفǼاʳʱع الفعلي لاسȄزʨʱال ʧʽة بʽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨوج Ȑʙاس مʽلق ʥوذل ،
 .والʨʱزȄع الفʛضي لʺقʽاس لʛȞʽت الʵʺاسي، Ǽʺا ʶǽهʦ في الʦȞʴ على قʨʰل أو رفʠ فʛضʽات الʙراسة 

 ȑارʽاف الʺعʛʴابي والانʶʴال Ȍسʨلة في الʲʺʱʺة الʽصفʨاءات الʸالإحǼ عʽȃʛت ȑا وقʙ تʦ دعʦ اخʰʱارؗ 
الʙراسة  بʽانات  اعʱʺادًا على  الʺʨʴر Ȟؗل،  اخʰʱار  إلى  الفʛضʽات، إضافة  لؔل عʰارة مʧ عʰارات 

 .(α = 0.05) ، عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة إحʸائʽةSPSSالʺʙʽانʽة، وȃاسʙʵʱام بʛنامج 
 اخʮʯار الفʙضʻة الأولى 

 .معايʙʻ الʲʸاسʮة الʗولʻة والقʦائʤ الʸالʻة تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ  :الفʙضʻة الأولى 
  ʤول رقʗضح   ): 11-2-4(جʦي  Ȋسʦابي،  الʴʲاف   الʙʲالان   ȏارʻعʸارات    و     الʮع لعʻȁʙت ȏار ؕاʮʯاخ

 الفʙضʻة الأولى 
مȎʦʯʴ   الʹʱʻʯة 

 الʸعʹȂʦة
(Sig.) 

 ȏؕا قʸʻة 
 تʻȁʙع 

 Ȋسʦال
 الʴʲابي

الانʙʲاف  
 ȏارʻعʸال 

 عʮارات الفʙضʻة 

على   0.51 4.48 37.60 0.000 قʦʮل  الʙʽʳة  الʺالʽة   ʦائʨالق إعʙاد   ʙʺʱعǽ
 تȘʽʰʢ معايʛʽ الʺʴاسʰة الʙولʽة 

 تʧʽʶʴ عʛض الʨʻʰد داخل القʨائʦ الʺالʽة  1.06 3.72 17.60 0.001 قʦʮل 

الʺʴاسʰة الʙولʽة يʙȄʜ مʧ  تȘʽʰʢ معايʛʽ  0.82 3.80 17.20 0.002 قʦʮل 
 ʦائʨاردة في القʨمات الʨة الʺعلʽدقة وشفاف

 الʺالʽة 

الʙولʽة   1.22 3.60 38.00 0.000 قʦʮل  الʺʴاسʰة   ʛʽمعاي  Șوف العʺل 
  ʧʽب الʺالʽة   ʦائʨالق مقارنة  قابلʽة  ǽعʜز 

 الفʛʱات الʺالʽة الʶاǼقة 

الʙولʽة ǽعʜز ثقة  تȘʽʰʢ معايʛʽ الʺʴاسʰة   1.06 3.28 22.00 0.000 قʦʮل 
 الʺʧȄʛʺʲʱʶ والʺʴللʧʽ في القʨائʦ الʺالʽة 

 الʦʲʸر Ȝؕل (الفʙضʻة الأولى) 1.03 3.78 66.88 0.000 قʦʮل 

 .م SPSS ،2025 إعʙاد الʰاحʧʽʲ مʧ بʽانات الʙراسة الʺʙʽانʽة عʛʰ بʛنامج :الʗʶʸر
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 أولاً: تفʙʻʴ نʯائج العʮارات (الفʙضʻة الأولى) 

  :(مقʦʮلة إحʶائً̒ا) العʮارة الأولى  

)، حʘʽ  0.05) مع دلالة إحʸائʽة قȄʨة عʙʻ مȐʨʱʶ (4.48أʣهʛت العʰارة وسʢًا حʶابً̔ا مʛتفعًا (

ا وغʛʽ عʨʷائي بʧʽ أفʛاد العʻʽة   .(Sig = 0.000) بلغʗ قʽʺة الʺعȄʨʻة ًɹ وȄعʝȞ ذلʥ اتفاقًا واض

 .على أن إعʙاد القʨائʦ الʺالʽة الʙʽʳة ǽعʨʸǼ ʙʺʱرة أساسʽة على تȘʽʰʢ معايʛʽ الʺʴاسʰة الʙولʽة

  :العʮارة الʰانʻة (مقʦʮلة إحʶائً̒ا) 

، مʺا يʙل على وجʨد اتʳاه (Sig = 0.001) ) مع تʴقȘ دلالة إحʸائʽة3.72بلغ الʨسȌ الʶʴابي (

واضح لȐʙ أفʛاد العʻʽة نʨʴ الإقʛار Ǽأن تȘʽʰʢ معايʛʽ الʺʴاسʰة الʙولʽة ʶǽهʦ في تʧʽʶʴ عʛض  

 .الʨʻʰد داخل القʨائʦ الʺالʽة، وȃʺا ǽعʜز وضʨحها وتʽʤʻʺها 

  :العʮارة الʰالʰة (مقʦʮلة إحʶائً̒ا) 

، وهʨ ما ǽعʝȞ  (Sig = 0.002) ) مع دلالة إحʸائʽة3.80سʳلʗ العʰارة وسʢًا حʶابً̔ا قʙره (

اتفاقًا ذا دلالة بʧʽ أفʛاد العʻʽة على أن تȘʽʰʢ معايʛʽ الʺʴاسʰة الʙولʽة يʕدȑ إلى زȄادة دقة وشفافʽة 

 .الʺعلʨمات الʨاردة في القʨائʦ الʺالʽة

  :العʮارة الʙاǺعة (مقʦʮلة إحʶائً̒ا) 

، مʺا ʛʽʷǽ إلى  (Sig = 0.000) ) مع دلالة إحʸائʽة قȄʨة3.60أʣهʛت الʱʻائج وسʢًا حʶابً̔ا (

  ʦائʨة مقارنة القʽز قابلʜعǽ ةʽولʙة الʰاسʴʺال ʛʽمعاي Șائي على أن العʺل وفʨʷع ʛʽاتفاق واضح وغ

 .الʺالʽة بʧʽ الفʛʱات الʺالʽة الʺʱʵلفة

  :العʮارة الʳامʴة (مقʦʮلة إحʶائً̒ا) 

، وهʨ ما يʙل على وجʨد (Sig = 0.000) ) مع تʴقȘ دلالة إحʸائʽة3.28بلغ الʨسȌ الʶʴابي (

اتʳاه ذȑ دلالة إحʸائʽة لȐʙ أفʛاد العʻʽة نʨʴ اعʰʱار أن تȘʽʰʢ معايʛʽ الʺʴاسʰة الʙولʽة ʶǽهʦ في 

 .تعʜȄʜ ثقة الʺʧȄʛʺʲʱʶ والʺʴللʧʽ في القʨائʦ الʺالʽة، رغʦ تʰايʧ مȄʨʱʶات هʚا الاتفاق نʰʶً̔ا
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 ثانً̒ا: تفʙʻʴ نʱʻʯة الʦʲʸر Ȝؕل (الفʙضʻة الأولى) 

) ʧة أقل مʽائʸة دلالة إحʺʽل قȞؗ رʨʴʺع للʽȃʛت ȑار ؗاʰʱائج اخʱت نʛهʣ0.05أʗبلغ ʘʽح ،( 

(Sig = 0.000) اتǼاʳʱع الفعلي لاسȄزʨʱال ʧʽة بʽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨل على وجʙمʺا ي ،

  .أفʛاد العʻʽة والʨʱزȄع الفʛضي لʺقʽاس لʛȞʽت الʵʺاسي

انʗ غʛʽ عʨʷائʽة واتʳهʗ بʨضʨح  وȄعʻي ذلʥ أن اتʳاهات أفʛاد العʻʽة نʨʴ عʰارات الفʛضʽة الأولىؗ 

قʦʮل الفʙضʻة الأولى، وʗؕʓȂ وجʦد علاقة ذات دلالة إحʶائʻة  نʨʴ الʺʨافقة، الأمʛ الȑʚ يʕدȑ إلى  

 .بʥʻ معايʙʻ الʲʸاسʮة الʗولʻة والقʦائʤ الʸالʻة 
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 : اخʮʯار الفʙضʻة الʰانʻة 
 .عʸلʻة الʙʸاجعة وȀعʗاد القʦائʤ الʸالʻةتʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ  :الفʙضʻة الʰانʻة

  ʤول رقʗضح ):  12-2-4(جʦي  Ȋسʦابي،  الʴʲاف   الʙʲالان   ȏارʻعʸارات  و      الʮع لعʻȁʙت ȏار ؕاʮʯاخ
 الفʙضʻة الʰانʻة 

مȎʦʯʴ   الʹʱʻʯة 
 الʸعʹȂʦة 
(Sig.) 

  ȏؕا قʸʻة 
 تʻȁʙع 

 Ȋسʦال
 الʴʲابي

الانʙʲاف  
 ȏارʻعʸال 

 عʮارات الفʙضʻة 

تʶاعʙ عʺلʽة الʺʛاجعة على تʧʽʶʴ   0.50 4.80 65.20 0.000 قʦʮل
 دقة القʨائʦ الʺالʽة 

تʶهʦ الʺʛاجعة في اكʷʱاف الأخʢاء   0.91 4.20 24.80 0.000 قʦʮل
 والانʛʴافات عʙʻ إعʙاد القʨائʦ الʺالʽة

شفافʽة  1.56 3.76 18.80 0.001 قʦʮل  ʜȄʜتع على  الʺʛاجعة  تعʺل 
 ʦائʨالق في  الʺعʛوضة  الʺعلʨمات 

 الʺالʽة

تʨفʛ   1.27 3.88 21.20 0.000 قʦʮل Ǽأنها  الʺالʽة   ʦائʨالق  ʜʽʺʱت
مʨثʨقة تʶاعʙ الʺʙʵʱʶمʧʽ  معلʨمات  

 في اتʵاذ القʛارات الʺالʽة

وفقًا  1.83 3.40 24.80 0.000 قʦʮل الʺعʙة  الʺالʽة   ʦائʨالق  ʦهʶت
  ʧʽʶʴت في  الʺʴاسʽʰة   ʛʽللʺعاي
داخل   والإفʸاح  الʷفافʽة   Ȑʨʱʶم

 الʺʕسʶة 

 الʦʲʸر Ȝؕل (الفʙضʻة الʰانʻة)  1.36 4.01 117.20 0.000 قʦʮل

 .م SPSS ،2025 الʰاحʧʽʲ مʧ بʽانات الʙراسة الʺʙʽانʽة عʛʰ بʛنامجإعʙاد  :الʗʶʸر
الʰانʻة) (الفʙضʻة  العʮارات  نʯائج   ʙʻʴتف إحʶائً̒ا)   أولاً:  (مقʦʮلة  الأولى  العʰارة   :العʮارة  أʣهʛت 

)، حʘʽ بلغʗ قʽʺة  0.05) مع دلالة إحʸائʽة قȄʨة عʙʻ مȐʨʱʶ (4.80وسʢًا حʶابً̔ا مʛتفعًا جʙًا (
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ا وغʛʽ عʨʷائي بʧʽ أفʛاد العʻʽة على أن عʺلʽة   .(Sig = 0.000) الʺعȄʨʻة ًɹ وȄعʝȞ ذلʥ اتفاقًا واض

 .الʺʛاجعة تʶهǼ ʦفاعلʽة في تʧʽʶʴ دقة القʨائʦ الʺالʽة

إحʶائً̒ا)  (مقʦʮلة  الʰانʻة  (   :العʮارة  مʛتفعًا  حʶابً̔ا  وسʢًا  العʰارة   ʗلʳدلالة 4.20س  Șقʴت مع   (

، مʺا يʙل على اتفاق أفʛاد العʻʽة على أن الʺʛاجعة تʺʲل أداة أساسʽة في  (Sig = 0.000) إحʸائʽة

 .اكʷʱاف الأخʢاء والانʛʴافات الʺʸاحʰة لإعʙاد القʨائʦ الʺالʽة

 = Sig) ) مع دلالة إحʸائʽة3.76بلغ الʨسȌ الʶʴابي للعʰارة ( :العʮارة الʰالʰة (مقʦʮلة إحʶائً̒ا) 

، وهʨ ما ǽعʝȞ وجʨد اتʳاه ذȑ دلالة إحʸائʽة نʨʴ الإقʛار بʙور الʺʛاجعة في تعʜȄʜ شفافʽة (0.001

 .الʺعلʨمات الʺعʛوضة في القʨائʦ الʺالʽة، رغʦ وجʨد تʰايʧ نʰʶي في مȄʨʱʶات الاتفاق

 ) مع دلالة إحʸائʽة قȄʨة3.88أʣهʛت الʱʻائج وسʢًا حʶابً̔ا (  :العʮارة الʙاǺعة (مقʦʮلة إحʶائً̒ا) 

(Sig = 0.000)  اضعةʵة الʽالʺال  ʦائʨالق ، مʺا يʙل على اتفاق واضح لȐʙ أفʛاد العʻʽة على أن 

 .للʺʛاجعة تʨفʛ معلʨمات مʨثʨقة تʶاعʙ الʺʙʵʱʶمʧʽ في اتʵاذ القʛارات الʺالʽة

 Sig) ) مع تʴقȘ دلالة إحʸائʽة 3.40بلغ الʨسȌ الʶʴابي (  :العʮارة الʳامʴة (مقʦʮلة إحʶائً̒ا)

= 0.000) ʛʽة وفقًا للʺعايʽالʺال ʦائʨاد القʙة على أن إعʽائʸدلالة إح ȑإلى اتفاق ذ ʛʽʷǽ ما ʨوه ،

 .الʺʴاسʽʰة ʶǽهʦ في تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الʷفافʽة والإفʸاح داخل الʺʕسʶة

أʣهʛت نʱائج اخʰʱار ؗاȑ تʽȃʛع للʺʨʴر Ȟؗل  :  ثانً̒ا: تفʙʻʴ نʱʻʯة الʦʲʸر Ȝؕل (الفʙضʻة الʰانʻة)

) ʧة أقل مʽائʸة دلالة إحʺʽ0.05قʗبلغ ʘʽح ،( (Sig = 0.000)  وقʛد فʨل على وجʙمʺا ي ،

لʛȞʽت  لʺقʽاس  الفʛضي  والʨʱزȄع  العʻʽة  أفʛاد  الفعلي لاسʳʱاǼات  الʨʱزȄع   ʧʽب إحʸائʽة  دلالة  ذات 

  .الʵʺاسي

انʗ غʛʽ عʨʷائʽة واتʳهʗ بʨضʨح  وȄعʻي ذلʥ أن اتʳاهات أفʛاد العʻʽة نʨʴ عʰارات الفʛضʽة الʲانʽةؗ 

قʦʮل الفʙضʻة الʰانʻة، وʗؕʓȂ وجʦد علاقة ذات دلالة إحʶائʻة  نʨʴ الʺʨافقة، الأمʛ الȑʚ يʕدȑ إلى  

 .بʥʻ عʸلʻة الʙʸاجعة وȀعʗاد القʦائʤ الʸالʻة
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 اخʮʯار الفʙضʻة الʰالʰة 
أنʸʢة الʙقاǺة الʗاخلʻة الفعالة وȀعʗاد القʦائʤ تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ   :الفʙضʻة الʰالʰة 

 .الʸالʻة
  ʤول رقʗضح   ): 13-2-4(جʦي  Ȋسʦابي،  الʴʲاف   الʙʲالان   ȏارʻعʸارات  و      الʮع لعʻȁʙت ȏار ؕاʮʯاخ

 الفʙضʻة الʰالʰة 

مȎʦʯʴ   الʹʱʻʯة 
 الʸعʹȂʦة 
(Sig.) 

  ȏؕا قʸʻة 
 تʻȁʙع 

 Ȋسʦال
 الʴʲابي

الانʙʲاف  
 ȏارʻعʸال 

 عʮارات الفʙضʻة 

الʙاخلʽة  1.83 3.40 24.80 0.000 قʦʮل الʛقاǼة  أنʤʺة   ʦاهʶت
دقة    ʧʽʶʴت في  إعʙاد  الفعالة 

 القʨائʦ الʺالʽة 

تʕدȑ الʛقاǼة الʙاخلʽة إلى تʧʽʶʴ   0.37 4.84 66.40 0.000 قʦʮل
الʺʴاسʽʰة   الʺعلʨمات  جʨدة 

 الʺʙʵʱʶمة في القʨائʦ الʺالʽة

مʨثʨقʽة   1.00 4.08 33.20 0.000 قʦʮل الʙاخلʽة  الʛقاǼة  تعʜز 
 القʨائʦ الʺالʽة لȐʙ مʙʵʱʶمʽها

تʶاعʙ أنʤʺة الʛقاǼة الʙاخلʽة في   0.91 4.20 24.80 0.000 قʦʮل
الʷؔف الʺʛȞʰ عʧ أȑ تلاعʖ أو  

 تʅȄʛʴ في القʨائʦ الʺالʽة

تʶاعʙ الʛقاǼة الʙاخلʽة في تʨحʙʽ   1.40 3.84 23.60 0.000 قʦʮل
 ʦائʨالق إعʙاد  وآلʽات   ʖʽأسال

 الʺالʽة

 الʦʲʸر Ȝؕل (الفʙضʻة الʰالʰة)  1.28 4.07 135.44 0.000 قʦʮل

 .م SPSS ،2025 إعʙاد الʰاحʧʽʲ مʧ بʽانات الʙراسة الʺʙʽانʽة عʛʰ بʛنامج :الʗʶʸر
  



59 
 

  
 أولاً: تفʙʻʴ نʯائج العʮارات (الفʙضʻة الʰالʰة) 

  :العʮارة الأولى (مقʦʮلة إحʶائً̒ا) 
)، حʘʽ بلغʗ 0.05) مع دلالة إحʸائʽة قȄʨة عʙʻ مȐʨʱʶ ( 3.40أʣهʛت العʰارة وسʢًا حʶابً̔ا (

وȄعʝȞ ذلʥ وجʨد اتʳاه غʛʽ عʨʷائي لȐʙ أفʛاد العʻʽة نʨʴ الإقʛار  .(Sig = 0.000) قʽʺة الʺعȄʨʻة 
بʙور أنʤʺة الʛقاǼة الʙاخلʽة في تʧʽʶʴ دقة إعʙاد القʨائʦ الʺالʽة، رغʦ وجʨد تʰايʧ نʰʶي في مȄʨʱʶات 

 .الاتفاق
) مع دلالة إحʸائʽة 4.84سʳلʗ العʰارة وسʢًا حʶابً̔ا مʛتفعًا جʙًا (   :العʮارة الʰانʻة (مقʦʮلة إحʶائً̒ا) 

، مʺا يʙل على اتفاق واضح وȂجʺاع قȑʨ بʧʽ أفʛاد العʻʽة على أن الʛقاǼة  (Sig = 0.000) قȄʨة
 .الʙاخلʽة تʶهʨʸǼ ʦرة مʰاشʛة في تʧʽʶʴ جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسʽʰة الʺʙʵʱʶمة في القʨائʦ الʺالʽة

للعʰارة (  :العʮارة الʰالʰة (مقʦʮلة إحʶائً̒ا)  الʶʴابي   Ȍسʨال ) مع تʴقȘ دلالة إحʸائʽة 4.08بلغ 
، وهʨ ما ǽعʝȞ اتفاقًا ذا دلالة بʧʽ أفʛاد العʻʽة على أن أنʤʺة الʛقاǼة الʙاخلʽة (Sig = 0.000) قȄʨة

 .تعʜز مʨثʨقʽة القʨائʦ الʺالʽة لȐʙ مʙʵʱʶمʽها
) مع دلالة إحʸائʽة  4.20أʣهʛت الʱʻائج وسʢًا حʶابً̔ا مʛتفعًا (  :العʮارة الʙاǺعة (مقʦʮلة إحʶائً̒ا) 

، مʺا ʛʽʷǽ إلى اتفاق واضح وغʛʽ عʨʷائي على أن أنʤʺة الʛقاǼة الʙاخلʽة  (Sig = 0.000) قȄʨة
 .تʶاعʙ في الʷؔف الʺʛȞʰ عʧ أȑ تلاعʖ أو تʅȄʛʴ في القʨائʦ الʺالʽة

 قȄʨة ) مع دلالة إحʸائʽة 3.84سʳلʗ العʰارة وسʢًا حʶابً̔ا ( :العʮارة الʳامʴة (مقʦʮلة إحʶائً̒ا) 
(Sig = 0.000) ةǼقاʛار أن الʰʱاع ʨʴة نʻʽاد العʛأف Ȑʙابي لʳǽاه إʳد اتʨل على وجʙما ي ʨوه ،

 .الʙاخلʽة تʶهʦ في تʨحʙʽ أسالʖʽ وآلʽات إعʙاد القʨائʦ الʺالʽة داخل الʺʕسʶة
 ثانً̒ا: تفʙʻʴ نʱʻʯة الʦʲʸر Ȝؕل (الفʙضʻة الʰالʰة) 

) ʧة أقل مʽائʸة دلالة إحʺʽل قȞؗ رʨʴʺع للʽȃʛت ȑار ؗاʰʱائج اخʱت نʛهʣ0.05أʗبلغ ʘʽح ،( 
(Sig = 0.000) اتǼاʳʱع الفعلي لاسȄزʨʱال ʧʽة بʽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨل على وجʙمʺا ي ،

  .أفʛاد العʻʽة والʨʱزȄع الفʛضي لʺقʽاس لʛȞʽت الʵʺاسي
انʗ غʛʽ عʨʷائʽة واتʳهʗ بʨضʨح  وȄعʻي ذلʥ أن اتʳاهات أفʛاد العʻʽة نʨʴ عʰارات الفʛضʽة الʲالʲةؗ 

قʦʮل الفʙضʻة الʰالʰة، وʗؕʓȂ وجʦد علاقة ذات دلالة إحʶائʻة  نʨʴ الʺʨافقة، الأمʛ الȑʚ يʕدȑ إلى  
 .بʥʻ أنʸʢة الʙقاǺة الʗاخلʻة الفعالة وȀعʗاد القʦائʤ الʸالʻة



60 
 

 اخʮʯار الفʙضʻة الʙاǺعة 
 .الإفʶاح الʲʸاسʮي والقʦائʤ الʸالʻة تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ  :الفʙضʻة الʙاǺعة

  ʤول رقʗضح ):  14-2-4(جʦي  Ȋسʦابي،  الʴʲاف   الʙʲالان   ȏارʻعʸارات  و      الʮع لعʻȁʙت ȏار ؕاʮʯاخ
 الفʙضʻة الʙاǺعة 

مȎʦʯʴ   الʹʱʻʯة 
 الʸعʹȂʦة 
(Sig.) 

  ȏؕا قʸʻة 
 تʻȁʙع 

 Ȋسʦال
 الʴʲابي

الانʙʲاف  
 ȏارʻعʸال 

 عʮارات الفʙضʻة 

الʺʴاسʰي في  ʶǽاهʦ الإفʸاح   0.94 4.16 26.80 0.000 قʦʮل
الʺعلʨمات  وضʨح  زȄادة 

 الʺعʛوضة في القʨائʦ الʺالʽة

الإفʸاح  0.56 4.68 47.20 0.000 قʦʮل  Ȑʨʱʶم  ȑدʕي
جʨدة    ʧʽʶʴت إلى  الʺʴاسʰي 

 القʨائʦ الʺالʽة 

ʶǽاعʙ  1.00 3.40 35.20 0.000 قʦʮل الʺʴاسʰي  الإفʸاح 
في   الʺالʽة   ʦائʨالق مʙʵʱʶمي 

 اتʵاذ قʛارات مالʽة أفʹل

الإفʸاح  1.08 3.44 10.40 0.034 قʦʮل ʢʱʺǼلʰات  الالʜʱام 
 ʦائʨة القʽقʨثʨز مʜعǽ يʰاسʴʺال

 الʺالʽة

الإفʸاح  1.47 3.08 11.20 0.024 قʦʮل  Ȑʨʱʶم ارتفاع 
احʱʺالʽة    ʧم ǽقلل  الʺʴاسʰي 

 وجʨد أخʢاء 

 الʦʲʸر Ȝؕل (الفʙضʻة الʙاǺعة)  1.19 3.75 35.44 0.000 قʦʮل

 .م SPSS ،2025 الʰاحʧʽʲ مʧ بʽانات الʙراسة الʺʙʽانʽة عʛʰ بʛنامجإعʙاد  :الʗʶʸر
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 أولاً: تفʙʻʴ نʯائج العʮارات (الفʙضʻة الʙاǺعة) 

) مع دلالة إحʸائʽة  4.16أʣهʛت العʰارة وسʢًا حʶابً̔ا مʛتفعًا (   :العʮارة الأولى (مقʦʮلة إحʶائً̒ا) 
) Ȑʨʱʶم ʙʻة عȄʨة0.05قȄʨʻة الʺعʺʽق ʗبلغ ʘʽح ،( (Sig = 0.000).  ا ًɹ وȄعʝȞ ذلʥ اتفاقًا واض

الʺʴاسʰي ʶǽهʨʸǼ ʦرة فاعلة في زȄادة وضʨح  العʻʽة على أن الإفʸاح  أفʛاد   ʧʽب وغʛʽ عʨʷائي 
 .الʺعلʨمات الʺعʛوضة في القʨائʦ الʺالʽة

) مع دلالة إحʸائʽة 4.68سʳلʗ العʰارة أعلى وسȌ حʶابي (  :العʮارة الʰانʻة (مقʦʮلة إحʶائً̒ا) 
، مʺا يʙل على إجʺاع واضح لȐʙ أفʛاد العʻʽة على أن ارتفاع مȐʨʱʶ (Sig = 0.000) قȄʨة جʙًا

 .الإفʸاح الʺʴاسʰي يʕدȑ إلى تʧʽʶʴ جʨدة القʨائʦ الʺالʽة
للعʰارة (  :العʮارة الʰالʰة (مقʦʮلة إحʶائً̒ا)  الʶʴابي   Ȍسʨال ) مع تʴقȘ دلالة إحʸائʽة 3.40بلغ 

، وهʨ ما ǽعʝȞ وجʨد اتʳاه ذȑ دلالة إحʸائʽة نʨʴ اعʰʱار أن الإفʸاح (Sig = 0.000) قȄʨة
الʺʴاسʰي ʶǽاعʙ مʙʵʱʶمي القʨائʦ الʺالʽة في اتʵاذ قʛارات مالʽة أفʹل، رغʦ وجʨد تʰايʧ نʰʶي في  

 .مȄʨʱʶات الاتفاق
) مع دلالة إحʸائʽة عʙʻ 3.44أʣهʛت الʱʻائج وسʢًا حʶابً̔ا (  :العʮارة الʙاǺعة (مقʦʮلة إحʶائً̒ا) 

 ) Ȑʨʱʶة0.05مȄʨʻة الʺعʺʽق ʗبلغ ʘʽح ،( (Sig = 0.034).  ʛʽد اتفاق غʨإلى وج ʥذل ʛʽʷȄو
 .عʨʷائي لȐʙ أفʛاد العʻʽة على أن الالʜʱام ʢʱʺǼلʰات الإفʸاح الʺʴاسʰي ǽعʜز مʨثʨقʽة القʨائʦ الʺالʽة

) مع تʴقȘ دلالة 3.08سʳلʗ العʰارة وسʢًا حʶابً̔ا مʨʱسʢًا (  :العʮارة الʳامʴة (مقʦʮلة إحʶائً̒ا)
، مʺا يʙل على وجʨد اتʳاه ذȑ دلالة إحʸائʽة لȐʙ أفʛاد العʻʽة نʨʴ  (Sig = 0.024) إحʸائʽة

 ʦائʨالق في  أخʢاء  وجʨد  احʱʺالʽة  تقلʽل  في   ʦهʶǽ الʺʴاسʰي  الإفʸاح   Ȑʨʱʶم ارتفاع  Ǽأن  الإقʛار 
ʧʽثʨʴʰʺال ʠعǼ آراء ʧايʰت ʦة، رغʽالʺال. 

أʣهʛت نʱائج اخʰʱار ؗاȑ تʽȃʛع للʺʨʴر Ȟؗل    :ثانً̒ا: تفʙʻʴ نʱʻʯة الʦʲʸر Ȝؕل (الفʙضʻة الʙاǺعة)
) ʧة أقل مʽائʸة دلالة إحʺʽ0.05قʗبلغ ʘʽح ،( (Sig = 0.000)  وقʛد فʨل على وجʙمʺا ي ،

لʛȞʽت  لʺقʽاس  الفʛضي  والʨʱزȄع  العʻʽة  أفʛاد  الفعلي لاسʳʱاǼات  الʨʱزȄع   ʧʽب إحʸائʽة  دلالة  ذات 
  .الʵʺاسي
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  ʗؗان الʛاǼعة  الفʛضʽة  عʰارات   ʨʴن العʻʽة  أفʛاد  اتʳاهات  أن   ʥذل واتʳهʗ   غʙʻ عʦʵائʻةوȄعʻي 
قʦʮل الفʙضʻة الʙاǺعة، وʗؕʓȂ وجʦد علاقة ذات دلالة  بʨضʨح نʨʴ الʺʨافقة، الأمʛ الȑʚ يʕدȑ إلى  

 .إحʶائʻة بʥʻ الإفʶاح الʲʸاسʮي والقʦائʤ الʸالʻة
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 ʛامʳل الʶالف  
  الʳاتʸة 
  :وتʱʷʺل على

  الʱʻائج  الʺʘʴʰ الأول:
  الʺʘʴʰ الʲاني: الʨʱصʽات
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  :  الʹʯائج  الʖʲʮʸ الأول: 
 للآتي: تʦصل الʮاحʦʰن 

  تʧʽʶʴ  في  جʨهȄʛة  ʨʸǼرة  ʶǽهʦ  الʙولʽة  الʺʴاسʰة  معايʛʽ  بȘʽʰʢʱ  الالʜʱام  أن  الʙراسة  أʣهʛت . 1
  .للʺقارنة قابلʱʽها وزȄادة الʺالʽة القʨائʦ ومʨثʨقʽة وشفافʽة دقة
2 . ʗʻʽراسة  بʙأن  ال  ʖȄرʙʱال  ʛʺʱʶʺال  ʧʽال  في   للعاملʳʺي  الʰاسʴʺال   ʝȞعʻا  يǼًاʳǽعلى  إ  ʧʶح  

Șʽʰʢت  ʛʽة الʺعايʽʰاسʴʺة الʽولʙدة ورفع الʨج ʦائʨة القʽالʺال .  
  اسʱقلالʽة  تعʜȄʜ   مع  والʵارجʽة،  الʙاخلʽة  الʺʛاجعة   إجʛاءات  تʛȄʨʢ   أن  الʙراسة  اʣهʛت . 3

 ،ʧʽاجعʛʺال  ȑدʕرفع إلى ي  Ȑʨʱʶة  مʽقʨثʨم ʦائʨة القʽالʺال ʙʴوال ʧم  ʧايʰʱة الʺʺارسات في الʽʻالʺه .  
 والʺʵالفات   الأخʢاء  مʧ  الʙʴ  في  مʨʴرȑ   دور  لها  الʙاخلʽة  الʛقاǼة  نʦʤ  فعالʽة  أن  الʙراسة  أكʙت . 4

  . الʺالʽة الʺعلʨمات جʨدة   وتʧʽʶʴ الʺʴاسʽʰة
 الʺالʽة   القʨائʦ  شفافʽة  تعʜȄʜ  في  ʶǽهʦ  الʺʴاسʰي  الإفʸاح  ʢʱʺǼلʰات  الالʜʱام  أن  الʙراسة  أʣهʛت . 5

  . الʺʴاسʽʰة  الʺعلʨمات في مʙʵʱʶمʽها  ثقة وزȄادة
6 . ʗʴراسة  أوضʙد  أن  الʨاءات  أدلة  وجʛجȂة  وʴاد  واضʙلإع  ʦائʨة  القʽالʺال  ʙاعʶǽ  في  ʙʽحʨت  

ʖʽاد أسالʙالإع ʙʴوال ʧر أوجه مʨʸي القʰاسʴʺال .  
7 .  ʗʻʽراسة  بʙرفع  أن  ال   Ȑʨʱʶعي   مʨي   الʻالʺه  Ȑʙل   ʧʽة   العاملʽʺأهǼ  احʸة   والʺʺارسات  الإفʺʽلʶال 

  . الʺالʽة الʱقارʛȄ جʨدة وʧʶʴȄ الʺʴاسʽʰة الأخʢاء مǽ  ʧقلل
8 . ʗفʷراسة  كʙأن  ال  ʦا  الإدارات  دعʽالعل   ʦʤʻة  لǼقاʛاجعة  الʛʺوال ʛʽفʨارد  وتʨʺاللازمة  ال   ʦهʶǽ  في  

ʧʽʶʴي الأداء ؗفاءة  تʰاسʴʺآت داخل  الʷʻʺال .  
  إلى  يʕدȑ   الʺʨʢʱرة  الʺʴاسʽʰة   الʺعلʨمات   ونʦʤ  الʙʴيʲة  الʱقʽʻات   اسʙʵʱام  أن  الʙراسة  أʣهʛت . 9

ʧʽʶʴعة تʛاد  ودقة سʙإع ʦائʨة القʽل  الʺالʽاء وتقلʢة الأخȄʛʷʰال .  
10 . ʗʸراسة  خلʙدة  أن  إلى  الʨج  ʦائʨة  القʽالʺال  ʛأثʱة  تʙعǼ   املʨة   عʽʺʽʤʻة   تʽʻة،  ومهʽʻمʺا   وتق 

ʺة  مʰادȏ وتʻʰي  الʺʴاسʽʰة للʯʽʰة  الʺʛʺʱʶ الʙʱʶǽ ʛȄʨʢʱعي  ʨؗʴة  الʲيʙʴال .  
أʣهʛت الʙراسة وجʨد تʨافȘ إحʸائي واضح بʧʽ آراء أفʛاد العʻʽة حʨل أهʺʽة تʨحʙʽ الʽʶاسات  . 11

 .تʧʽʶʴ اتʶاق القʨائʦ الʺالʽة وتقلʽل الاخʱلافات في الʺعالʳة الʺʴاسʽʰةالʺʴاسʽʰة في 
بʗʻʽ الʙراسة أن تȘʽʰʢ معايʛʽ الʺʴاسʰة الʙولʽة ʶǽهʦ في تʧʽʶʴ جʨدة عʛض الʺعلʨمات   . 12

 ʧʽمʙʵʱʶʺل الʰق ʧلها مʽلʴهّل فهʺها وتʶǽ اʺǼ ،ةʽالʺال. 
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13 .   Șʺع Ȑʙنʺا على مȂدها، وʨعلى وج Ȍفق ʙʺʱاجعة لا تعʛʺة الʽة عʺلʽراسة أن فاعلʙت الʛهʣأ
 .إجʛاءاتها واسʱقلالʽة القائʺʧʽ علʽها

أكʙت الʙراسة أن القʨائʦ الʺالʽة الʵاضعة لʺʛاجعة فعالة تʱʺʱع بʙرجة أعلى مʧ الʺʨثʨقʽة مقارنة   . 14
 .بʱلʥ الʱي تفʱقʛ إلى مʛاجعة مهʽʻة ؗافʽة

15 .   ʦائʨالق في جʨدة   ʧايʰت إلى   ȑدʕي الʙاخلʽة  الʛقاǼة   ʦʤن  Șʽʰʢت أن ضعف  الʙراسة   ʗʴأوض
 .الʺالʽة حʱى مع الالʜʱام الȞʷلي Ǽالʺعايʛʽ الʺʴاسʽʰة

بʗʻʽ الʙراسة أن الʛقاǼة الʙاخلʽة الفعالة تʶهʦ في الʷؔف الʺʛȞʰ عʧ الأخʢاء والȄʛʴʱفات قʰل   . 16
 .انعȞاسها على القʨائʦ الʺالʽة الʻهائʽة 

أʣهʛت الʙراسة أن الإفʸاح الʺʴاسʰي يلعʖ دورًا مȞʺلاً للʺعايʛʽ والʺʛاجعة في تʧʽʶʴ جʨدة   . 17
 .القʨائʦ الʺالʽة، ولا ʧȞʺǽ اعʰʱاره بʙيلاً عʻهʺا

كʷفʗ الʙراسة عʧ وجʨد تʰايʧ في آراء أفʛاد العʻʽة حʨل قʙرة الإفʸاح الʺʴاسʰي وحʙه على   . 18
 .تقلʽل الأخʢاء، مʺا ʛʽʷǽ إلى الʴاجة لʱؔامل الإفʸاح مع الʛقاǼة والʺʛاجعة

الʽʺʽʤʻʱة الʙاعʺة، Ǽʺا في ذلʥ سʽاسات الإدارة العلʽا، تʕثʨʸǼ ʛرة  . 19 الʯʽʰة  بʗʻʽ الʙراسة أن 
 .غʛʽ مʰاشʛة في جʨدة القʨائʦ الʺالʽة

الʺʴاسʽʰة   . 20  ʛʽالʺعاي  ʧʽب تؔاملاً   ʖلʢʱي القʨائʦ الʺالʽة  إلى أن تʧʽʶʴ جʨدة  الʙراسة   ʗʸخل
 .الʙولʽة، والʺʛاجعة الفعالة، والʛقاǼة الʙاخلʽة، ومȐʨʱʶ الإفʸاح الʺʴاسʰي
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    :: الʦʯصʻاتالʖʲʮʸ الʰاني 
  يʨصي الʰاحʨʲن للآتي: 

  ومʻهʽʳة،  ؗاملة  ʨʸǼرة  الʙولʽة  الʺʴاسʰة  معايʛʽ  بȘʽʰʢʱ  الʺʷʻآت  الʜʱام  ʛʹǼورة   الʙراسة  تʨصي . 1
  . للʺقارنة قابلʱʽها وتعʜȄʜ الʺالʽة القʨائʦ ومʨثʨقʽة  وشفافʽة  دقة تʧʽʶʴ في  واضح أثʛ مʧ لʚلʥ لʺا
  بهʙف   الʺʴاسʰي،   الʺʳال  في   للعاملʧʽ  مʛʺʱʶة  وتأهʽل   تʙرʖȄ   بʛامج  تǼ   ʦʽʤʻأهʺʽة   الʙراسة  تʨصي . 2

  . سلʽʺة  ʨʸǼرة الʙولʽة  الʺʴاسʰة معايʛʽ  تȘʽʰʢ   على قʙرتهʦ  وتʧʽʶʴ الʺهʽʻة ؗفاءتهʦ رفع
  اسʱقلالʽة  تعʜȄʜ  مع  والʵارجʽة،   الʙاخلʽة  الʺʛاجعة  إجʛاءات  تʛʹǼ  ʛȄʨʢورة   الʙراسة  تʨصي . 3

ʧʽاجعʛʺال ʦودع  ʦة،  ؗفاءاتهʽʻا الʺهʺǼ ʦهʶǽ رفع في  Ȑʨʱʶة  مʽقʨثʨم ʦائʨة القʽالʺال.  
 ʨʸǼرة   الʺʷʻآت  داخل  الʙاخلʽة  الʛقاǼة  نʦʤ   وتفعʽل  تʛȄʨʢ   على  العʺل   ʛʹǼورة  الʙراسة  تʨصي  . 4

  .الʺالʽة الʺعلʨمات جʨدة  وتʧʽʶʴ  الʺʴاسʽʰة والʺʵالفات الأخʢاء مʧ  للʙʴ مʛʺʱʶة، 
5 .  ʖʳǽ  امʜʱات  الالʰلʢʱʺǼ  احʸي   الإفʰاسʴʺال  ʜȄʜوتع   Ȑʨʱʶة  مʽفافʷفي  ال  ʦائʨة،   القʽا  الʺالʺǼ   ّيhيل  

  .الʛشʙʽة الʺالʽة القʛارات اتʵاذ وʙȄعʦ الʺʴاسʽʰة الʺعلʨمات مʙʵʱʶمي احʽʱاجات
  ʶǽهǼ  ʦʺا  الʺالʽة،  القʨائʦ  لإعʙاد  واضʴة  وȂجʛاءات  أدلة  وتʙʴيʘ  إعʙاد  ʛʹǼورة  الʙراسة  تʨصي . 6

  . الʺʴاسʽʰة  الʺʺارسات في القʨʸر أوجه مʧ  والʙʴ الإعʙاد أسالʖʽ تʨحʙʽ في
  والʺʺارسات   الإفʸاح  Ǽأهʺʽة  العاملʧʽ  لȐʙ  الʺهʻي  الʨعي   مȐʨʱʶ   رفع  Ǽأهʺʽة   الʙراسة  تʨصي . 7

  . الʺʸʸʵʱة  العʺل وورش الʙورات خلال   مʧ  الʶلʽʺة،  الʺʴاسʽʰة
8 . ʖʳǽ  ان  ʦعʙا  الإدارات  تʽالعل  ʦʤʻة  لǼقاʛاجعة  الʛʺوال  ʛʽفʨارد  وتʨʺة  الȄʛʷʰة  الʽʻقʱلها،  اللازمة  وال  
  . الʺʴاسʰي  الأداء ؗفاءة على  إʳǽابي أثʛ مʧ لʚلʥ لʺا
9 .  ʖʳǽ  ان   ʦʱسع  يʨʱام  في  الʙʵʱات  اسʽʻقʱة   الʲيʙʴال  ʦʤمات  ونʨة  الʺعلʽʰاسʴʺرة،   الʨʢʱʺف  الʙبه  

ʧʽʶʴعة تʛاد  ودقة سʙإع ʦائʨة القʽل  الʺالʽاء وتقلʢة الأخȄʛʷʰال .  
ʺة  مʰادȏ  تʻʰي  ʛʹǼورة  الʙراسة  تʨصي . 10 ʨؗʴة  الʲيʙʴال  ʛȄʨʢة  وتʯʽʰة  الʽʰاسʴʺل  الȞʷǼ  ،ʛʺʱʶم  
  . الʺالʽة الʱقارʛȄ في الʲقة  وتعʜȄʜ  الʺالʽة القʨائʦ جʨدة تʧʽʶʴ  في  ʶǽهǼ  ʦʺا
تʨصي الʙراسة ʛʹǼورة تʨحʙʽ الʽʶاسات والإجʛاءات الʺʴاسʽʰة داخل الʺʷʻآت Ǽʺا ʧʺʹǽ اتʶاق   . 11

 .الʺعالʳة الʺʴاسʽʰة بʧʽ الفʛʱات الʺالʽة الʺʱʵلفة
12 .   ʛʽعايʺǼ ام الفعليʜʱعة الالǼاʱة في مʽقابي للإدارات الʺالʛور الʙال ʜȄʜة تعʽʺأهǼ راسةʙصي الʨت

 .الʺʴاسʰة الʙولʽة، ولʝʽ الاكʱفاء ǼالȘʽʰʢʱ الȞʷلي لها
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والʻʱفʚʽ، ورʢȃها   . 13  Ȍʽʢʵʱال  ʘʽح ʧاجعة مʛʺال ʨʳǼدة عʺلʽة  الʙراسة ʛʹǼورة الاهʱʺام  تʨصي 
 .ȐʨʱʶʺǼ الʺʵاʛʡ الʺʴاسʽʰة داخل الʺʷʻأة

تʨصي الʙراسة بʱعʜȄʜ اسʱقلالʽة وحʙات الʺʛاجعة الʙاخلʽة Ǽʺا ʧʺʹǽ مʨضʨعʽة نʱائʳها وزȄادة   . 14
 .مʨثʨقʽة القʨائʦ الʺالʽة

القʨʸر  . 15 أوجه   ʙيʙʴت بهʙف  الʙاخلʽة  الʛقاǼة   ʦʤʻل  ȑدور  ʦʽʽتق إجʛاء  ʛʹǼورة  الʙراسة  تʨصي 
 .ومعالʱʳها ʨʸǼرة مʛʺʱʶة

16 .   ʧʽʶʴفي ت ʦهʶǽ اʺǼ ةʽʰاسʴʺمات الʨالʺعل ʦʤة مع نʽاخلʙة الǼقاʛال ʦʤؔامل نʱراسة بʙصي الʨت
 .جʨدة الʽʰانات الʺالʽة ودقʱها

تʨصي الʙراسة Ǽأهʺʽة تʛȄʨʢ سʽاسات الإفʸاح الʺʴاسʰي Ǽʺا يʳʱاوز الʙʴ الأدنى الʺʢلʨب،   . 17
 .وȃʺا يʛاعي احʽʱاجات مʙʵʱʶمي القʨائʦ الʺالʽة

تʨصي الʙراسة ʛʹǼورة تعʜȄʜ الȘʽʶʻʱ بʧʽ الإدارات الʺالʽة والʺʛاجعʧʽ عʙʻ إعʙاد القʨائʦ الʺالʽة  . 18
 .لʹʺان الاتʶاق والʷفافʽة

الʜʻاهة  . 19 ثقافة  تʽʳʷع  خلال   ʧم الʺهʻي،  للالʜʱام  داعʺة  تʽʺʽʤʻة  بʯʽة  بʱهʯʽة  الʙراسة  تʨصي 
 .والʺʶاءلة داخل الʺʷʻآت

20 .   ʛʽالʺعاي ʧʽع بʺʳǽ ،ةʽالʺال ʦائʨدة القʨج ʧʽʶʴʱخل تؔاملي لʙاد مʺʱورة اعʛʹǼ راسةʙصي الʨت
ʺة مʕسʽʶة   ʨؗار حʡإ ʧʺي، ضʰاسʴʺاح الʸة، والإفʽاخلʙة الǼقاʛاجعة، والʛʺة، والʽولʙة الʽʰاسʴʺال

 .فعالة
  
  
  

    



68 
 

  
  قائʸة الʙʸاجع والʶʸادر: 

 القʙآن الʤȂʙؒ أولاً: 

 لʔʯؒ ا: ثانʻاً 

1 . ȋ ،ةʽقات العʺلʽʰʢʱة والȄʛʤʻال ʝة والأسʽة الʺالʰاسʴʺال ،ȑقاوʛʷال ʙحام ʙʺة، دار  ،  3أحʛالقاه

 .2016الʳامعة الʙʳيʙة، 

2 .  ʛʷʻة، دار صفاء للʛالقاه ،(ةʽولʙة الʰاسʴʺال ʛʽمعاي) ةʽالʺال ʛȄقارʱال ʛʽحلʺي جʺعة، معاي ʙʺأح

 .2014والʨʱزȄع، 

3 . ȋ وتʽʰʢقاتها،  الʙولʽة  الʺʴاسʰة   ،ʙاعʶم عʙʰالʶلام   ʙʺ1أح  ،ʛʷʻلل  ʧʽلʽʻال جامعة  الʨʶدان،   ،

2015. 

4 . ȋ ،عȄزʨʱوال ʛʷʻلل الʛضʨان  الʺالʽة، عʺان، دار   ʦائʨالق الȃʨʱي، مʴاسʰة   ʙʺʴم ʧʶح ȐʛʷǼ1  ،

2021. 

5 . ȋ ،ة، عʺانʽولʙة الʽʰاسʴʺال ʛʽحة، الʺعايʨʱس الʺفʙ2008، 1جامعة الق. 

6 . ȋ ،ةʽʰاسʴʺال ʧʽانʨة والقʽالʺال ʦائʨالق ،ʛʽʺس ʧʶ1ح  ،ʛؔان، دار الفʻʰ2015، ل. 

7 . ȋ ،قافةʲها، عʺان، دار الʛʽة ومعايʽولʙة الʰاسʴʺان، الʙʺن حʨالقاضي، مأم ʧʽʶ2011، 1ح. 

8 .   ʛʰع مʱاح  الʺالي،  الإبلاغ   ʛʽومعاي الʙولʽة  الʺʴاسʽʰة   ʛʽالʺعاي  ،ȑʛالعام مʨȞʷر   ʙجاي سعʨد 

  ،ʗنʛʱ2017الإن. 

9 .  ȋ ،ةʽولʙالإبلاغ الʺالي ال ʛʽة ومعايʽولʙة الʽʰاسʴʺال ʛʽر، الʺعايʨȞʷم ʛد جايʨعʺان، دار  1سع ،

 .2000زهʛان للʛʷʻ والʨʱزȄع، 

10 . ȋ ،ةʽة والʺالȄة الإدارʰاسʴʺال ،ʙخال ʙʽʶان، 1الȞʽʰة العʰʱȞة، مǽدʨعʶ2017، ال. 

11 . ȋ ،ةʽولʙال ʛʽالʺعاي Șة وفʽالʺال ʦائʨد، القʨʺʴم ʙʽʶ1ال  ،ʘيʙʴامعي الʳال ʖʱȞʺة، الȄرʙʻȞالإس ،

2021. 
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12 . ȋ ،ةʽالʺال ʦائʨل القʽلʴة في تʽالʺال ʖʶʻام الʙʵʱاس ،ʙʺʴفي مʨاب  ،  1صʱؔة، دار الȄرʙʻȞالإس

 .2016الʳامعي، 

13 . ȋ ،قاتهاʽʰʢة وتʽة الʺالʰاسʴʺال ȏادʰسف، مʨي ʛاهʢة، 4الʽʺالعل ʖʱؔوت، دار الʛʽ2018، ب. 

14 . ȋ ،قاتهاʽʰʢة وتʽة الʺالʰاسʴʺال ȏادʰسف، مʨي ʛاهʢة، 4الʽʺالعل ʖʱؔوت، دار الʛʽ2018، ب. 

15 . ȋ ،ʛخل معاصʙة مʽة الʺالʰاسʴʺال ،ʙʺʴالغفار م ʙʰة،  2عʽȃʛهʹة العʻة، دار الʛ2019، القاه. 

16 . ȋ ،قاتʽʰʢʱوال ȏادʰʺة: الʽة الʺالʰاسʴʺالله علي، ال ʙʰ2ع  ،ʘيʙʴال ʛؔدار الف ،ʛʸ2018، م. 

17 .  ȋ ،ةʽالʺال ʦائʨل القʽلʴالله، تʙʰع ʧʽʶي حʺʳة الفلاح، 1العʰʱȞم ،ʗȄʨؔ2020، ال. 

18 . ȋ ،ʦʽوالʺفاه ʝة: الأسʽة الʺالʰاسʴʺي، الʰعʜال ʛʺ2ع ،ʛʷʻ2018، عʺان، دار وائل لل. 

19 . ȋ ،ةʽولʙة الʽالʺال ʛȄقارʱة والʽة الʺالʰاسʴʺال ،ʙʺة،  5كفافي أحȄʛʸʺال ʨلʳة الأنʰʱȞة، مʛالقاه ،

2022. 

الʨʳانIFRS –   ʖ مʙʺʴ أبʨ الʸʻار، جʺعة حʺʙʽات، معايʛʽ الʺʴاسʰة والإبلاغ الʺالي الʙولʽة . 20

 ،ʛʷʻة، الأردن، دار وائل للʽة والعʺلȄʛʤʻ2021ال. 

21 . ȋ ،ةʽولʙال ʛʽالʺعاي Șة وفʽة الʺالʰاسʴʺهاب، الʨال ʙʰحلʺي ع ʙʺʴي،  1مȃʛالع ʛؔدار الف ،ʛʸم ،

2016. 

22 . ȋ ،ةʽالʺال ʦائʨفي الق ʖلاعʱوال ʞاف الغʷʱسامح رضا، اك ʙʺʴامعي،  1مʳال ʛؔة، دار الفʛالقاه ،

2017. 

، مʛʸ،  1الʺفاهʽʺي والʽʰʢʱقات، ȋمʙʺʴ سامي رجʖ، الʺعايʛʽ الʙولʽة للʱقارʛȄ الʺالʽة: الإʡار   . 23

 ،ʝʺش ʧʽة عʰʱȞ2020م. 

24 . ȋ ،ةʽة الʺالʰاسʴʺلام، الʶالʙʰد عʨʺʴم ʙʺʴة، 2مʽȃʛهʹة العʻدار ال ،ʛʸ2015، م. 

25 . ȋ ،ʛʽح الʺعايʛفي ش ʛʽʶʽاج، الʛالعال ف ʙʰد عʨʺʴة،  1مʽȃʛة العʛة الأسʰʱȞل، دار ومʨʰʻʢإس ،

2023. 

26 .  ȋ ،ةʽة الʺالʰاسʴʺال ȏادʰعلي، م ʙʺʴفي مʢʸة،  4مʽȃʛهʹة العʻدار ال ،ʛʸ2020، م. 

27 . ȋ ،ةʽة الʺالʰاسʴʺات الʽد، أساسʨʺʴار مʳʻ1ال ،ʛالʺعاص ʛؔ2016، الأردن، دار الف. 
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28 . ȋ ،ةʽالʺال ʦائʨالق ʦاءة وفهʛق ،ʙاحʨال ʙʰع ȑة دجلة،  1هادʰʱȞاد، مʙغǼ ،2015. 

  

 الʙسائل الʱامعʻة ثالʰاً: 

1 .   Șʽʰʢت ʛأث ،ʙʺʴان مʺʽة أم سلʺة سلȄورʙة الʽالʺال ʛȄقارʱدة الʨة على جʽولʙة الʰاسʴʺال ʛʽمعاي

 .2012والقʢاعʽة في الʨʶدان، رسالة ماجʛʽʱʶ، مʨʷʻرة، الʨʶدان، جامعة أم درمان الإسلامʽة، 

2 .   ʛʽغ ،ʛʽʱʶانات، رسالة ماجʽʰال الʸادق مʙʺʴ آدم علي، معايʛʽ الʺʴاسʰة الʙولʽة وأثʛها على 

 .2009مʨʷʻرة، الʨʶدان، جامعة أم درمان الإسلامʽة، 

3 .   ،ʧʽʰاسʴʺي للʻة على الأداء الʺهʽولʙة الʰاسʴʺال ʛʽمعاي Șʽʰʢت ʛأث ،ʦʽحʛال ʙʰع ʧʽالفاتح الأم

 .2014رسالة ماجʛʽʱʶ، مʨʷʻرة، الʨʶدان، جامعة أم درمان الإسلامʽة، 

رسالة  . 4 الʺالʽة،   ʦائʨالق على  وأثʛها  الʙولʽة  والʺʛاجعة  الʺʴاسʰة   ʛʽمعاي سلʽʺان،   ʙحام فاʡʺة 

 .2016ماجʛʽʱʶ، غʛʽ مʨʷʻرة، الʨʶدان، جامعة أم درمان الإسلامʽة،  

الʺعلʨمات   . 5 جʨدة  على  الʺالʽة   ʛȄقارʱلل الʙولʽة   ʛʽالʺعاي  Șʽʰʢت  ʛأث الʶلام،   ʙʰع  ʙʺأح  ʙاعʶم

  ،ʧʽلʽʻدان، جامعة الʨʶرة، الʨʷʻم ،ʛʽʱʶة، رسالة ماجʽʰاسʴʺ2018ال. 

  :  والʸقابلات الʻʶʳʵة  الʯقارʙȂراǺعاً: 

1 .  ʛȄقارʱال ،ȑʜ ʛؗʺدان الʨʶال ʥʻʰة لȄورʙم. 2025ال 

  م. 2025دʛʰʺʶǽ  2، احʺʙ مʙʺʴ احʺʙ، مʣʨف في قʦʶ الʺʴاسʰة، مقابلة شʽʸʵة  . 2
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 Ȗلاحʸال 

 ʤʻِح َّʙال ʥِ َy حْ َّʙالله ال ʤِ ْɹ Ǻِ 

 ȏرʗʮالله الʗʮخ عʻʵجامعة ال 

 كلʻة العلʦم الإدارȂة والاقʶʯادǻة 

ʗʻʴم  ............................................................... /الʙʯʲʸال 

اته  ʙؕȁة الله وʸورح ʤȜʻلام علʴال 

 الʦʸضʦع / اسʻʮʯان 

ʛʶǽ الʰاحʧʽʲ أن ǽʹعʨا بʧʽ أيʦȞǽʙ هʚه الاسʰʱانة بهʙف الʨʸʴل على الʛأȑ ومقʙار حʦȞʺȞ فʽʺا 

في  الȞʰالʨرʨȄس  درجة  لʽʻل  الʛʵʱج   ʘʴǼ لإعʙاد  اللازمة  الʽʰانات  لاسʽʱفاء  عʰارات   ʧم تʻʺʹʱه 

 :الʺʴاسʰة Ǽعʨʻان 

 "أثʙ تȖʻʮʠ معايʙʻ الʲʸاسʮة الʗولʻة على القʦائʤ الʸالʻة"

 ȑدʕʱي سʱة والʽعʨضʨʺام والʺʱر الاهʙاردة قʨاؤلات الʶʱعلى ال ʦؔاء آرائʙإبǼ مʛؔʱن الʨʲاحʰال ʨجʛا يʚل

  ʦؔلʰق ʧها مʽل علʨʸʴال ʦʱʽي سʱانات الʽʰع الʽʺأن ج ʦؔل ʙ ʕؗراسة، ونʙاف الʙأه Șʽقʴإلى ت ʥبلا ش

 Ȍالعلʺي فق ʘʴʰاض الʛم إلا لأغʙʵʱʶت ʧة تامة ولȄʛʶǼ عاملʱس. 

 ...... ولʤؒ وافʙ احʙʯامʹا وتقʗيʙنا

 :الʮاحʦʰن 

 أبʨ سʽف عʰاس احʺʙ هʰه

    الʺاجʙ عʙʰ مʨʺʴد  ابʛاهʦʽ آǽات

  احʺʙ  عʙʰالله عʺʛ  مآب

  علي ʡه  الʙيʧ عʺاد رتاج

 ʛȞǼاǼ  ʖʽʢال ʦʽاهʛر  حاج  ابʨن  

  



72 
 

 

 القʤʴ الأول: الʻʮانات الʻʶʳʵة

 :يلي  فʸʻا  الʸʹاسʔ الʻʳار أمام) ✓أرجʦ الʙؒʯم بʦضع علامة (

 :الʹʦع
 ( ) ذʛؗ ( ) أنʲى

  

ʙʸالع: 
  ʧم مʧ    30أقل   (  )  ( ) سʻة   35إلى    30سʻة 

 ʧة ( )  40إلى  36مʻ40س ʛʲفأك ( ) 

  

العلʸي  )    :الʓʸهل   ) ماجʛʽʱʶ دبلʨم   (  )  ( ) ȞǼالʨرʨȄس 
 Ȑʛراه ( ) أخʨʱؗد ( ) 

  

العلʸي  ʝʶʳʯاد  :الʸʱاق  (  ) أعʺال  إدارة   (  )  ( ) مʴاسʰة 
 Ȑʛأخ ( ) 

  

الʙʮʳة مʧ    :سʹʦات  مʧ    5أقل   (  )  ( ) سʨʻات  10إلى    5سʨʻات 
 ʧ15إلى  10م ʛʲة ( ) أكʻس ( ) 

  

الʻʡʦفʻة  القʦʶ  :الʗرجة   ʝʽرئ  (  ) إدارة   ʛيʙم ( ) 
 Ȑʛس ( ) أخʙʻف ( ) مهʣʨم ( ) 
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 .تʦجʗ علاقة ذات دلالة إحʶائʻة بʥʻ معايʙʻ الʲʸاسʮة الʗولʻة والقʦائʤ الʸالʻة :الفʙضʻة الأولى 

  Ȗأواف لا 
 ʗʵǺة

لا 
Ȗأواف 

ʗايʲم Ȗأواف  Ȗأواف
 ʗʵǺة

 العʮارة

       ʛʽمعاي Șʽʰʢة على تʙʽʳة الʽالʺال ʦائʨاد القʙإع ʙʺʱعǽ
 .الʺʴاسʰة الʙولʽة

 .الʨʻʰد داخل القʨائʦ الʺالʽةتʧʽʶʴ عʛض      

تȘʽʰʢ معايʛʽ الʺʴاسʰة الʙولʽة يʙȄʜ مʧ دقة وشفافʽة       
 .الʺعلʨمات الʨاردة في القʨائʦ الʺالʽة

قابلʽة        ǽعʜز  الʙولʽة  الʺʴاسʰة   ʛʽمعاي  Șوف العʺل 
 .مقارنة القʨائʦ الʺالʽة بʧʽ الفʛʱات الʺالʽة الʶاǼقة

       ʛʽمعاي Șʽʰʢت  ʧȄʛʺʲʱʶʺز ثقة الʜعǽ ةʽولʙة الʰاسʴʺال
 .والʺʴللʧʽ في القʨائʦ الʺالʽة
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 .تʦجʗ علاقة ذات دلالة إحʶائʻة بʥʻ عʸلʻة الʙʸاجعة وȀعʗاد القʦائʤ الʸالʻة  :الفʙضʻة الʰانʻة

 Ȗأواف لا 
 ʗʵǺة

لا 
Ȗأواف 

ʗايʲم Ȗأواف  Ȗأواف
 ʗʵǺة

 العʮارة

       ʧʽʶʴت على  الʺʛاجعة  عʺلʽة   ʙاعʶت  ʦائʨالق دقة 
 .الʺالʽة

والانʛʴافات       الأخʢاء  اكʷʱاف  في  الʺʛاجعة   ʦهʶت
 .عʙʻ إعʙاد القʨائʦ الʺالʽة

الʺعلʨمات       شفافʽة   ʜȄʜتع على  الʺʛاجعة  تعʺل 
 .الʺعʛوضة في القʨائʦ الʺالʽة

مʨثʨقة       معلʨمات   ʛفʨت Ǽأنها  الʺالʽة   ʦائʨالق  ʜʽʺʱت
 .اتʵاذ القʛارات الʺالʽةتʶاعʙ الʺʙʵʱʶمʧʽ في 

تʶهʦ القʨائʦ الʺالʽة الʺعʙة وفقًا للʺعايʛʽ الʺʴاسʽʰة       
داخل   والإفʸاح  الʷفافʽة   Ȑʨʱʶم  ʧʽʶʴت في 

 .الʺʕسʶة

  
    



75 
 

تʦجʗ علاقة ذات دلالة إحʶائʻة بʥʻ أنʸʢة الʙقاǺة الʗاخلʻة الفعالة وȀعʗاد القʦائʤ  :الفʙضʻة الʰالʰة
 .الʸالʻة

 Ȗأواف لا 
 ʗʵǺة

لا 
Ȗأواف 

ʗايʲم Ȗأواف  Ȗأواف
 ʗʵǺة

 العʮارة

      ʧʽʶʴالفعالة في ت الʙاخلʽة  الʛقاǼة  تʶاهʦ أنʤʺة 
 .دقة إعʙاد القʨائʦ الʺالʽة

تʕدȑ الʛقاǼة الʙاخلʽة إلى تʧʽʶʴ جʨدة الʺعلʨمات      
 .الʺʴاسʽʰة الʺʙʵʱʶمة في القʨائʦ الʺالʽة

القʨائʦ الʺالʽة لȐʙ تعʜز الʛقاǼة الʙاخلʽة مʨثʨقʽة       
 .مʙʵʱʶمʽها

      ʛȞʰʺف الʷؔة في الʽاخلʙة الǼقاʛة الʺʤأن ʙاعʶت
 .عʧ أȑ تلاعʖ أو تʅȄʛʴ في القʨائʦ الʺالʽة

الʙاخلʽة في تʨحʙʽ أسالʖʽ وآلʽات       تʶاعʙ الʛقاǼة 
 .إعʙاد القʨائʦ الʺالʽة
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 .الإفʶاح الʲʸاسʮي والقʦائʤ الʸالʻة تʦجʗ علاقة ذات دلالة إحʶائʻة بʥʻ  :الفʙضʻة الʙاǺعة

 Ȗأواف لا 
 ʗʵǺة

لا 
Ȗأواف 

ʗايʲم Ȗأواف  Ȗأواف
 ʗʵǺة

 العʮارة

وضʨح       زȄادة  في  الʺʴاسʰي  الإفʸاح   ʦاهʶǽ
 .الʺعلʨمات الʺعʛوضة في القʨائʦ الʺالʽة

      ʧʽʶʴت إلى  الʺʴاسʰي  الإفʸاح   Ȑʨʱʶم  ȑدʕي
 .جʨدة القʨائʦ الʺالʽة

       ʦائʨالق مʙʵʱʶمي   ʙاعʶǽ الʺʴاسʰي  الإفʸاح 
 .الʺالʽة في اتʵاذ قʛارات مالʽة أفʹل

ǽعʜز       الʺʴاسʰي  الإفʸاح  ʢʱʺǼلʰات  الالʜʱام 
 .مʨثʨقʽة القʨائʦ الʺالʽة

      ʧم ǽقلل  الʺʴاسʰي  الإفʸاح   Ȑʨʱʶم ارتفاع 
 .احʱʺالʽة وجʨد أخʢاء
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ʤȜʲʸال :  
ʦامعة   الاسʳرجة   الʙة الʽʺالعل  

  مʶاعʙأسʱاذ   وادȑ الʽʻل   علي  صلاح سلʽʺان
  


