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 الاھداء
 

لى من یحده الشوق الى ان إجلنا، وبذلوا الغالي والنفیس في سبیل رفعتنا، ألى من سھروا من إ
یروا فینا أنفسھم وان یجدوا منا ثمرة جھودھم، الى من اھدونا البسمة والامل في ھذه الحیاة 

 .فكانوا ھم عنوان النجاح ونحن ثمرة الكفاح

 
 آباءنا وأمھتنا

 

لى من إوالعطاء، قدیر للت لى من ینیرون دروب الحیاة بالعلم والمعرفة، الى من كانوا مثالاً إ
 ً  مضیئة تضيء دروب طریقنا كانوا لنا شموعا

 
 دكاترتنا واساتذتنا الأعزاء

 

 الى الجیل الأفضل مھندسي المستقبل وصناع الغد الاجمل.

 
 الزملاء والزمیلات  

 لى كل مھندسي بلاديإ
  



 
III 

 

 والعرفانالشكر 
 الشكر من قبل ومن بعد � سبحانھ وتعالى 

 

 بكل الحب والوفاء ومن قلوب ملأھا الاحترام نتقدم بالشكر الخاص جدا الى الأستاذة:

 جبارة  أ/ ھبة الله سیف الدین

 ً الى النور ولما قدمتھ  بحثخراج ھذا الإلنا في  على إعطائھا المتمیز احترامھا والذي كان عونا
 اً ن یخلف علیھا خیرأسائلین الله تعالى بحث، بدتھ لصاح ھذا الألا إلنا اذ لم تدخر جھد ولا علم 

 في الدنیا والاخرة.

 

 كما نشكر أیضا ونقدر:

 .وحدة الشراء والتعاقد -ھیئة السكة حدید

 .شركة الشؤون الھندسیة بمحلیة بربر

 شركة قیاس قسم السید الھندسیة.

 شركة خبراء الإدارة الاستشاریة.

  



 
IV 

 

 المستخلص:

العامة وتعریف الأنواع المتخصصة للعقود  یھدف البحث الى دراسة الأنواع المختلفة للعقود
الأنواع المتخصصة لعقود الانشاء وتعریف كل طرف الھندسیة المستخدمة في المباني وكذلك 

 التزاماتھ.من أطراف العقد و

لمھندسین وشركات خاصة وھیئات حكومیة للاستفسار عن طرق  مقابلات شخصیةتمت 
وكذلك المراجع والأوراق  كافیة ناتالجمع بیالتعاقد والعقود المستخدمة في مشاریعھم 

خلال الدراسة تم معرفة كل أنواع العقود الھندسیة المستخدمة في  والبحوث العلمیة ومن
 المنشئات الحكومیة والخاصة.
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Abstract 

This research aims to study the different types of engineering contracts 
used in buildings and the specialized types of construction contracts 

and define each party to the contract and its obligations. 

Personal interviews were conducted with engineers, Privat companies 
and government agencies to inquire about contracting methods and 
contracts used in their projects to collect sufficient data as well as 
references papers and scientific research through the study all types of 
engineering contracts used in government and private facilities were 

know.    
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 :المقدمة 1-1

بشئونھم منذ أقدم العصور وعبر تاریخ البشریة برزت الحاجة لسن قوانین لتنظیم الناس في كل ما یتعلق 

 الحیاتیة في حلھم وترحالھم وقد عرفت البشریة أول قانون ھو قانون حمورابي.

ً في  موروثاً حضاریاً في كل المجتمعات وعلى مختلف الحقب والأزمنة كعنصروقد شكل العرف  مھما

تنظیم حیاة الناس وتحدید الواجبات والأدوار في كل مناحي الحیاة وكانت صناعة التشیید جزءً من ھذه 

 المنظومة.

بشریة تعیش تقدم وسائل الاتصال الحدیثة أصبحت النسانیة وفي ظل وفي العقود الأخیرة من تاریخ الإ

في مرحلة جدیدة وھي ما یطلق علیھا البعض العولمة وأصبح للعولمة ابعاد ومظاھر عدیدة منھا العولمة 

المالیة وبھذا أصبحت الأسواق المالیة مفتوحة للمتعاملین فیھا عبر العالم على مدى الأربع والعشرین 

لي لفوري والسریع بین أجھزة الحاسب الاساعة وتبدو العولمة التكنلوجیة التي تعبر عن عملیة الاتصال ا

 مما أدى الى ضغط الزمان والمكان. والأقمار الصناعیة

وأما عن العولمة الاقتصادیة فیتعلق بنظم الإنتاج الحدیثة التي تمكن الشركات دولیة النشاط من استغلال 

  المال والاعمال عبر العالم على اتساعھ.  

 أھداف البحث:  1-2

شرح وتوضیح الأنواع  ،وطرفي التعاقد ودور كل طرف دللعقو ةنواع العامللتعریف بالأیھدف البحث 

سھل أالتمیز بین أنواع العقود ومعرفة ، للعقود الھندسیة، الطرق الصحیحة لاستخدام العقود ةالمتخصص

الاتحاد الدولي للمھندسین  التعریف بعقود، طرق التعاقد من حیث طریقة الدفع وطرق التنفیذ

 بین القطاع العام والخاص. ةالتعریف بعقود البناء والتشغیل ودورھا في الشراك، الاستشاریین

 منھجیة البحث: 1-3

 .تم استخدام نظام البحث عن طریق المراجع والاستبیان والمقابلات الشخصیة

 ھیكلیة البحث: 1-4

 تي:یتكون ھذا البحث من سبعة فصول كالا

 الأول: المقدمة  الفصل

 الثاني: أنواع العقود  فصلال

 طراف العقد وطرق التعاقد       أالثالث:  فصلال

 الرابع: أنواع العقود         فصلال
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 الخامس: مراحل التعاقد في المشروعات الھندسیة فصلال

 السادس: النتائج والدراسات  فصلال

 .التوصیاتو السابع: الخلاصة فصلال

                                      المراجع-الملاحق
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 يـــــصل الثانــــالف
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 العقــــــد

 :المقدمة 2-1

یختلف نوع العقود الھندسیة بحسب اختلاف المجموعة التي ینتمي الیھا المشروع، فعقود المشاریع 

 Industrialتختلف عن عقود المشاریع الصناعیة   ( Heavy Construction Projects) الضخمة (

Projects) كما تختلف عن عقود مشاریع المباني ،(Building Construction Projects ،( وتختلف

ایضاً عقود مشاریع المجموعة الواحدة عن بعضھا البعض، في حین عقود مشاریع الفرع الواحد داخل 

 المجموعة مثل: المطارات، تختلف من مشروع لأخر تبعاً للظروف التي في ضوئھا ابرام العقد.

 ھناك فرق بین العقود الحكومیة والعقود الخاصة:

دى الدوائر، أو المؤسسات الحكومیة طرفاً فیھا ویجب أن تكون فالعقود الحكومیة ھي التي تكون اح

العقود الحكومیة مبنیة على التنافس المفتوح وتتم ترسیة العطاء عادةً على أقل المتنافسین تكلفة، ما لم 

 یكن ھناك سبب وجیھ لاستبعاد عطائھم واختیار غیره. 

افس مفتوحاً، ویتم عادةً اختیار أحد المتقدمین اما في العقود الخاصة فلیس ھناك ما یلزم بأن یكون التن

دون التقید بإجمالي قیمة عطائھ، رغم من أن إجمالي قیمة العطاء تعتبر عاملاً ھاماً في أي عقد ھندسي 

 سواء أكان حكومیاً أو خاصاً، ولكن الأمر في العقود الخاصة یختلف عنھ العقود الحكومیة.

العقود الحكومیة والعقود الخاصة، ذلك ھو الزیادة والنقص وھناك جانب من جوانب الاختلاف بین 

والتغییر في الاعمال. فبینما یعطي العقد الخاص مرونة كافیة للمالك في اجراء التغییر والزیادة والنقص 

على أن تعدل قیمة العطاء تبعاً لذلك. یحدد العقد الحكومي نسبة مئویة من قیمة العطاء الأصلي یتم في 

 اء الزیادة والنقص والتغییر.حدودھا اجر

نظراً لأھمیة صناعة التشیید وكثرة عدد العاملین بھا والأموال التي تصرف سنویاً في ھذا السبیل، كان 

 لزاماً على مھندس فھم الأنظمة والقوانین التي تحكمھا. 

 العقد لغة: 2-1-1

 یقصد بھ عقد الشيء أي یعقده عقداً وھو نقیض الحل.

 اصطلاحا:العقد  2-1-2

 بل العوض.اھو اتفاق بین طرفین ذوي أھلیة للقیام بعملیة مشروع مق
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 العقد الھندسي: 2-2

لذا من  ساس على اعتبارات فنیة،لأنشائي ذو طبیعة خاصة حیث أنھ یعتمد بالایعتبر العقد الھندسي ا

كمل أعمال الھندسیة لتعطي في النھایة المشروع المطلوب على لأھمیة العنایة بصیاغة مواصفات االأ

نشائیة یتم تنفیذھا بواسطة متخصصین ویطلق لاومن جھة أخري فإن معظم المشاریع ا ،صورة مطلوبة

 مقاولي البناء.علیھم 

 :ھتعریف العقد الھندسي ومحتویات 2-2-1

جھة ) صاحب العمل(العقد وثیقة اتفاق مكتوبة بین طرفي التعاقد لتنفیذ مشروع ھندسي معین وھما 

ویرمز لھ في  )المقاولة (ول، والشركة المنفذلأالتعاقد ویرمز لھ عادة في العقود الھندسیة بالطرف ا

قود الھندسیة بالطرف الثاني، وعلى ذلك فإن العقد یوضح فیھ حقوق والتزامات كل طرف تجاه الع

 ر.خلأا
 مصطلحات مستخدمة في العقود الھندسیة: 2-2-2

ھو شخص معین بشكل مشترك من قبل صاحب العمل والمقاول لحل ما یطرأ من خلافات، المحكم: 

 حسب الشروط العامة للعقد.

 تعني القائمة المسعرة والكاملة للكمیات التي تكون جزءً من العقد. جدول الكمیات:

 ھي التأمینات وغرامات التأخیر المعرّفة في الشروط العامة. حالات التعویض:

ھو تاریخ إتمام الأشغال كما ھو مصدق من طرف مدیر المشروع بحسب الشروط  تاریخ الانتھاء:

 العامة للعقد.

 لعطاء الكاملة التي یقدمھا المقاول لصاحب العمل.ھو وثیقة ا عطاء المقاول:

 ھي القیمة المذكورة في خطاب المقاول، وما یلي ذلك من تعدیلات حسب أحكام العقد. قیمة العقد:

 ھي أیام التقویم، والأشھر ھي أشھر التقویم. الأیام:

ستھلك في العمل لأفراد ھي أعمال متعددة ومدفوعة الأجر حسب الوقت الم الأعمال الیومیة (الیومیات):

 المقاول ومعداتھ، بالإضافة إلى الدفعات المتعلقة بالمواد المستخدمة والألیات.

 ھو أي جزء من الأشغال لم یتم إكمالھ حسب العقد. العیب:

 ھي الشھادة التي یصدرھا مدیر المشروع عند إصلاح العیوب من قبل المقاول. شھادة إصلاح العیوب: 

 ھي الفترة المحددة في الشروط الخاصة للعقد. العیوب:فترة مسئولیة 

تتضمن العملیات الحسابیة والمعلومات الأخرى التي یوفرھا أو یوافق علیھا مدیر المشروع  المخططات:

 لتنفیذ العقد.

 ھي الات المقاول ومركباتھ المستخدمة في الموقع لتنفیذ الأشغال. المعدات:



7 
 

 لعقد المدرجة في خطاب القبول الصادر من صاحب العمل.ھي قیمة ا قیمة العقد الأساسیة:

 ھو التاریخ الذي ینھي فیھ المقاول الأشغال. تاریخ الانتھاء المقرر:

 ھي كل المواد المستخدمة من قبل المقاول في تنفیذ الأشغال بما فیھا المواد المستھلكة. المواد:

 ئي أو الحیوي من الأشغال.ھو الجزء المیكانیكي أو الكھربائي أو الكیمیا المصنع:

 ھو الشخص المسمى في الشروط الخاصة والمسئول عن الإشراف على تنفیذ الأشغال وإدارة العقود.مدیر المشروع: 

 ھو المنطقة المحددة كموقع في الشروط الخاصة للعقد. الموقع:

ائق وتحلیلات حول حالة سطح وما ھي التقاریر المتضمنة في وثائق العطاء والتي تحتوي على حق تقاریر فحص الموقع:

 تحت سطح الموقع.

 ھي مواصفات الأشغال المتضمنة في العقد أي تعدیلات أو إضافات وافق علیھا مدیر المشروع. المواصفات:

. ولا یتزامن یذكر في الشروط الخاصة للعقد. وھو أخر موعد یمكن أن یبدأ فیھ المقاول لتنفیذ الأعمال تاریخ البدء:

 مع أي من تواریخ امتلاك الموقع.بالضرورة 

ھو شخصیة طبیعیة أو اعتباریة تبرم عقداً مع المقاول لتنفیذ جزء من العمل في العقد من ضمنھ المقاول من الباطن: 

 العمل في الموقع.

ھي الأعمال المصممة والمبنیة والمنشأة بواسطة المقاول والتي یحتاجھا لإنشاء أو تركیب الأشغال ثم  الأعمال المؤقتة:

 یقوم بإزالتھا فیما بعد.

 ویمثل تعلیمات معطاة من قبل مدیر المشروع تغیر في الأشغال. التغییر:

 .لعملالعقد من المقاول إنشائھ وتركیبھ وتسلیمھ إلى صاحب ا ھھو ما یتطلب الأشغال:

 ولیست مدة تقادم.ھي مدة اختبار لسلامة البناء  فترة الضمان:

 ھي مبلغ یساوي قیمة المعدات التي یتم تركیبھا مضافاً إلیھا رسوم الشحن والجمارك. التأمینات:

 محتویات العقد: 2-3
 :د)صیغة العق(الاتفاق  2-3-1

ول وربما في ھذا المستند یجسد الاتفاق بین طرفي العقد ویتم التوقیع علیھ من جھة التعاقد(المالك) والمقا

 یتضن بعض الشھود.

:الشروط العامة والشروط الخاصة  2-3-2

 ):Conditions General( ةالشروط العام أ|

 العقد. تومكونا المصمم)المالك، المقاول، (عریف عام بالمشروع ت

 حقوق ومسؤولیات المالك والمقاول والمصمم. 

 الزمن الكلي لتنفیذ المشروع.

 طریقة الدفع بین المقاول والمالك.

 التأمینات وغرامات التأخیر.
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 :Conditions (Special( الخاصةالشروط ب| 

 .تنفیذه رادئم طبیعة المشروع الملاوھي عادة ما تكون إما تعدیل أو إضافة للشروط العامة بحیث ت

 أھدافھا:• 

 الأسعار.في زیادة  ت في بنود المشروع دون تأثیرلاإعطاء المالك مرونة في إحداث بعض التعدی

تغیر بنود التأمینات التي نص علیھا في الشروط العامة وكذلك وضع شروط غرامة التأخیر وكیفیة تحمل 

 .المخاطر

عمال لادوات أو القیام ببعض الاواتحدید مسؤولیة المالك في توفیر عدد من المواد الخاصة كالمعدات 

ستشاریة المكملة للمشروع كأعمال مساحیة أو اختبارات للتربة أو مواد البناء أو تزوید المشروع لاا

 ).كھرباء، میاه( ةبخدمات عام

ذات مواصفات  وضع مواصفات خاصة كاستبدال مواد إنشائیة مذكورة في الشروط العامة بأخرى

 .وجودة عالیة

الذي یتم فیھ تنفیذ المشروع  ات على المقاول بعدم انشغالھ بأعمال إنشائیة أخرى في الوقتطراوضع اشت

 یعرقل سیر المشروع المتعاقد علیھ. لاحتى 

 :المواصفات 2-3-3

 :Specification Openالمواصفات المفتوحة *

لتلك وھي تعطي المقاول حریة التعامل مع موردي مواد مختلفة شریطة التقید بالمواصفات العامة 

 د.الموار

 :Specification Closedالمواصفات المحددة *

 .أو المعدات وھي عادة ما تشترط عدم السماح باستبدال أي نوع معین من المواد أو العمالة

  Standard Specification :ةالقیاسی تالمواصفا*

نشائیة التخصصیة لاا المشاریعوھي عادة مواصفات توضع من جھة رسمیة ومسؤولة على تنفیذ بعض 

 .ت بحیث تقوم بوضع المواصفات لتنفیذ طریق أو ما شابھ ذلكلامثل وزارة المواص

 :Specification Performanceالأداء مواصفات *

بعد تنفیذھا وعادة ما یقوم ة في أي نشاط داخل المشاریع الھندسیفرھا وھي تلك المواصفات التي یجب تو

بالجودة المطلوبة والمنصوص علیھا في المواصفات على أن تخضع المقاول الرئیسي بإنجاز العمل 

 زمة للتأكد من مطابقتھا للمواصفات.لالختبارات الھندسیة اللانشائیة لاعمال الاا

عمال لالضمان جودة ا ساس على عبارات تقنیة متفق علیھا وذلكلأوھي مجموعة من الشروط تشتمل با

 .المختلفة داخل المشروع
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 Workmanship & Material Specification :والعمالةاد مواصفات المو*

، ومستوى )المیكانیكیة والطبیعیة(نشاء لاھي تلك المواصفات التي توضح معاییر المواد المستخدمة في ا

داء مثل أعمال الصرف الصحي وأعمال لاومستوى ا العمالة فإنھا توضح خصائصھم من حیث الخبرة

 .كفاءة معینة ذاتاللحام، والتي تتطلب عمالة 

 :Bills of Quantity )عمالالمقاییس (بنود قوائم الكمیات  2-3-4

والردم، وأعمال الخرسانة،  الحفرأعمال ( لنشائیة مثلاعمال االأوھي جداول تحصر فیھا جمیع بنود 

وكمیاتھا  رضیات، وأعمال الدھانات ... الخالأولاط وأعمال البناء، وأعمال الطبقة العازلة، وأعمال الب

 .سعارلأوتشمل خانات لوحدات القیاس وفئة السعر لكل وحدة ومجموعة ا

ویتم إعداد ، الكلي لتنفیذ المشروعحساب الكمیات في المشروعات الھندسیة یفید في تحدید الزمن كما أن 

الانشائیة في دفتر خاص معتمد (دفتر الحصر) وھو یعتبر من المستندات  عمال المختلفة للمشاریعلأا

 المھمة ولا یسمح بتداولھ بین أیدي غیر مسؤولة وفي العادة یحفظ بعھدة مھندس المالك.

 
 )1-2( نموذج جدول الكمیات

 أسم البند
Item 

 الوحدة   
Unit     

 الكمیة
Quantity 

 ثمن الوحدة  
Unit Piers  

 الإجمالي   
Total     

    3متر أعمال الحفر
    3متر أعمال الخرسانة العادیة

    3متر أعمال الخرسانة المسلحة
    2متر أعمال المباني (الحوائط)
    2متر أعمال اللیاسة (البیاض)

    2متر أعمال الدھان
    2متر أعمال الأرضیات

  الإجمالي
 

 :تيالاأھمیة حساب كمیات أي مشروع إنشائي تتلخص في #

 .یمكن عمل میزانیة كلیة للمشروع من بدایتھ حتى نھایتھ/ 1

أثناء  )مرلأإن تطلب ا(ت لابناء على التكلفة المتوقعة للمشروع في البند السابق یتم تحدید قیمة التعدی/ 2

 مرحلة التنفیذ.
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 :(Drawing) للمشروعة الرسومات الھندسی 2-3-5

طریقة  حسب(تفاصیل  الرسومات الملحقة مع مستندات العقد توضح الخطوط العریضة للمشروع دون
الرسومات من  بعد ذلك یتم اعتماد ،ستشاريلاا مھندسحسب التصامیم الھندسیة المعتمدة من ال )التعاقد

یوضح  )2-2( دولجو، قبل البدء في التنفیذ) الجھة المشرفة على المشروع( شرافلأقبل جھة ا
 الھندسیة للمشروع. الرسومات يالتوجیھات العامة والتي یجب أن تحتویھا أي لوحة تخطیط ف

 
 خرطة ھندسیة  )1-2( الشكل

 
 

یتم تنفیذ المشروع بدونھا ومنھا على سبیل لا إضافة الى ذلك فھناك مستندات أخرى تعتبر مكملة للعقد و
 :المثال

 ):(Planning ذبرنامج العمل وطریقة التنفی• 

ھا لھ، وكیفیة تنفیذنشطة المختلفة لاوتحدید ا وھي تشمل وضع خطة عمل من قبل المقاول لتنفیذ المشروع

 عمال المشابھةلاوكذلك تتابع مراحل العمل المختلفة من واقع خبرتھ في ا قتھا مع بعضھا البعض،لاوع

شراف، وفي نفس الوقت تمثل أقل تكلفة لااز وعادة یجتھد المقاول في تقدیم طریقة عمل تنال رضا جھا

عمالة،  مواد،(الموارد  كذلك حسابلتنفیذ المشروع ویتم فیھ حساب زمن كل بند داخل المشروع و

 .التي یحتاجھا المشروع )موارد مالیةومعدات 
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 ) نموذج لعنوان لوحة مخطط في مشروع إنشائي2-2جدول (

 
 
 

 جدول المعدات والعمالة:• 

استخدامھا موزعة على بالألیات والمعدات یمكن  م موقع العمل یقدم المقاول كشفلابعد توقیع العقد واست

تفاصیل للقوى العاملة بالمشروع، كما یقدم  يجمالالا بالعدداخر قطاعات العمل المختلفة كما یقدم كشف 

شراف قبل مباشرة لاعتمادھم من جھاز الاساسیة وخاصة المھندسین الا على سابق خبرة العناصر

 .أعمالھم

:الجدول الزمني لتنفیذ المشروع 2-3-7
لمالك عادة ما یكون را أساسیا في عقود الانشاءات الھندسیة حین ان ازمن تنفیذ المشروع یعتبر عنص

 .نتھاء من تنفیذ المشروعالاھداف معینة فور لدیھ احتیاجات وأ
 ) نموذج جدول زمني3-2جدول (
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 ضمان:الخطابات • 

عند التسلیم النھائي للمشروع فإن المالك في العادة یرغب في الحصول على ضمانات للمشروع بحیث 
 وبعبارة أخرى فھو یرید من المقاول القیام ببعض ، یعمل كما خطط لھ
 بتدائي للمشروعلام الاستلاوتشمل فترة ضمان زمنیة من تاریخ ا )ضمان وثیقة( موقعة من الطرفین

 وكھربائیة في بعض مشاریع البناء أیضا. معدات میكانیكیة يوھي في العادة تشمل المشاریع التي تحو
عدة ي یمكن لمشروع واحد أن یحو( شارة إلى أن أھداف ھذه الضمانات قد تكون غیر واضحةلاویجب ا

بعض  المقاول تبعات أخرى من حیث تغییر ، وبذلك قد یتحمل)ان لھ ھدفھ وتأثیراتھضمل ضمانات وك
 واقع العقد الموقع.من  صل لیست ملزمة لھلأتم تنفیذھا مسبقا في المشروع والتي ھي با يالبنود الت

 
 ) نموذج شھادة ضمان2-2شكل (
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 ة لشرعیة العقد الھندسي:یالشروط الرئیس 2-4
ذا قیمة یجب أن یكون متماشیاً مع القانون المحلي والدولي والا فإنھ یصبح عدیم المعنى لیكون المشروع 

ولا یمكن تنفیذه، أو اعتماده كحكم أو دلیل في المرافعات القضائیة، وحتى یصبح العقد مقبولاً من الناحیة 
 القانونیة فلابد أن یحتوي على البنود الأساسیة التالیة:

 عرض من أحد الأطراف، وقبول لذلك العرض من الطرف الأخر.أن یكون ھناك  2-4-1

 أن یكون ھناك اتفاقیة واقعیة یتم التوصل الیھا بین الطرفین بطریق الرضا والقبول. 2-4-2

 یجب أن یكون العقد الھندسي غیر مخالفٍ للقوانین. 2-4-3

لھا القانون إبرام مثل تلك  یجب أن یكون الطرفان، أو الأطراف المعنیة ذوي ذمة قانونیھ یجیز 2-4-4
الاتفاقیة، فلا یعتبر العقد قانونیاً في حالة كون أحد الأطراف فیھ مختلاً عقلیاً، أو ممن أعلن إفلاسھم أو 

 الحجز علیھم.

 شیة مع النظم والقوانین واللوائح.ایجب أن تكون صیغة العقد الھندسي متم 2-4-5
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 ثــــــالفصل الثال
 

رق التعاقد في المشروعات طف العقد وراأط
 نشائیةلإا
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 یةــشائــات الإنـــروعـشـــي المـــد فـاقــــــرق التعـــد وطـــراف العقـــأط

 أطراف التعاقد (أطراف العقد في المشروعات الھندسیة): 3-1

 المالك:  3-1-1

الذي یدعو المقاولین للقیام بتنفیذ المشروع الذي ھو صاحب العمل والفریق الأول في اتفاقیات العقود 

یریده، وقد یكون المالك شخص أو ھیئة اعتباریة مثل وزارة الإسكان أو شركة التعمیر 

 العربیة...الخ.

 المقاول(المتعھد):  3-1-2

 ھو شخص أو الشركة التي تتقدم بعرض لتنفیذ الأعمال وبتعاقد من صاحب العمل.

  :المھندس المصمم 3-1-3

ھو المھندس أو المكتب الھندسي أو الاستشاري الذي یعد الرسومات التنفیذیة للمشروع ویقدم 

 التصمیمات الامنة الكاملة والمواصفات المحددة للتنفیذ.

 مھندس المالك:  3-1-4

راف على قیام المقاول لإِشھو المھندس أو المكتب الھندسي الذي یفوضھ صاحب العمل (المالك) با

 .ومتابعة معدلات التنفیذ الأعمالبتنفیذ 

  مھندس المقاول: 3-1-5

ولیات المقاول في العقد وعلیھ إعداد برنامج التنفیذ والتأكد من وصول جمیع المواد ؤھو یمثل مس

ً للشروط المطلوبة في مواعیدھا المقررة وتجھیز برامج تشغیل المعدات وتنفیذ الأ عمال وفقا

 والمواصفات.
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 العلاقات التعاقدیة في أي مشروع) 3-3شكل (

 

 طرق التعاقد: 3-2

نشائیة تتضمن مشاركة كل من المالك والمصمم والمقاول فإن المالك ھو الذي یحدد لامعظم المشاریع ا

مستفیضة،  بناء على دارسات ،فإن المالك ھو الذي یحدد نوعیة العقد نوعیة العقد والموردین، وعموما

ستشارات الھندسیة لاا فمن الضروري عمل تنفیذ المشروع راروأخذ ق وبمجرد تحدید نوعیة العقد

 .زمة والتي تخدم أھداف المشروع وبناء علیھ یشرع المقاول في تنفیذ المشروعلاوالتصمیمات ال

 طریقة التعاقد العام: 3-2-1

بإعداد ة تقوم كھي طریقة تعاقد بین المالك والمقاول الرئیس، بحیث یتم تمثیل المالك بواسطة شر

، بحیث )في مشاریع البناء عادة ما تكون شركة تصمیم معماري(الھندسیة وكل ما یتعلق بالعقد  التصامیم

 ومعروفا في الشروط العامة لمستندات العقد. طرف أثناء التعاقد واضحا یكون دور كل

لك مسؤولیتھ في في ھذا النوع من التعاقد یفترض المقاول الرئیس لدیھ الكفاءة في إدارة المشروع وكذ

 دیھ عمالة ل یعني أن المقاول یجب أن یكونا ھذ، توفیر الموارد المختلفة لھ
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 ) رسم توضیحي بین المالك والأطراف المختلفة في التعاقد العام4-3شكل (

 متى ینصح باستعمال طریقة التعاقد العام؟ •

بعدم استعمال ھذا التعاقد إذا ما  ، وینصحبنود المشروع المختلفة لإنجازذات كفاءة، وأجھزة مختلفة 

بالرغم من ، لھ ون المفضلیكلن  تعاقدال اساسیة الجیدة في المشروع فإن ھذلأدارة الالدى المالك اتوفرت 

ً عن التكلفة الإجمالیة للمشروع  ذلك فإن ھذه الطریقة ھي الوحیدة التي تعطي المالك تصوراً واضحا

في  رى والتي یتم تقدیر تكلفة المشروعلأخاد ر طرق التعاقراقى مرحلة التنفیذ علبرمتھ قبل البدء في 

ً لا مرحلة التصامیم الھندسیة أو في مراحل مبكرة من تنفیذ المشروع كما سیأتي بیانھ  .حقا

 :Separate Contract Methodطریقة التعاقد المنفصل 3-2-2

وھي تشبھ  بنود المشروع المختلفة یكون التعاقد بین المالك ومقاولین متخصصین للقیام بأعمالھنا 

شراف على لإبدون مقاول رئیس للمشروع وھذا یعني أن على المالك اطریقة التعاقد العام ولكن 

، وبالتالي فإن الفائدة الأساسیة في ھذا یجب أن یكون لدیھ الكفاءة والقدرة على ذلك، وبناء علیھ المشروع

ت لاأما في الحالمالك،  إلى المقاول الرئیس تحفظ من قبلرباح التي قد تذھب لأمن التعاقد أن ا النوع

فبإمكانھ التعاقد مع مؤسسة أو ھیئة لتقوم ، داریة داخل الموقعلإمكانیات الإالتي یفتقر فیھا المالك إلى ا

 شراف أثناء مراحل تنفیذ المشروع.لإبمھام ا
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 ل) الھیكلة النموذجیة بطریقة التعاقد المنفص5-3شكل (

 طریقة؟الھذه متى ینصح باستعمال  •

ساسیة لتطبیق ھذه الطریقة في التعاقد ھي إمكانیة الحصول على مدیر فني أو مھندس لأإن من الشروط ا

وبناء علیھ تكون ھذه الطریقة ، إدارة مشروعات ذي كفاءة بحیث یشرف على بنود المختلفة للمشروع

ستعانة بھم في بنود المشروع لامقاولین متخصصین یمكن ا ئمة للمشاریع ذات الطبیعة التي تتضمنلام

 .التخصصیة

 :Force Account Methodطریقة الحساب الإجباري 3-2-3

إن المالك تكون لدیھ ا، حیث شائیة لمشروع ملإنعمال الأیوجد كتابة عقد لتنفیذ ا لافي ھذه الطریقة 

وبناء علیھ فإن المالك الناحیة التقنیة،  وع منإمكانیات من حیث الموارد البشریة قادرة على تنفیذ المشر

شراف أثناء تنفیذ بنود المشروع لإیجب علیھ تزوید الموقع بالموارد، والعمالة، والمعدات، وكذلك ا

ً (ویمكن القول بأن المالك یمثل دو، المختلفة غیر  راً ، بینما یمثل المصمم دو)مدیر المشروعراً أساسیا

 أساسي.
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 الھیكلة النموذجیة لطریقد التعاقد بالحساب الاجباري) 6-2شكل (

 متى ینصح بإستعمال ھذه الطریقة؟ •

ھذه الطریقة مناسبة بصفة خاصة في المشاریع الصغیرة (مشاریع الصیانة) والتي تتصف بالبساطة، 

نشائیة لال شركتھ) أطقم عمل ماھرة للقیام بالأعمال الإخوبناء علیھ فمن المنطقي أن یكون لدى المالك (

 المختلفة للمشروع.

 

 :Turnkey Construction)تسلیم مفتاح (طریقة  3-2-4

في ھذه الطریقة یتم توظیف شركة إنشاءات، ومن ثم الاستفادة من خبرتھا في مرحلة التصمیم الھندسي 

لك المقاول الرئیس للقیام بأعمال التصمیم والتنفیذ، وتعرف ھذه اعلى وجھ الخصوص، حیث یكلف الم

 .)Design – Build) Methodإسناد التصامیم الھندسیة للمقاول الطریقة أیضاً بعقد 
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 ) الھیكلة النموذجیة لطریقة تسلیم مفتاح.7-3شكل (

 متى تستعمل ھذه الطریقة؟ •

والتنفیذ في أي وقت، فعلیھ یمكن القول بأن أعمال التنفیذ حیث أن المقاول یقوم بأعمال التصمیم الھندسي 

تبدأ فعلیاً قبل الانتھاء من التصامیم الھندسیة بحیث یمكن ترجمة تلك التصامیم أولا بأول إلى واقع اعمال 

ً ھذه الطریقة تحظى بإقبال واسع عندما یكون  وخاصة في البدایة المبكرة من تنفیذ المشروع. وعموما

 م عالیاً في قطاع الإنشاءات.معدل التضخ
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 :عاقد المتخصصتطریقة ال 3-2-5

Professional Construction Management Method 

تعتبر من إحدى الطرق التي یتم فیھا التعاقد مع شركة إنشاءات لكي تقوم بأعمال تخصصیة بحتھ. وفي 

والتنفیذ، أضف إلى ذلك فقد یكون أغلب الأحیان یتم توظیف مدیر فني للمشروع قبل مرحلتي التصمیم 

ً في اختیار الشركة التي تقوم بالتصامیم الھندسیة، وخلال تلك  المدیر الفني للمشروع عنصراً رئیسیا

الفترة فإن المدیر للمشروع یقوم بمراجعة وتقییم المشروع من ناحیة التكلفة وزمن التنفیذ وعن مدى 

شروع. وعلیھ فإن المدیر الفني للمشروع یعمل في الواقع لمصلحة إمكانیة التقلیل من التكلفة الاجمالیة للم

المالك. أما على طریقة دفع أتعابھ من قبل المالك فإنھا تعتمد على حجم المشروع (المشاریع ذات التكلفة 

ً للمصمم). ونلخص من ذلك أن المدیر الفني للمشروع یتم توظیفھ من  العالیة تعطي مردوداً مادیاً عالیا

 لمالك لكي:قبل ا

)a.یتأكد من أن المشروع ذو جدوى اقتصادي ویحقق أھدافھ ( 

)b .یقوم المدیر الفني بتقویم المشروع، ومن ثم یعطي ضمانات للمالك على التكلفة الاجمالیة للمشروع ( 

 

 التعاقد المتخصص ة) ھیكل تنظیمي لتوضیح طریق8-3شكل (
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 عــــالفصل الراب

 ودـــــالعقأنواع 
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 ودــــأنواع العق

 :مقدمة 4-1

بین المالك والمقاول  قةلاالعتحدد وتنظم  الانشائیةإن العقود المبرمة بین أطراف التعاقد في المشاریع 

الشروط الواردة في بنود العقد، إضافة الى تحدید مسؤولیات أطراف التعاقد المختلفة،  خلالوذلك من 

تنفیذ  لالالمالیة والقانونیة التي یجب القیام بھا خ الالتزاماتوبناء علیھ تكون ھناك قضایا تخص 

ر أو طالمشروع وھي الواقع تمثل إدارة العقد وذلك للوصول بالمشروع إلى تحقیق أھدافھ دون أي مخا

 غرامات.

 عقود عامة: 4-2

ً ما تشیر إلى اتفاقات بین المالك والمقاول ویقوم بموجبھا المقاول بتنفیذ الأعمال  إن عقود المباني غالبا

المبینة في العقد، ملتزماً باللوحات المعماریة والإنشائیة والتفصیلیة، والمواصفات والاشتراطات المرفقة 

 مالیة تدفع لھ من قبل المالك وبالأسلوب الموضح بالعقد. مع مستندات العقد، نظیر مبالغ

ً لأسلوب التعامل المادي بین المالك والمقاول. فھناك  وتختلف عقود المباني إلى نوعین رئیسیین طبقا

عقود تعتمد على أن التعامل المادي یكون على أساس الثمن. وھو التكلفة الكلیة للمشروع من حیث التكلفة 

 یر مباشرة. ومنھا نوعین رئیسیان:المباشرة والغ

 عقد التثمین الكلي.  •

 عقد ثمن الوحدة. •

وھناك عقود تعتمد على أن التعامل المادي یكون على أساس التكلفة المباشرة فقط ومنھا نوعان  

 رئیسیان:

 عقد التكلفة زائد نسبة أو عقد استرداد مصروفات. •

  عقد التكلفة المستھدفة. •

 يد التثمین الكلوعق4-2-1

یكون فیھ خطوات السداد المالي مختلف بعض الشيء، حیث أن العقد یشترط قسمة محددة لتكلفة 

بالضروري على مھندس المالك عمل حساب كمیات في الموقع وھذا لا یعني بأن  یسالمشروع سابقاً، ل

 مصروفات المقاول لا تحتاج إلى مراجعة إلى حدٍ ما.
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ولتجنب حدوث المفاوضات الشھریة بین المالك والمقاول والتي قد تحدث اثناء طلب المقاول لمستحقاتھ 

ً في العقد یلزم المقاول بتصنیف بنود الأعمال التي ستنفذ وجدولتھا ثم  المالیة، ویكون في الغالب شرطا

وي القیمة الفعلیة للمشروع، ھذه تسلیمھا إلى المالك. وبطبیعة الحال فإن المجموع الكلي لھذه الأعمال تسا

الجداول تقیم من قبل المالك أو ممثلھ من حیث التأكد من أن قیمة المستخلص المدفوع للمقاول یكافئ بنود 

 العمال المنجزة. 

یمكن القول في مثل ھذه العقود أن المقاول یعطي إمكانیة تمویل بعض البنود مبكراً والتي عادةً ما 

البدایة المبكرة للمشروع مثل تكالیف الضمان وتكالیف النقل إلى موقع المشروع، یحتاجھا المقاول في 

من جھة أخرى نفترض أن شروط العقد تنص على أن السداد المالي للمقاول یكون دوریاً، ھذا یعني أن 

 المقاول یستحق استرداد التكلفة مع الربح على الأعمال المنجزة فقط.

 عیوب عقد التثمین الكلي: •

جود حافز منح للانتھاء من تصامیم المشروع، یؤدي بالضرورة الى خلق حافز اخر للبدء في تنفیذ إن و

المشروع كلما أتاحت الفرصة، وعلیھ فإن أي أخطاء في التصامیم الھندسیة سوف تكون مكلفة جدا 

لتعاقد رغم للمالك. ولذلك یتأخر تنفیذ المشاریع الھندسیة في معظم الأحیان باستخدام ھذا النوع من ا

اكتمال مخططات المشروع إضافة الى عدم إعطاء المالك المرونة في اجراء تعدیلات على بنود 

 المشروع وفي العادة یتحمل المقاول معظم المخاطر التي قد یتعرض لھا المشروع اثناء التنفیذ.

 عقود ثمن الوحدة: 4-2-2

وع إنشائي یتم تقدیره من قبل المقاول بناءً على یمتاز ھذا النوع من العقود بأن ثمن كل بند داخل أي مشر

جدول قوائم الكمیات المعدّة من خلال مخططات المشروع، قبل البدء في تنفیذ بنود المشروع المختلفة. 

وفي مثل ھذا النوع من العقود یقوم المالك بتحدید البنود المختلفة للمشروع، وكذلك وحدات كل بند داخل 

ومن وجھة  ل بإدخال وحدات الأسعار (الثمن) لكل بند مذكور في العقد فقط.المشروع. ویقوم المقاو

ً أثناء إعداده لأسعار البنود المختلفة للمشروع  أخرى یجب على المقاول أو من یمثلھ أن یكون حریصا

بحیث تكون كل أسعار البنود متضمنة للتكلفة وھامش الربح. ویناسب ھذا النوع من العقود المشاریع 

یة ذات البنود الواضحة والمعرّفة بدقة والتي یصعب حساب كمیات تلك البنود بدقة (یتضح حجم الھندس

كمیات البنود بعد البدایة المبكرة لتنفیذ المشروع)، وتجدر الإشارة أن مشاریع الھندسة المدنیة مثال 

والردم في  نموذجي لاختیار مثل ھذا النوع من العقود، حیث یكون حساب كمیات بنود أعمال الحفر

أغلب الأحیان ھي الأكثر صعوبة، وأحیاناً أخرى یكون حساب بنود أعمال الخرسانة لأساسات وقواعد 
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مشروع ما صعباً. وعلى ذلك تعتبر الأسعار (اجمالي ثمن الوحدة) التي توضع من قبل المقاول وسیلة 

 لتحصیل مستخلصة.

عالیة للمشروع سوف تختلف على التكلفة الاجمالیة وبناء على ما تقدم ذكره، فإن التكلفة الإجمالیة والف

). وعلى ذلك یظھر ما یسمى بالتثمین الغیر متزن Total Low Bidderالموضوعة من قبل المقاول (

)Unbalanced Bid ویمكن تعریفھ أنھ: ثمن وحدة البنود في المشروع الانشائي والتي تم إعدادھا من ( 

الحقیقة لا تعكس التكالیف الفعلیة المتوقعة لبنود المشروع، وبذلك یتم قبل المقاول أو من یمثلھ، وھي في 

ً للمناقصة. وخلاصة القول، فإن المقاولین  ً معینا توزیع التكالیف على المشروع بأكملھ لكي یخدم ھدفا

 یستخدمون أحیاناً التثمین غیر المتزن لكي یعطي لھم مردوداً معیناً خلال تنفیذ بنود المشروع.

 عقد ثمن الوحدة: ممیزات •
من أھم ممیزات ھذا العقد ھو السماح لمالك المشروع احداث تغییرات في بعض البنود بالزیادة أو 

النقصان أثناء مرحلة التنفیذ، وكذلك مشاركة المالك والمقاول في تحمل تبعات بعض المخاطر التي قد 

 یتعرض لھا المشروع أثناء مرحلة التنفیذ.

 معلومات یقوم بھا المقاول أو من یمثلھ ا المالك أو من یمثلھمعلومات یقوم بإعدادھ

 الإجمالي بالریال ثمن الوحدة بالریال الكمیة الوحدة اسم البند

 540000 200 2700 3م أعمال الحفر
 225000 150 1500 3م تورید الحصى

 7500 300 25 2م أعمال الخرسانة العادیة
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 ) یبین البنود اللازمة لتنفیذ أحد المشاریع الھندسیة4-4جدول (

 

 عیوب عقود ثمن الوحدة: •
عیوب ھذا النوع من العقود ھو أن الملك لا یكون متأكداً من القیمة الفعلیة الكلیة للمشروع إلا  إن من أھم

بعد الانتھاء منھ، والسبب في ذلك یرجع بالأسس إلى مدى دقة حساب ثمن الوحدة لكل بند داخل 

ر من قبل بعین الاعتبا المشروع وعلى ذلك فإن متطلبات إضافیة لھذا النوع من العقد یجب أن تؤخذ

المالك وبالتالي یجب علیھ وضع خطھ معقولة لكي یتم تثمین بنود الوحدات من قبل المقاولین أثناء فترة 

 تقدیمھ للمناقصة.   
  

 

 

 

 

 

 عقود التكلفة: 4-2-3

في ھذا النوع من العقود یتم السداد المالي بناءً على المصروفات الفعلیة لأعمال بنود المشروع التي 
المقاول وعموماً یمكن القول بأن المقاول یستعید نفقاتھ بناء على المصروفات المباشرة مضافاً انجزھا 

إلیھا نسبة الربح ومصروفات أخرى غیر مباشرة. بالرغم من أن أسلوب الدفع من ھذا النوع من العقود 
 ھا المقاول.قد یبدو واضحاً فغنھ یجب أن ینص العقد على طبیعة المصروفات التي سوف یستعید نفقت

o :بیان بعض المصروفات التي یمكن استعادة نفقتھا في مثل ھذه العقود 

 تكالیف المواد (المؤقتة والدائمة). >

 تكالیف المقاول بالباطن. >

 تكالیف العمالة داخل الموقع. >

 تكالیف امتلاك وتشغیل الألیات والمعدات.> 

 تكالیف المواصلات للعمالة والمواد والمعدات. >

 39600 400 99 2م أعمال الخرسانة المسلحة
 100000 250 400 2م أعمال المباني(الحوائط)

 75000 150 500 2م أعمال البیاض
 82500 150 550 2م أعمال الدھانات

 68000 200 340 2م أعمال الأرضیات
 1137600 الإجمالي
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 كالیف الاستشارات الفنیة.ت >

 تكالیف متعددة (ضرائب، ضمانات، مصاریف نقل وتقاعد). >

معظم المصروفات داخل الموقع یتم استعادة قیمة نفقتھا، ولكن قد یكون ھناك ضوابط وقیود في الدفع 

وتنمیة الربح والمصروفات الأخرى غیر المباشرة في بعض المصروفات وعلى سبیل المثال: قد تكون 

سبة الربح المسموح بھا على مصروفات العمالة بھا على مصروفات العمالة المباشرة والمواد لتنفیذ ن

%، وعن 10%، والنسبة على المصروفات مقاولي الباطن قد تكون 20بنود أعمال المشروع 

لى المصروفات الغیر مباشرة في الموقع قد لا یمكن مسموح فیھا ذلك، ولكي یتم استرداد المصروفات فع

المقاول المطالبة بذلك على طریق الكتابة إلى المالك إرفاق المستندات والوثائق التي تبین المصروفات 

التي تحملھا، ویجب على ممثل المالك التأكد من الأعمال المنجزة وكذلك الإحاطة بشروط العقد الخاصة 

 بدفع المستخلصات المالیة.

 ات:عیوب عقد التكلفة مع نسبة استرداد المصروف 

یكون المالك على درایة بسیطة جدا بالتكلفة الفعلیة للمشروع، وھي تعتبر من اھم عیوب ھذه  •

 الطریقة، وبالتالي صعوبة تحدید التكلفة الفعلیة للمشروع إلا بعد الانتھاء منھ.

یجب على المالك أو من یمثلھ متابعة المشروع من ناحیة الموارد المالیة وتوثیقھا بحیث تعكس  •

 یف الفعلیة لبنود المشروع المختلفة أثناء مرحلة التنفیذ.التكال

یجب على المالك أو من یمثلھ المتابعة الدائمة للمشروع أثناء مرحلة التنفیذ لتجنب حدوث  •

 مخاطر.

 ھذا النوع من العقود قد لا یضمن أراحاً للمقاول. •

 تنفیذ.  عادة لا یتحمل المقاول المخاطر التي قد یتعرض لھا المشروع أثناء ال •

 عقود الانشاء الھندسیة: 4-3

 مقدمة: 4-3-1

یتم اعداد العقود الھندسیة بصیغ مختلفة حسب نوع العمل المتعاقد علیھ وظروفھ، وتختلف تلك العقود في 

درجة تعقیدھا من اتفاقیة بسیطة یتم فیھا عرض وقبول، الى عقد طویل معقد یتكون من عدد كبیر من 

 العلاقة التعاقدیة من النواحي القانونیة والمالیة والفنیة.الوثائق، تحدد تفاصیل 

وكلما كان العقد وشروطھ ومواصفاتھ ورسوماتھ وبقیة وثائقھ واضحة ودقیقة في تحدیدھا لواجبات 

ومسؤولیات وحقوق الأطراف المتعاقدة، كلما قلت احتمالات الاختلاف في وجھات النظر ازاء تفسیر تلك 

 ق احتمال نشوب ایھ خلافات اثناء التنفیذ.الوثائق، وبالتالي ضا
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 م عقود الانشاء الھندسیة الى مجموعتین رئیسیتین ھما:نقست 4-3-2

عقود التنافس، وعقود التفاوض، مع عدد محدد من المقاولین. وتعد عقود التنافس عادة على أساس سعر 

انب التكلفة المباشرة، ثابت بینما تنص عقود التفاوض على ان یدفع صاحب العمل للمقاول الى ج

التكالیف غیر المباشرة لعمل موظفیھ ومستخدمیھ في مقر عملھ الرئیسي الى جانب نسبة معینة من 

 أرباح. وتتناسب كل من المجموعتین بشكل عام مع سلسلة من الظروف المحیطة بالمشروع.

 :Fixed Price Contractعقد التنافس  - أ

نبذة یتم الإعلان في عقود القطاع العام عن عزم الدائرة او المؤسسة الحكومیة على بناء مشروع مع 

التأھیل  وجیزة عنھ، ویطلب من المقاولین الراغبین في الدخول في مناقصة انشائھ تعبئة نماذج

Prequalification Form  سجلا بالأعمال ذلك وتقدیم الوثائق التي تؤید قدرتھم الفنیة والمالیة ، وك

التي نفوذھا من قبل ، ثم یختار المالك مجموعة من احسن المتقدمین كفاءة ویقوم بدعوتھم الى شراء 

ویطلب منھم دراستھا وتقدیم عطاءاتھم  نسخة من الشروط والمواصفات والرسومات وبقیة وثائق العقد،

لي وبقیة الوثائق القانونیة في یوم وساعة محددین في خطاب الدعوة ، ویجب ان یقدم الضمان الما

اللازمة مع العطاء ، ویقوم المالك بعد ذلك بفتح مظاریف العطاءات ، وتحلیلھا واختیار افضلھا ، كما 

تنص معظم العقود على ان الجھة صاحبة العمل لیست ملزمة بقبول العطاء الأقل ، او أي عطاء ، 

ویمكن تقسیم عقود التنافس  ابداء الأسبابوبعبارة أخرى لصاحب العمل الحق في رفض أي عطاء دون 

 الى نوعین رئیسین:

 

 

 :lump Sum Contractعقد المبلغ المقطوع  -1

بموجب ھذا النوع یتعھد المقاول بتحمل كافة أعباء تنفیذ المشروع، بما في ذلك قیمة المواد واجور 

مبلغ مقطوع یدفعھ المالك (أي العمال واتعاب موظفیھ وبقیة التكالیف المباشرة وغیر المباشرة، نظیر 

 سعر ثابت مقطوع).

اذن تستخدم عقود المبلغ المقطوع في انشاء المباني، عندما تكون الوحدات المكونة للمشروع قیاسیة في 

طبیعتھا وكثیرة في عددھا ومختلفة في أنواعھا، وعند استعمال ھذا النوع من العقود لابد ان تكون شروط 

 العقد واضحة ودقیقة لا مجال فیھا للتفسیرات المختلفة. ومواصفات ورسومات وبنود
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 :Unit Price Contractعقد وحدة الأسعار  -2

في ھذا النوع من العقود یطلب من المقاولین المتنافسین وضع تسعیرة للكمیات المرصودة في جدول 

، وتعتبر القیمة الاجمالیة الكمیات، كما یطلب منھم اجراء حساب التكلفة الكلیة بناء على الكمیات التقریبیة

 للعطاء ھي تلك الناجمة عن القیاس الفعلي للأعمال المنفذة.

اما عقد وحدة الأسعار فیستعمل في حالة وجود عدد كبیر من الوحدات، وعدد قلیل من أنواع تلك 

ا مثل: الوحدات، بحیث لا یمكن تحدید حجم الأعمال بدقة قبل توقیع العقد، ولھذا النوع من العقود مزای

المرونة في زیادة او نقص حجم الأعمال، ویكثر استعمالھ في العقود التي یكون المالك فیھا مؤسسة 

خاصة. اما المؤسسات العامة فنادرا ما نستخدم ھذا النوع من العقود نظرا لان ھنالك حیزا أعلى لا 

 یستطیع المالك ان یتعداه في زیادة او نقص حجم الأعمال.

ھ للشبھ بین ھذین النوعین من العقود، في حین توجد أوجھ كثیرة للاختلاف في طرح كما ان ھناك أوج

 العطاء وتنفیذ الاعمال، بل وفي طریقة كتابة المواصفات وبقیة وثائق العقد.

 ):Negotiated contracts )cost-Plus contractsعقود التفاوض  - ب

بعد استدعاء عدد محدد وقلیل من المقاولین  س ، یتم في ھذه الحالة ترسیة العطاءعلى عكس عقود التناف

المؤھلین تأھیلا عالیا من وجھة نظر المالك من حیث الخبرة السابقة ووجود الالیات والأجھزة والعمال 

وسلامة القاعدة المالیة لھم ، ثم یجري التفاوض معھم لاختیار وفي ھذه ولأجھزة خاصة مثل اعمال 

فان ھذا النوع من العقود یكثر استعمالھ في عقود القطاع الخاص ، القطاعات العسكریة وبناء على ذلك 

ویقوم المالك بدفع تكالیف الاعمال الفعلیة الى المقاول مضافا الیھا تعویض مقابل خدماتھ واجھزتھ 

وارباحھ ، مع الاستفادة من خبرتھ التقنیة ویتم تقدیر تكلفة الاعمال بواسطة طریقة دقیقة وواضحة 

 .تلحساب الكمیا

 لى الفئات التالیة:تنقسم عقود التفاوض إ •

 عقد التكلفة مضاف الیھا نسبة مئویة من التكلفة: .1
وفي ھذه الأنواع من العقود یدفع صاحب العمل للمقاول التكالیف الحقیقیة للأعمال مضافا الیھا مبلغ 

 للعمل. نظیر اتعابھ وارباحھ، ویحسب ھذا المبلغ بنسبة مئویة من اجمالي التكلفة الحقیقة

 عقد التكلفة مضاف الیھا مبلغ مقطوعا مقابل التعویضات: .2
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نشاء مضاف الیھا مبلغ مقطوع مقابل خدمات لإوفي ھذه الصیغة یقوم المالك بدفع التكالیف الفعلیة ل

واتعاب وارباح المقاول، وھذه الصیغة تتطلب وجود مواصفات دقیقة تحدد حجم الأعمال بصورة 

لب بزیادة مبلغ حجم الاعمال حالة تغییرھا بصورة جوھریة ویكثر استعمال واضحة لان المقاول سیطا

 ھذا النوع من العقود في العقود العسكریة وفي مشاریع القطاع الخاص.

 عقد التكلفة مضاف الیھا مبلغ مقطوع ونسبة من أرباح التوفیر: .3

الأرباح قي حالة حدوث توفیر یعطى العقد للمقاول بالإضافة الى المبلغ نظیر خدماتھ واتعابھ نسبة من 

في التكلفة الكلیة التي تم تقدیرھا عند توقیع العقد، وبھذه الوسیلة یكون لدى المقاول حافز قوي للاقتصاد 

 في التكلفة اثناء التنفیذ.

 عقد التكلفة مضاف الیھا مبلغ مقطوع وحافز لتوفیر الوقت: .4

مل الزمني ذا أھمیة كبیرة، ویمنح العقد للمقاول، وتستخدم ھذه الصیغة في العقود التي یعتبر فیھا العا

بالإضافة الى كامل التكلفة والمبلغ المقطوع نظیر اتعابھ مبلغا آخر مقطوعا مقابل كل یوم یستطیع فیھ 

المالك استعمال المنشأ قبل التاریخ المتوقع لاكمال المشروع عند توقیع العقد، ویمكن ان ینص العقد أیضا 

 تأخر المقاول في اكمال الأعمال في التاریخ المحدد لإكمالھا.  إذار على غرامة للتأخی

 :عقد التكلفة مضاف الیھا مبالغ متغیرة .5

یدفع المالك كامل تكلفة الانشاء الى المقاول مضاف الیھا مبالغ تحسب بواسطة علاقة ریاضیة، مبنیة 

ة ترتفع معھا اتعاب المقاول كلما على تكلفة المشروع ومدة تنفیذه وتصاغ تلك العلاقة الریاضیة بطریق

 قام بتوفیر في تكالیف المشروع، وكلما أسرع في تنفیذه بحیث یتم اكمالھ قبل الموعد المقرر لھ.

 عقد التكلفة مضاف الیھا مبلغ مقطوع مع ضمان حد اعلى للتكلفة: .6

انھا لا تعطي المالك ایة وسیلة یستطیع بھا  –مضاف الیھا اتعاب المقاول  –یؤخذ على عقود التكلفة 

تحدید التكلفة الكلیة للمشروع، وللتغلب على ذلك جاءت "صیغة عقد التكلفة مضاف الیھا مبلغ مقطوع 

جمالي تكلفة المشروع "، بحیث لا یزید عن مبلغ محدد فاذا زادت مع ضمان المقاول للحد الأعلى لإ

ما ان أحمل المقاول الزیادة بكاملھا. وان لم تبلغ التكلفة الحد الأعلى فالتكلفة الاجمالیة عن الحد الأعلى ت

یكون كامل الفرق من نصیب صاحب العمل، او ان یكون للمقاول نصیب من ذلك التوفیر. ویحدد العقد 

 وشروطھ الصیغة المتفق علیھا في ھذه الحالة.

 :Project Management Contractعقد إدارة المشروع  .7

المقاول في ھذا النوع من العقود بناء على امانتھ وخبرتھ وسداد رایھ في تنفیذ المشاریع  یتم اختیار

المماثلة وقد ینص العقد على ان یقوم المقاول الذي یدیر المشروع بتنفیذ جزء من الاعمال عن طریقة 
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مقاولا  % من حجم اعمال المشروع كلھ، والا كان 20مباشرة، بشرط الا یزید حجم تلك الاعمال عن 

 عاما عادیا.

ویجب ان یحدد العقد بصورة واضحة واجبات ومسؤولیات المقاول "مدیر الاعمال"، وعلاقتھ بكل 

المقاولین في الموقع، وكذلك بالاستشاري وقد یحدث ان یكون العقد شاملا أیضا للتصمیم والاشراف 

 وإدارة المشروع.

 :العقود الھندسیة الدولیة (الفیدیك) 4-4

CONIDTIONS OF COTRACT FOR CONSTRUCTION (FIDIC) 

 مقدمة: 4-4-1

منذ أقدم العصور وعبر تاریخ البشریة برزت الحاجة لسن قوانیین لتنظیم الناس في كل ما یتعلق بشئونھم 

 الحیاتیة في حلھم وترحالھم وقد عرفت البشریة أول قانون ھو قانون حمورابي.

ورغبة أصحاب رؤوس الأموال في الاستثمار في دول العالم حدیثا أصبحت حركة رؤوس الاموال 

ً لوجود وانتقال المشروعات ورجال الأعمال، مما أدى إلى ظھور نوع جدید من  ً قویا الثالث سببا

المشكلات القانونیة التي یجب على رجال القانون التصدي لھا وحاول إیجاد حلول لھذه المشاكل أصبح 

انونیة وادى ذلك إلى إیجاد نوع من العقود النموذجیة النمطیة التي یقوم نوع من العولمة للمبادئ الق

المتخصصین في كل مجال من مجالات الصناعة الاستثمار والتجارة بوضعھا ویوجد فیھا الحلول للكثیر 

من المشكلات التي واجھت ھؤلاء المتخصصین وأصبحت لھذه العقود النموذجیة النمطیة فوائد كبیرة إذ 

بحت توفر الجھد والوقت والمال وأصبحت  تقدم تصوراً شاملاً لكل المشكلات المتوقع حدوثھا أنھا أص

 نتیجة لخبرة وتجارب من قاموا بصیغة بنود وشروط ھده العقود.

ومن ھذه العقود النموذجیة النمطیة عقود الاتحاد الدولي للمھندسین الاستشاریین المعروف اختصاراً باسم 

 Federation International Des Ingeniousالأولى من المصطلح  الفیدیك وھي الأحرف

Conseils 

وتعتبر عقود الفیدیك عقوداً على درجة كبیرة من الأھمیة من حیث قیمتھا الكبیرة فمعظم ھذه العقود من 

 المقاولات الضخمة أو اتفاقات نقل تكنلوجیا، كما أنھا في الغالب یكون أطرافھا دولاً أو ھیئات عامة.

ویمكن أن یكون محل ھذه العقود ھو تشید أعمال البناء أو العقارات، سواء تمثیل ذلك في بناء بسیط أو 

مركب مثل الفنادق، وبعضھا یتمثل في مشروعات الھندسة المنیة كشق الطرق، ومد خطوط السكك 

وأكثر من  الحدیدیة، واقامة السدود والجسور والمطارات وتحتاج الى أكثر من طرف محلي أو أجنبي
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تخصص فني، وتخصص لھا رؤوس أموال طائلة، ولذلك فقد تدخلت الھیئات والتنظیمات المھنیة واعدت 

 عقوداً نموذجیة تحقق التوازن والتناسق بین اطرافھا.

وتتعدد صور ھذه العقود النموذجیة والتي تعبر عن صیاغة مسبقة للشروط والبنود التي یفترض أن یتفق 

وھذه البنود والشروط النموذجیة أصبحت من الأھمیة لأنھا أصبحت تشكل قاسماً علیھا طرفا العقد 

أرضیة للموضوعات المتفق علیھا بین الشركات ورجال الأعمال المستثمرین في معظم الدول وبھذا 

یكون للشركة الأوربیة التي ترید انشاء مصنعاً في دولةٍ نامیة أن تتعاقد مع مقاول مع تلك الدولة لتنفیذ 

ً للشروط الموجودة بعقود الفیدیك وبھذا توجد أرضیة مشتركة متفق علیھا سلفاً، كما أن  المصنع وفقا

بعض الھیئات الاقتصادیة الدولیة المتاحة مثل البنك الدولي والصندوق الدولي للأنشاء والتعمیر تشترط 

قاً للعقود النموذجیة التي عند منح القروض المستخدمة في مشروعات بعینھا وأن یتم التعاقد للمشروع وف

یصدرھا الاتحاد الدولي للمھندسین الاستشاریین وعلى سبیل المثال لا الحصر نجد أن كبري المك نمر 

وكما ھو معلوم فان مالك المشروع وزارة التخطیط العمراني والمرافق  EXIMشید بتمویل من بنك 

 العامة بولایة الخرطوم وقد تم تشید مشروع الكبرى وفقا لعقود الفیدیك.

ً للشروط  التي یصدرھا الاتحاد الدولي للمھندسین  النموذجیةومن المشاریع التي شیدت بالسودان وفقا

 الاستشاریین ما یلي:

 مبنى سودا بت. -1

 سد مروي. -2

 برج الفاتح -3

 مطار مروي -4

 برج الاتصالات. -5

6-  ً  .جمیع الطرق القومیة التي شیدت حدیثا

 فندق السلام.  -7

 

 

 أھداف الفیدیك: 4-4-2

 كانت اھداف المؤسسین لفیدیك كم جاء في المؤتمر التأسیسي الأول ھي:

تجاھات دراسة جمیع مشاكل المھندسین الأعضاء والتي تخص حمایتھم وتطویرھم دون اعتبار للا -1

 السیاسیة او الدینیة أو العرقیة.
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 بناء علاقات ودیة مفیدة بین المھندسین الاستشاریین. -2

تجمیع المھندسین الاستشاریین من جمیع اللغات والبلدان والسعي لتأسیس جمعیات المھندسین في  -3

 البلدان التي لا یوجد فیھا مثل ھذه الجمعیات.

بناء الأسس والقواعد التي تسمح للمھندسین الاستشاریین بالحفاظ على الأداء الفضل في ممارسة  -4

 مھنتھم.

كما تم في المؤتمر الذي عقد في مدینة جنت في بلجیكا تشكیل خمس لجان عمل لدراسة     >

 الموضوعات التالیة:

 اللجنة الأولى ــ لجنة القواعد العامة.*

 لجنة العلاقات العامة.اللجنة الثانیة ــ *

 اللجنة الثالثة ــ لجنة معدلات الجور.*

 اللجنة الرابعة ــ مستندات العقود.*

 اللجنة الخامسة ــ لجنة التحكیم.*

وتبین ھذه اللجان أن العالم الھندسي تنبھ إلى أھمیة موضوع التشیید منذ بدایة القرن، وكذلك إلى أن 

 التي تتعلق بالعمل المھني الھندسي.التحكیم من اھم وسائل حل المنازعات 

وقد تعدلت أھداف الفیدیك وتطورت بموجب التعدیل الذي ورد في النظام الاساسي للاتحاد الدولي 

م حیث اعتمد الجمعیة العامة المنعقدة بالصین في 2005للمھندسین الاستشاریین وذلك في بكین سنة 

 م.2005سبتمبر من عام 7

 

 عدلة على أن أھداف الفیدیك تتمثل فیما یلي:ونصت المادة الثانیة الم

 | تمثیل صناعة الھندسیة الاستشاریة عالمیاً.1

 | تحسین صورة المھندسین الاستشاریین.2

 | أن تكون السلطة على الوسائل المتصلة بالأعمال ذات الصلة.3

 | زیادة نمو صناعة الھندسة الاستشاریة لتكون عالمیة وفعالة.4
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 | زیادة الجودة.5

 | زیادة الامتثال بفاعلیھ لمیثاق الشرف ولنزاھة الاعمال.6

 | زیادة الالتزام بالتنمیة المستدامة.7

 أنواع عقود الفیدیك: 4-4-3

أصدرت منظمة الفیدیك عدداً من النماذج لعقود المقاولة وغیرھا من العقود ذات الصلة بتلك العقود یتعین 

ختلفة وذاك حسب لو الغلاف وتعرف ھذه العقود أن نشیر إلى إن عقود الفیدیك قد أعطت اسماءً م

 كالاتي:

 :الكتاب الأحمر .1
والخاص بأعمال البناء التي یصممھا  ھو الاسم الذي اشتھر بھ العقد النموذجي الصادر عن الفیدیك

صاحب العمل.، بمعنى اخر ھو العقد النمطي بین صاحب العمل والمقاول والمتعلق بالھندسة المدنیة 

 ویتضمن الكتاب الأحمر عدة وسائل تشمل ما یلي:

 الشروط العامة: - أ

ھي بنود ذات تطبیق عام تتم صیاغتھا على كل المشروعات الانشائیة ونظراً لكون ھذه الشروط 

عامة التطبیق فقد شرع الفیدیك في شكل یسھل بھ ادراجھا مطبوعة في وثائق العقد التي یضعھا 

 الطرفان.

 الشروط الخاصة: - ب

ا قد تتطلب الظروف وھي صالحة للتطبیق مع مرعاه الظروف المحلیة والخاصة بكل مشروع، كم

 المحلیة وضع شروط تأُخذ في اعتبار بعض الظروف، وتتم المعالجة القانونیة.

ویمكن الاشارة الى أن الشروط العامة والخاصة معاً تحكم حقوق والتزامات صاحب العمل والمقاول 

 وتوضح الوظائف والمھام الموكلة الى المھندس.

 

 

 :الكتاب الصفر  .2

المیكانیكیة والكھربائیة شاملة أعمال التركیب في الموقع، وقد صدرت الطبعة یقصد بھ عقد الاعمال 

وأھم المعالم المشتركة فیما بین الكتاب الأحمر والكتاب الأصفر ذلك  1963الأولى منھ في عام 
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الحضور البارز والدور الرئیسي الذي یلعبھ المھندس وذلك باعتباره المرجعیة فیما كان المقاول قد 

عمال بالتزام بما تم الاتفاق علیھ في العقد أم لا، وكذلك تبدي أھمیة دور المھندس بالرجوع نفذ الا

الى مواد العقد التي جعلت للمھندس دوراً بارزاً في تسویة النزاعات بین الأطراف فأعطت لھ دور 

 شبھ تحكیمي.

غرض والملحقة بھ وھذه قد أورد الكتاب الأصفر مستندات العقد في نموذج الاتفاقیة المعدة لھذا ال

 المستندات ھي:

وصفات  –الجزء الأول من شروط العقد "الشروط العامة"  –خطاب المقاول  –العطاء  –المقدمة 

 رسومات صاحب العمل ورسومات المقاول. –جدول الكمیات 

 :الكتاب الابیض .3

تشاري وقد وھو الاسم الذي یشتھر بھ نموذج الفیدیك للعقد بین صاحب العمل والمھندس الاس

بعنوان العمیل الاستشاري نموذج اتفاقیة  1991والثاني عام  1990صدرت طبعتھ الأولى في عام 

خدمات ویتضمن الكتاب الأبیض الشروط العامة وشروط التطبیق الخاصة بالإضافة الى ملاحق 

 ثلاث.

 :الكتاب البرتقالي .4

لعقد التصمیم والشراء والتشیید وتسلیم المفتاح وقد صدرت  وھو الاسم الذي یشتھر بھ نموذج الفیدیك

، یضم ھذا العقد في طیاتھ العدید من العقود الأخرى بحیث یشمل العقود 1995طبعتھ الأولى عام 

 الأتیة:

a. :عقد تصمیم مشروع 

فیھ یقوم أحد الأطراف بأعمال التصمیم الازمة لمشروع الطرف الأخر، ویقدم الطرف الأول 

المقترح الأول مع توقیع العقد، ونسخة من التصمیم المعماري الابتدائي خلال مدة نسخة من 

 معینة یحددھا الطرفین.

b. :عقد اشراف حل مشروع 

فیھ یقوم أحد الطراف بأعمال الأشراف اللازمة على مراحل عمل المشروع حتى أصدر شھادة 

 ن المشروع.الاستلام الابتدائي للمقاول وتمكین الطرف الخر من الاستفادة م

c. :عقد مقاولة اعمال البیاض 
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وفیھ یقوم الطرف الأول المالك لكافة اعمال التورید والتركیبات ولتي تشمل السقائل الداخلیة 

والخارجیة المعدنیة وجمیع المون والمھمات من رمل وخرسانة وخلافھ، وذلك حتى یقوم الطرف 

 بالعقد.الثاني باستخدامھا في اعمال البیاض للمواقع المحددة 

d. :عقد اعمال الدھانات 

ً خبیراً بكافة اعمال الدھانات اللازمة للعقارات       المملوكة  وفیھ یقوم الطرف الثاني بصفتھ دھانا

 .للطرف المالك وذلك حسب الأصول ومواصفات مكتب المھندس

e. :عقد مصنعیة انشاء ھیكل ومباني 

بما تشملھ من رسومات وتفصیلات ومواصفات،  وفیھ یلتزم المقاول بعد اطلاعھ على المستندات الموقع

فغنھ یقوم بإنجاز كافة الاعمال اللازمة لإنشاء ھیكل خرساني من القواعد والاساسات وذلك حسب 

 المخططات والخرائط الخاصة بھا والمعتمدة من الجھات المختصة.

 :الكتاب الخضر .5

عقود التي عُرف بھا الفیدیك، فقد روعي فیھ أصدر الفیدیك نموذجاً یختلف تماماً في أسلوبھ وتكوینھ عن ال

أن یكون عقداً مختصراً بسیطاً في لغتھ ومباشراً بأقصى قدر لاستخدامھ للمشروعات ذات الطابع البسیط 

 خدمیاً أو ذات القیمة المالیة الصغیرة التي لا تحتاج في تنظیمھا نوعاً ما.

 :الكتاب الأخضر الجدید .6

ادات و التعلیقات السلبیة حول طول الفترة التي تفرض بدون تسویة إضافة الى ذلك ونتیجة للانتق

المنازعات في عقود الفیدك على طرفي العقد انقضائھا حتى یمكنھم الوصول الا بدء إجراءات التحكیم 

من الطبعة  67في ما یطرا من مانعات لم تكن تسویتھا بینھما ودیا ، اذ یحدد الكتاب الأحمر في البند 

یوما للمھندس للرد على كتاب الطرف المطالب ، و  84، مھلة قدرھا  1987صادرة في عام الرابعة ال

 56یوما للاعتراض على قرار المھندس ثم یطالبھ على عدم بدء التحكیم قبل مرور  70یمھل المطالب 

یوما قبل  210یوما أخرى یقضیھا في محاولة التواصل الى حل ودي ، أي انتظار فترة قد تصل الى 

یوما ) انتظار راي  28لتمكن من بدء التحكیم في بدء النزاع ، ھذا في خلال فترتي اخطار بالمطالبة ( ا

 یوما أخرى ). 28المھندس بشأنھا  ( 

حیث ردت اللجنة انھ رغم ھذه المدة قد یكون لھا ما یبرر في العقود الدولیة كبیرة القیمة طویلة المدة 

الخواطر والتغاضي عن الكثیر من المطالبات صغیرة القیمة التي قد  حیث قد یؤدي طولھا عادة الا تھیئة

 تنشا بین الأطراف اثناء تنفیذ العقد، فانھ لا یمكن تبریرھا في العقود صغیرة القیمة قصیرة المدة.
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ولذا قررت اللجنة صیاغة نموذج عقد جدید یصلح لھذه النوعیة من العقود وتم صیاغة نموذج العقد 

" لاستخدامھ في ھذه النوعیة من الاعمال، وفي ھذا العقد روعي short form of contractالقصیر " 

-6ملیون جنیھاً) أو عقد قصیر المدة (2ان یكون صالحاً في حالات الاعمال صغیرة القیمة (مثلا حتى 

) والاعمال البسیطة فنیاً أو المتكررة (بغض النظر عن القیمة والمدة) واختارت اللجنة لھذا العقد شھراً 12

 اللون الأخضر لیعرف فیما بعد باسم "الكتاب الأخضر". 

 :الكتاب الفضي .7

ھذ النموذج تمت صیاغتھ خصیصا لیتلاءم مع المشروعات التي یجري تنظیمھا وفقا لنظام البوت البناء 

والنقل ومنظومة العقود التي یستلزمھا لتنفیذ مشروعات البنیة التحتیة الأساسیة الممولة من  والتشیید

 القطاع الخاص والتي تعود ملكیتھا للحكومات.

 :BOT عقد البوت 4-5

 مقدمة: 4-5-1

) البناء والتشغیل وإعادة الملكیة وھي احد Build Operate Transferاختصار لـ ( BOTعقود الـ

یتم بموجبة منح القطاع الخاص صلاحیة التشغیل والبناء  PPPأسالیب الشراكة مع القطاع الخاص 

واستیفاء الخسائر خلال مدة محدد ثم اعادتھ الى الجھة الحكومیة أي ان الطرفین المتعاقدین ھما الجھة 

العقد وإعادة المشروع بعد  ذي بمقتضاه یتم تنفیذالقطاع الخاص والالإداریة الطرف الثاني في العقد ھو 

ا الأسلوب ذاستیفاء المستثمر للخسائر والحصول على العائد الربحي حتى انتھاء مدة العقد ،یستخدم ھ

ي یعزز دور القطاع الخاص في تقدیم الخدمات وتحسین جودتھا ذلتمویل مشاریع البنیة التحتیة ال

ز الاستثمار ه العقود في تعزیز التنمیة الاقتصادیة وتحفیذعلى الحكومة وتأتي أھمیة ھ وتخفیض التكالیف

وفق دلیل الأونستیرال التشریعي بشأن الشركات بین  BOT  من قبل القطاع الخاص وتعرف عقود الـ 

في التشغیل القطاعین العام والخاص للجنة الأمم المتحدة القانون التجاري الدولي بانھ : "مشاریع البناء 

ً لتمویل وتشید مرفق او نظام للبنیة التحتیة  ً خاصا في نقل الملكیة عندما تختار السلطة المتعاقدة شریكا

ا الكیان الخاص حق صیانتھ او تشغیلھ على أساس تجاري لفترة معینة ،تنقل ملكیة المرفق بعد ذوتعطي ھ

 انقضائھا الى السلطة المتعاقدة".

 لعقود الـبوت:القانوني  الإطار 4-5-2

فھو المنظم  ذھو لائحتھ التنفی1442/ 8/ 5وتاریخ  36بصدور نظام التخصص بالمرسوم ملكي رقم 

لمشاریع التخصیص، تعد شراكة مع القطاع الخاص، أحد شكلي التخصیص ویأتي مفھومھ بأنھ ترتیب 
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ة والطرف الخاص، وقد حدد تعاقدي مرتبط بالبنیة التحتیة أو الخدمة العامة، ینتج عنھ علاقة بین الحكوم

النظام العناصر التي تتوفر في مشاریع حتى تدخل في مفھوم الشراكة بین القطاعین العام والخاص 

 فأكثر. سنوات)وھي: أن تكون مدتھ (خمس 

أن یؤدي الطرف الخاص بموجبھ أعمالا تشمل اثنین او أكثر مما یأتي: تصمیم الأصول او تشییدھا او 

ا او صیانتھا او تمویلھا سواء كانت الأصول مملوكة للحكومة ام للطرف الخاص ام ادارتھا او تشغیلھ

 لكلیھما.

                            وجود توزیع نوعي وكمي للمخاطر بین الحكومة والطرف الخاص.                                                                       

بشكل  الترتیب التعاقدي مبنیا ذاھ یستحقھ الطرف الخاص او یلتزم بھ بموجب ذيال یكون المقابل المالي 

 أساس على مستوي اداءه في تنفي الالتزامات المسندة الیھ.

فب لك تعتبر عقود البوت أحد اشكال مشاریع الشراكة مع القطاع الخاص كأسلوب من أسالیب الشراكة 

 ق الي عدة أسالیب اخري للشراكة فھو یعد المنظم لھا.وھي تشید تشغیل نقل علما بان النظام تطر

تكیف عقود البوت كمشروع تخصیص بالشراكة بین القطاع العام والخاص وھو ان تكون قیمة الحد 

ریال والتي تحتسب بناء على القیمة الأسمیة المتوقعة طوال مدة  200,000,000الأدنى للمشروع 

ضمن أكثر  ذالتنفییھ مع إعطاء المنظم الحق للجھ  ذاللائحة التنفی المشروع القدرة وفق الالیھ المحددة في

یجعل من التصور  فذلكمن مشروع ات طبیعة متشابھ لتحقیق الحد الأدنى باعتبار المشروع (تخصیص 

 بان أي مشاریع لا تحقق المتطلبات النظامیة تخرج من مفھوم "مشروع تخصیص ".

المنظم عدة معایر للجھة المعنیة لتحدید أولویات مشاریع الشراكة بین القطاعین العام والخاص وفق  كذلك

 المحاور الآتیة:

 القدرة على تحمل التكالیف.  .1

 الجدوى الاقتصادیة.  .2

 قدرة السوق. .3

 القابلیة للتمویل. .4

 طبیعة المشروع. .5

 آلیة الطرح والتعاقد:

ح مشاریع التخصیص والتعاقد أھمیة لتجنب غیاب الشفافیة یأتي تنظیم الإطار القانوني لآلیة طر

بدوره سیعزز الانصاف وتكافئ الفرص وتمكین مشاركة القطاع الخاص في مشاریع  الذيوالوضوح 
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الى آلیة  التنفیذیةالبنیة التحتیة وإرساء مبدأ المعاملة العادلة والشفافیة، فتطرق نظام التخصیص ولائحتھ 

 فق عدة أسالیب للتعاقد تتمثل في الآتي: وحكومة عملیة الطرح و

 طرح المشروع من خلال منافسة عامة.  .1

 طرح المشروع عن طریق منافسة محدودة.   .2

 الشروط السودانیة: 4-6
رئیس  أصدرالمعدل  1998) من دستور جمھوریة السودان لسنة 1( 90عمل بأحكام المادة 

الجمھوریة واجاز المجلس الوطني القانوني شروط لتنظیم مجلس تنظیم مقاولي الاعمال الھندسیة 

وتم العمل بھ من تاریخ التوقیع علیھ وھذا القانون مضمن الشروط السودانیة یقصد بع كل 

 الأعمال الھندسیة سواء كان میكانیكیة معماریة مدنیة أو أخرى.

كیان ھندسي عملوا على تنظیم وتطویر  22س یتكون من عدد تم سنھا بواسطة تشكیل مجل

 الشروط والأعمال الھندسیة.وترقیة 

 تعتبر الشروط السودانیة منشقة من عقود الفیدیك.
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 امس ــــل الخــــالفص
 یة ـدســـالھن اریــعــد في المشــــــل التعاقــمراح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 



41 
 

 التعاقــــــد في المشــروعـــات الھنـــدسـیةمراحــل 

 :المقدمة 5-1

من المعروف أن المشروع الانشائي یمر بثلاثة مراحل رئیسیة وخاصةً المشاریع الضخمة وھذه 

 المراحل: 

 | مرحلة دراسة الجدوى1

 | المرحلة الھندسیة التي تشمل: التصمیم، التعاقد، التنفیذ والتسلیم.2

 والصیانة. | مرحلة التشغیل3

تبدأ مرحلة مراحل التعاقد اثناء الاعداد الأخیر من مرحلة التصمیم الھندسي حیث تكون الرسومات 

المعماریة والتنفیذیة وملحقات مخططات المشروع قد تم اعدادھا ذلك تمھیداً لأعمال حصر الكمیات 

التعاقد مشروع صغیر بالنسبة واختیار المقاول المناسب لتنفیذ المشروع، في حقیقة الامر تعتبر مراحل 

 للمالك وتحتاج الى تخطیط جید.

 مراحل التعاقد: 5-2

 ):Bidding Documentsتجھیز مستندات المناقصة ( 5-2-1

ھي تلك الوثائق والمستندات التي تعطي عادة للمقاولین لدراسة المشروع، ومن ثم تقدیم العطاء للملك، 

 سوف یقوم بتنفیذ المشروع، وتشمل ھذه الوثائق التالي:تمھیداً لاختیار المقاول المناسب الذي 

 ) خطاب المالكInvitation To Bid:( 

ھو عبارة عن دعوة من مالك المشروع إلى المقاولین لدخول المناقصة. وعادة ما یوضح فیھا اسم 

ي المشروع وطبیعتھ ومكانھ وكذلك یحدد في موعد تسلیم العطاء والمتطلبات التي یجب توفرھا في أ

 العطاء.

 ) شكل المناقصةBid Form:( 

ھو الخطاب الموجھ من المقاول إلى المالك یفید فیھ موافقة الأول على دخول المناقصة بالشروط 

 المذكورة في دعوة المالك.

 ) شكل العقدConstruction Contract:( 

 ھو الاتفاق النھائي والرسمي بین الملك والمقاول، ویحتوي على:
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 ا وبیناتھ كاملھ.) اسم كل منھم1(

 ) اسم الشھود على العقد وعادة ما تكون جھة رسمیة ملمة بالنواحي القانونیة.2(

 المشروع المراد تنفیذه مع نبذة على محتویاتھ الاساسیة. علان) ا3(

 أسلوب التعامل المادي بین المالك والمقاول.) الزمن الكلي لتنفیذ المشروع وتكلفتھ الكلیة و4(

 العقد من رسومات ھندسیة وشروط وخطابات ضمان وتأمینات وغرامات.) محتویات 5(

 

 ):Bestowal Commercialاعلان العطاء ( 5-2-2

) وتحدد وسائل التواصل الاجتماعیةتقوم الھیئة بإعلان العطاء في وسائل الاعلام (التلفاز أو الصحف أو 

معینة لفترة التقدیم، وتحدد الھیئة سعراً موقع العطاء ومواصفاتھ وتحدد سعر كراسة العطاء وتحدد مدة 

 معیناً كحد أدنى بحیث الذین یقدمون في العطاء.

 ):Bestowal Sortفرز العطاء ( 5-2-3

یتم الفرز بتكوین لجنة من مھندسین واستشاریین ومدراء، وصاحب أعلى سعر یفوز بالعطاء واما الذین 

ن المنافسة، الذي فاز بالعطاء یمتلكھ لفترة زمنیة تصل قدموا بسعر أقل من سعر الھیئة الأدنى یستبعدوا م

إلى خمسة سنة أو أكثر ثم یؤول إلى الھیئة، یقوم الفائز بالعطاء بدفع ستة أشھر مقدم وتعطیھ الھیئة فترة 

 تقدر بثلاثة أشھر تحت التشیید.

 ):The Agreementتوقیع العقد ( 5-2-4

والمقاول، وھو ملزم للطرفین من الناحیة القانونیة على ھو الاتفاق الرسمي والنھائي بین المالك 

محتویات العقد، بحیث یشمل موافقة المقاول على تنفیذ الاعمال الانشائیة نظیر مبالغ مالیھ تدفع من قبل 

 الملك، ھناك نقاط أساسیة یجب ملاحظتھا عند التعاقد وھي:

سیط ولا تحتمل أكثر من یجب أن تكون جمیع بنود العقد مصاغة بأسلوب واضح وسھل وب •

 معنى

یجب أن لا ھناك تعارك في بنود العقد وأن توافق جمیع بنود العقد قوانین البلد المراد إقامة   •

 المشروع فیھ.
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یجب النص في العقد على كیفیة التعامل المادي بین الطرفین وكذلك عند احداث أي تغیرات  •

المشروع) كیفیة التعامل معھا من حیث  تقنیة في أحد بنود الاعمال (زیادة أو نقص في بنود

 النوعیة وزمن تنفیذھا وتكلفتھا.

 یجب ان یحتوي العقد على حقوق وواجبات كل طرف بلغة سھلة الفھم.  •

 یجب أن یحتوي العقد على غرامات التأخیر من حیث كیفیة التعامل معھا. •

 
 :مسؤولیات المالك أثناء مرحلة التعاقد 

مال ھندسیة للمقاول وذلك على طریق الوصف بتقاریر فنیة أو شرح المطلوب بتنفیذه من أع •

 تقدیم مخططات للمشروع.

الاشتراك في تحمل المسؤولیة مع حالة تعاقده مباشرة مع موردي المواد للمشروع بحیث یقدم  •

 المقاول الاستشارة اللازمة عند وصل المواد إلى الموقع من حیث مطابقتھا للمواصفات.

المستحقات المالیة المطلوبة للمقاول طبقاً للعقد في مواعیدھا ولا یتحمل تبعات یتحمل المالك دفع  •

 تأخیر الدفع طبقاً لما ینص علیھ العقد. 

 :الأھداف الرئیسیة للمالك اثناء مرحلة التعاقد 
 الحصول على أحسن جودة للمشروع وبأقل تكلفة وفي اقل وقت. •

 تجنب تحمل المخاطر في حدوثھا قدر الإمكان. •

 الاحتفاظ بأخذ قرار أي تغیرات تقنیة قد تطرأ على المشروع أثناء مرحلة التنفیذ. •

 :مسؤولیات المقاول أثناء مرحلة التعاقد 
المقاول ھو المسؤول على سلامة وجودة المشروع خلال مدة تنفیذه ومدة الضمان المنصوص  •

 علیھا في العقد.

ورھم والتأمین علیھم أثناء تواجدھم بموقع المقاول مسؤول على سلامة الموارد البشریة ودفع أج •

 العمل.

 المقاول مسؤول على جودة المواد المسلمة الیھ. •

ً للمواصفات والشروط  • یقع على عاتق المقاول القیام بجمیع الاعمال المطلوب تنفیذھا طبقا

 والرسومات الھندسیة التي تم التعاقد علیھا.

 نظم مراجعة العقود خلال تنفیذھا: 

 وحدات الشراء اجراء مراجعة للعقود اثناء التنفیذ بغرض التأكد من:یجب على 

 | الالتزام بالجداول الزمنیة الواردة في العقود.1
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 | الالتزام بمستوى الجودة وفقاً للمواصفات الواردة بمستندات العطاء.2

 اریة.| التأكد من القیمة والكمیة الفعلیة للتوریدات والأعمال المنجزة والخدمات الاستش3

 :قواعد الشراء والتعاقد 

 یجب على أجھزة الدولة عند الشراء والتعاقد إتباع أي من الطرق التالیة:

 | المناقصة العامة.1

 | المناقصة المحددة.2

 | الشراء المباشر.3

 | العمل المباشر.4

 أسباب انتھاء العقود الھندسیة: 5-3

ذا اتفقت تلك الأطراف إیحق للأطراف المشتركة في أي عقد انھاء مفعولھ في أي وقت خلال مدة سریانھ 

حد لطرفین رسمیا، وكذلك عند وفاء كل طرف من الأطراف أعلى الانھاء وشروطھ، او اعلان افلاس 

 بالتزاماتھ بموجب العقد.

 انتھاء العقد باكتمال الاعمال: 5-3-1

طراف العقد بالتزاماتھ أیتم انھاء العقد عادة بصورة تلقائیة في اللحظة التي یتم فیھا وفاء كل طرف من 

كاملة، وذلك عند التأكد من دقة تنفیذ العقد وشروطھ ومواصفاتھ وجمیع وثائقھ واستیفاء المقاول لكامل 

 استحقاقاتھ مقابل ما قام بھ من اعمال.

 نھاء العقد بالاتفاق:إ 5-3-2

یمكن للأطراف الموقعة على عقد ھندسي ان تتفق على انھاء ذلك العقد في أي وقت اثناء مدة سریان 

طراف العقد عن حقوقھا أمفعولھ، وقد تكون اتفاقیة انھاء العقد مبنیة على التنازل المتبادل، أي ان تتنازل 

 ووجباتھا بموجب العقد بصورة متبادلة وفي وقت محدد.

وھو ان یلتزم المتعھد  ،الأحیان ان یكون انھاء الاتفاقیة مبنیا على مبدأ التعویضویحدث في كثیر من 

بدفع مبالغ مالیة الى الطرف المعھود لھ، مقابل عدم مطالبتھ لھ بتنفیذ ما تعھد بھ من التزامات بموجب 

حیث یكون اما ویمكن أیضا ان تكون اتفاقیة انھاء العقد مبنیة على " الاتفاق والرضى " ب، العقد الأصلي

التعویض او الاعفاء من الالتزامات دون مقابل. وتحتوي العقود الھندسیة عادة على بند خاص یتیح 
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للمالك انھاء العقد في أي وقت بناء على طلب ما تقتضیھ مصلحتھ، وفي ھذه الحالة یتم الاتفاق بین 

 .الأطراف المعنیة على تسویة الجوانب المالیة للاتفاقیة

 ء العقد بالنقض:نھاإ 5-3-3

حد الأطراف في عقد ما في الوفاء بالتزاماتھ بموجب العقد، او عندما تؤدي أعندما یرفض، او یفشل 

حد الأطراف الى استحالة تنفیذ العقد، فانھ یحق للطرف الاخر انھاء العقد بناء على مبدأ أتصرفات 

، او الأطراف رت للطرف الاخالنقص، ویمكن عندئذ الطرف الفاشل او المقصر ملزما بدفع تعویضا

الأخرى، مقابل ما تعرضت لھ تلك الأطراف من اضرار، ویمكن تصفیة الأمور المالیة بعد انھاء العقد 

 بالنقض، اما بالاتفاق المباشر بین الأطراف المعنیة او بالتحكم. 

 نھاء العقد لاستحالة التنفیذ:إ 5-3-4

بعد توقیع العقد ان طرفا ما لم یكن قائما قبل  وذلك عندما یتبین، یمكن انھاء العقد بسبب استحالة التنفیذ

توقیع العقد قد جعل من التنفیذ امرا مستحیلا، مثل: اكتشاف ان حالة التربة في موقع مشروع لا تتحمل 

 بناء السد المراد إنشاؤه خلافا للتقاریر الأولیة التي بني علیھا طرح المناقصة وتوقیع العقد. 

التنفیذ مستحیلا: بسبب الأنظمة والقوانین المحلیة (منع التحویل من المصرف المركزي عندما یصبح  - أ

 للشركات الأجنبیة مثلا).

 عندما یختفي موضوع العقد من الوجود قبل التنفیذ مثل: غرق سفینة قبل توقیع عقد شرائھا. - ب

 طراف عقد لأطراف شخصیة.أمرض، او وفاء  - ت

 التي كان من المقرر استخدامھا لتنفیذ العقد.عندما یتم تدمیر او اتلاف الوسائل  - ث

 انھاء العقد بفعل القوة القاھرة: 5-3-5

القوة القاھرة ھي قوة حدث غیر عادیة مثل الحرب (معلنة او غیر معلنة)، وقیام ثورة، او تغییر في 

واضح  نظام الحكم یجعل من المستحیل الاستمرار في تنفیذ العقد. ولابد ان یحتوي العقد على تعریف

للقوة القاھرة نظرا للأھمیة البالغة لمثل ھذا التعریف، وما قد یترتب علیھ من ملابسات قانونیة ومالیة 

وتختلف ھذه التعاریف من عقد لآخر، كما یختلف أیضا تعریف القوة القاھرة الذي ، في المستقبل

نین في الدولة او الدول تتبناه ھیئة او منظمة متخصصة في اعداد العقود النموذجیة باختلاف القوا

 التي تتواجد فیھا تلك الھیئات او المنظمات.

 

فمثلا یختلف تعریف القوة القاھرة الوارد في نموذج (فیدیك) للعقود الھندسیة المعمول بھا في أوروبا 

عن مثیلة المعمول بھ في نموذج المعھد الأمریكي للمعماریین، ویجب ان یولى تعریف القوة القاھرة 
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خاصة ویعالج بلغة واضحة وصریحة بقدر الإمكان، حتى یمكن تتضیق المجال المحتمل أھمیة 

وبناء على تعریف القوة القاھرة، تحتوي شروط العقد عادة على بند او بنود ، للخلاف في المستقبل

 طراف العقد في حالة حدوث القوة القاھرة.أخاصة تعالج مستقبل العلاقة بین طرفي او 

 

ولا بد من الایضاح التفصیلي لتصفیة حقوق المقاول عن الاعمال التي تم تنفیذھا قبل انھاء العقد 

وكذلك تعویضھ بطریقة عادلة مقابل ذلك الانھاء. وتتخوف الشركات الأجنبیة العاملة في الدول 

ف القوة النامیة عادة من احتمال حدوث القوة القاھرة، ولذا فھي تحاول الإصرار على تصمیم تعری

القاھرة لیشمل كافة الاحتمالات المختلفة، تعریف القوة القاھرة یشمل على سبیل المثال: "انتشار 

الأوبئة، الشغب، الفوضى، الحرب، العصیان المدني المسلح، المقاطعة التجاریة، الحظر التجاري او 

 الاحصار، الاضراب ".
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 الســـادسالفصـــل 

 ةـــــالدراسج ـــنتائــ
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 نتائـــــج الدراســـــة

والكتب تباع ثلاث طرق لجمع المعلومات لدراستھا شملت جمع البیانات والمعلومات من المراجع اتم 

وتم ، والبحوث والأوراق العلمیة وطریقة المقابلات الشخصیة وكذلك الاستبیان العلمي الالكتروني

استنتاج أن جمیع أنواع العقود الھندسیة ذات خصوصیة ویتم استخدام كل عقد حسب نوع المشروع 

 وحجمھ.

 :جمع المعلومات من المراجعطریقة  6-1

تم جمع البیانات من المراجع وتم التعریف بالأنواع المختلفة للعقود، العقود العامة وعقود الاتحاد الدولي 

وتم البحث والحصول على المعلومات من خلال الأوراق  قود البناء والتشغیلللمھندسین الاستشاریین وع

 العلمیة.

 المقابلات الشخصیة: 6-2

ومعرفة أكثر العقود المستخدمة في قطاعھم والتعرف تمت مقابلة بعض المھندسین والھیئات الحكومیة 

 على مشاریعھم المختلفة وأيِّ العقود استخدموھا.

 ملاحظات العقد المستخدم المشروع الإدارة
ھیئة السكة 

 حدید بالسودان
بورتسودان  –تأھیل الخط عطبرة 

 كلم502
مدة العقد ثلاثة سنوات  تثمین كلي

وقام بتنفیذ المشروع 
شركة نوبل الھندسیة 
 لصناعة السكة حدید

الخرطوم  –صیانة خط عطبرة 
 كلم313

المالك ھیئة السكة حدید  ثمن الوحدة
والاستشاري شركة أزالیا 

للأنشطة المتعددة مدة 
 العقد سنة

تشیید ستة وستون دكان بالبوابة 
 الشرقیة لسور السكة حدید

 مدة العقد ستة أشھر عقد البوت

 مدة العقد ستة أشھر ثمن الوحدةتشیید المركز الطبي لعلاج العاملین 
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 بالسكة حدید
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاستبیان: 6-3
 

  

 
 
 
 

اسم الشركة  نوع القطاع
 او المؤسسة

العقود  نبذة عن عقود الھندسیة
المستخدمة في 

 المباني

العقود 
المستخدمة في 

 القطاع
خبراء الإدارة  خاص

 الاستشاریة
عقود ذات خصوصیة تعتمد على 
حجم ونوع المشروع مع شروط 

 عامة مشتركة

عقود الفیدیك 
والشروط 
 السودانیة

العقود  كل أنواع
 الھندسیة

قیاس قسم  خاص
السید 

 الھندسیة

تنظم دور ومھام كل من الأطراف 
 فیھا ولھا خصوصیة

العقود 
المتخصصة 
 وعقود الفیدیك

الشروط 
 السودانیة
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 عــــالفصل الساب

 اتــالتوصیو لاصةــالخ
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 الخلاصة: 7-1

أجریت والبیانات والمعلومات التي تم جمعھا یتم اختیار العقود حسب من خلال الدراسات والبحوث التي 

 نوع وحجم المشروع.

الفرصة للقطاع الخاص للمساھمة والمشاركة والتشغیل  ةتاحكثر استخداما لإأمؤخرا تعد عقود البوت 

 وحفظ الحقوق لنفع البلاد.

 .والمعرفة والخبرة ةریق التزكیعمال في المشاریع الصغیرة عن طیتم استخدام الاسناد المباشر للأ

 .كل طریقة من طرق التعاقد لھا خصوصیتھا واختلاف أطراف التعاقد في كل طریقة
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 :التوصیات 7-2

 

یجب البحث في كیفیة اختیار العقود الھندسیة في حالة القوى القاھرة (الزلازل، الفیضانات، السیول أو 

 الطبیعیة والحروب) ثالكوار

 یجب البحث عن العقود المتخصصة في عقود الفیدیك.

تحدید أھداف المشروع والمخاطر المحتملة قبل اتخاذ قرار بشأن نوع العقد، ھذا سیساعد في تحدید النوع 

 المناسب للعقد.

یجب مراعاة التكلفة المالیة للمشروع والموارد المتاحة، بالإضافة إلى تقدیر الجدوى المالیة لكل نوع من 

 أنواع العقود.

 یجب أخذ الاعتبارات المتعلقة بالخبرة والقدرات المتاحة للمقاولین والمھندسین في الاختیار.

 یجب التأكد من مدى توافر القوانین واللوائح اللازمة لدعم نوع العقد المختار.

 روع.والتفاوض معھم لضمان تحقیق أفضل قیمة ممكنة للمشیجب التواصل مع المقاولین المحتملین 

 كثر دقة.أاستشارة المھندسین أو المحامین المتخصصین في مجال العقود الھندسیة للحصول على نصائح 
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 المــــــــلاحـــق
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 



 نموذج عرض العطاء
Form of Tender 

 مشروع: ..........................................................................................................

 رئیس لجنة العطاءات: ........................................................................................... 

بعد ان قمنا بزیارة موقع العمل وبعد دراسة دقیقة للمخططات والشروط والمواصفات وجداول الكمیات  -1
المذكورة الظروف المحیطة بھا وسائر  وجمیع الوثائق وتعلیمات المناقصة الخاصة بتنفیذ الاعمال

العادات المحلیة والرسوم والعمال وغیرھا من الأمور التي لھا علاقة بھا ، فإننا نحن الموقعون ادناه : 
................................................................................نعرض بأن نقوم بتنفیذ كامل 

بة واتمامھا وإصلاح أي عیوب فیھا وفقا لشروط ومواصفات العطاء وبالأسعار ھذه الأعمال المطلو
المذكورة في جداول الكمیات بمبلغ اجمالي وقدره (......................دینار) فقط 
............................................دینار . او أي مبلغ اخر یصبح مستحقا لنا بموجب شروط ھذا 

 العطاء.
تعھد في حالة قبول عرضنا ھذا ان نباشر العمل خلال المدة المحددة في ملحق عرض العطاء، وان ون -2

 ننجز ونسلم جمیع الاعمال المشمولة في العقد خلال المدة المحددة في ملحق عرض العطاء.
ونتعھد في حالة قبول عرضنا ان نقدم الضمان المطلوب لحسن التنفیذ من مصرف او مؤسسة مالیة  -3

لة لدیكم، وذلك بمبلغ یعادل المبلغ المذكور في ملحق عرض العطاء ووفقا لنموذج الضمان مقبو
 المرفق في وثائق العطاء. 

) یوم ابتداء من التاریخ المحدد لتقدیم العرض ویبقى ھذا 90ونوافق على ان نلتزم بھذا العرض لمدة ( -4
 العرض ملزما لنا طیلة ھذه المدة.

العقد الرسمیة والتوقیع علیھا فان عرضنا ھذا مع خطاب القبول یشكلان عقدا  والى ان یتم اعداد اتفاقیة -5
 ملزما بیننا وبینكم. 

 ونعلم كذلك بأنكم غیر ملزمین بقبول العطاء على اقل الأسعار، وأنكم غیر ملزمین بإبداء أسباب ذلك.  -6
 ملاحظة: یشكل ھذا النموذج وملحقاتھ جزءا من وثائق ھذا العطاء.

 ...........من شھر ..............عام ............. ه الموافق ......../........م .في الیوم .
 اسم المناقص: ......................................توقیعھ ..................................

ونیابة عن  باعتباره ......................................ومفوضا رسمیا لتوقیع ھذا العرض باسمھ
 المناقص.

 مكان عملھ: ................................................................................
 عنوانھ: .....................................................................................

 
 

 

 
 
 
 
 

 



 نموذج الاتفاقیة
Form of Agreement 

 مشروع........................................................................................

تمت ھذه الاتفاقیة في ھذا الیوم ..........من شھر ..........عام ..........ه الموافق .......من شھر ...........من 
 عام .............م. 

 ..على اعتباره الطرف الأول. بین صاحب العمل: ...............

 وبین المقاول: .......................................على اعتباره الطرف الثاني.

 لما كان الطرف الأول راغبا في تنفیذ وإنجاز وإصلاح أي عیوب في مشروع: ....................................

بھ الطرف الثاني لتنفیذ الاعمال المذكورة وانجازھا وتسلیمھا ولما كان الطرف الأول قد قبل بالعرض الذي تقدم 
وإصلاح أي عیوب فیھا وفقا للشروط والمتطلبات الواردة في ھذه الاتفاقیة. فقد تم الاتفاق بین الطرفین 

 المتعاقدین على ما یلي: 

زء الأول من الشروط یكون للكلمات والتعابیر الواردة في ھذه الاتفاقیة نفس المعاني المحددة لھا في الج .1
 "الشروط العامة" المشار الیھا فیما بعد 

تعتبر الوثائق المدرجة فیما یلي جزءا لا یتجزأ من ھذه الاتفاقیة وتعتبر قراءتھا وفھمھا في مجموعھا وحدة  .2
 متكاملة، وھذه الوثائق ھي: 

 خطاب القبول. -
 عرض العطاء.  -
 الجزء الثاني من الشروط "الشروط العامة " -
 والاسعار. –إن وجدت  –الكمیات  جداول -
 الرسومات الھندسیة. -
 المواصفات الفنیة.  -
 أي ملاحق للعطاء تصدر قبل توقیع العقد. -

في مقابل تعھد الطرف الأول بدفع المبالغ المستحقة للطرف الثاني، وفقا لھذه الاتفاقیة، یتعھد الطرف الثاني  .3
بتنفیذ جمیع الاعمال المطلوبة منھ في ھذه الاتفاقیة وانجازھا وتسلیمھا وإصلاح أي عیوب فیھا وفقا 

 للشروط والمتطلبات الواردة في ھذه الاتفاقیة. 
طرف الثاني بإنشاء وتسلیم وإصلاح عیوب جمیع الاعمال المطلوبة منھ بموجب ھذا في مقابل قیام ال .4

العطاء یتعھد الطرف الأول بان یدفع للطرف الثاني وفقا للأسعار والأجور المذكورة وفي المواعد 
 وبالأسلوب المحدد لذلك في ھذه الاتفاقیة.

 في التاریخ المذكور أعلاه. وبناء على ما ذكر أعلاه تم توقیع ھذه الاتفاقیة وابرامھا

 الطرف الأول (صاحب العمل)                 الطرف الثاني (المقاول)     

 التوقیع: .................................                 التوقیع: ...............................

 لاسم: .................................الاسم: ..................................                  ا

 الوظیفة: ...............................                  الوظیفة: ...............................

 وقد شھد على ذلك: ...................                  وقد شھد على ذلك: ...................

 ..............                  الوظیفة: ...............................الوظیفة: .................

 التوقیع: ...............................                   التوقیع: ...............................

 ..................الختـــم: ...............................                  الختــــم: .............

 



 نموذج الدفع النھائي

Final Payment Form  
اقر انا الموقع مع خاتمي ادناه / نقر نحن الموقعون مع خاتمتنا ادناه: 

.......................................................................................................................

..................................................................................... 

بأنني /بأننا قد استلمنا من: 

...................................................................مبلغ .......................

(...............................) دینار. فقط 

 ..........................................................................دینار. 

وذلك قیمة الدفع النھائي عن تنفیذ مشروع: 

................................................................................................... 

 موضوع العطاء رقم: .............................................................................

ذمة:  وبھذا فإننا نبريء

......................................................................................................مناي حق او 

 علاقة بالمشروع المبین أعلاه ابراء عاماً شاملاً مطلقاً لا رجعة فیھ.

 ./........../..........م.وعلیھ نوقع تحریراً في ........./.........../........ه الموافق ........

 

 

 

 

 اسم المقاول / المقاولون: ..........................

 اسم المفوض بالتوقیع: .............................

 توقیع المفوض بالتوقیع: ...........................

 

 

 



 

 المراجع: 

 العقود الھندسیة. -د. أحمد إسماعیل عمر  -
 العقود الدولیة والتشریعات المحلیة الھندسیة.  -د. أحمد إسماعیل عمر  -
 ) م.2018 – 2019( -العقود وقیاس الأرباح بحث علمي  -الفاتح عباس قرشي  -

 م 2009 –العقود والمواصفات وحساب الكمیات  -م. نبیل إبراھیم الصوالحي \د -
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