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 ةيسفانتلا ةزيملا تاردقو عاونأو تايجيتارتساو بيلاسأو فيرعتو موهفم :لوألا ثحبملا

ةيسفانتلا تايجيتارتسالاو تامولعملا مظن :يناثلا ثحبملا '



 لوألا ثحبملا

انتلا ةزيملا تاردقو عاونأو تايجيتارتساو بيلاسأو فيرعتو موهفم
 ةيسف

 ةيجراخلا صرفلا لالغتسا يف اهيسفانم نم ىلعأ ةردقب ةمظنملا هيف عتمتت يتلا لاجملا ىه
 دأ

ا ةردق نم ةيسفانتلا ةزيملا عبنتو :تاديدهتلا رثأ نم دحلا
 ةيرشبلا وأ ةيداملا اهدراوم لالغتسا ىلع ةمظنمل

 ددعتت دقو ةيقيوستلا ةءافكلا وأ ةفلكتلا ضيفخت ىلع ةردقلا وأ ايجولونكتلاب وأ ةدوجلاب قلعتت دقف «ةيركفلا وأ

 .لقألا ةفلكتلا

 امع ديزت ءالمعلل عفانمو ‏ad جاتنإ ةمظنملل حيتي يذلا زيمتملا دروملا وأ ةينقتلا وأ ةراهملا اهنأب فرعت

فالتخاو اهزيمت دكؤيو منوسفانملا مهل همدقي
لا رظن ةهجو نم نيسفانملا ءالؤه نع اه

 نولبقتي نيذلا ءالمع

مهل ققحي ثيح «زيمتلاو فالتخالا اذه
لع قوفتت يتلا ميقلاو عفانملا نم ديزملا 

 نوسفانملا مهل همدقي ام ى

ya‏ 

 ‏oth نم ةيلاعف رثكأ ةديدج قرط فاشتكا ىلإ ةسسؤملا لصوت درجمب ةيسفانتلا ةزيملا أشنتو
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 يميداكألا ىبوتسملا ىلع لامعألا ةرادإ ملاع يف ةيقيقح ةروث ةيسفانتلا ةزيملا موهفم ربتعيو

 دعب تاذ تسيل لكاشم عم ةيتقو ةهجاومك وأ (يلخاد مه) ك ةرادإلل رظني دعي مل ايميداكأف .يلمعلاو

 مومهلا نم ‏HSI ةجلاعم فدهتست ةرمتسمو ةيكيمانيد ةيلمعك ةرادإلل رظني حبصأ نكلو .يجيتارتسا

 نيرتشملاو نيدروملاو نيسفانملا ىلع يأ نيرخآلا ىلع ةكرشلل رمتسملا قوفتلا قيقحتل ةيجراخلاو ةيلخادلا

 وأ ايتقو المع اذه قوفتلا قيقحت نوكي نل لاحلا ةعيبطبو ةكرشلا مهعم لماعتت نيذلا فارطألا نم مهريغو

 ‏OO .قوسلا يف ىرخألا فارطألا هاجت ةكزشلا نزاوت ظفحل ةمئاد تالواحم هنكلو ىدملا ريصق

 ليلحتو يلع فرعتلل رمتسملا بوؤدلا لمعلا ىلع ديدجلا موهفملا بسح نوريدملا صرحي ًايلمعو

 .خلا ... راكتبالاو عادبإلاو ءاكذلاو ةبقاثلا ةريصبلاو ميلسلا ريدقتلاو يرحتلاو ثحبلا نم ريثكلا ىلإ جاتحي

 لمع نكلو اهاحضو ةيشع نيب حضتت ال هجئاتنو ةلوهسب يهتني ال ريدملا لمع نأ انه ظحالنو

 قرف كانهو .بلقتمو يكيمانيد ‏alle يف ‏(sustainability) رمتسملا قوفتلل ةبوؤد تالواحم حبصي ريدملا

 يهف قوفتلا امأ نيترم وأ ةرم ققحتي دقو اهقيقحتل عيمجلا ىعسي ةجيتن حاجنلاف قوفتلاو حاجنلا نيب حضاو

 لإ فرتعي ال قوس يف ةمقلا ىلع ءاقبلا ةيرارمتساو حاجنلا ةيرارمتسا اهحنمت ةكرشلا يف ةيصاخ

 تاكرشلا نم اهريغ نع ةكرشلا زيمت يتلا ةيصاخلا ىلإ ةيسفانتلا ةزيملا ريشت ىنعملا ثيح نم

 ةزبملا ققحت نأ ةكرش ةيأل نكميو .ةفلتخملا فارطألا هاجت ًايوق ًافقوم ةكرشلا هذهل ققحتو ةسفانملا

 ةدوج عفر) اينايزيف اهتاجتنم زييمت نم ةكرشلا نكمتت نأ وأ (ضفخنم رعسب عيبتو ةيسفانت فيلاكتب جتنت)

 .اقحال قرطلا هذه شقاننسو (ةرهشلاو مسالاو نالعإلا) ايعابطنا وأ (تاجتنملا

http:therngarketing.com (1) 
26 



 : ةيسفانتلا ةزيملا عاونأ

 :ةيسفانتلا ةزيملا نم نيعون نيب زيمن

 ةمكارتملا اهفيلاكت تناك اذإ لقألا ةفلكتلا ةزيم زوحت نأ ام ةسسؤمل نكمي لقألا ةفلكتلا ةزيم

 لماوع ةبقارم ىلإ دانتسالا متي اهيلع ةزايحللو ؛نيسفانملا ىدل اهتريظن نم لقأ ةميقلل ةجتنملا ةطشنألاب

 ةفلكتلا ةزيم ةسسؤملا بسكي نيسفانملاب ةنراقم لماوعلا هذه يف ديجلا مكحتلا نأ ثيح «فيلاكتلا روطت

 لبق نم ةلودبملاو ةلصاوتملا دوهجلل ةجيتن وه ملعتلا نأ ثيحب :ملعتلا ةبقارم لماوعلا هذه نيب نمو ؛لقألا

 لب .بسحف ةلماعلا ديلا فيلاكت ىلع زيكرتلا متي الأ بجي كلذل ءءاوسلا دح ىلع نيمدختسملاو تاراطإلا

 ملعتلا نيسحتب نوبلاطم نوريسملاف «ةميقلل ةجتنملا ىرخألا ةطشنألاو تايافنلا فيلاكت ىلإ هادعتي نأ بجي

 ريياعملاب اهتلباقم مث قطانملاو تازيهجتلا نيب ملعتلا ةجرد ةنراقم ىلإ دنتسي كلذ متيلو «هفادهأ ديدحتو

 .عاطقلا يف اهب لومعملا

 لعجت ةديرف صئاصخ ىلع ةزايحلا اهرودقمب نوكي امدنع اهيسفانم نع ةسسؤملا ‏cs زيمتلا ةزيم

 نم زيمن ‏silly ءدرفتلا لماوعب ىعدت لماوع ىلإ دنتسي ةزيملا هذه ىلع ةزايحلا متي ىتحو ‏cles قلعتي'نوبزلا

 ‏ass ةفصب ملعتلا سرامي امدنع «ءنيعم طاشنل درفتلا ةيصاخ مجنت دق ثيحب :هثب راثآو ملعتلا اهنيب

 ليفك لماش لكشب هكالتما متي يذلا ملعتلا نإف مث نمو ءاهملعت نكمي ةيجاتنإلا ةيلمعلا يف ةتباثلا ةدوجلاف

Obلصاوتم زيمت ىلإ يدؤي ‏!!). 
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 يناثلا ثحبملا

 ةيسفانتلا تايجيتارتسالاو تامولعملا مظن

 : ةيسفانتلا تايجيتارتسالا

 :ةيجيتارتسالا فيرعت

 ةيلمع لثمت اهنأب ةيجيتارتسالا ' ‏Kotler :اهنم ركذن فيراعتلا نم ديدعلا هل ةيجيتارتسالا موهفم نإ

 ىأرو ؛ةمظنملا هذه اهسرامت يتلا ةطشنألا وأ تايلمعلا لكل لامعألا ةظفحمل ةيومنت ططخو تايجيتارتساو

 نم ةجرد قلخ نمضت ةقيرطب اهعضو متي يتلا ةمظنملا ةطشنأو ططخ لثمت ةيجيتارتسالا نأب ساموت

 ةءافك تاذو ةلاعف ةروصب اهب لمعت يتلا ةئيبلاو ةلاسرلا هذه نيبو ءاهفادهأو ةمظنملا ةلاسر نيب قباطتلا

 .(!!ديسلا ةيلاع

 وأ ‏Abs يهو فرصتلا لبسو تاسايس ددحت ةعوضوم ةطخ :اهنأب ًاضيأ ةيجيتارتسالا تفرعو '

 دمتعملا كولسلا لالخ نم ءازجألا مغانتم جذومن يهو نيسفانملا لوح فافتلالل تاروانم يف لئمتت ةعدخ

 يطعي يركف روظنم ةياهنلا يف يهو ‏bull يف رقتسم زكرم وأ عضو ىلإ لوصولل دمتعملا ريغ ىتح وأ

 (23:ةحيحصلا اهتقالعل ‏lidy ءايشألا كارداو ةيؤر ىلع ةردقلا

 ‎ (I)دمحم ؛.ديسلا ‎ aay. Suc lanlص .رصم .ةيردنكسإلا ؛ةيعماجلا رادلا (ةيقيبطت تالاحو ميهافم)ةيجيتارتسالا 2

 ‎ (2)يف ةديدج ةرادإ ةيجيتارتسالا ةرادإلا .حلاص زيزعلا دبع .؛روتبح نبا ‎ alle.عيزوتلاو رشنمل ةرسيملا راد .8 ط .ريغتم

 ‎ «lac.ندرألا ‎ al 984ص 34 |
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 بذج فدهب ةمظنملا اهانبتت يتلا لخادملاو تاكرحتلا ةفاك ‏Gal ةيسفانتلا ةيجيتارتسالا تفرع دقل .

 ةزيملا قيقحتو نيسفانملا عم عارصلا لالخ نم اهزكرم نيسحتو يسفانتلا طغضلا لمحت .ءالمعلا

 اهتماداو اهزيزعت وأ ةيسفانتلا ةزيملا ‏GIS ىمع لمعت يتلا ةيجيتارتسالا اهنأ ىلع ًاضيأ تفرعو ؛ةيسفانتلا

 يسفانت زكرم لضفأ نع ثحبلا اهنأ ىلع سفانتلا تايجيتارتسا فرع دقف ‏porter Lay .ةدوجوم تناك نإ

 يف ةدوجوملا سفانتلا ىوق ةهجاوم يف ةمظنملل ةلصاوتم ةيسفانت ةزيم قيقحت .فدهب ةعانصلا يف

 ةيسفانت ةزيم قيقحت ىلإ يدؤت «ءتافرصتلا نم ةلماكتم ةعومجم اهنأب ةدوجوملا ًاضيأ تفرعو ‏.(١!ةعانصلا

 (2!.نزسفانملا ىلع ةرمتسمو

 :ةيسفانتلا تايجيتارتسالا عاونأ

 زكرملاب قلعتت يهو «ةفلتخملا ةديرفلا ةطشنألا ىلإ دنتست ةيسفانتلا- ةيجيتارتسالا ‏Gl Porter ىأر '

 ىدم ددحي يذلا وه زكرملا كلذ ناو ‏cad لمعت يتلا ةعانصلا لاجم يف ةمظنملل يسفانتلا يبسنلا

 كالتما نم عبني ءادألا نم ىوتسملا كلذ لكو ‏dela لدعم نم ىلعأ حابرأ قيقحت ىلع اهتردق

 :يه ةيسفانتلا تايجيتارتسالا نم عاونأ ةثالث ةمظنملا مامأ نأ ‏Porter دكأ ‏eli“ اذه لالخ نمو

KOTLER, P; DUBOIS, B. Marketing Management. Edition Union Public. 1Qeme Edition, (1) 

Paris, 2000.‏ 

 )75( ص 1996 .ءرصم ‏Ageatall رادلا ءلامعألا لاجم يف ةيسفانتلا ةزيملا. يسرم ليبن ليلخ )2(

 .ندرألا + ‏.lac .عيزوتلاو رشنمل دماحلا راد. ةيسفانتلا ةزيملا قيقحت يف هرثأو يجيتارتسالا رايخلا نيدلا يحم «بطقلا )3(

 102 ص .847
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 نم لقأ راعسأ ميدقتل .عيزوتلاو جاتنإلا ليلقت لقألا ةفلكتلا ةيجيتارتسإب دصقي :لقألا ةفلكتلا ةيجيتارتسإ ‏١/

 (!) .ةيلاع ةيقوس ةصح ىمع لوصحلاو نيسفانملا

 ثيح .ةربخلا ىحنم موهفم ميمعت دعب تانيعبسلا يف ًاعويش رثكأ تحبصأ يتلا ىلوألا ةيجيتارتسإلا يهو

 نوكي نأ ةمظنملا نم لقألا ةفلكتلا ةيجيتارتسإ بلطتتو «ةفلكتلاب عاطقلا ىلع ةرطيسلا قيقحت اهب دصقي

 .ريوطتلاو ثحبلاب ةصاخلا فيلاكتلا نم دحلا ىلإ ةفاضإلاب «ةربخلاو ةءافكلا تاد ةيرشبلا دراوملا اهيف

 اهلاصياو ؛نيسفانملا عم ةنراقم ةيلاع ةدوج تاذ تامدخو تاجتنم جاتنإ وه ةيجيتارتسإلا هذه نم فدهلاف

 ‏OD :ةيجيتارتسإلا هذه قيقحتل اهرفاوت بجاولا طورشلا مهأ :لقألا ةفلكتلا ةيجيتارتسإ قيبطت طورش /1

 ءالمعلا تايرتشم ةدايز ىلإ رعسلا يف ضيفخت يأ يدؤي ثيح ءرعسلل نرم بلط دوجو ©

 .جتنملا زييمتل ةريثك .قرط دوجو مدع ©

 .ءالمعلا لكل ةبسنلاب ةعلسلا مادختسال ةدجاو ةقيرط دوجو «

 : اهمهأ ركذ نكمي ةفلكتلل ةسيئر تاددحم ةدع كانه :لقألا ةفلكتلا ةيجيتارتسإ تاددحم /2

 ةيجاتنإ ىلع ريثأت نم هلامو ةمظنملا ‏Guile نم ةمكارتملا ةربخلا دايدزاب كلذو :ةربخلاو ميلعتلا ىنحنم *

 .لماعلا

KOTLER, مب‎ ARMSTRONG. 6. principles of marketing. 11™ ed, New jersey: Upper (1) 

Saddle River, 2005. 
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 .اهريغت وأ اهفيقوتب اهرده مدعو ةلماكلا ةقاطلا لالغتسا لالخ نم كلذو :ةقاطلا لالغتسا *

 يف فئاظولا نيب كارتشاو طبارت كانه ناك املكف :اهنيب اميف ةطبارتملا ةطشنألا فيلاكت ضيفخت *

 (!! .فيلاكتلل ضافخنا كانه ناك املك «عيبلا وأ عيزوتلاك فيلاكنلا ضعب

 ةتباثلا فيلاكتلا نأ يأ ‏ce YT داز اممك فيلاكتلا ضافخنا يف لثمتتو :مجحلا تايداصتقا تاروفو *

 ثوحبلاك تاطاشنلا ضعب يف ةمظنملا كارتشاب كلذو :ةيجيتارتسإلا طاشنلا تادحو نيب ةقالعلا *

 .اهريغو

 ةيقيوستلا صرفلا لالغتسا لالخ نم قوسلاب ىلوألا ةمدخلا وأ جتنملاب ةمظنملا لوخد هانعمو :تيقوتلا *

 .ةمظنملا ىلع رطخ لكشي امم ةيجيتارتسإلا هذه ديلقت ةلوهس -

 ةمظنملا ةعمس ىلع رثؤي اذهو .فيلاكتلاب ريبكلا مامتهالا ىلإ ةجيتن ةدوجلا ىوتسم ضافخنا -

 . اهئالمع نم ريبك ددع ضافخنا يلاتلابو

 .فيلاكتلا ضيفخت ىلع اهزيكرت ببسب قوسلاب ةلصاحلا تاروطتلاو تاريغتلل ةمظنملا ةبكاوم مدع -

 لاكشأ ةدع ‏jail) aly دقو .رعسلا نم رثكأ زيمتلاو ةدوجلاب نومتهي نيذلا لامعلا تاجاحو تابغر
 لكش ‏de) فراصملا) يجراخلا رهظملا .(لاثم سديسرملا ةرايسك) ةمالعلا ةروص وأ يلصألا ميمصتلاك

 .زييمتلا لاكشأ نم كلذ ريغو ايجولونكتلا

 )116( ص ‏ale» عجرم .لامعألا لاجم يف ةيسفانتلا ةزيملا. يسرم ليبن ليلخ )1(
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 ةمظنملا -اجن اهساسأ ىلع فقوتي طورشلا نم ةعومجم كانه :زييمتلا ةيجيتارتسإ قيبطت طورش ‏١/

 (!!؛اهمهأ نمو ةيجيتارتسإلا هذهل ةقبطملا

 .اهئالمع ةيعون ديدحتب موقت نأ ةمظنملا ىلع بجي

 . كلذ ريغو تاناكمإلاو صئاصخلا ثيح نم اهيسفانم ىلع ةمظنملا فرعت @

 اهتايناكمإ ساسأ ىلع ةمظنملا زيمت ‏GY «ةيتاذلا اهتاراهمو اهتايناكمإ ىلع ةمظنملا دامتعا ةرورض ©

 . اهديلقت نم نيسفانملا ىلع بعصت

 نوكي ىتح جوتنملا يف ةيفاضإلا ةيزييمتلا ةميقلاو رعسلا يف ةيفاضإلا ةميقلا نيب قيفوتلا نم دبال ©

 نوكي نأ بجي ال ةيلاعلا ةدوجلا تاذو ةزيمتملا اهتاجتنمل يلاعلا رعسلا نأ ةمظنملا دّكأتت نأ بجي ء«

 .ةسفانملا تاجتنملاب ةنراقملاب ‏nS ىلعأ

 ةيميظنت تاراهم بلطتت امك ؛ءاطسولا عم يوق نواعتو ةلاعف عيزوت تاونق ةيجيتارتسإلا هذه بلطتت »

 ‏(Ch. SY ةمظنملل ققحت ةيجيتارتسإلا هذه :زييمتلا ةيجيتارتسإ ايازم /2

 ةوق اهيلمعي ةيجيتارتسإلا هذه لثمل ةمظنملا ‏ite .ءالمعلاو نيدروملا عم ةفلتخم تاقالع ةماقإ 3

 ةبلاع تامدخو تاجتنمل اهميدقتبف «ةيرعسلا ةموصخلا نم ًائيزح اهسفن لزعب ةمظنملل حامسلا »

 . اهيسفانم عم راعسألا بورح يف طارخنإلا نع ‏Wary ءالمعلا لبق نم ةدشب ةبولطمو ؛زييمتلا

GARIBLDI, 6. Analyses Strategies. Edition Organization, 3eme Edition, Paris, 2002.(1)‏ 

 .2015 ص .م1996.رصم «ةيعماجلا رادلا. لامعألا لاجم يف ةيسفانتلا ‏ةزيملا.٠ يسرم ليبن ليلخ )2(
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 اهب موقت يتلا ةمخضلا تارامثتسالا لالخ نم كلذو ‏esa نيسفانم لوخد مامأ ريبك ‏Sie ليكشت ©

 ىدل قوسلا يف اهجتنمل ةزيمم ةميق داجيإ ىلع ةمظنملا زيكرت ةجيتن ةريبك ةيدودرم قيقحت °

 .ربكأ حبر شماه ىمع ةمظنملا لوصح يلاتلابو ةعفترم راعسأ ‏ada ىلإ هعفدي امم ليمعلا

 :يتآلا يف رطاخملا هذه لثمتتو :زييمتلا ةيجيتارتسإ رطاخم /3

 ..زييمتلا كاردإ نم للقي نيسفانملا لبق نم ديلقتلا @

 لكشب ءالمعلا دنع رربي ال دق ةمدقملا تامدخلل ةريبكلا ةلومعلا وأ ةمدقملا تاجتنملل يلاعلا رعسلا ©

 . حضاو

 :زيكرتلا ةيجتارتسإ /3

 نم ةددحم ةليكشت لالخ نم ءالمعلا نم ددحم عاطق ىلع ةمظنملا زكرت ةيجيتارتسالا هذه لالخ نم

 قوسلا ةمدخ يف بغرت ال وأ عيطتست ال يتلا تامظنملا بسانت يهو «ةمدقملا تامدخلاو تاجتنملا

caelةمظنملاف «ةقباسلا تايجيتارتسالا دحأ مادختسا ىلع = اهنأ امك ‏ ladyلمعت ال ةيجيتارتسإلا هذهل ‏ 

 دق ددحم عاطق ىلع زيكرتلا اذه عمو قوسلا اذه نم ريغص عاطق عم لماعتن نكلو لكك قوسلا يف

 (!!.هدحو عاطقلا اذه ةمدخل ةهجوم اهدراوم لكو .ءلضفأ ةقيرطب يقوسلا عاطقلا ةمدخ ىلع ةرداق ةمظنملا

 : ناتماه ناتوطخ كانه ةيجيتارتسإلا هذه ينبت دنع :زيكرتلا ةيجيتارتنسإ قيبطت تاوطخ /1

 .هيف سفانتلا متيس تاعاطقلا نم عاطق يأ ديدحتو رايتخا »

 .22) ص 844.رصم .ةيردنكسالا ؛ةيعماجلا رادلا (ةيقيبطت تالاحو ميهافم)ةيجيتارتسإلا ةرادإلا.ليعامسإ دمحم .ديسلا )1(
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 و ؛عاطقلا ةيبذاج اهنم رومأ ةدع ةفرعم نم دبالف هيلع زيكرتلا متي ةيقوسلا تاعاطقلا نم يأ ديدحتلو

 عاطقلل ةيجيئارتسإلا ةيمهألاو ‏og Unill يف سمخلا سفانتلا ىوق ةدش ىدم و ءعاطقلا ةيحبرو ‏og Unill مجح

 .يقوسلا عاطقلا تاجاحو ةمظنملا تايناكمإ نيب قفاوتلا ىدم ًاريخأو ءنيسفانملل ةبسنلاب

 :يتآلا اهنم ركذن ءايازم

 يسكت نأ عيطتست كلذب اهنإف قوسلا نم نيعم عاطق تابلطتم ةيبلت ىلع لمعت ةمظنملا نأ امب -

 . ةيلذب تامدخو تاجتنمب نيسفانملا لوخد مامأ زجاح كلذب عنصت يلاتلابو ءالمعلا ءالو

 قيقحت ةيناكماو .ءالمعلا تاجاحل ةقوفتملا ةباجتسإلا ىلع ةردقلا ةمظنملل ةيجيتارتسإلا هذه حنمت

 .ىرخألا تامظنملا نم عرسأ لكشب راكتبإلاو ديدجتلا

 اهفاشتكاب كلذو قوسلا تابلطتم اديج فرعت ةمظنملا نإ ةصاخو لبقتسملا يف عبسوتلا ةيناكمإ -

 يف ةمهاسملا لجأ نم ةميقلل ةفيضملا ةطشنألل ىرخأ رداصم نيسحت نم زيكرتلا ةيجيتارتسإ نكمت

 : يتآلاب رطاخملا هذه لتمتتو :زيكرتلا ةيجيتارتسإ رطاخم /3

 ‏(١!!.ةعونتم ةيسفانت ةيقيوست تايجيتارتساب قوسلا نم ءازجألا هذهل رابكلا نيسفانملا لوخد ةيناكمإ 0
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 ثلاثلا ثحبملا

 فراصملا يف ةيسفانتلا ةزيملا

 : ةمدقم

 هجاوت تاروصانيد فراصملا نإ ‏Bill) 08165)لاق ةيفرصملا ةعانصلل حضاو دحت يف

 .رتويبمكلا ةزهجأ نأ دجن نييضاملا نيدقعلا لالخ تلصح يتلا تاريغتلا يف رظنلا انعمأ اذإف .ءضارقنالا

 ىلإ جاتحت يتلا تاطاشنلاو لامعألا لحم لحتل تدحتا دق .لامعألا تاكبشو .تامولعملا ايجولونكتو

 ئجافملا لوحتلا نإف يلاتلابو ؛ةيمدخلاو ةيجاتنإلا تاسسؤملا 4 ‏Intensive آ1.جا>نإ: ةيلامع ةفاثك

 ةفاثكلا تاذ تاطاشنلا ىلإ ةيلامعلا ةفاثكلا تاذ تاطاشنلا ىلع دامتعالا نم لوحتلاب ةراجتلا يف عيرسلاو

 ةيتوبكنعلا ةكبشلا روهظ دعب رصعلا اذه تامس نم ةمس تحبصأ يتلاو ‏Capital intensive ةيلامسأرلا

 ىلع اهدامتعال فراصملل ةيسفانتلا ةزيملا قلخ لئاسو مهأ نم تحبصأ ‏cally «(تنرتنالا) ةيلودلا

 اهندابم تيقب امنيب ةيفرصملا تايلمعلا نم اريغ ةيمقرلا ايجولونكتلاو تنرتنالا ثيح «ةيمقرلا ةيجولونكتلا

 فئاظو نيسحتو ةدايزل تامولعملا ايجولونكتو تنرتنالا مدختسا ‏asl قيوستلا ًالثمف «ةتباث ةيسيئرلا

 مهتارارق هيجوت يلاتلابو ءاهليكشت ةداعإل ةلواحم يف ءالمعلا تاهاجتاو فقاوم يف ريثأتلاو «ةيداعلا قيوستلا

 ةماقإل نيقوسملا مامأ ةعساو ‏(Glu أحتاف مهتمواسم ةوقو مهتوق نم كلذ دازف .مهكولس ةعيبط ددحت يتلا

 يف ضافخنالا رارمتسا عم .يملاعلا تالاصتالا ماظن يف ةلئاه تازفق ملاعلا دهشيس كلذلو

 كلذكو .مهلامعأل تاسسؤملاو دارفألا ءادأ بولسأو ةقيرط يف يرذج ريغت ىلإ اذه ىدؤيسو «هفيلاكت

www.shatharat.net (1)م2019/12/3 لوخدلا خيرات ‏ . 
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 تامدخلا يف ىرشبلا رودلا عجارت ىلإ روطتلا اذه ىدؤي نأ دكؤملا نمو .تامولعملاو لاومألا لقن ةقيرطب

 .تنرتنالا ىلع مئاقلا تاعوفدملا ماظنو دعب نع ةيلاملا تامدخلاو تاجتنملا يف ‏us ومن ىلاو «ةيلاملا

 اهحبر تققح يتلا فراصملا نأل ‏ile رمتست نأ اهل .نكمي ال ئلاحلا اهعضوب ةيفرصملا ةعانصلا نإ

 ‏gle ظفاحتو اهعمجت دوقن هيف نوكي ‏O عضوب هجاوتس ءاهضارقإو ءاهظفحو دوقنلا عمج نم يضاملا يف

 .ةينورتكلالا دوقنلا اهلحم لحتو .ةيداعلا دوقنلا يفتختس ثيح .يدقنلا ريغ عمتجملا ىلإ لقتنت امدنع كلذو

 نم اهيلع اندوعت يتلا فراصملا رهاظم يفتختس كلذبو اهتيامحو لاومألا عمجل بفراصملا جاتحت نلو

 .نامز يأ ىفو ناكم يأ نم رتويبمك ةزهجأ

 :فراصملا يف ةيسفنتلا ةزيملا رود : ًالوأ

 وأ فراصملا اهب موقت يتلا تايلمعلا لالخ نم فراصملا يف ةيسفانتلا ةزيملا رود حيضوت نكمي

 :يف رودلا لثمتيو ةمدقملا تامدخلا ةدوجو ةميق لالخ نم

 نئابزلا وأ نيلماعلا تافرصتو لوقع يف ةينمض وأ ةحيرص تناك ءاوس :ةفرعملا فاشتكا /1

 . '''عيمجلل ةءورقم اهلعجو ةمهملا ةفرعملا قيثوت بجي ثيح :ةفرعملا دايطصاو طاقتلا /2

 رخآل صخش نم وأ رخا ىلإ فرصم نم ةفرعملا لاقتنا ىلع لمعت يتلاو :ةفرعملا يف ةكراشملا /3

 دمتعت ال كلذب ىهو ةيسفانتلا اهتميق دقفت ال ةسسؤملا نإف .فرصملا نيلماعلا دحأ كرتو ثدح اذإ يلاتلابو

 .ةديدج ةفرعم قلخت دق ةكراشملا أضيأو ءدحاو صخش ىلع

 .رثكأ نومضمو لهسأ رارقلا ذاختا حبصي اهيلع ًاءانبو :قيبطتلا ةيلمع /4

www.shatharat.net (1)م2019/12/3 لوخدلا خيرات ‏ . 
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 :ىهو ةيساسأ طاقن ةدع يف ةيسفانتلا ةزيملا صئاصخ مهأ ديدحت نكمي

 :فرصملل ةيلخادلا رداصملابو ةفرعملا لامعب مامتهالا .1

 تاصاصتخالا ىوذ دارفألا يف لثمتتو .فراصملا يف ةينهذ ‏!Yee نولمعي نم لك ىلع لمشتو

 فرعيو ةيلخادلا رداصملا مهأ نم ةدحاو لكشتو ةطشنألا نم ةزيمتم اهنأ يف اهنوفظوي يتلا تاردقلاو

 ىوذ لامعلاو ¢ ءاقرزلا تاقايلا ىوذ لامعلا تطخت يتلا ةعومجملا -مهنأب لامع نم ةئفلا هذه (ركارد)

 ايجولونكت رصع يف ةزيمتم ةيملع تاردقب نوعتمتي نيذلا نيلماعلا يف لثمتت تحبضأو ءءاضيبلا تاقايلا

 - 2 ىوذ لامعلا نم ةعومجم ربكأ جيرختو بيردت يف سفانتت مويلا ةمدقتملا ‏J yal تحيصأ اذكهو تامولعملا

 . !!!ههتلثمأ نمو ةينهذلا ةقايللا

 .تاجتنملا ريوطت ثوحب ‏Sagat» ثوحب : نيثحابلا -أ

 .تانزاوملا ‏alae ly ؛جماربلاو ططخلا دادعإ :نيططخملا -ب

 .ةماعلا تاقالعلا لاجر ‏eyed لاجر :راكفألا يجتنم -ت

 .دارفألا نوئش يئاصخأ «نيدروملا :ةيرشبلا دراوملا يف نولماعلا —

 .بوساحلا ةمظنأ يجمربم -خ

 .مظنلا يللحمو تانايبلا دعاوق ريدم -د

 .تاكبشلا يصصختمو تنرتنالا تاحفصو تاجتنملا يممصم -ذ

www.shatharat.net (1)م2019/12/3 لوخدلا خيرات ‏ . 
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 ةبسن نولكشي ءالؤه حبصأ دقلو ,فرصملل ةيسفانتلا ةزيملا قلخ يف اومهاسي وأ اوعيطتسي نمم مهريغو -ر

 | | .فرصم يأل ةميقلا ةسلس يف ةديازتم

 :ءالمعلا - ةيجراخلا نوبزلا تاقالع ةرادإ ةسارد -2

 نيلمتحملاو نييلاحلا اهنئابز عم فراصملا اهب لماعتت يتلا ةقيرطلا يه نوبزلا تاقالع ةرادإ

 مظن يف ةمدختسملا ايجولونكتلا رامثتساو ةيجراخلا نوبزلا تاقالع ةرادإب فراصملا متهتو امك ءددجلا

 .تاعيبملا يف اهنالمع عم فراصملا لعافتب ةطيحملا لامعألا ةرادإ تاءارجإ ديحوت ضرغب تامولعملا

«cia pallفرصملا هاجتا ليمعلل ىدل ءالولا قلخ يلاتلابو تامدخلاو ‏!!". 

 تاينقتو براجتو راكفأو فراعم نوكلتمي نيذلا نيجراخلا نئابزلا عم اهتاقالع نم ةرادإلا ديفتستو

 فراعملا كلت ىلع اهلوصح نإف كلذل ‏ASI اهدوهجي اهيلع لوصحلا بعصيو ؛فراصملا ىدل رفوتت ال

 اهفادهأ ىلإ لوصولل اهتاردق ريوطت ىلع ةردقلا اهل رفويس عادبإلاو ةفرعملا نم يلاحلا ديصرلا ىلإ ةفاضإ

 : ةيجراخلا رداصملا هذه مهأ نمو

 .نيكلهتسملاو ءالمعلا -أ

 .نيدروملا -ب

 .نيعزوملا -ت

 .ةيباقرلا تاهجلاو ةموكحلا -ث

 .ءاملعلاو باتكلاو ركفلا لاجر -ج

 .نيسفانملا -ح

. 2005 + glial! 5 ىجليدنق‎ (1) 
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 :فراصملل ةيسفانتلا ايازملا نيوكت ساسأ ىلع ةفرعملا -3

 ىمست فراعملا ىلع اهيف زكرت يتلاو فرصم يأ اهب موقي يتلا ةطشنألا نم ربكألا بئاجلا نإ

 ةفرعملا ترفو دقف اذل .ةيسفانتلا ةزيملا نيوكت ساسأ يه ةيفرعملا ةطشنألا هذه لثمو «ةيفرعم ةطشنأ

 ايجولونكتل اهراكتبا لالخ نم يسفانت مدقت قيقحتل ةمدقتملا تاعمتجملا يف فراصبلل صرفلا نم ريثكلا

 ‏De AN ةدايز يلاتلاب فيلاكتلا ضيفخت يف تمهاس ةديدج لمع بيلاسأو ‏jaa جاتنإ لئاسوو «ةروطتم

 .ةيسفانتلا ةزيملا ردصم طقف وه سيل تامدخ نم فراصملا همدقت ام نأ ىلإ ةراشإلا ردجتو

 هذهل رفوتت يتلا ةفرعملاو تاينقتلاو تاربخلا ىهو فراصملا يف ةيسفانتلا ةزيملل ىرخأ رداصم كانه نكلو

 .2005.قياس عجرم .نيدلا مجن (1)
39 
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COC لصفلا‎ 

 ةينادبملا ةساردلا
 فم

 لينلاو راخدإلاو ةرسألا كنب نع ةذبن :لوألا ثحبملا

 تايضرفلا رابتخاو تانايبلا ليلحت :يناثلا ثحبملا

o 



 ةمهاسملا يف رارمتسالا عم ةينورتكلالا تامدخلا لاجم يف كنبلا عسوت راكتبالاو عادبإلا حور يف ةلصاوم

 رادم ىلعو ةفلتخملا ةيومنتلا تالاجملا يف ليومتلا لالخ نم كلذو داصتقالاو عمتجملا ةيمنت يف ةلعافلا

 . ةيمنتلا ليومت يف ةدئارلا تاكرشلا نم فنضي ةريخألا ةنس 26 لا

 لثم ةدعاقلا تابلطتم عم قسانتب انتامدخو انتاجتنم ريوطت انيلع يلمت ةعونتملا ةضيرعلا انثالمع ةدعاق

 نامز يأ يف اهتراداو مهتاباسحل لوصولا نم انئالمعل حيتت يتلا ةينورتكلالا ةيفرصملا ‏Gaal لاخدإ

 1 1 .ةيلاملا مهفادهأ قيقحت لجا نم ناكو

adلينلا كنب تارادإو ءاردم مزتلإ ‏ Obرثكألا وه مهفرصم نوكي ‏ Leadsةلبقملا تاونسلا لالخ نادوسلا يف ‏ 

 ةدوجلا ةيلاع تامدخ ميدقتب كلذ ققحتي فوسو .ةيجيتارتسإلا ةطخلا و كنبلا ةرادإ سلجم ءاراب نيدشرتسم

 لضفأ قيقحت يلع لمعلاو انيمهاسمل ىلعأ دئاع قيقحت عم ةلوقعم ةفلكتبو مهتاجايتحال اقفو انئالمعل

 . يزكرملا نادوسلا كنبو ةيلاملا ةرازو تاهجومو حناولل اقفو ينطولا انداصتقال جئاتنلا

 يف ةيفرصملا ةنيبلا بناوج عيمج رابتعالا يف ذخألا عم نسحتلا ةيرارمتسا يف لثمتت ةرادإلا ةفسلف

 هيجوت ىلع يسسؤملا عباطلا ءافضإ لمشت امناو تايلمعلاو مظنلاو ةينبلا ىلع رصنقت ال ‏sally نادوسلا

 ةنيبو خانم قلخيس امم ةرادإلا تايوتسم ةفاكل ةميلسلا ةينبلاو ةيفافشلا و « ماظنلا ةءافكو ةدوجو ؛ ءالمعلا

 .ًاعم انئالمعو انيفظومل لمعلل ةمئالم ةيحص

 ءالمعلا عيمجل ةيفرصملا تاجتنملاو تامدخلا ميدقت يف ةيوقلا ةهجلا نوكن نأ يه ةيسيئرلا انفادهأ

 امم ‏.٠ ةزاتمم جئاتنل ًاقيفحت ةثيدح ةيفرصم ةينقتبو ءافكألا نيفظوملاو تامدخلا ةيعون لالخ نم نيفدهتسملا

 .ليوطلا ىدملا يف عقاوملا لضفأ ىلع لوصحلل يدؤي

 :لالخ نم كلذو ةلوهسب
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 .تاداريإلا وأ لخدلا رداصم يف عونتلا ‏٠

 .ةثيدحلا ايجولونكتلاو رمتسملا بيردتلاب انيفظومل ةفرعملا ءارثإ 9

e@ةلوقعم ةفلكتب انئالسعل ةدوجلا ةيلاع تامدخ ريفوت ‏. 

 .رارقلا عنص يف ةكراشملا نم انيفظوم نيكمتو معد ©

 تازاجنإلاو تاحاجنلا قيقحتل كنبلا ديجوتو يميظنتلا لكيهلاو «تايلمعلا ؛تاسايسلاو مظنلا ةعجارم

 يف نمضتت اهنكلو مهدحو نيمهاسملا ةحلصم ىلع ةبصنم تسيل لينلا كنبل ةيلبتتسملا ةينآلا فادهألا

 عمتجملا ىلعو ينطولا داصتقالا يف مدقتلاو ومنلا لجأ نم انفرصم اهفيضي يتلا ةميقلا لوألا ماقملا

 .هرسأب

 نم لماكلا مازتلالاو ماتلا ينافتلا نأ دقتعن ‏Gal ثيح «ةيسيئرلا انفادهأ دحأ يه ةيرشبلا دراوملا ةيمنت

 عمتجمللو ينطولا انداصتقال ةفاضم ةميق وهو يقيقحلا ىنعملاب انفادهأ قيقحتل لبسلا دحأ وه انيفظوم

 نم لاع ىوتسم قيقحت لجأ نم ةمدقتم ايجولونكتو فراعمب انيفظوم ءارثإب نومزتلم نحن يلاتلابو .لكك
 .انثالمع تاعقوت زواجتي يذلا زاتمملا ءادألاو ةيليغشتلا ةءافكلا

 دقو .هنالمعل ديدج دعوك ةديدجلا ةيراجتلا هتيوه ميدقتب ءم 2013 ماع يف « ةيمنتلاو ةراجتلل لينلا كنب ماق

 كناجايتحا ‏dab نم اننكمت يتلا لبسلا داجيإل ةفثكم ثوحب ءارجإ نم ةلماك تاونس ةعبرا دعب اذه ىتأ

 نم رثكأو « ةيفافشلاو ةلوهسلاو رسيلاب زاتمت ةيفرصم تامدخ ىلإ علطتت كنأ انملع ‏ail .هجو لضفأ ىلع

 .هحاجن نم ًاءزج هدعيو كحاجن ىلع لمعيو ءًامود كبناج ىلإ فقي أفرصم تبلط امك .ةيفرصم تامدخ
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 ئدابمو ماكحأب مزتلي ءيش لك لبق وهو .ةديرف ةيفرصم لولحب كدّوزي فرصم ىلإ تعلطت كنأ امك

 تامدخ ...كل اهمدقن ةيفرصم تامدخل اساسأ كتاعلطت نم انلعج ءانرودبو .ءارغلا ةيمالسإلا ةعيرشلا

 اددع انمدقف .انلامعأ ةفاك يف اهيناعمب ةريبكلا ...اهتعيبطب ةطيسبلا ئدابملا كلت قيبطتل دجب انلمع دقل

basتاباسحلا حتف تايلمع نم اءدب .تاءارجإلا نم ديدعلا ليهست ىلإ ةفاضإ .تانيسحتلاو ضورعلا نم ‏ 

 ةكبش عيسوت ربع رثكأ كنم بارتفالاب انمق امك .ةيليومتلا لولحلا ىلإ ًالوصوو ‏LIS ديدج لكش يف ةديدجلا

 ةينورتكلإلا انتمدخ انقلطأ ‏LS ءافرص 36 ىتح انل ةعباتلا ‏(IV فارصلا ةزهجأو ؛اعرف 32 ىلإ انعورف

 ةياغب ءاينورتكلإ ةيفرصملا كتالماعم ءارجإل ‏(Lea ةقيرطلا يهو «ةيرصعلا اهتالامعتساو اهتهجاوب ةديدجلا

 ام ريغن نأ نود نكلو ءايلك ةديدج تاردابمو تاجتنمو تامدخ قالطإب ًاضيأ انمق دقو .ةحارلاو ةلوهسلا

 :ةديدجلا ةينالعإلا انتلاسر مدقن «ةديدجلا ةيراجتلا انتيوه عمو

 :اهيف ىلجتي ةيفرصم تامدخ ميدقت ىلع نيدهاج لمعن نحن

 اهيده ىلع ريسلاو ةيمالسإلا ةعيرشلا ئدابمو ماكحأب مازتلالا

 .ةلوهسلاو رسيلا «

 .ةكرتشملا ةعفنملا لجأ نم لمعلا ه

 .ةبئاصلا ةيليومتلا تارارقلا رايتخا ىلع كتدعاسمو ةيفافشلا «

 .ةحامسلاو ةفايضلا مرك «
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 .ةيراجتلا انتيوهل يفيقحلا ىنعملا »

 مكل مدقن « اهانقلطأ ةديدع تاردابم ىلإ ةفاضإلابف .ةيرصع ةلالطإ. درجم نم رثكأ ةديدجلا ةيراجتلا' انتيوه

 .ةديدجلا او ةعئارلا تامدخلاو تاجتنملا نم ةعساو ةقاب

 يف ةماه ةفاضإ ةيزيلجنإلاو ةيبرعلا نيتغللاب ‏(AINile Bank) (لينلا كنب) كنبلل ةديدجلا ةيوهلا لثمت

 لامعتسا ىلا ةفاضإلاب ناولالا نم ةفلتخم تاجرد ةثالث لينلا كنب راعش يف انمدختسا ثيح كنبلا خيرات

 .ليمعلل برقا نوكتل ةيرصع ةيبابش ةمس يطعيل.ةيرئاد فاوح وذ طخ

 كنبلل عطقنملا ريغ لصاوتملا لمعلا لثمتف ةرئادلا اما ءايئرمو احضاو مسالا لعجي ضيرعلا طخلا مادختسا

 لينلا مسا يهو لين ةملك يف فرح لوأ ‏Shad ةيزيلجنإلاب 3 لا فرح اما ءامود لضفا ةيؤر وحن

 نول تذختا اضياو ةيدبالا ةرئاد يف بصت يتلا هعورفب لينلا قفدن لكش ‏fad اضيا يهو «ةيزيلجنإلاب

 ةعبرشلاب كنبلا مازتلا دكؤيو كنبلل ةيمالسالا ةيفلخلا ‏Sey رهشلا رخا يف رمقلا وا لالهلا .اهل لينلا

 رم ىلع ملاعلا بوعش لك دنع ذاخألا لامجلاو قيربلا يف ماهلإ رمقلا ريتعي كلذ ىلا ةفاضإ ؛ةيمالسالا

 . روصعلا

 :راخذإلا فرصم نع ةذبن

 نم ةفيعضلا تانفلاب ةمدقملا ىف ىنعت ةصصختم ةيليومت ةسسؤم ةيعامتجالا ةيمنتلاو راخدالا فرصم

 ةرقتسم تاعمتجم سيسأتل لماكلايتاذلا ليغشتلا ةصرف اهل رفوي ىذلاىمدخلاو ىجاقنالا يتلاو عمتجملا

 تاعاطقلا لكل ليومتلا مدقي فرصملا1 995. ‏Ga اهنبوك ةمق دعب نمو ىمالسالا ليصاتلارارغ ىلع و

 ةيعامتجالاو ةيداصتقالا تاساردلا ىلع سسؤم لمعو مات قاستا ىف نيتذفان لالخ نم ةيداصتقالا

 .ةيندملاو

 ىلع دمتعي ىذلاو ىعامجلا رامثتسالاو عنادولا ىلع دمتعي يذلاو ىراجتلا رامثتسالا ىف نالثمتت ناتذفانلا

 كنبلا طباوضل عضخي ىراجتلا رامثتسالا ةذفان . ىنطولا داصتقالاو ةيلاملا ةرازو نم ىعامتجالا معدلا
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Lal 5°55 yalتانفلا نم ةحيرش ربكا لاخدال ةرسيم طباوض قفو لمعتف يعامتجالا رامثتسالا ةذفان ‏ 

 .داصتقالا ةرئاد ىف ةفيعضلا

 .ملاعلا نم ىرخا ءازجا ىف رشتنإ مد ةجاحلا ةأطو نم نوناعي

 يندمدو ةنيدم تريتخأ 1974 ربوتكأ 31 قفاوملاىملاعلاراخدالا موي ىف ىنادوسلا راخدالا كنب حتتفا -

 . ةدودحملاو

 فرسصملا عورف ىف عسوتلل ةجيتن 1982 ماعلا ىفو اينادوس اهينج 500.000 ةردق لام سأرب أدب ‏٠

 يف ةيعامتجالا ةيمنتلاو راخدالا فرصم ىلا هليوحت مث . ىنادوس هينج نويلم 3 ىلا هلام سأر عفترأ

 | : ةيعامتجالا ةيمنتلاو راخدالا فرصم ىلا هليوحت عفاود 1995. ماع

 دلوم ءاج ؛قاطن قيضا ىف اهترصاحمل ‏GU نم ثحبلاو رقفلا ةلكشم ةجلاعمل ةلودلا نم ًاصرح

 ناب ثفؤملا موسرملا ةيروهمجلا سينرديسلا ردصا كلذ بجومبو ءراخدالاو ليومتلا ىف ةيطمنلاو

 فرصملا نكيل ءام 1995 ربمفون نم رشع عساتلا موي ىف ةيعامتجالا ةيمنتلاو راخدالا فرصم

 رقفلا ةرئاد نم اهجارخا ضرغب ةحيرشلا هذه ةلصمل ءانمأ ةئيه ةطساوب رادي نتادوسلا ءارقفل اصلاخ

 فرصملا ءاغلا موسرملا اذه بجومب متو 6996 رياني لوا ىف ىمسرلا هلمع فرنصملا رشابو .زوعلاو

 .ديدجلا نوناقلا قفو ديدجلا

 : هدراومو فرصملا لاه سأر

 :ىتالا نم نوكتي ىنادوس رانيد رايلم ةثالث هب حرصملا فرصملا لام سأر

 . فرصملا رئافدب جردملا غلبملا - أ
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 : ةيتألا تاهجلا اهعفدت ىتلا ةينيعلاو ةيلاملا تامهاسملا - ب

ز
ع
 .يعامتجالا طيطختلا ةرازو . 

 . نادوسلا كنب .3

 .ءانمألا ةئيه اهيلع قفاوت ‏goal تاهج ىا .4

 ؛ نم فرصملل ةيلأملادراوملانوكتت -ج

 . هل ةعباتلا تاكرشلاو تأشنملا حابرأ ىفاص نم هيلا لوؤي ام - |

js ~2هلامعال ةجيتن اهيلع لصحي ىتلا حابرالاو ‏. 

 . سلجملا وأ ءانمالا ةئيه اهلبقت ىتلا تاعربتلاو فوقولاو اياصولاو تابهلاو تاناعالا -3

 . اهردصي ىتلا .ةيفقولا كوكصلا -4

 . ةيراجلا ةيرامثتسالاو ةيراخدالا عئادولا -5

 ماكحأل ‏Wy اهيف فرصتلا متيو ءارقفلا حلاصل ةفوقوملا لاومالل كلاملا مكح يف فرصملا نوكي -د

 . لاملا سأر ىف اهب ةمهاسملا تمت ىتلا غلابملا ىلع دناع ‏ol ةبلاطملا ةهج ىأل زوجيالو نوناقلا اذه

 رانيد رايلم 4 يلا م1996 ماع ىف ينادوس رانيد نويلم 2 فرصملل عوفنملا لاملا سأر روطت

 .م 2003 ماع ىنادوس

 : ةيعامتجالا ةيمنتلاو راخدالا فرصم فادهأ

 ‎ (i)ةماعلا فادهالا :

 داصتقالا ةلكيه راثا فيفخت ىف ةمهاسملل عمتجملا تاعاطق فلتخمل ىشيعملا عضولا نيسحتل ىعسلا =[

 همارك ىلع ةظفاحملل ىمرت ىتلا ةيليصاتلا دعاوقلا عم ةقستم نوكت نا ىلع ةيداصتقالا تاسايسلاو

 .ضرالا ةرامع نم هنيكمتو ناسنالا
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 .ىمالسالا ف رصملل جذومنا مايق .3

 :ةيليصفتلا فادهالا (ب)

 ةيراقع تاناممض نوكلمي ال نيذلا ةجتنملا رسالاو نييفرحلاو نيجتنملا راغص نم ءارقفلا عم لماعتلا .1
 . ةصصختملاو ةيراجتلا فراصملا نم ليومت ىلع لوصحلل مهلهؤت

 .رقفلا ةضهانم راطا ىف ةدحتملا ممالا تاسسؤمو ةيلحملا و ةيبنجالا تامظنملا عم لماعتلل تاونق قلخ .2

 . عمتجملا دارفا عيمجل تارخدملاو دراوملا عيمجت .3

 :فرصملا لمع ةيجيتارتسا

 ,رقفلا ةدح فيفختل ةلودلل ةماعلا تاسايسلا قذو فرصملا لمعي .1

 صضا ‏ed لاملا فظوي ىسسؤم لمعت ىتلا تاملظنملاو تاسسؤملا دوهج ‏Gaui ةيلاك فرصملا لمعي .2
rel‏ 

7 

 . لامعالا ةرادا ةيفيك ىلع بيردتلا لالخ نم ةفدهتسملا حنارشلا ىدل ىفرصملا لمعلا موهفم ريوطت .3
 .خلا.. راخدالاو لاملا فيظوت

Aدرفلا ىونسم ىلع تاعورشملا ةراداو ديفنتلاو ‏٠ طيطختلا ىف ىلحملا عمتجملا ةكراشمب مامتهالا ‏ 

 .ليومتلاو بيردتلاىف ةارملا عاطقب مامتهالا 5

 3 ىزكرملا كنبلا ةسايس قفو ىراجتلا رامثتسالا ةدفان : نيتلماكتم نيتذفان لالخ نم فرصملا لمعي 6

 . داصتقالا ةرئاد ىف ةحيرش ربكا لاخذال ‏Ug 5S pall كنبلا ةسايسنم هانثتسملا ىعامتجالا رامثتسالاةدفانو

 ممتجملل ةيقبقحلا تاجايتحالا ديدحتل ذمقلا ىلا ةدعاقلا نم ةيبعشلا ةكراشملا أدبم ىلع فرصملا دمتعي /1

 .ةلماشلا ةيمنتلا راطإ ىف ليومتلاب تاعاطقلا ‏JS فرصملا ىطغي /2

 ىلع ةفرشم دوجو ىف دارفا 10-5 نم ةعومجملا راطإ ىف يدرفلا ليومتلادمتعي ةارملا تاليومت ىف /3
 .ةعومجملا
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 : ليومتلا

وقل عضخي وهو ىراجتلاليومتلا . أ
 .ىزكرملا كنبلا دعا

 كنبلا دعاوق نم ىنثنسم وهو ىعامتجالاليومتلا . ب
الا شماوهو دادسلا ةقيرط هيف رسيتت ىزكرملا

 حابر

 .تانامضلاو

 :ةفدهتسملا تانفلا

ا حئارش فرصملا فدهتسي
تلا غيصلا قفو ليومتلا اهل رسيتي ال ىتلا عمتجمل

 طورشل اهتيلها مدعل ةيراج

اق ىف درو كلذلو ليومتلا كلذ
 : ةيلاتلا تاذفلا فدهتسي هنأ فرصملا نون

 . ىوسنلا عاطقلا *

 .نيجرخلاو بالطلا *

حلا راغصو تاشاعملا بابرا *
 .نييفر

 . عارزلا راغص *

 .نيينهملا راغص *

 هلوازمب قيدصتلا متو ‏aa ١975 تاكرشلا نوناق ‏Gaya Yee ماعلا يف ‏shal سيسأت هركف تأدب

 هب حرصم لام سأرب 89 يف طاشنلا
 ال هينج رايلم طقف) ينادوس هينج ( ‏)٠٠١ ... ٠٠6٠١

هب بتتكم لام سأرو (ريغ
 سأرو هينج نويلم ناتئام 

0 ىتح عوفدم لام
 نا غبلمب 

 اهيف بتتكملا مهسألا ددعو هينح ‏9١757 ه6
VY >59 Yeoهينج ‏٠ مهسلا هميقو مهس ‏. 

 قودنصلاو يزكرملا نادوسلا كنب ربتعي
خلا هيالوو هيعامتجالا تانيمأتلل يموقلا

 ناويدل هماعلا هنامالاو موطر

موطرخلا هيالوب هاكزلا ناويدو هاكزلا
طقلا بناج نم نيسسؤملا مهأ نم 

 .ماعلا عا
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 طابض داحتاو لمعلا باحصأ داحتاو لامعألا تاديس مه نيم هسؤملا مهأ ف ‏(lal عاطقلا نم اما

عم داحتاو نيدعاقتملا هطرشلا
يمأتلل يمرقلا قودنصلا يشا

 هينادوسلا هأرملل ماعلا داحتالاو هيعامتجالا تان

 :ةيؤرلا ‏٠

 تابلطتمب يفت رغصألا ليومتلا تامدخ ميدقت ف لوألا رايخلاو جذومنلا ةرسألا كنب حبنصي نأ
 ءارقفلا

ةيملاعلا تاسرامملا لضفأ قيبطتل ايداصتقا نيطشانلا
يغشتلاو ةيلاملا ةمادتسالا قيقحتو 

 .ةيل

 :ةلاسرلا*

 رغصأ ليومت تامدخ ميدقت
ا تايلآ ع هدمتعمو ةيملاعلا ريياعملا قفو

داصتقا نيطشنلا ءارففلل قوسل
 يف اي

ا هلوازم نم مهنكمتو مهتابلطمب + يفتو مهبسانت عقاوم
رئاد نم مهجرخت هيداصتقا هطشن

 نم مهنكمتو رقفلا ة

لبلاب ةيعامتجالاو ةيداصتقالا ةيمنتلا ف هلاعف هحاسم
 .دا

يجيرخلاو ايداصتقا نيطشنلاو ءارقفلل ةيلاملا تامدخلا ميدقت -
 ةاعرلاو نيعرازملا نم نيجتنملا راغصو ن

شنا هرادا نم نكمتتل نييفرحلاو
 .مهفورظ مئالت هيدايصتقا هط

يجراخلاو ةيلحملا دراوملا باطقتسا -
ملا تائفلا حلاصل اهفيظوت ةداعإل ة

 .ةفدهتس

 ىرخألا ةيفرصملا لامعألا هلوازم -
 .كلدل ةمظنملا نيناوقلاو مظنلل اقفو

سو يراخدإلاو يفرصملا يعولا عفر -
 .ةفدهتسملا حئارشلا ط

 . رغصألا

 تائفلا هحلصمل يمسرلا عاطقلاو يمسرلا ريغ عاطقلا نم ةيلاملا دراوملا ‏Gust يف ةمهاسملا -

عاطق ىلإ همظنم ريغ تاعاطق ليوحت -
 .ةيداصتقالا ةيمنتلا يف مهاست همظنم تا
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