
 ريسعتلل ةيرادالا تارارقلا

 :ريعستلا تاوطخ 2

 يف ةيمهأ نم رعسلل امل ةأشنملا اههجاوت يتلا ةماهلا تارارقلا نأ وه ةعلسلا رعس ديدحت نا كشال

دادزتو همدع وأ ءارشلل نيكلهتسملا تارارق
 قوسلا تناك اذإ وأ ةديدج ةعلسلا تناك اذإ رارقلا اذه ةيمها 

يتلا لماوعلا ةيقب ىلإ ةفاضإلاب ةأشنملا راعسأ ىلع ريثأتلا يف ةشقانملا رود نع كيهان ةديدج
 رثؤت 

ا يف اهانشقان يتلاو ةيريعستلا تارارقلا ىلع
 .لصفلا اذه نم قباسلا ءزجل

سلسل ةلصحم يتأي ةعلسلا رعس ديدحت نا
عستلا رارق اهب رمي يتلا تاوطخلا نم ة

 :اهمها نم يتلاو ري

ادها فلتخت :ريعستلا فادها ديدحت /1
ه حوارتتو ىرخأل ةأشنم نم ريعستلا ف

 ءاقبلا نم فادهالا هذ

و حبرلا ميظعت ىلا ةنهارلا ةلاحلاب ظافتحالاو
شقانم مت نا قبس دقو ةيقوسلا ةصحلا ةدايز

 ءيشب كلذ ة

فلا اذه نم لوألا ءزجلا يف ليصفتلا نم
 .لص

 ريعست لالخ نم ةأشنملا هيلإ ىعست يذلا فدهلا قيقحتل رعسلا ديدحت يتأي نأ يعيبطلا نم هنا

 يريعستلا فدهلا حوضو بلطتي اذهو اهعلس
 ةأشنملل ةماعلا فادهألا عم ًاسفانتم نوكي نأو ةهج نم

الا نيب زييمتلا يغبني انهو ىرخأ ةهج نم
ريصق فدهلا نإف يلاتلابو ةأشنملا يف فاده

 بجي لجألا 

ليوط فدهلا قيقحت يف ًادعاسم نوكي نا
 ريعستلا فادها ددمتت دق نايحالا ضعب يف هنأ امك لجألا 

كلذو ةدحاولا ةعلسلل ًانايحاو ةدحاولا ةأشنملا يف
علسلا اهيلا هجوت يتلا ةيقوسلا ةحيرشلا بسح 

 .ة

لا هددحت يذلا رعسلا نإ :بلطلا ديدحت /2
 ةعلسلا هذه ىلع بلطلا ىوتسم ىلع ‏ol اهتعلسل ةأشنم

ا يف رييغت ىلا يدؤي راعسالا يف رييغتلاف
إف ةيعيبطلا عاضوالا يفو ةبولطملا تايمكل

 نيب ةقالعلا ن

عمب ةيسكع ةقالع نوكت بلطلا نيبو رعسلا
لطلا ةدايز ىلا يدؤي رعسلا ضافخنا نا ىن

 ةدايز امنيب ب

لذ نكلو بلطلا يف ضافخنا ىلا يدؤت رعسلا
 كلهتسملاب ةقلعتملا ىرخالا لماوعلا تابث بلطتي ك
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 تاجاحو قاوذأو تابغر ةيئارشلا ةردقلا
خألا لماوعلا تابث كلذكو نيكلهتسملا

 رصانع ةيقبب ةقلعتملا ىر

عيزوتلاو جيورتلاو ةعلسلا) يقيوستلا جيزملا
 عم بلطلا ىلع لماوعلا رثاو ىرخالا لماوعلا رثا رهظيو (

او بلطلا ةنورم ضارتفا عم رعسلا تيبثت
 .ةيداعلا علسلا نم ةعلسلا ن

 :ةيعانصلا قاوسألا يف ريعستلا 3

 د اهعيب ةداعإل علسلا ىرتشت يتلا تامظنملاو دارفألا نم ةيميظنتلا وا ةيعانصلا قاوسألا فلأتت

نإل ةيجاتنالا تايلمعلا يف اهمادختسال
يعستلا تايلمع فلتخت ىرخأ علس جات

 يف اهنع قاوسالا هذهل ر

تائف نيب كلذكو يئاهنلا كلهتسملا قوس
 اهتاذ ةيعانصلا قوسلا يف نيكلهتسملا 

 :ةجيتن كلذو

ةيمكلا مجح يف لصاحلا فالتخالا /]
 .ةدحاولا ةرملا هارتشملا 

 .ةيفارغجلا لماوعلا /2

 .لقنلا تارابتعا /3

 تاسايسلا ضعب مادختسا نود لوحت دق ةيعانصلا قاوسألا يف ةينالقع رثكالا ءارشلا عفاود /4

سفنلا ريعستلا يتسايس ةصاخ ةيريعستلا
 .يجيورتلاو ي

و ةيعانصلا قاوسألا يف ريعستلل ةقفارملا رومألا نم
 ةيرعسلا تاضيفختلا ءزجلا اذه يف اهشقاننس يتلا

اكتلا ليمحت وأ لقنو يفارغجلا ريعستلاو
 .يرعسلا زييمتلا اريخاو فيل

 ءاطسولا ديوزتب ةيساسألا اهراعسا ليدعت ىلع تاآشنملا ةيبلاغ لمعت :ةيرعسلا تاضيفختلا /1

هراعسا ةمئاق ىلع تاضيفختب نيكلهتسملاو
 وا عفدلا ةعرس ىلع مهعيجشتل اما كلذو ا

 مهتايرتشم ةدايزلا

عونا ةدع كلانهو بابسألا نم كلذ ريغ وا
 :اهمها ةيرعسلا تاضيفختلا نم 

نب ضيفخت وه يراجتلا مصخلا /1
 ةيعيزوتلا ةانقلا ءاضضعا ‏vars وا لكل رعسلا ةمئاق نم ةددحم ةبس

 .نيزختلا عيبلا لثم ةيفاضالا لامعالا ضعبب مهمايق ءاقل
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خ ميدقت وا تالجسلا ظفح لقنلا علسلا فينصت
ا ةعيبط يف فالتخالا بسحو ةيفاضالا تامد

 ةعانصل

هبش يطمن مصخ اهل نوكي تاعانصلا ضعبف
رخاو وعانص نيب مصخلا اذه توافتيو دحوم 

 .ى

 متي يذلا مصخلا وهو ةيمكلا مصخ /2
ةداعو ةعلسلا نم ةريبك تايمك ءارش ءاقل زفاحك هحنم

 دادزت 

جعتل مصخلا اذه مدختسي يدقنلا مصخلا /3
 وأ ةلويسلا ىلا ةأشنملا ةجاحل اما ءالمعلا ممذ ديدست لي

يف عجشت دق ةأشنملا نإف اموي 30 دادسلا تناك ‏1y ًالثمف نويدلا ليصحت فيلاكت ضيفختل
 مايا ةرشعلا 

 ساسأ ىلع ةنلعم ةسايسلا هذه نوكتو مايا 10 لالخ ددسي نمل ‏Led 963 مصخ حنمت ‏ol ىلوألا

tle 10/3لالخو دعب ددس اذاو مصخلا ىلع لصحي مايأ 10 لالخ ديدسلاب ليمعلا ماق اذإف %30 ‏ 

اما طقف قحتسملا غلبملا عفدب اموي 30لا
 ددم بسحو دئاوف هيلع بترتي دقف كلذ نع ةدملا تداز اذا 

 .ريخأتلا

رتشي يذلا يرتشملل حنمي يذلا مصخلا وه يمسوملا مصخلا :ةيمسوملا تاليزنتلا /4
 أ ةعلسلا ي

بلا دعاست تاليزنتلا هذه اهمسوم ريغ يف ةمدخلا
لخ مظتنم تاعيبم ىوتسم ىلع ةظفاحملا ىلع عئا

 لا

 مسوملاب رثأتت ناريطلا تاكرشو قدانفلا ًالثمف ًايمسوم هنوكب ةعلسلا مادختسا زيمتي امنيب ةنسلا

ضفخت ىلع لمعت فيصلا لصف ابلاغ ةداع ةنسلاو ةددحم ةرتف نوكي يذلا يحايسلا
 لكشب راعسا 

رمتسا نامضل كلذو ةنسلا لوصف ةيقب يف ظوحلم
 .اهلمع را

 ةلدابملا قيرط نع ةداع بولسألا اذه متيو ضيفختلا بيلاسا دحأ تاوالعلا ربتعت :تاوالعلا /5

الثلاو ةرايسلا لثم ةرمعملا علسلا يف ةصاخو
 نيعم امصخ كلهتسملا حنمي ثيح ‏,Lape نويزفلتلاو ةج

 ىلع رخآ لثم ةيجيورتلا تاوالعلا ربتعت كلذكو ةديدجلا ةعلسلا ءارشو ةميدقلا ةعلسلا ةداعا ءاقل

تكراشم ءاقل ددحم ًامصخ ءاطسولا حنمي ثيح تاوالعلا بولسأ
 .ةيجيورتلا تالمحلا يف مه

57 



ox lo Legacyتل نيلخدم نيب زيمت ةفلتخملا تآشنملا نإف ‏
قوسلا طشك امهل وا ديدجلا تاجتنملا ريعس

 يناثلاو 

 .قوسلا نم نكمتلا

 :قوسلا طشك :ًالوأ 4

تب مدقت تآشنملا نإف ةسايسلا هذهل اقفو
عس ىصقا ساسأ ىلع ةيادبلا يف ميدقتلا دنع اهتاجتنم ريعس

 ر

 ءارجا كلذ دعب متي مث «هعفدي نأ عفترملا لخدلا وذ كلهتسملا عيطتسي نكمم
 راعسالل يجيردت صقن

اوحتسالا نم ةأشنملا نكمي امنيب «قوسلا يف
 .قوسلا يف ددعتملا تاقبطلا نم ددع ىلع د

ألا لحارملا يف نيسفانملا لوخد ةبوعص نع
 نع تانايب رفاوت مدع ةجيتن كلذو قوسلا لوخدلل ىلو

 .لحارملا نم ةلحرم لك يف عابملا دحت نا ةأشنملل قوسلا نكمي ىتح نمكت لخدلل أ اقفو قوسلا ةئزجت

 ثوحبلا ىلع قافتالا نم ‏bas ًاردق بلطتت يتلا تاجتنملا يف ةسايسلا هذه ةأشنملا عتت ةداعو

لا يف اهعابتا نكمي ةسايسلا هذه نإف يلاتلابو . ريوطتلاو
 :ةيتآلا لاوحا

م نم للقت ةجتنملا ةعلسلا يف ةديزم تازيمم رفاوت /1
 .بلطلا ةنور

ت ىدمل أقفو تاعاطقل قوسلا ميسقت ةيناكما 2
 .رعسلا لبق

 .قوسلا يف اهدوجول ةيلاتلا لحارملا يف رعسلا ضيفخت ةيناكما /3

ةليصح ةدايز نم ةدافتسالا ةيناكما /4
ج تائف ىلع لوصحلا يف تاعيبملا 

 ةديد

اشنو نيسفانملا قوسل بيقرتلاو ةعرسلا /5
قفنل تاجتنملا عمج لبق مهلوخد عنمل مهط

 ('!.هتا

 :ريعستلا تارارق نع ةيسيئرلا تارثؤملا

لاو بلطلا ىلع ةمدخلا وا جتنملا رعس دمتعي
و بلطلا لع تارثؤم ثالث كلانه ءهنم ضورعم

 ضرعلا

 .فيلاكتلاو نوسفانملاو ءالمعلا يهو

 ذاتسا ءديمحلا دبع دعسأ تعلط /مد(1)
:عجرملا «ةراجتلا ةيلك «نالعالاو قيوستلا

 ةعبطلا .رشنلا راد ؛لاعفلا قيوستلا 
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:Customerse Mallوا جتنملا ىلع بلطلا ىلع مهريثأت لالخ نم ريعستلا ىلع ءالمعلا رثؤي ‏ 

لمع نيعا لالخ نم ريعستلا تارارق ًامئاد تاكرشلا صحفت نا بجيو «ةمدخلا
 دق رعسلا ةدايزف اهئا

تخاو تاكرشلا جتنم اوضفري نأل ءالمعلاب يدؤت
 .ًاليدب اجتنم وا اهيسفانم دحا راي

ورمثتسملاو لامعالا لاجر لمعي ال ‏Competitors‘ نوسفانملا
اكرشلا كردت نا بجيف غارف يف ن

 ت

 نمف نيسفانملا لاعفا دودر ًامئاد
ualةليثملا وا ةليدبلا نيسفانملا تاجتنم نا دجن ‏» Beyرثؤت نا ‏ 

 ةكرشلا نإف ىرخالا ةيحانلا نمو اهراعسا ضيفخت ىلع لاجملا اذه يف ةكرشلا ربجتو بلطلا ىلع

م كلانه نوكي امدنعو ةعفترم ًاراعسا عضت وا ددحت نا نكمي سفانم نودب
 نع ةفرعملا نإف نوسفان

 ءاهيسفانم فيلاكت ريدقت نم ةكرشلا نكمي ةيليغشتلا هتاسايسو ةيجاتنالا هتقاطو سفانملا ايجولونكت

 راعسا عضو ةياغلل ةمهم تامولعم دعت يتلاو
 .ةيسفانت
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 لوالا ثحبملا

 ةكرشلا ةأشن

لا نع ةيفيرعت ةذبن 4.1
 :ةكرش

رش قرعا ةربطع تنمسا ةكرش
ئشنأ نادوسلا يف تنمسأ ةك

ماع ةربطع تنمسأل طخ لوأ 
 al974‏ 

 يمسم تحت صاخ عاطقك
ةمهاسم ةكرشب كلذو (ةربطع دنالتروب تنمسأ)

 اهيلغأ لاومأ سوؤرب 

 ةسسؤم مساب يمسو عنصملا ميمأت مت م0 ماع يفو .ةيبنجأ
 يلا فيضأو تنمسالل ويسام

 ويسأم ةسسؤم ليوحتب مآ1983ماع يروهمج رارق ردص مثو «يعانصلا ماعلا عاطقلا تاسسؤم

م ةكرش)ةصاخ ةكرش يلا تنمسإلل
نوناق تحت لمعتل (تنمسإلل ويسا

 يفو ‏«٠ مأ 925 ةنسل تاكرشلا 

 ماعلا رخاوأ يفو ةددحملا ةربطع تنمسأ ةكرش يلا ةكرشلا مسا ليوحتب رارق ردص م1985 ماع

قيرفألا ةينادوسلا ةكرشلل عيبلا مت م0002
 ناميلس خيشلل ةكرشلا ةلوليأ تمت اذلو رامثتسالاو ةيمنتلل ةي

ديدج عنصم ءانبو عنصملا ةيجاتنا ةدايزو تاثاعبنالا ةجلاعمب ماق يذلاو يحجارلا
 ةيجاتنا ةقاطب 

 ايجولونكتبو تنمسالا جاتنإلل نادوسلا يف طوطخلا ربكأ دعبو تنمسالا نم مويلا يف نط 0

 :ميدقلا عنصملا عقوم 2

لا ةداملا برقل كلذو ةكرشلا رباحم
يوارحصلا ةلفطلاو يريجلا رجحلا)ماخ

 -(ة

 :ةكرشلل ةحونمملا زئاوجلاو تاداهشلا

م لضفأ ةزئاج يلع ةكرشلا تلصح /1
سوالا قرشلا يف تنمسإلا جاتنإل عنص

 تناكو م1984 ماع ط

ب ةراجتلاو ةعانصلا ةلجم نم
 .(ةيبرعلا ةزئاجلا) ديردم

وجلل ةيساملا ةزئاجلا تناك ةيناثلا ةزئاجلا /2
 .م1993 ماع كيسكملا نم ةد

61 



 :ةكرشلا اهتققح يتلا تازاجنالا 3

570 غلبت ةيجاتنا ةقاطب ديدجلا طخلا ءاشنا
 ةنيبلا ثولت نم نارفألا تايثرم ليهأت مت «مويلا يف نط 0

عنصملاب نارفألل ةيميمصتلا ةقاطلا
 :اهيبكرت خيراتو 

جتسم ركنلاك) مويلا يف تنمسأ نط 0
 ( بل

 01 مقر نرف) مويلا يف نط 50

 0 | (© مقر ‏Aesth يف نط 40 |

 . (2 مقر نرف)مويلا يف نط 0

 ديدجلا طخلا مويلا يف نط 0

 :جاتنالا تانوكم 4. 4

 :جاتنالا لحارم 5

ريجلا رجحلا ةقطنمب بيقنتلا متي /1
ا ةصاخ بيقاثم مادختساب ي

رالا بسح ةفلتخم قماعأ يل
 عافت

كأ يلا راتمأ ةثالث نيب ام بولطملا
تلا هذه أبعت مث رتم نيرشع نم رث

 .اهفسنل ةرجفتملا بوق

يزت ال داعبأ يلا مس 0 يلا لصت
 .مس]0 نع د

 ادب هبا
tnيف تو تلا ‏ stنوكي ةيدومعلا ماخلا داوملا نيح ‏

 دردوب جتانل ‏١ 

(سكميرلا) يمست ةمعان
هسناجت نامضل ةردوبلا هذه طلخ ‏aay (als ةبجو) 

 ةردوبلا لحارم عضختو ا
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000000000 Ol 

يتحو نحطلا نم ءادتبا
 يلا اهب نارفألا ةيذغت 

ت ديكأتل ةفلتخم ليلاحت
ا بسنلا بساتتو سناج

 ةبولطمل

ا (ماخلا ةبجولا) ةردوبلا لاخدا /4
وصحل اهقرح متي ثيح نارفألا يل

نول تاذ ماوقلا ةباص ةدام يلع ل
 

اهضرعت دعب متاق يدامر
 يف لصت ةيرارح هجرد 

 ةجرد 1400 دودح يلا اهالعأ
 ‏TO يمسي ةيوئم

 .ركن لكلا

 ةنيعم ةبسنب سبجلا ةدام ةيلا فاضي ركن لكلا ديربت دعب /5
 ةيئايزيفلا ليلاحتلا بسح 5 دودحب

 نيحاوط يف اديج ةطلخلا نحطت مث ةيئايميكلاو
 اقبط جتني يذلا تنمسإلاب جتانلا يمسيو تنمسالا

 قفدتو ةيملاعلا تافصاوملل
 ةدوجلا طبض لماعمب ةيعونلا

 كلهتسملل هميلستو هتئبعت مثي مث
 ةفصرأ دنع

 ةقاطلا غلبتو «كلذل ةدعملا ةئبعتلا
 5700 يلاوح ديدجلا طخلل ةيجاتنالا

 .مويلا يف نط

 تنمسأ تافصاوم يف روطتلا 6
 : ةريطع

 يقرا نم ةيلاحلا هتافصاومب ةربطع تنمسأ ربتعي
 رمتسم لكشب ةبقارم ةيعونلاو تنمسالا عاونا

SNS‏ 
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فلا رابتخاو تانايبلا ليلحت 1
 :تايضر

 عونلا حضوي (1) مقر لودج

55% 

 عونلا حضوي )1( مقر لكش

سن نأ هالعأ لكشلاو لودجلا نم حضتي
 دارفأ ةيبلاغ نا يأ )%55( ‏!UY ةبسنو )45%( روكذلا ةب
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1 
35% 

0 reve مر‎ ae ع‎ ars Fit tm se 

 رمعلا حضوي )2( مقر لكش

 نأ هالعأ لكشلاو لودجلا نم حضتي
علا ةئفلاو )5%( ةبسنب (ةنس 30 نم ‏(Jil ةيرمعلا ةئفلا

 ةيرم

علا ةئفلاو )35%( ةبسنب (ةنس 35-30)
ئفلاو )25%( ةبسنب (ةنس 35-40) ةيرم

 ةنس 45) ةيرمعلا ة

فا ةيبلاغ نا يأ )35%( ةبسنب (رثكأف
س 30-35( ةيرمعلا تائفلا نم ةنيعلا دار

 ةنس45) و (ةن

 .(رثكأف
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5 

 كك
 هك

35+ 

 ‎مكعور

20% oo 

29): 

oA: 
re: 

9 

 ‎ eee ao —uسرع
 ‎هرركل

0 pe em 

 يملعلا لهؤملا حضوي )3( مقر لكش

لا لهؤملا نأ هالعأ لكشلاو لودجلا نم حضتي
ا قوف مولبد دجوي الو (9645) سويرولاكبلل يملع

 يعماجل

تكدللو )20%( ةبسنب ريتسجامللو
يبلاغ نا يأ «(735) ةبسنب هارو

 يملعلا مهلهؤم ةنيعلا دارفأ ة

 .سويرولاكب
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i 
ee 

أ هالعأ لكشلاو لودجلا نم حضتي
احملل ةبسنلاب يملعلا صصختلا ن

 لامعأ ةراداو )45%( ةبسنب ةبس

( ةبسنب داصتقالاو )25%( ةبسنب
أ يأ 5%)6( ةبسنب ىرخأو )%25

 مهصصخت ةنيعلا دارفأ ةيبلاغ ن
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 5ك

 سم مق سلئر
tae th‏ 

 دسم

ا سل سس ص يس صل سسوس
 مس

 يفيظولا ىمسملا حضوي (5) مقر لكش

فيظولا ىمسملا نأ هالعأ لكشلاو لودجلا نم حضتي
 فظوملو (9625) ةبسنب بساحمل ةبسنلاب ي

ئرلو (765) ةبسنب ةرادإ ريدملو (9645) ةبسنب
 ةنيعلا دارفأ ةيبلاغ نأ يأ »)25%( ةبسنب مسق سي
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اختا يف ةرادإلا ةدعاسم ىلإ يدؤي فيلاكتلا ماظنلل بسانملا رايتخالا ىلوألا ةيضرفلا
 :ةميلس تارارق ذ

 ةبساحملا عورف مهأ نم فيلاكتلا ةبساحم دعت ةرابعلا حضوي (6) مقر لودج

 % ةبسنلا | راركتلا | تارايخلا ىلوالا ةرابعلا

 100 20 عومجملا

 ةبساحملا عورف مهأ نم فيلاكتلا ةبساحم ةرابعلا حضوي (6) مقر لكش

 دجوي الو (719.2) ةبسنب ةدشب نوقفاوملاو )776.9( ىلوألا ةرابعلا ىلع نوقفاوملا ةبسن تغلب

 ةبساحم) ةرابعلا ىلع نوقفاوم ةنيعلا دارفأ ةيبلاغ نا يأ .ةدشب نوقفاوم ريغو نوقفاوم ريغو نودياحم

 .(ةبساحملا عورف مهأ نم فيلاكتلا
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 95.0 17 قفاوم

 0 | 0 دياحم يبساحملا ماظنلا ةرطيس ىلع فيلاكتلا ةبساحم دعاست /2

 0 | 0 | قفاوم ريغ

 0 ‏Oo ةدشب قفاوم ريغ

 100 : °20 1 عومجملا

 د 55

0 0 | | 

 ول وم ربع ‏a رس
ss, woe‏ 

 يبساحملا ماظنلا ةرطيس ىلع فيلاكتلا ةبساحم دعاست ةرابعلا حضوي )7( مقر لكش

 نودياحم دجوي الو (9615.0) ةبسنب ةدشب نوقفاوملاو )85%( ةيناثلا ةرابعلا ىلع نوقفاوملا ةبسن تغلب

 ‏Vall دعاست) ةرابعلا ىلع نوقفاوم ةنيعلا دارفأ ةيبلاغ نأ يأ ‏oats نوقفاوم ريغو نوقفاوم ريغو

 .(يبساحملا ماظنلا ةرطيس ىلع ةيلخادلا
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 ةيلاملا ريراقتلا ‏Sage ىلع ‏Lila رثؤي فيلاكتلا ةبساحم فعض ةرابعلا حضوي (8) مقر لودج

 ةثلاثلا ةرابعلا

 ريراقتلا ةدوج ىلع بلس رثؤي فيلاكتلا ةبساحم فعض /3

 ةيلاملا

 عومجملا

 ‏Yo ةبسنلا | راركتلا تارايخلا

16 80.0 

3 15.0 

3.0 

0 0 

0 0 

20 100 | 

 ةيلاملا ريراقتلا ةدوج ىلع أبلس رثؤي فيلاكتلا ةبساحم فعض ةرابعلا حضوي (8) مقر لكش

بسني نودياحمو (4615.0) ةبسنب ةدشب نوقفاوملاو (!680) ةثلاثلا ةرابعلا ىلع نوقفاوملا ةبسن تغلب
 ة

 ةرابعلا ىلع نوقفاوم ةنيعلا دارفأ ةيبلاغ نا يأ ‏Saks نوقفاوم ريغو نوقفاوم ريغ دجوي الو )%5.0(

 .(ةيلاملا ريراقتلا ةدوج ىلع أبلس رثؤي فيلاكتلا ةبساحم فعض)
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م ىلإ يدؤي فيلاكت ماظن لضفأ رايتخا حضوي (9) مقر لودج
 رارقلا ذاختا يف ةرادإلا ةدعاس

 ةعبارلا ةرابعلا
 ‏Yo ةبسنلا | راركتلا تارايخلا

 85.0 17 قفاوم

Bilge |15.0 3 ةدشب ‏ 

| يف ةرادإلا ةدعاسم ىلإ يدؤي فيلاكت ماظن لضفأ رايتخا /4
 مسد سا بس سا ب

 0 0 دياحم

 0 0 قفاوم ريغ

| 
 0 (0 ‏0١ ةدشب قفاوم ريغ |

 100 20 عومجملا

$c: 

| | 0 0 0 

 ‎رمت ‎ eCريع ‎ wyفارم لل ليام احم

ةبسنب ةدشب نوقفاوملاو )7085( ةعبارلا ةرابعلا ىلع نوقفاوملا ةبسن تغلب
 نودياحم دجوي الو )%(15.0 

ىلع نوقفاوم ةنيعلا دارفا ةيبلاغ نأ يأ «ةدشب نوقفاوم ريغو نوقفاوم ريغو
 لضفأ رايتخا) ةرابعلا 

 .(رارقلا ذاختا يف ةرادإلا ةدعاسم ىلا يدؤي فيلاكت ماظن
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 ةبساحم دوجو ةرابعلا حضوي (10) مقر لودج
يو لاعف يبساحم ماظن دوجو ىلع لدي فيلاكتلا

 يلاتلا

 حابرألا لضفأ قيقحت

 ةسماخلا ةرابعلا
 % ةبسنلا ‏١ راركتلا تارايخلا |

Bil ye60.0 12 ‏ 

 40.0 8 ةدشب قفاوم

| 
 0! 0 دياحم

 ا نال حابرألا لضفأ قيقحت يلاتلايو لاعف

 0 0 قفاوم ريغ

 0 ‏Qj ةدشب قفاوم ريغ

1001١ 20 
 ‎عومجملا

 ملا صال داهم ‏Mop رع مايل قفا رم رم

ي فيلاكتلا ةبساحم دوجو ةرابعلا حضوي (10) مقر لكش
 يلاتلابو لاعف يبساحم ماظن دوجو ىلع لد

 حابرألا لضفأ قيقحت

 دجوي الو )40%( ةبسنب ةدشب نوقفاوملاو )60.0%( ةسماخلا ةرابعلا ىلع نوقفاوملا ةبسن تغلب

 دوجو) ةرابعلا ىلع نوقفاوم ةنيعلا دارفا ةيبلاغ نأ يأ ‏Bak نوقفاوم ريغو نوقفاوم ريغو نودياحم

ابو لاعف يبساحم ماظن دوجو ىلع لدي فيلاكتلا ةبساحم
 .(حابرألا لضفأ قيقحت يلاتل
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ي فيلاكتلا ةبساحم يف ةميلسلا ريياعملا رايتخا :ةيناثلا ةيضرفلا
 :تافارحنالا ةجلاعم ةيلمع يف دعاس

يملع يبساحم ماظن عابتا ةرادالا ىلع ةرابعلا حضوي (11) مقر لودج
 ريياعملا لضفأ رايتخا نمضي 

 ‏o% ةبسنلا | راركتلا تارايخلا ىلوألا ةرابعلا

 55.0 11 | قفاوم

 35.0 7 ةدشب قفاوم

 10.0 | 2 دياحم

 0 0 قفاوم ريغ
| 

 0| 0| ةدشب قفاوم ريغ

 100| 230 عومجملا

 م

c 6‏ | | 

 ‏a داهم عفا رص ‏pe سلا قف رم رم

ضي يملع يبساحم ماظن عابتا ةرادالا ىلع ةرابعلا حضوي (11) مقر لكش
 ريياعملا لضفأ رايتخا نم

 فيلاكتلا ةبساحم يف

 ةبسنب نودياحملاو ‏(Y35) ةبسنب ةدشب نوقفاوملاو )55%( ىلوألا ةرابعلا ىلع نوقفاوملا ةبسن تغلب

 ةرابعلا ىلع نوقفاوم ةنيعلا دارفا ةيبلاغ نأ يأ ‏aks نوقفاوم ريغو نوقفاوم ريغ دجوي الو »)% 10(

م يف ريياعملا لضفأ رايتخا نمضي يملع يبساحم ماظن عابتا ةرادالا ىلع)
 .(فيلاكتلا ةبساح
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ىلإ دوعي يبساحملا ماظنلا يف للخ دوجو ةرابعلا حضوي (12) مقر لودج
 ميلس ريغ يبساحم رايعم رايتخا 

 ‏Yo ةبسنلا | راركتلا تارايخلا ةيناثلا ةرابعلا

 55.0 1[ قفاوم

 40.0 | 8 ‏SAL قفاوم

 ‏م002٠! ‏ رايعم رايتخا ىلإ دوعي يبساحملا ماظنلا يف للخ دوجو /2
5.0 l دياحم‎ 

 0 0 قفاوم ريغ

 0 ( | ‏ ةدشب قفاوم ريغ

 عومجملا
| 020 ;100 

55 

 ميلس ريغ يبساحم رايعم رايتخا ىلإ دوعي يبساحملا ماظنلا يف للخ دوجو ‏hall حضوي (12) مقر لكش

لاو )40%( ةبسنب ةدشب نوقفاوملاو )755( ةيناثلا ةرابعلا ىلع نوقفاوملا ةبسن تغلب
 ةبسنب نودياحم

 ةرابعلا ىلع نوقفاوم ةنيعلا دارفا ةيبلاغ نأ يأ ‏oats نوقفاوم ريغو نوقفاوم ريغ دجوي الو )%5.0(

لس ريغ يبساحم رايعم رايتخا ىلإ دوعي يبساحملا ماظنلا يف للخ دوجو)
 (مي
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لا مامتها مدع ةرابعلا حضوي (13) مقر لودج
 فيلاكتلا ةبساحم يف ةميلسلا ريياعملاب ةرادإ

 دعاسي

 ‏o% ةبسنلا | راركتلا تارايخلا ةثلاثلا ةرابعلا

 80.0 16 قفاوم

 15.0 3 ةدشب قفاوم

 50 1 دياحم

 : ‏Coe تافارحنالا ةجلاعم ةيلمع يف دعاسي فيلاكتلا

 0 0 قفاوم ريغ

| 

| 

| 3 weeaee sot eee سم لا‎ ee eee 

 ‎ةدشب قفوم ريغ |0 |0

100 | 20 
 ‎عومجملا

 أ ا

 8ع

 ك5

IC: 5% 

7 ° 8 

 ‏SF احم ودارم رست هال قف وم رع

 تافارحنالا ةجلاعم ةيلمع

ودياحملاو (4615.0)ةبسنب ةدشب نوقفاوملاو (9080)ةثلاثلا ةرابعلا ىلع نوقفاوملا ةبسن تغلب
 ةبسنب ن

رفا ةيبلاغ نأ يأ ءةدشب نوقفاوم ريغو نوقفاوم ريغ دجوي الو »)%5.0(
 ‏(Daal ىلع نوقفاوم ةنيعلا دا

ف دعاسي فيلاكتلا ةبساحم يف ةميلسلا ريياعملاب ةرادإلا مامتها مدع)
 .(تافارحنالا ةجلاعم ةيلمع ي
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ا دوجو ةرابعلا حصوي (14) مقر لودج
يلاكتلا ةبساحم يف ريياعملا نم ديدعل

 دادتما نم ديزي ف

 يبساحملا ماظنلا ةرطيس

 ةعبارلا ةرابعلا

 يبساحملا ماظنلا ةرطيس دادتما

000 
 ‎ةبسنلا Yo تارايخلا

80.0 16 

15.0 3 

5.0 1! 

0} 0 

0 0 | 

100] 20 

حم يف ريياعملا نم ديدعلا دوجو ةرابعلا حضوي (14) مقر لكش
 ةرطيس دادتما نم ديزي فيلاكتلا ةبسا

 يبساحملا ماظنلا

لاو )780( ةعبارلا ةرابعلا ىلع نوقفاوملا ةبسن تغلب
 هبسنب نودياحملاو )15.0%( ةبسنب ةدشب نوقفاوم

أ يأ «ةدشب نوقف اوم ريغو نوقفاوم ريغ دجوي الو »)%5.0(
 ةرابعلا ىلع نوقفاوم ةنيعلا دارفا ةيبلاغ ن

يزي فيلاكتلا ةبساحم يف ريياعملا نم ديدعلا دوجو)
 .(يبساحملا ماظنلا ةرطيس دادتما نم د

77 



 لضفأ رايتخا ةرابعلا حضوي (15) مقر لودج
 ديج يبساحم ماظن ىلإ جاتحي رايعم

 ةسماخلا ةرابعلا
 90 ةبسنلا | راركتلا تارايخلا ا

| 
 80.0! 16 قفاوم

| 

 15.0 3 ةدشب قفاوم |

fon -‏ 

 ‏I دياحم ديج يبساحم ماظن ىلإ جاتحي رايعم لضفأ رايتخا /5

 اسس طال ل
 (| ‏١ 01| ةدشب قفاوم ريغ

 ‏oo‘ | 50 | عومجملا

 اا ‏en وجم ‏١

Sot‏ 

cا 1 0 ‏ 

اظن ىلإ جاتحي رايعم لضفأ رايتخا ةرابعلا حضوي )15( مقر لكش
 هيج يبساحم م

 نودياحملاو (4615.0) ةبسنب ةدشب نوقفاوملاو (9680) ةسماخلا ةرابعلا ىلع نوققاوملا ةبسن تخلب

 ىلع نوقفاوم ةنيعلا دارفا ةيبلاغ نأ يأ ‏ats نوقفاوم ريغو نوقفاوم ريغ دجوي الو »)5.0%( ةبسنب

 .(ديج يبساحم ماظن ىلإ جاتحي رايعم لضفأ رايتخا) ةرابعلا
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ةباقرلا تناك اذإ :ةثلاثلا ةيضرفلا
لل لثمألا مادختسالا ققحت ةديج 

 :دراوم

ةباقرلا ماظن ةرابعلا حضوي ( (16) ) مقر لودج .
م ريراقت داجيإ يف دعاسي ديجلا 

 ةديفم ةيلا
EY‏ 

ْ 1 

 ىلوألا ةرابعلا
 ‏Yo ةبسنلا | راركتل متل | تارايخلا

 0 سس ااا

الل
 7 : 

 ‏١
 70.0 | 14 | قفاوم

 30.0 | 6 | ةدشب قفاوم

t‏ 

| 

 ‏| ol 0 دياحم | ‏ ةديفم ةيلام ريراقت داجيإ يف دعاسي ديجلا ةباقرلا ماظن /[ |

 0; 0| قفاوم ريغ
i |‏ 

 0 | 0 | ةدشب قفاوم ريغ

eal‏ 
| 20 | 100 

6 0 c 

 ‏oe تلا ما بام قف ارم ريع ‏en قف رم رمت

قت داجيإ يف دعاسي ديجلا ةباقرلا ماظن ةرابعلا حضوي (16) مقر لكش
 ةديفم ةيلام ريرا

 جويل الو (0630.0) ةبسنب ةدشب نوقفاوملاو (9670.0)ىلوألا ةرابعلا ىلع نوقفاوملا ةبسن تغلب

نأ يأ «ةدشب نوقفاوم ريغو نوقفاوم ريغو نودياحم
 ماظن) ةرابعلا ىلع نوقفاوم ةنيعلا دارفأ ةيبلاغ 

 .(ةديفم ةيلام ريراقت داجيإ يف دعاسي ديجلا ةباقرلا
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 ةباقرلا ماظن ميوقتب يجراخلا عجارملا دعاسي لاعفلا يبساحملا ماظنلا ةرابعلا حضوي (17) مقر لودج

 ةيلخادلا

 ةيناثلا ةرابعلا

 ةيلخادلا ةباقرلا ماظن

 تارايخلا

10 

10 

0 

0 

20 

 راركتلا

0 

Yo ةبسنلا‎ 

50.0 

50.0 

0 

0 

100 

 ةباقرلا ماظن ميوقتب يجراخلا عجارملا دعاسي لاعفلا يبساحملا ماظنلا ةرابعلا حضوي (17) مقر لكش

 ةيلخادلا

 دجوي الو ‏(Y050.0) ةبسنب ةدشب نوقفاوملاو )50.0%( ةيناثلا ةرابعلا ىلع نوقفاوملا ةبسن تغلب

 ةرابعلا ىلع ةدشب نوقفاوم ةنيعلا دارفأ ةيبلاغ نأ يأ «ةدشب نوقفاوم ريغو نوقفاوم ريغو نودياحم

 .(ةيلخادلا ةباقرلا ماظن ميوقتب يجراخلا عجارملا دعاسي لاعفلا يبساحملا ماظنلا)



 دراوملل لثمألا مادختسالا ىلع ةديجلا ةباقرلا دعاست ةرابعلا حضوي (18) مقر لودج

 % ةبسنلا| راركتلاا 22 تارايخلا | ةثلاثلا ةرابعلا

 60.0 12 قفاوم

 40.0 | ‏gh sak قفاوم

 0 6 دياحم دراوملل ‏!Sic مادختسالا ىلع ةديجلا ةباقرلا دعاست /3

a ane‏ 

 دراوملل لثمألا مادختسالا ىلع ةديجلا ةباقرلا دعاست ةرابعلا حضوي )18( مقر لكش

 دجوي الو »)40.0%( ةبسنب ةدشب نوقفاوملاو )60.0%( ةثلاثلا ةرابعلا ىلع نوقفاوملا ةبسن تغلب

 دعاست) ةرابعلا ىلع نوقفاوم ةنيعلا دارفأ ةيبلاغ نأ يأ ‏ads نوقفاوم ريغو نوقفاوم ريغو نودياحم

 .(دراوملل لثمألا مادختسالا ىلع ةديجلا ةباقرلا

8] 



 ديج يباقر ماظن دوجو مدع ةديج ةروصب دراوملا مادختسا بابسأ نم ةرابعلا حضوي (19) مقر لودج

: 0 0 

 ‏o% ةبسنلا | راركتلا تارايخلا ةعبارلا ةرابعلا

 40.0 | 8 قفاوم

 60.0 12 ةدشب قفاوم

 ماظن دوجو مدع ةديج ةروصب دراوملا مادختسا بابسأ نم /4
we wefام ‏ 

 0 0 دياحم

 0 00 . ‏we يباقر

 0 0 قفاوم ريغ

 0 ‏0١ ةدشب قفاوم ريغ

 عومجملا
20 100 

ie]0 0 ‏ 
1 

 ‏ed Sy احم قيارم ريغ لب قف رم رع

 ديج يباقر ماظن دوجو مدع ةديج ةروصب دراوملا مادختسا بابسأ نم ةرابعلا حضوي (19) مقر لكش

 دجوي الو )7060.0( ةبسنب ةدشب نوقفاوملاو )2640.0( ةعبارلا ةرابعلا ىلع نوقفاوملا ةبسن تغلب

 نم) ةرابعلا ىلع ةدشب نوقفاوم ةنيعلا ‏abil ةيبلاغ نأ يأ ‏aks نوقفاوم ريغو نوقفاوم ريغو نودياحم

 .(ديج يباقر ماظن دوجو مدع ةديج ةروصب دراوملا مادختسا بابسأ
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ي فيلاكت ماظن لضفأ رايتخا ةرابعلا جضوي )20( مقر لودج
 تاكرشلا يف تاجتنملا ريعست يف دعاس

 ةسماخلا ةرابعلا

 تاجتنملا ريعست يف دعاسي فيلاكت ماظن لضفأ رايتخا /5

 7 قفاوم

 ||| ‏١ ةدشب قفاوم

 2 دياحم

Yo ةبسنلا‎ 

35.0 

55.0 

10.01 

0 

0 

 ا
100 

 تاكرشلا يف تاجتنملا ريعست يف دعاسي فيلاكت ماظن لضفأ رايتخا ةرابعلا حضوي (20) مقر لكش

 ةبسنب نودياحملاو )255( ةبسنب ةدشب نوقفاوملاو )35%( ةسماخلا ةرابعلا ىلع نوقفاوملا ةبسن تغلب

 ىلع ةدشب نوقفاوم ةنيعلا دارفأ ةيبلاغ نأ يأ ‏Sats نوقفاوم ريغو نوقفاوم ريغ دجوي الو »)% 10.0(

 .(تاكرشلا يف تاجتنملا ريعست يف دعاسي فيلاكت ماظن لضفأ رايتخا) ةرابعلا
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 ةمتاخلا 1

 يذلا دعب نمو لبق نم هلل ركشلاو ملسو هبحصو هلا يلعو دمحم يبنلا يلع مالسلاو ةالصلاو هلل دمحلا

 ماظن رايتخا ةيمها اهيف حرشن لوصف ةسمخ نم نوكتي يذلا عضاوتملا ثحبلا اذه زاجنإل انقفو

 داجيإ يف دعاسي ديجلا ةباقرلا ماظن ناو ةيعانصلا تاكرشلا يف تاجتنملا ريعست يف هرودو فيلاكتلا

 .ةديفم ةيلام ريراقت
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 :جئاتنلا 2

ف
ى
 .تاكرشلا يف تاجتنملا ريعست يف دعاسي فيلاكت ماظن لضفأ رايتخا . 

 .ةبساحملا عورف مهأ نم فيلاكتلا ةبساحم نأ .3

 .ةديفم ةيلام ريراقت داجيإ يف دعاسي ديجلا ةباقرلا ماظن نأ .4

 .دراوملل لتمألا مادختسالا ىلع ةديجلا ةباقرلا دعاست .5

 :تايصوتلا 3

 :ةيتالا تايصوتلاب ةساردلا يصوت ةبولطملا جئاتنلا ىلإ لوصولا لالخ نم

 .ةيبساحملا بيلاسألا لضفأ ىلع يبساحملا ماظنلا لاجم يف نيلماعلا بيردت .!

 .ةفلتخملا تاسسؤملا يف يباقرلا لمعلا ريوطت .2

 .ةباقرلا لمع نم عجشت ةمراص نيناوق عضو .3

 .تاربخلا لدابتل تارضاحملاو تاودنلا ةماقإ .4
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 :رداصملاو عجارملا

 من

.9 

10 

 ةماسا راد ‏(AY لالخ نم ةثيدحلا فيلاكتلا ةبساحم ءداعس ميلاعم .أ ءيزاجح ليعامسا

 .13-153 ص ؛م2013 «يلوالا ةعبطلا ءنامع «ندرالا «عيزوتلاو رشنلل

يوستلا ؛عجرم ةراجتلا ةيلك ؛نالعالاو قيوستلا ذاتسا ءديمحلا دبع دعسا تعلط
 .لاعفلا ق

 تاشنملا يف فيلاكتلا ةبساحم لوصا لماز دمحم دمحا .د يعفاشلا حاتفلا دبع ديمحلا دبع

 .قيزاقزلا ةعماج «ةراجتلا ةيلك ةبساحملا ٌةذتاسا ؛ةيعانصلا

 ةيفيبطتلا مولعلا ةعماج .فيلاكتلا ةبساحم ءكراشملا ةبساحملا ذاتسا ‏Fell) فسوي دامع

 .ةصاخلا

 .فيلاكتلا ةبساحم يف ةمدقم «ةنارطملا ةمالس حالف ناسغ .

 .قالعلا ريشب روتكدلا ‏(AGI نانبلا ئدابمو تايساسأ قيوستلا «ةعمج يلدبعلا ناطحق .

 .2002 « ةيندرألا ةنوتيزلا ةعماج

 .قيوستلا ئدابم

 .ةيعماجلا رادلا «ةيردنكسالا ةعماج ةراجتلا ةيلك قيوستلا ئدابم ءنحصلا ديرف دمحم

cy SIعيزوتلاو رشنلل حالفلا ةبتكم ‏. 

 .ءاا
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 ندرالا « ةيقيبطتلا ءاقلبلا ةعماج كراشملا داصتقالا ءيعانصلا داصتقالا «يشيرقلا تحدم .2

 .(ةحقنمو ةديزم - ةمكحم ةعبط) ءرشنلل لئاو راد « ةيناثلا ةعبطلا

رالا ؛ةيقيبطتلا ءاقلبلا ةعماج ءيعانصلا داصتقالا «يشيرقلا تحدم .3
 .ةيناثلا ةعبطلا ؛ند
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 ميحرلازمحرلا هللا مسب

 يردبلا هللا دبع خيشلا ةعماج

 00 ةلضافلا تخألا /لضافلا خألا

 هتاكربوهّللا ةمحرو مكيلع السلا

 ةنابتسا ةرامتسا :عوضوملا

احملا مولبد تانايب يلع لوصحلا ضرغب
 :ناونعب ةبس

نملا ريعست يف هرودو فيلاكتلا ماظن ةيمهأ
 ةيعانصلا تاكرشلا يف تاجت

 مركتلا ءاجرلا «تارابعلا نم ةعومجم كماما يتلا ةنابتسالا لمتشت هالعا عوضوملا يلا ةراشإلاب

 ةحيحصلا ةباجالا لثمي يذلا عبرملا لخاد (”) ةمالع عضوب نعمتب اهتءارق دعب اهيلع ةباجإلاب

ج متيس يتلا تانايبلا ةيمهأل كلذو كيئارب
 .ةساردلا فادها قيقحتل اهعم

اعتلا متيس هنأ امك ؛يرورض ريغ مسالا ركذ
لا ضارغألو ةمات ةيرسب تانايبلا عم لم

 .طقف يملعلا ثحب

 ءازجلا ريخ مكيزجي نا لجو زع هللا ًايعاد
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 :ةيصخشلا تانايبلا :لوألا مسقلا

يتلا ةرابعلا مامأ (”) ةمالع عضوب مركتلا ءاجرلا
 :ةبسانم اهارت 

 :عونلا - |

 ( |) ىثنأ 0( |) ركذ

 :رمعلا - 2

 ( ) ةنس 30-35 نم ‏(ss) ةنس 30 نم لقأ

 ) ( ةنس 40-45 نم ) ( ‏ ةنس 40 - 35 نم

 ) ( رثكأف ةنس 5

 :يملعلا لهؤملا -3

 ( ‏)]   يعماجلا قوف مولبد |( ( سويرولاكب

 ( ) اروتكد ‏(i) ريتسجام

 ) ىرخأ ( ) داصتقا ) ) ‏ لامعأ ةرادإ ) ( ةيساحم

(alls( 1) ‏ ةرادإريبه ( ) ففظوم ‏ 
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a ee‏ 
 ريش

 | : | ماظنلا ةرطيس ىلع فيلاكتلا ةساحر دعاست | |

 | | يبساحملا
لا ا

 

Fees 

a
 

 ماظن دوجو ىلع لدي فيلاكتلا ةيساحم دوجو

ا لضفأ قيقحت يلاتلابو لاعف يبساحم
 حابرأل

wl5 ‏ 
لت" قيفحت يلا

 Ln‏ 

 ةجلاعم ةيلمع يف دعاسي فيلاكتلا ةبساحم يف ةميلسلا ريياعملا رايتخا :ةيناثلا ةيضرفلا

 تافارحنالا
 سا ل ا

 | 0 | ‏copy ا سس عسسل

 ; دياحم | قكاوم نايبلا م

Sane ١ 7ضي يملع يبساحم ماظن عابتا ‏
 | | | رايتخا نم

 فيلكا ةيساحم يف رياعملا لضفأ | |
ytd‏ | 

| | 

 ةيساحم يف ةميلسلا ريياعملاب ةرادإلا مامتها م

| 
|] | 

 ا ! :

 | | | | _ تافارحتاا ةجلاعم ةيلمع يف دعاسي فيلاكتلا

 داتما نم
poh pe Fd le‏ 

ديج يبساحم ماظن ىلإ جاتحي رايعم لضفأ رايتخا | 5
 | | | | 



ملل لثمألا مادختسالا ققحت ةديج ةباقرلا تناك اذإ :ةثلاثلا ةيضرفلا
 :دراو

r
l
 

1 
wa
! 

w
m
 

 نايبلا
‘oe 

 يجراخلا عجارملا دعاسي لاعفلا يبساحملا ماظنلا

 ةيلخادلا ةباقرلا ماظن ميوقتب

 _ دراوملل ‏(Ga مادختسالا ىلع ةديجلا ةباقرلا دعاست

 دوجو مدع ةديج ةروصب دراوملا مادختسا بابسأ نم

 ديج يباقر ماظن

 ريعست يف دعاسي فيلاكت ماظن لضفأ رايتخا
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 ةديفم ةيلام ريراقت داجيإ يف دعاسي ديجلا ةباقرلا ماظن

 قفاوم
 قفاوم

 .2 دياحم


