
حساب البرنامج الزمني لمشروع هندسي 

رايموفيرابباستخدام برنامج ال  
 

 

 

 بحث تكميلي لنيل درجة بكلاريوس مرتبة الشرف في الهندسة المدنية

 

د:اإعد  

 

 حسن عمر ابكر عمر

 محي الدين الهادي محمد ابراهيم

 

 

 كليه الهندسة

 جامعة الشيخ عبدالله البدري

 

0202مارس   

 

 

 



I 
 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 

 

ة   ي   الآ 

 

: عالي 
ال ت   ق 

ما  كم ب 
 
ن ي  ن  ي 

ف 
هادة   ب  والش  ي  لي  عالم الغ  ردون  ا 

ون  وسي  من  لكم ورسوله والمو 
عم
رى الله  سي 

ل اعملوا ف  )وق 

عملون      (
ت 
م 
ت   كي 

 

 

م ت 
 صدق  الله العظ 

 

[ :سورة   ة  وي  501 الن  ] 

 



II 
 

لإىداءا  

...ولاتطيب اللحظات إلا بذكرك.....إليي لايطيب الليل إلا بشكرك ولا يطيب النيار إلا بطاعتك    

 ولايطيب الاخرة إلابمغفرتك ...ولاتطيب الجنة إلا برؤيتك

 لله جل جلا لو

 إلي من بلغ الرسالة وادي الامانة..... ونصح الامة....إلي نبي الرحمة ونور العالمين

 سيدنا محمد صلي الله عليو وسلم

علمني العطاء دون الانتظار ...إلي من احمل اسموإلي من كللو الله بالييبة والوق ار ....ألي من    

 بكل افتخار ..ارجو من الله أن يمد في عمرك لتري ثمارأ قد حان قطافيا بعد طول إنتظار

 وستبقي كلماتك نجوم اىتدي بيا اليوم وفي الغد إلي الابد.....

 والدي العزيز

تف اني ...إلي بسمة الحياة سرإلي ملاكي في الحياة ...إلي معني الحب وإلي معني الحنان وال  

 الوجود إلي من كان دعائيا سر نجاحي وحنانيا بلسم جراحي إلي أغلي الحبايب

 أمي الحبيبة

 إلي الزىور التي تفتحت أمامي وغمرتني بعطرىا الفواح إلي من رافقونا منذ حملنا حق ائب

ام انتم منصغيرة ومعأ سرنا الدرب خطوة بخطوة حتي الأن ل اعرف أىديكم بحثي ىذا    

 زرعتم شجرة المعرفة في نفسي والأن لكم ثمرة ىذه الشجرة

 إخوتي وأخواتي ألعزاء

 إلي الإخوة والخوات ..الي من تحلو بالإخاء وتميزوا بالوف اء  والعطاء إلي ينابيع  الصدق

 الصافي إلي من معيم سعدت , وبرفقتيم في دروب الحياة الحلوة والحزينة سرت إلي من

علي طريق النجاح والخير إلي من عرفت كيف أجدىم وعلموني أن لأضيعيمكانوا معي    

 أصدق ائي
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 الشكروالعرف ان
 في مثل ىذه اللحظات يتوقف اليراع ليفكر قبل أن يخط الحروف

 ليجمعيا في كلمات تتبعثر الأحرف وعبثأ

 أن يتم تجميعيا في سطور............

النياية المطاف إلا ق ليلا من الذكرياتسطورأ كثيرة تملأ كالخيال ولا يبقي لنا في    

 وصور تجمعنا برف ات كانوا جانبنا....... إليكم يا من كان لكم قدم السبق فيركب العلم والتعليم

 إليكم يا من بذلتم ولم تنتظروا العطاء ونخص بالشكر والتقدير:

ىبة سيف الدين: ةالاستاذ  

عليو وسلم :)ان الحوت في البحر, والطير فيالذين نقول لكم بشراكم قول الرسول الله صلي الله    

 السماء , ليصلونعلي معلم الناس الخير( لابد لنا ونحن نخطو خطوتنا الاخيرة في الحياة الجامعية

 من وقفة نعود إلي أعوام قضيناىا في رحاب الجامعة مع أساتذتنا الكرام الذين قدموا لنا الكثير

الغد لتبعث ألامة من جديد....باذلين بذلك جيودا كبيرة في بناء جيل    

 وقبل أن نمضي تقدم اسمي أيات الشكر والإمتنان والتقدير والمحبة إلي الذين

 حملوا أقدس رسالة في الحياة......

 إلي الذين ميدوا لنا طريق العلم والمعرفة......

 إلي جميع أساتذتنا الأف اضل في كلية اليندسة
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 المستخلص 

وع هندسي وكذلك يهدف البحث بتعريف  ي واهميته لاي مشر
نامج الزمن  البر

وعات ووحداتها ومفهومها وعملية الادارة بصورة عامة  دراسة ادارة المشر

وعات الهندسة بصورة خاصة باستخدام برنامج  وعمليةادارة الزمن لمشر

ا وكذلك التعرف على عدة طرق مثل مخطط جانت والمسار الحرج.  امفبر  البر

ي بمساحة تم تطبيق برنامج ا
ا على مبن  سكن  ايمفبر مبر مرب  ع  وبتطبيق  082لبر

وع  نامج وجد ان الزمن الكلىي لتنفيذ المشر .  يوم 072على البر  

وع    .حسب جدول المواد والكميات والمصنعيات والعمالة المتوفرة للمشر
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Abstract 

 

The research aims to define the time program and it’s important for any 

engineering projects, as well as to study  project management process in general, 

and the time management process for engineering projects in particular using the 

primavera program ,as well as identify several methods such as the Gantt chart 

and the critical path . 

Area of 280 square meters, and applying the primavera program was 

applied a residential building with the program, if was found that the 

total time to implement the projects was 370 days. 

According to the schedule of materials, quantities, workmanship, and 

labor available for project.  
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 انفصم الاول 

 انًمذيح

 ذًهٍذ1-1

جْ هر١ؼس جٌّشقٍس فٟ ظً ِطغ١شجش جٌؼقش ضفشك جقط١حؾحش ٚلذسجش قذ٠ذز ٚجٌطٟ ِٓ ؽحٔٙح جؽؼحي 

ق١ع جفركص جدجسز جٌّؾحس٠غ ػح١ٌس ِٓ غٛسز جٔطحؾ١س ضمَٛ ػٍٝ جٌؿٛدز ٚجٌغشػس ٚجقطشجَ جٌٛلص 

جٌّؾحس٠غ خلاي جٌّغطٜٛ جٌؼحٌّٟ ٚرجٌه ٌغرد ػذَ ٌٚمذ ٌٛقع جْ ٕ٘حٌه ضشجؾؼح ػحِح فٟ جدجسز ،جٌطؼم١ذ

 جقطشجَ جٌٛلص .

:أهذاف انثحث1-2  

قغحخ جٌرشٔحِؽ جٌضِٕٟ ٌّؾشٚع ٕ٘ذعٟ ذحعطخذجَ ذشٔحِؽ جٌرش٠ّف١شج ٚضكذ٠ذ جٌٛلص جٌلاصَ جلاوطّحي 

 جٌّؾشٚع ػٍٟ قغد جٌٛلص جٌّكذد ٌٗ ضٛم١ف  جُ٘ ج١ٌٙحوً جٌطٕظ١ّس فٟ جٌرشٔحِؽ قغحخ صِٓ جٌؾشٚع

ذ٠ذ ج١ّ٘س جٌٛلص ذحٌٕغرس لاوطّحي جٌّؾشٚعضك  

أهًٍح انثحث:3_1  

ضىّٓ أ١ّ٘س جٌركع فٟ و١ف١س قغحخ جٌضِٓ ٌّؾشسٚع  ٚئدجسضٙح ٚضٕف١زٖ ذحٌرشٔحِؽ جٌرشج٠ف١شج جٌرؾىً 

 جٌّطٍٛخ.

يُهدٍح انثحث:1-4  

ٌٛفف  ئػطّذ جٌركع ػٍٟ جٌّٕٙؽ جٌؼٍّٟ جٌٛففٟ جٌزٞ ٠طّػً فٟ دسجعس جٌّشجؾغ ٚجٌركٛظ رجش جٌقٍس 

جٌرشٔحِؽ جٌضِٕٟ ٌٍّؾحس٠غ جٌٕٙذع١س ؛ ٚرٌه ذطٕحٌٚٙح ذحٌؿذٚجي ٚجٌطفق١ً ذغشك جٌٛفٛي قغحخ جٌضِٓ 

 ٌّؾشٚع ٕ٘ذعٟ ؛ جعطخذَ ذشٔحِؽ جٌرشج٠ّحف١شج ٌكغحخ جٌضِٓ ٌّؾشٚع ٕ٘ذعٟ .

هٍكهٍح انثحث:1-5  

جٌركع ؛ج١ّ٘س ٠كطٛٞ جٌركع ػٍٟ خّغس فقٛي  ٠رذأ جٌفقً جلأٚي جٌزٞ ٠كطٛٞ ػٍٟ )ض١ّٙذ؛ ج٘ذجف 

جٌركع؛ ِٕٙؿ١س جٌركع ؛ ١٘ى١ٍس جٌركع ( جٌفقً جٌػحٟٔ جٌزٞ ٠كطٛٞ ػٍٟ ) جٌخٍف١س جٌؼ١ٍّس ػٓ ئدجسز 

جٌّؾحس٠غ ( جٌفقً جٌػحٌع جٌزٞ ٠كطٛٞ ػٍٟ )ِرٕٟ عطٕٟ ؛جٌؿٛي جٌضِٕٟ ؛ ؾذٚي جٌى١ّحش( جٌفقً جٌشجذغ 

ٌزٞ ٠كطٛٞ ػٍٟ )جٌخلافس  جٌزٞ ٠كطٛٞ ػٍٟ )ٔرزز ػٓ ذشٔحِؽ جٌرشج٠ّحف١ش (جٌفقً جٌخحِظ ج

 ؛جٌطٛف١حش(. 
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 انثاًَ انفصم 

  الاطار انُظزي
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 انفصم انثاًَ 

  الاطار انُظزي

 

 انًشزوع  2-1

يا هى انًشزوع؟ -  

ػ١ٍّس جٚ ٔؾحه ِم١ذ ذضِٓ، جٞ ٌٗ ضحس٠خ ذذج٠س ٚضحس٠خ ٔٙح٠س، ٠طُ جٌم١حَ ذٗ ِشز ٚجقذز ػرحسز ػٓ ٌّؾشٚع ا

ضمذ٠ُ ِٕطؽ ِح جٚ خذِس ِح ذٙذف ضكم١ك ضغ١ش ِف١ذ جٚ ج٠ؿحد ل١ّس ِنحفس، ٌلاعطفحدز ِٓ وحفس  ِٓ أؾً

 جٌضِٓ.

ٕٚ٘حن جخطلاف ِح ذ١ٓ جٌّؾشٚع جِشأ ِإلطح ٌّشز ٚجقذز، ٚذ١ٓ جٌؼ١ٍّحش جلادجس٠س جٚ جٌطؾغ١ٍ١س جٌطٟ ضؿشٞ 

سج. ٚلأضطٍد جدجسز جٌّؾحس٠غ ذؾىً دجتُ جٚؽرٗ دجتُ ِٓ جؾً ضمذ٠ُ ٔفظ جٌّٕطؽ جٚ جٌخذِس ِشجسج ٚضىشج

ذحٌنشٚسز ٔفظ جٌّططٍرحش جٌطٟ ضطٍرٙح جدجسز جٌؼ١ٍّحش جلادجس٠س جٌطؾغ١ٍ١س جٌذجتّس، عٛجء ِٓ ٔحق١س 

جٌّٙحسجش جٌف١ٕس جٌّطٍٛذس جٚ فٍغفس جٌؼًّ، ِٚٓ ٕ٘ح ٔؿذ جٌكحؾس جٌٟ ذٍٛسز جدجسز جٌّؾحس٠غ ٚلذ ػشف 

طس جٚ جٌّٙحَ جٌطٟ ٌٙح ج٘ذجف ِكذدز ٠ؿد جْ ضٕؿض ( جٌّؾشٚع ذحٔٗ جٞ عٍغٍس ِٓ جلأؾ١٘1992شعْٛ )

مّٓ ِٛجففحش ِكذدز ٌٚٙح ذذج٠س ٚٔٙح٠س ِكذدضحْ ٌٚٗ ض٠ًّٛ ٠غطؼًّ ِقحدس ِخطٍفس ِٓ جِٛجي ٚٚلص 

 ِٚؼذجش ٚػّحٌس.

( ضؼش٠ف جٌّؾشٚع ذحٔٗ )ٚقذز جعطػّحس 1990( جٌٟ ١ٌؼ ٚض١شٔش )1995ٌٚمذ ٔغد ذش٠ّحْ ٚجخش٠ٓ )

ذؼل جٌّؼحٌُ ج١ٌّّضز جٚ جٌّطفشدز ٚرٌه ِٓ خلاي ضٕحغُ جٌٛلص ٚجٌطىٍفس(.فٕحػٟ ؾذ٠ذز ٚجٌطٟ ٌٙح   

 ذؼزٌف انًشزوع -

جٌّؾشٚع ٘ٛ ػ١ٍّس جعطػّحس ٠طُ ِٓ خلاٌٙح ضك٠ًٛ جٌّٛجسد جٌّح١ٌس جٌٟ ِٛجسد ِٕطؿٗ خلاي فطشٖ ص١ِٕٗ 

ِؼ١ٓ ٠ّٚىٓ ِؼ١ٕٗ؛ ٚ٘ٛ ٔؾحه ِكذد ٌٗ ق١ض ِىحٟٔ ِكذد جٌّؼحٌُ ٚجدجسٖ خحفٗ ذٗ ٠ٚشِٟ ٌطكم١ك ٘ذف 

 ل١حعٗ ِٓ ق١ع ضىح١ٌفٗ ٚػٛجتذٖ.

جٌطٟ ضطىْٛ ِٓ ِؿّٛػس ِٓ جلأؾطس ِٓ خلاي ضٛجس٠خ جٌرذء ٚجلأطٙحء، جٌّطخزز  جٌّؾشع ٘ٛ ػ١ٍّس 

 ٌطكم١ك ٘ذف ِطحذمس ٌٍّططٍرحش جٌّكذدز، ذّح فٟ رٌه جٌم١ٛد ِٓ ق١ع جٌطىٍفس ٚجٌٛلص جٌّٛجسد.

ِم١ذز ٌطكم١ك ِؿّٛػس ِٓ جلأؿحصجش جٌّكذدز ضقً جٌٟ جٌّؾشٚع ٘ٛ ػرحسز ػٓ ٚلص ٚضىٍفس ػ١ٍّس 

 ِؼح١٠ش جٌؿٛدز ٚجٌّططٍرحش.
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 تؼض الأيثهح ػهى انًشارٌغ:-

o  ضط٠ٛش خذِس جٚ ِٕطؽ 

o جٌطأغ١ش ػٍٝ ضٕظ١ُ جٌّإعغس جٚ ِٛظف١ٙح 

o  ضق١ُّ ع١حسز ؾذ٠ذز 

o  ضط٠ٛش ٔظحَ ِؼٍِٛحض١س ؾذ٠ذ 

o  ٟٕئٔؾحء ِر 

 يرطهثاخ إدارج انًشزوع: -

 جٌّططٍرحش جٌطٕحفغ١س ٌٍؿٛدز ٚجٌٕطحق ٚجٌٛلص ٚجٌطىٍفسْ ضٛجص – 1

 جٌٕطحق :٘ٛ ػ١ٍّس ضكذ٠ذ ٚضٛغ١ك ٚجٌطكىُ فٟ ِح ٠طنّٕٗ ِٚحلا ٠طنّٕٗ ِؾشٚع ِح .

ضى١١ف جٌّٛجففحش ٚجٌخطو ٚجلأعٍٛخ ٔكٛ جلا٘طّحِحش ٚجٌطٛلؼحش جٌّخطٍفس ٌٍؼذ٠ذ ِٓ أفكحخ -2

 جٌّقٍكس فٟ جٌّؾشٚع

 :يماٌٍض كفاءج انًشزوع-

ِمح١٠ظ جٌىفحءز لأٞ ِؾشٚع )جٌٛلص جٌطىٍفس جٌٕطحق ٚجٌؿٛدز(، غحٌرح ِح ٠ىْٛ جٌٙذف جٌؼحَ ٌٍّؾشٚع ٘ٛ 

 ضٕف١ز جٌّؾشٚع فٟ ألقش ٚلص ٚجلً وٍفٗ ٚجػٍٝ ؾٛدز 

 ذؾىً ٚجلؼٟ فحْ ٘زٖ جلأ٘ذجف ضطؼحسك ِغ ذؼنٙح جٌرؼل 

 

 ( 1.2جٌؾىً )

 :انًىاسَح تٍٍ انىلد وانركهفح- 
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ِٓ جؾً ؾٛدز ٌٕؾحه ِؼ١ٓ ٠مَٛ جٌّذ٠ش ذحعطخذجَ جٌّٛجد ٚجٌّؼذجش ٚجٌؼّحي جٌلاص١ِٓ ٌطكم١ك ٘ذف جٌٕؾحه 

مّٓ قذٚد جلً وٍفٗ ٚػٍٝ جػطرحس جْ وً ٔؾحه ٠ؿد جْ ٠ٕفز فٟ جلً وٍفٗ فحْ وحًِ جٌّؾشٚع ع١ٕفز ػٕذ 

ح ضضدجد وٍفٗ جٌؼًّ لذ ٠كمك ٘زج جلً وٍفٗ جؾّح١ٌٗ ٌٚىٓ ِٓ ضمق١ش جٌضِٓ جٌلاصَ لاقذ جلاػّحي فحٔٗ غحٌرح ِ

ذض٠حدز ػذد جٌؼّحي جٚ هٍد ػًّ عحػحش جمحف١ٗ ِٓ جٌؼّحي جٌكح١١ٌٓ جٚ ؽشجء جلاش ٚأؾٙضز جػٍٟ وفحءز 

  crashٌٚىٓ ٌىً ػًّ ٕ٘حن صِٓ ألقش لا ٠ّىٓ ضؿحٚصٖ ِّٙح جسضفؼص جٌىٍفس ٠غّٝ صِٓ جٌطقحدَ 

 دورج حٍاج انًشزوع: -

 جلأفىحس جٌؼحِس ٌٍّؾشٚعِشقٍس جٌرذء ٠طُ ف١ٙح ضكذ٠ذ  .1

 ِشقٍس جٌطخط١و ٠طُ ف١ٙح ضخط١و ِغحس جٌّؾشٚع ٚجٌّٛجد جٌلاصِس ٌىً ٔؾحه .2

 ِشقٍس جٌّشجلرس ٚجٌطكىُ ٠طُ ف١ٙح ِشجلرس أٔؾطس جٌّؾشٚع غُ ضم١١ُ جٌّؾشٚع  .3

 ِشقٍس جٌطٕف١ز ٠طُ ف١ٙح ضٕف١ز جٔؾطس جٌّؾشٚع قغد ِخطو جٌّؾشٚع .4

قغحذحش ٚجٔؾطس جٌّؾشٚع ٚجٌطأوذ ِٓ ضكم١ك جٌٙذف جٌّشؾٛ ِٓ ِشقٍس جٔٙحء جٌّؾشٚع ٠طُ ف١ٙح جغلاق  .5

 جٌّؾشٚع.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2-2جٌؾىً )

 ػُاصز انًشزوع:  -

  Time & Cost & Qualityجٌٛلص ٚجٌطىٍفس ٚجٌؿٛدز 

 ٠ؿد ِؼشفس جلاضٟ: ٌٍرذء فٟ جٌّؾشٚع

 هش٠مس جٌرذء فٟ جٌّؾشٚع )ضحس٠خ ذذج٠س جٌّؾشٚع _ ضحس٠خ ٔٙح٠س جٌّؾشٚع(. -1

 .OBSٚجي EPSِؼشفس جي  -2

 ٌٍّؾشٚع. WBS ػًّ جي -3

 جٌخحؿ ذحٌّؾشٚع.Calendarػًّ جي  -4

 ذ١ّٕٙح. Relations ٌٍّؾشٚع ٚػًّ جي Activity ػًّ جي -5

 مرحلة  المراقبة مرحلة البدء مرحلة التخطيط

 مرحلة التنفيذ مرحلة الانتهاء
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 (labour_material_Equipment)جٌخحفس ذحٌّؾشٚع ٚسذطٙح ذحلأٔؾطس Resourceػًّ جي  -6

 ّؾشٚع ٚضىح١ٌفٗ ٚئفذجسز جٌطمحس٠ش جٌذٚس٠س.ِطحذؼس جٌ -7

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 فصم انثانثان

 يمذيح إدارج انًشارٌغ
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 انفصم انثانث 

 يمذيح إدارج انًشارٌغ

 دارج انًشارٌغ:إذؼزٌف  3-1

ٚضٕظ١ُ ٚضٛؾ١ٗ ِٚشجلرٗ ٌغشك ٟ٘ ِؿّٛػٗ ِٓ جٌؼ١ٍّحش ٚجلأٔؾطس ِغ ذؼنٙح جٌرؼل ِٓ ضخط١و 

جلإعطخذجَ جلأِػً ٌلإِىح١ٔحش جٌّؾشٚع ذمقذ ضكم١ك جلأ٘ذجف ذىفحءز ٚفؼح١ٌس ِٚٓ مّٓ ِؼح١٠شٖ جٌضِٓ؛ 

 ٚجٌطىٍفس؛ ٚجٌؿٛدز؛ ػٍٝ جْ ضأخز ٘زٖ جلإدجسز جٌؼٛجًِ ٚجٌّطغ١شجش جٌر١ث١س جٌّخطٍفس جٌّك١طس ذحٌّؾشٚع.

س ِٕز أٚجخش جٌمشْ جٌطحعغ ػؾش ٚخلاي جٌمشْ جٌؼؾش٠ٓ، ػشفص جلإدجسز وؼٍُ ٌٗ لٛجػذ ٚأعغٗ ِٚذجسع

 ق١ع ؽحسن فٟ ئغشجء ٘زج جٌؼٍُ ػذد ِٓ جٌؼٍّحء جٌرحقػ١ٓ جٌز٠ٓ وحْ ٌذجسعطُٙ ٚضؿحسذُٙ ئغش ٚجمكح ف١ٗ، 

جٌّؾشٚع ذحعطخذجَ  ِخطو ؾحٔص ذؼل جلاعح١ٌد ٚ جلادٚجش غ١ش سع١ّس ، ٚفٟ ٘زٖ جٌفطشز ، ضُ ضط٠ٛش 

 ٌطكذ٠ذ جٌؿذٚي جٌضِٕٟ ٌٍّؾشٚع :ّٔٛرؾ١ٓ س٠حم١١ٓ 

جلأٚي ٘ٛ أعٍٛخ ضم١١ُ ِٚشجؾؼس جٌّؾشٚع وؿضء ِٓ ذشٔحِؽ فٛجس٠خ ذٛلاس٠ظ ٌٍغٛجفحش ٌذٜ جٌركش٠س 

 جلاِش٠ى١س، ذحٌطؼحْٚ ِغ ؽشوٗ ٌٛو١ٙذ.

أِح جٌػحٟٔ فٙٛ هش٠مس جٌّغحس جٌكشؼ ٚجٌطٟ ضُ ضطٛس٘ح ذؾىً ِؾطشن ف١ّح ذ١ٓ ؽشوطٝ دٞ ذٛٔص 

أؾً ئدجسز ِؾشٚػحش ف١حٔس ِكطحش جلأطحؼ، ٚلذ جٔطؾشش ٘زٖ جلاعح١ٌد س٠حم١س  ٚس٠ّؿطْٛ سجٔذ، ِٓ

 عش٠ؼح فٟ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌؾشوحش جٌخحفس.

ضُ جٔؾحء ِؼٙذ ئدجسز جٌّؾحس٠غ ٌخذِس ِقحٌف ِؿحي ئدجسز جٌّؾحس٠غ، ٚوحْ جلاعحط جٌزٞ  1969ٚفٟ ػحَ 

جٌّؾشٚػحش جٌّٕطؾشز ذذءج فٕحػس جٌرشِؿ١حش ٠غطٕذ ئ١ٌٗ جٌّؼٙذ أْ جلأدٚجش ٚجلأعح١ٌد جٌخحفس ذادجسز 

فشـ ِؿٍظ ئدجسز جٌّؼٙذ ذؼًّ ٘زٖ جٌٛغ١مس جٌطٟ جفركص د١ًٌ  1981قطٝ ِؿحلاش جلإٔؾحء، ٚفٟ ػحَ 

( ٚ٘ٛ ٠ؾطًّ ػٍٝ ِؼح١٠ش جٌّطؼحسف ػ١ٍٙح ٚجٌّرحدب جٌطٛؾ١ٙ١س PMBOKجٌّؼشفٟ لإدجسز جٌّؾحس٠غ)

 جٌّٕطؾشز ٌذٜ وحفس ِٓ ٠ّحسعْٛ ٘زج جٌطخقـ.

 دورج حٍاج انًشزوع: 3-2

 ٠كطٛٞ دٚسز ق١حز جٌّؾشٚع ػٍٝ ؾ١ّغ جٌخطٛجش جٌنشٚس٠س ٌٍّؾشٚع، ِٓ جٌرذج٠س قطٝ جٌٕٙح٠س.

ذحٌشغُ ِٓ جْ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌؾشوحش لذ ٠ىْٛ ٌٙح جخطلافٙح جٌخحؿ، ٚضطىْٛ دٚسز ق١حز جٌّؾشٚع ِٓ ػذز 

 ذوِشجقً ٌٚىً ِشقٍس ِٓ ِشجقً ِؿّٛػٗ ِٓ جلأٔؾطس ٚجٌؼ١ٍّحش جٌّطشج
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 1-3جٌؾىً 

 يفهىو الادارج: 3– 3

ٟ٘ ػ١ٍّس جٌطٕغ١ك ذ١ٓ ػٛجًِ جلأطحؼ جٌرؾش٠س ٚغ١ش جٌرؾش٠س ذحعطؼّحي ٚظحتف ٚجٌطخط١و ٚجٌطٕظ١ُ 

 ٚجٌم١حدز ٚجلاؽشجف ٚجٌشلحذس قطٝ ٠ّىٓ جٌطٛفً ٌٍٙذف جٌّطٍٛخ ذألقٝ فؼح١ٌس ٚوفحءٖ.

 الادارج: 3-4

ٚجٌّحد٠س ٚجٌّح١ٌس ٚجٌّؼٍِٛحش ٚجلافىحس ٚجٌٛلص ِٓ خلاي  ٟ٘ جلاعطخذجَ جٌفؼحي جٌىفء ٌٍّٛجسد جٌرؾش٠س

 ١ٗ ٚجٌشلحذس ذغشك ضكم١ك جلا٘ذجف.جٌؼ١ٍّحش جلادجس٠س جٌّطّػٍس فٟ جٌطخط١و؛ ٚجٌطٕظ١ُ ٚجٌطٛؾ

 وظائف الادارج: 3-5

 -ف١ٕس–ِح١ٌس  –ٟ٘ ِؿّٛػس ِٓ جٌٛظحتف جٌّطىحٍِس ٚجٌّطٕحعمس لاعطخذجَ جٌّٛجسد جٌّطحقس )ذؾش٠س 

 ِؼٍِٛحش....( ذألقٝ هحلس ِّىٕس ٚرٌه ِٓ جؾً ضكم١ك ج٘ذجف جٌّإعغس.

 ٚضؾًّ جٌٛظحتف جٌطح١ٌس:

 :انرخطٍط planning  

 

 

 

 3_2جٌؾىً

 

 

الرقابة  التوجيه التنظيم التخطيط

 وتقييم الادا



9 
 

 

 
 3-3جٌؾىً 

 

 

 

 

 
 

 3-4جٌؾىً 
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 3-5جٌؾىً 

٠ؾ١ش جٌطخط١و جٌٟ ذ١حْ جٌٟ ج٠ٓ ضش٠ذ جٌّإعغس جْ ضقً ِغطمرلا؛ ٚو١ف ٠ّىٕٙح ضكم١ك رٌه؟ ٚجٌطخط١و 

٠ؼٕٟ ضكذ٠ذ جلا٘ذجف ِغطمر١ٍس ٚذ١حْ جٌّٙحَ جلأؾطس جٌٛجؾد جٌم١حَ ذٙح لاعطخذجَ جٌّٛجسد جلاِىحٔحش 

 جٌّطحقس. 

  انرُظٍىOrganizing

 
  3-6شكم 

٠غؼٟ جٌطٕظ١ُ جٌٟ ذٕحء جٌؼلالحش جٌٛجمكس ذ١ٓ جلافشجد ذؼنُٙ ذؼنح؛ وزٌه ذ١ٓ ِخطٍف جٌٛقذجش جلادجس٠س 

سجع١ح ٚأفم١ح؛ وّح ضٙطُ ٚظ١فس ضٕظ١ُ ذطكذ٠ذ ِشجوض جٌغٍطس ٚجٌّغث١ٌٛس؛ ٠ٚكىُ رٌه ١٘ىً ضٕظ١ّٟ ٚٚمغ 

ذحلأخش٠ٓ ذّح ٠غُٙ فٟ ضكم١ك جٌؾخـ جٌّٕحعد فٟ جٌّىحْ جٌّٕحعد ٚذ١حْ وحفس جػّحٌٗ ٚجٔؾططٗ ٚػلالحضٗ 

 ج٘ذجفٗ ٚج٘ذجف جٌطٕظ١ُ. 
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 :انرىخٍه Directing  

 
 3-7جٌؾىً 

ضٙطُ ٚظ١فس جٌطٛؾ١ٗ ذحٌؿٛجٔد جلأغح١ٔس ٌطكم١ك جلأؿحص جٌّٕؾٛد ٌٙزج فٟٙ ضؼطّذ ػٍٝ جٌطأغ١ش فٟ جلاخش٠ٓ 

ِٓ خلاي جٌم١حدز ٚجلاضقحلاش ٚجٌطكف١ض ٚجغحسز جٌُّٙ ٚغ١ش٘ح ِٓ جٌغرً جٌطٟ ضغُٙ فٟ ضٛؾ١ٗ جلافشجد ٔكٛ 

 جدجء جلاػّحي ذحٌمذس جٌىحفٟ ِٓ جلا٘طّحَ. 

   :انزلاتحControlling 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 3-8انشكم 

ضؾ١ش ٚظ١فس جٌشلحذس جٌٟ جٌطأو١ذ ِٓ ػ١ٍّحش جٌطٕف١ز ِٚذٞ ِغح٠شضٙح ٌّح ضُ جٌطخط١و ٌٗ؛ ٌٚىٟ ٠ّحسط 

جٌّذ٠ش٠ٓ جٌشلحذس فؼ١ٍُٙ ذطم١١ُ جلادجء ٠ٚلاقظْٛ جٌّؾىلاش جٌطٟ لذ ضكذظ ٠ٚكذدْٚ جلأكشجفحش غُ 

 جلاؾشجءجش جٌطقك١ك١س. 

 رٌغ:ذشًم ػذج ػًهٍاخ اطاطٍح حظة اصذاراخ كرة ادارج انًشا

مواصفات 

الخامات 

والافراد 

 .... الخ

راف الاش

 والملاحظة

حساب 

الارباح 

 والخسائر

حجم 

 الانتاج

عينات اثناء 

التشغيل 

 للفحص
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 :Blue Ocean Strategyجٌىطحخ جلاٚي  

 :The Lean Startupجٌىطحخ جٌػحٟٔ 

  :Good To Greatجٌىطحخ جٌػحٌع  

 ػًهٍاخ ادارج انًشارٌغ: 6_3

 

 

 

 

 

 

 

 3-9جٌؾىً 

 جدجسز ئهحس ػًّ جٌّؾشٚع: ٠ٚطٕحٚي ؽشـ جٌر١ثس جلاعحع١س ٌٍّؾشٚع ذحلامحفس جٌٟ جدجسز دٚسز ق١حز 

 جٌّؾشٚع.

جدجسز ضىحًِ جٌّؾشٚع: ٚضشجذو جٔؾططٗ ٚؾضجتٗ ٌطكم١ك جٌطٕحغُ ِؼٙح ٌطكم١ك ج٘ذجف جٌّؾشٚع ٚذحٌطحٌٟ  

 ضكم١ك ج٘ذجف جٌّٕظّس. 

جٌّؾشٚع: ٚضطؼٍك ذطخط١و جٌؼ١ٍّحش جٌّطٍٛذس ٌٍطأو١ذ ِٓ جْ جٌّؾشٚع ٠ؾًّ وً جلاػّحي جٌّطٍٛذس جدجسز 

 دْٚ عٛج٘ح جٔؾحء ١٘ىً ضؿضتس ٌٍؼًّ.

ؾشٚع: ضؾًّ جدجسز جٌؼ١ٍّحش جٌّطؼٍمس ذاوّحي جٌّؾشٚع فٟ ٚلطٗ ٚرٌه ذطكذ٠ذ ٚضطحذؼٙح جدجسز ٚلص جٌّ

 ٚضمذ٠ش ِٛجسد جلأؾطس ِٚذز ضٕف١ز ٘زٖ جلأؾطس ٚضط٠ٛش ؾذٚي جٌضِٕٟ ٚمرطٗ.

جدجسز ضىٍفس جٌّؾشٚع: ٟٚ٘ ضطٕحٚي جٌؼ١ٍّحش جٌّطؼٍمس ذحٌطخط١و ٚجٌطمذ٠ش ٌٍّٛجصٔس ِٚشجلرس جٌطىح١ٌف قطٝ 

 ي جٌّؾشٚع ٚفمأ ٌٍّٛجصٔس جٌّؼطّذز.٠طُ جوطّح

جدجسز ؾٛدز جٌّؾشٚع: ٚضطؼٍك ذحٌؼ١ٍّحش جٌّطٍٛذس ٌنّحْ أْ جٌّؾشٚع ع١فٟ ذحلأ٘ذجف جٌطٟ ضُ جٌم١حَ ذٙح 

ٚلأؾٍٙح لحِس جٌّؾشٚع ٌطكم١مٙح ِٓ ق١ع ِشجلرس جٌّٛجففحش جٌؿٛدز جٌطٟ ضؼٕٟ ذحقط١حؾحش ٚضطٍؼحش 

 سغرحش جٌؼّلاء.

ٌٍّؾشٚع: ضطؼٍك ذحٌؼ١ٍّحش جٌطٟ ضٕظُ فش٠ك جٌّؾشٚع ٚضمَٛ ذادجسضٗ؛ ٚضخط١و جدجسز جٌّٛجسد جٌرؾش٠س 

 جٌّٛجسد جٌرؾش٠س؛ ٚضط٠ٛش٘ح.

ادارة اطار 

عمل 

 المشروع

ادارة 

نطاق 

 المشروع

ادارة تكلفة 

 المشروع

ادارة 

الموارد 

 البشرية

ادارة مخاطر 

 المشروع

ادارة توريد 

 المشروع

ادارة 

اتصالات 

 المشروع

ادارة جودة 

 المشروع

ادارة وقت 

 المشروع

ادارة تكامل 

 المشروع
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جدجسز جضقحلاش جٌّؾشٚع: ٚضطؼٍك ذحٌؼ١ٍّحش جٌخحفس ذأطحؼ جٌّؼٍِٛحش جٌطٟ ٠كطحؾٙح جٌّؾشٚع ذحٌؾىً 

 جلادجء. جٌقك١ف ٚفٟ جٌٛلص جٌّٕحعد ٚضؿ١ّؼٙح ٚضٛص٠ؼٙح ٚضخض٠ٕٙح؛ ٚجػذجد ضمحس٠ش 

جدجسز ِخحهش جٌّؾشٚع : ٟٚ٘ جٌؼ١ٍّحش جٌطٟ ضطؼٍك ذادجسز ٚضخط١و  جٌّخحهش ٚجٌم١حَ ذحٌطك١ًٍ جٌىّٟ 

 ٚجٌٕٛػٟ ٌٍّخحهش ؛ ٚػ١ٍّحش ِشجلرس جٌّخحهش ٚمرطٙح .

؛ ٚجٌخذِحش ٚوزٌه ػ١ٍّحش جدجسز ٚجػذجد ٚ ضٛف١ش جدجسز جٌطٛس٠ذ: ٟٚ٘ جٌؼ١ٍّحش جٌّطؼٍمس ذؾشجء جٌّٕطؿحش

 ٚضخط١و جٌّؾطش٠حش.جٌؼمٛد 
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 انفصم انزاتغ

انذراطحانًشزوع   
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 انفصم انزاتغ

انذراطحيشزوع   4-1  

 انًشزوع ػثارج ػٍ يثًُ طكًُ يكىٌ يٍ ارضً وثلاثح طىاتك 

ػذد غلاغس  –فحٌْٛ  -٘ٛي  -ػذد جسذؼس غشف Ground Floor (425 َ2:) جٌذٚس جلأسمٟ    

 عٍُ. -غشف جعطمرحي –قّحِحش 

 (:280َ2جٌذٚس جلأٚي: ِغحقطٗ )

عٍُ  –ػذد جغ١ٕٓ ِطرخ  –ػذد جغ١ٕٓ ٘ٛي  –ػذد أسذؼس غشفس  –ػذد جسذؼس قّحَ –غشفط١ٓ َٔٛ جهفحي 

 ِقؼذ. –ؾحٔرٟ 

 (:280َ2)جٌذٚس جٌػحٟٔ: ِغحقطٗ 

عٍُ جٔرٟ –ػذد جغ١ٕٓ ِطرخ –ػذد جغ١ٕٓ ٘ٛي  –ػذد أسذؼس غشفس  –ػذد أسذؼس قّحَ –غشفط١ٓ َٔٛ أهفحي 

 ِقؼذ.–

ػذد جغ١ٕٓ –غشفس ػذد أسذؼس –ػذد أسذؼس قّحَ –غشفط١ٓ َٔٛ أهفحي (:280َ2جٌذٚس جٌػحٌع: ِغحقطٗ )

 ِقؼذ–عٍُ ؾحٔرٟ –ػذد جغ١ٕٓ ِطرخ –٘ٛي 

 :خذول انًىاد 

 جٌرٕذ جٌٛقذز جٌى١ّس جٌغؼش جلإؾّحٌٟ

َ 18للاخ ػذد  ٚعو    قؿش عحط 

َ 18للاخ ػذد  ٚعو    سًِ ِرحٟٔ 

جٌف 4ٌٛسٞ  5    هٛخ جقّش 

١ٌٕح 4ع١خ  هٓ 1    

ِطش 6ع١خس هٛي  120    ع١خ وحٔحش ػذد 

 عٍه سذحه ٌفس ٔقف ٌفس  

 جعّٕص هٓ 7  

َ 18للاخ  1    ققٝ جٚ وغش قؿش 

َ 16للاخ 1    سًِ وٕؿش 

َ 18للاخ  1.5   سد١ِحش ضشجخ    

 جلإؾّحٌٟ    

1-4خذول   
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 خذول انًصُؼٍاخ:

 انثُذ انىحذج انكًٍح انظؼز الإخًانً

 

200000 200000 

ؾ١ّغ جٌمٛجػذ 

 ػ١ٍّس ٚجلأػّذز

جسوحْ جٌمٛجػذ  

ٚجٌغٕحضش ذٛجعطٗ 

 ِغحـ

 ِؼحٌؿس جٌكفش٠حش ٠ذٚٞ ػ١ٍّس ؾ١ّغ جٌكفش 377000 377000  

 ٔؿحسز ٚضؼذ٠ً قذجدز جٌمٛجػذ ِطش ِىؼد 131 7500 982500 

جٌمق١شزجلاػّذز  ػذد 23 27000 621000   

 جٌّقؼذ ِطش ِشذغ 24 27000 648000 

 جٌذسؼ ػ١ٍّس - 250000 250000 

ؼضيجػّحي جٌ ِطش ِشذغ 296 1500 444000   

 جٌشد١ِحش ٚجٌّٕذٌٗ ِطش ِىؼد 390 2000 780000 

هٌِٟٛطش  240 12000 2880000   جٌغمف جٌّؼٍك 

 جذ١حَ جٌغمف جٌّؼٍك ِطش هٌٟٛ 33 12000 396000 

ػّٛد23 35000 805000   جػّذز جٌطحذك جلأسمٟ ػذد 

 عٍُ جٌطحذك جلأسمٟ ػ١ٍّس - 350000 350000 

 جٌّقؼذ ِطش ِشذغ 24 27000 648000 

 عمف جٌطحذك جلأسمٟ ِطش ِشذغ 268 13500 3618000 

 أذ١حَ عمف جلأسمٟ ِطش ِشذغ 33 13500 445500 

 أػّذز جٌطحذك جلأٚي ػذد 23 40000 920000 

 عٍُ جٌطحذك جلأٚي ػ١ٍّس - 400000 400000 

 جٌّقؼذ ِطش ِشذغ 24 30000 720000 

 عمف جٌطحذك جلأٚي ِطش ِشذغ 268 15000 4020000 

 جذ١حَ عمف جٌطحذك جلأٚي ِطش هٌٟٛ 33 15000 495000 

 الاخًانً           20000000 

2-4ؾذٚي    
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 حظاب انثزَايح انشيًُ:

جٌفحسق جٌضِٕٟ ذ١ٓ ضحس٠خ جلأٙحء جٌفؼٍٟ ٚضحس٠خ جلأٙحء ٚفك ٚسلس ضخط١و ضؼش٠ف جٌرشٔحِؽ جٌضِٕٟ: ٘ٛ 

جٌّؾشٚع. ٠غحػذ جٌّخطو جٌضِٕٟ ٌٍّؾشٚع فٟ ضكذ٠ذ جٌّٛجسد جٌلاصِس ٌىً ٔؾحه ِٓ أٔؾطس جٌّؾشٚع 

ٚضخط١و ضٍه جٌّٛجسد ذحٌؾىً جلأِػً ئمحفس جٌٟ ضىٍفس جٔؿحص وً ِّٙس قغد جٌٛلص جٌّخقـ ٌٙح مّٓ 

١ٕس جٌى١ٍس لإٔؿحص جٌّؾشٚع.جٌفطشز جٌضِ  

 

 خذول انرظًٍح نهًشزوع:

 جٌرٕذ جٌٛفف جٌطش٠مس جٌطٛل١ص جٌطحس٠خ

 1 َٛ٠ ضكن١ش جٌّٛلغ     A-1  ِططٍرحش جٌّٛلغ–A 

 2 َٛ٠ ضؿ١ٙض جٌّؼذجش      A 2-  

 2 َٛ٠ ضؿ١ٙض جلا١ٌحش    A 3-  

 1 َٛ٠ ٚجٌكفش٠حش ٚجلاصجٌس ضخط١و جٌّٛلغ B-1ضخط١و جٌّٛلغ ضٛضحي جعطؾٓ  -B 

 4 َٛ٠  B-2ػ١ٍّحش جٌكفش  ج١ٌحش جٌرٛوٍٓ 

 5 َٛ٠  B-3ئصجٌس ٔحضؽ جٌكفش  ج١ٌحش جٌرٛوٍٓ   

  َٛ٠ فرس جٌفشؽس جٌر١نحء ِغ جٌّؼحٌؿس ذحٌشػ   ذحضؾش 3 C-1 جلاسم١س ػ١ٍّحش فد جٌخشعحٔس -C  

 2 َٛ٠ ػًّ ػضي جٌفشؽس جٌر١نحء  ٠ذٚٞ  C-2 

 6 َٛ٠ جػّحي جٌكذجدز ٚجٌٕؿحسز   ٠ذٚٞ  D-1  ػ١ٍّحش فد جٌمٛجػذ-D  

 4 َٛ٠ فد جٌمٛجػذ ِغ ِؼحٌؿس جٌخشعحٔس ذحٌشػ  ذحضؾش  D-2 

 6 َٛ٠ فد جلاػّذز جٌمق١شز ِغ ِؼحٌؿس جٌخشعحٔس ذحٌشػ  ذحضؾش  E-1 ػ١ٍّحش فد جلاػّذز جٌمق١شز-E 

 4 َٛ٠ فد جٌّقؼذ ِغ ِؼحٌؿس جٌخشعحٔس ذحٌشػ   ذحضؾش  E-2 

 7 َٛ٠ جػّحي جٌٕؿحسز  ٠ذٚٞ  F-1    فد  جٌرلاهس جلاسم١س ػ١ٍّحش -F 

 8 َٛ٠ جػّحي جٌكذجدز  ٠ذٚٞ  F-2 

 2 َٛ٠ جػّحي      ٠ذٚٞ 

 F-3جٌىٙشذحء

 3 ٛ٠َ   ذحضؾش 

فد جٌرلاهس ِغ ِؼحٌؿس جٌخشعحٔس ذحٌشػ  F-4 

 21 َٛ٠  G-جػّحي جٌّرحٟٔ ٌٍطحذك جلاسمٟ G-1ضمف١ً ذحٌطٛخ جلاقّش ٠ذٚٞ 

 14 َٛ٠  G-2جٌر١حك  ٠ذٚٞ 

 7 َٛ٠ جػّحي جٌٕمحؽس   ٠ذٚٞ  G- 3 

 3 َٛ٠ جػّحي جٌغرحوس  ٠ذٚٞ  G- 4 

  10 َٛ٠ جػّحي جٌغ١شج١ِه  ٠ذٚٞ  G- 5 

     - 

 5          َٛ٠ جػّحي جٌكذجدز  ٠ذٚٞ  H-1   فد جلاػّذز جٌطحذك جلاٚي -H 

 3          َٛ٠ جػّحي جٌٕؿحسز  ٠ذٚٞ          H-2 

 3          َٛ٠ فد جلاػّذز ِغ ِؼحٌؿس جٌخشعحٔس ذحٌشػ  ذحضؾش          H-3 

 7 َٛ٠ جػّحي جٌٕؿحسز  ٠ذٚٞ  I-1   فد جلاعمف ٌٍطحذك جلاٚي -I 

 8 َٛ٠ جػّحي جٌكذجدز  ٠ذٚٞ  I-2 

 2 َٛ٠ جػّحي جٌىٙشذحء  ٠ذٚٞ  I-3 

 21 َٛ٠ جٌطمف١ً ذحٌطٛخ جلاقّش  ٠ذٚٞ  J-1 جػّحي جٌّرحٟٔ  ٌٍطحذك جلاٚي–J 

 14 َٛ٠ جػّحي جٌر١حك  ٠ذٚٞ  J-2 

 7 َٛ٠  J-3  جػّحي جٌٕمحؽس  ٠ذٚٞ 
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 3 َٛ٠ جػّحي جٌغرحوس  ٠ذٚٞ  J-4 

 10 َٛ٠ جػّحي جٌغ١شج١ِه  ٠ذٚٞ  J-5 

 5 َٛ٠ جػّحي جٌكذجدز  ٠ذٚٞ  K-1   ٟٔفد أػّذز جٌطحذك جٌػح -K 

 3 َٛ٠ جػّحي جٌٕؿحسز  ٠ذٚٞ  K-2 

 3 َٛ٠ فد جلأػّذز ِغ ِؼحٌؿس جٌخشعحٔس ذحٌشػ  ذحضؾش  K-3 

 7 َٛ٠ جػّحي جٌٕؿحسز  ٠ذٚٞ  L-1     ٟٔفد جلاعمف ٌٍطحذك جٌػح –L 

 8 َٛ٠ جػّحي جٌكذجدز  ٠ذٚٞ  L-2 

 

 

جػّحي جٌىٙشذحء    ٠ذٚٞ 2  L-3 

 

  َٛ٠ فد جٌغمف ِغ ِؼحٌؿس جٌخشعحٔس ذحٌشػ    L-4 

 21 َٛ٠ ضمف١ً ذحٌطٛخ جلاقّش  ٠ذٚٞ  M-1 ٟٔجػّحي جٌّرحٟٔ ٌٍطحذك جٌػح-M 

 14 َٛ٠ جػّحي جٌر١حك   ٠ذٚٞ  M-2 

 7 َٛ٠ جػّحي جٌٕمحؽس   ٠ذٚٞ  M-3 

 3 َٛ٠ جػّحي جٌغرحوس     ٠ذٚٞ  M-4 

 10 َٛ٠ جػّحي جٌغ١شج١ِه   ٠ذٚٞ  M-5 

 5           َٛ٠ جػّحي جٌكذجدز  ٠ذٚٞ  N-1 فد أػّذز جٌطحذك جٌػحٌع- N 

 3          َٛ٠ جػّحي جٌٕؿحسز  ٠ذٚٞ         N-2 

 3          َٛ٠ فد جلاػّذز ِغ ِؼحٌؿس جٌخشعحٔس ذحٌشػ  ذحضؾش         N-3 

 7           َٛ٠ ٠ذٚٞ             جػّحي جٌٕؿحسز   O-1   فد جلاعمف ٌٍطحذك جٌػحٌع - O 

 8           َٛ٠ جػّحي جٌكذجدز   ٠ذٚٞ         O-2 

 2           َٛ٠ جػّحي جٌىٙشذحء  ٠ذٚٞ         O-3 

 3 َٛ٠ فد جٌغمف ِغ ِؼحٌؿس جٌخشعحٔس ذحٌشػ   ذحضؾش         O-4 

 21         َٛ٠ ضمف١ً ذحٌطٛخ جلأقّش   ٠ذٚٞ         P-1  جػّحي جٌّرحٟٔ ٌٍطحذك جٌػحٌع–P 

 14       َٛ٠ جػّحي جٌر١حك   ٠ذٚٞ          P-2 

 7          َٛ٠ جػّحي جٌٕمحؽس  ٠ذٚٞ         P-3 

 3 َٛ٠ جػّحي جٌغرحوس   ٠ذٚٞ         P-4 

 10 َٛ٠ جػّحي جٌغشج١ِه  ٠ذٚٞ         P-5 

 3-4ؾذٚي 
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 ؾذٚي جلاعرم١س:

4-4ؾذٚي   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NO Activates Duration Relationship 

1- 0 0 - 

2- A 5 0 

3- B 10 0 

4- C 5 A@B 

5- D 10 C 

6- E 10 D 

7- F 20 E 

8- G 55 F 

9- H 10 F 

10- I 20 H 

11- J 55 I 

12- K 10 I 

13- L 20 K 

14- M 55 L 

15- N 10 L 

16- O 20 N 

17- P 55 N 

 جلاؾّحٌٟ 370  
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  4-3طزق حظاب انثزَايح انشيًُ

 : يخطط خاَدGantt Chart       

 : INTRODUCTION 

٠طُ ضٛلغ جلأٔؾطس ػٍٟ جٌّكٛس جٌشجعٟ ٚجٌضِٓ ػٍٟ جٌّكٛس جلافمٟ  ٠ٚطُ ضّػ١ً وً ٔؾحه ذّغطط١ً ق١ع 

ِذضٗ وزج ٠َٛ ذحٌطحٌٟ هٛي جٌّغطط١ً جٌزٞ ٠ّػٍٗ ٠ىْٛ وزج هٌٛٗ ٠ؼطّذ ػٍٟ ِذضٗ فّػلا ٔؾحه جلاعحعحش 

   ٚقذجش جفم١س :

 HOW TO PRESENT 

 ٚٔنغ جٌٛلص ػٍٟ جٌّكٛس جلافمٟ.ٔرذأ ذٛمغ جلأٔؾطس ػٍٝ جٌّكٛس جٌشأعٟ 

لا ٠ؼطّذ ػٍٟ أٞ ٔؾحه لرٍٗ ٚذحٌطحٌٟ ٔؼطرش ذذج٠طٗ ػٕذ  site preparation 01ٔرذأ ذحٌٕؾحه جلأٚي ١ٌٚىٓ 

 02ٚ٘زج جٌٕؾحه ِذضٗ أعرٛع ٌزج ضُ ضّػ١ٍٗ ذّغطط١ً هٌٛٗ ٠ىحفة أعرٛع ٚٔؾحه جٌطحٌٟ ٌٗ  zeroجٌٛلص 

Excavation Works 01ه جٌغحذك ٌٗ ٠رذأ ذؼذ ٔٙح٠س جٌٕؾح Site   preparation  ذحٌطحٌٟ ذذج٠طٗ ذؼذ

أعرٛع ( ٚ٘ىزج ٔؿذ جْ  2.5أعرٛع فٕٙح٠طٗ ضىْٛ فٟ ٔـ جلأعرٛع جٌػحٌع ) 1.5ٚق١ع جْ ِذضٗ  1أعرٛع 

 14.5جٌّؾشٚع ع١ٕطٟٙ فٟ 

 

1-4ؽىً   
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 -: طزٌمح انًظار انحزج 

 ذ١ٓ جلأٔؾطس ٚذؼنٙح ٌكغحخ ألً ِذز ص١ِٕسقغحذ١س ضغطخذَ جٌّذز جٌض١ِٕس ٌٍٕؾحه ٚجٌؼلالس  ٟ٘ هش٠مس

 .وً ِؾشٚع لأطٙحء جٌّؾشٚع ٚضحس٠خ ذذج٠س ٚٔٙح٠س

ضُ  ِىْٛ ِٓ ػذد ِٓ جلأٔؾطس ٠كذظ ذ١ُٕٙ ضطحذغ ٚضذجخً ٚذٕٙح٠س وً جلأٔؾطس ٠ىْٛ جٌّؾشٚع لذ جٌّؾشٚع

 .ضٕف١زٖ ذحٌىحًِ

 فً انًشزوع نه: كم َشاط 

 Predeccedor Activity ٔؾحه عحذك

 Successor Activity لاقكٔؾحه 

Early Dates          

               ES Activity Name  EF 

Description   

 LF D                 LS 

Late Dates  

(Start Dates)                        ES = Early Start          EF =Early Finish    

(Finish Dates)                       LS=Late Start             LF =Late Finish 

                                                 D= Duration 

                                                  TF= Total Float 

                                                   EF= ES +   D 

LF = LS + D                                     TF = LF -EF & LS – 
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 :اَىاع انؼلالاخ 

1.Finish to start  . ٌٟجٌٕؾحه جٌطحٌٟ لا ٠رذآ جلا ذؼذ جٔطٙحء جٌٕؾحه جٌكح 

2 .finish to finish .ٌٟجٌٕؾحه جٌطحٌٟ لا ٠ٕطٟٙ جلا ذؼذ جٔطٙحء جٌٕؾحه جٌكح 

3.start to start .ٌٟجٌٕؾحه جٌطحٌٟ لا ٠رذج جلا ذؼذ جذطذجء جٌٕؾحه جٌكح 

4.start to finish .ٌٟجٌٕؾحه جٌطحٌٟ لا ٠ٕطٟٙ جلا ذؼذ جذطذجء جٌٕؾحه جٌكح 

جٌٕؾح

 ه

  

A 

B C D E F G H I J K L M N O P 

جٌغح

ذك 

ٌٗ 

- - A

&

B 

C D E F F H I I K L L N N 

جٌضِ

ْ 

5 1

0 

5 1

0 

1

0 

2

0 

5

5 

10 20 55 10 20 55 10 20 55 

 

صِٓ  جٌّؾشٚع سِض جٌٕؾحه 

 diجٌٕؾحه

   ذذج٠س ِرىشز

Es 

ذذج٠س ِطأخشز 

Ef 

ٔٙح٠س ِرىشز 

Ls 

ٔٙح٠س ِطأخشز 

Lf 

A  ِططٍرحش

 جٌّٛلغ 

5 0 0 5 10 

B  ضخط١و

 جٌّٛلغ 

10 0 0 10 10 

C  فد

جٌخشعحٔس 

 جٌّغٍكس

10 10 10 15 15 

D 25 25 15 15 10 فد جٌمٛجػذ 

E  فد جلاػّذز

 جٌمق١شز

10 25 25 35 35 

F 55 55 35 35 20 فد جٌرلاهس 

G  65 65 55 55 55ِرحٟٔ جٌطحذك 
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 جلاسمٟ

H  فد جػّذز

 جٌطحذك جلاٚي

10 55 55 65 65 

I  فد جٌغف

 ٌٍطحذك جلاٚي

20 65 65 85 85 

J  جػّحي

جٌّرحٟٔ 

 ٌٍطحذك جلاٚي

55 85 85 140 180 

K  فد جػّذز

 جٌطحذك جٌػحٟٔ

10 85 85 95 95 

L  جٌغمف فد

 ٌٍطحذك جٌػحٟٔ

20 95 95 115 115 

M  جػّحي

جٌّرحٟٔ 

 ٌٍطحذك جٌػحٟٔ

55 115 115 170 180 

N  فد جػّذز

 جٌطحذك جٌػحٌع

10 115 115 125 125 

O  فد جٌغمف

 ٌٍطحذك جٌػحٌع

20 125 125 180 180 

P  جػّحي

جٌّرحٟٔ 

 ٌٍطحذك جٌػحٌع

55 125 125 180 180 

 5-4ؾذٚي 

 

 

 

 

 

 

2-4جٌؾىً   
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 انفصم انخايض

 انُرائح وانًُالشح

   5-1 يمذيح ػٍ انثزَايح : 

ذشٔحِؽ٘ٛ  primaveraذشٔحِؽ  ٌطٕظ١ُ ِٚطحذؼس ٚجٌطكىُ فٟ جٌّؾشٚع )جٌٛلص ٚجٌطىٍفس( 

 ػٍ انثزَايح َثذج ذارٌخٍح 

قطٝ  وحْ ٠غطخذَ فٟ جٌكشخ جٌؼح١ٌّس جٌػح١ٔس ِٓ خلاي جٌمٛجش جٌركش٠س جلأِش٠ى١س ٚضُ ضط٠ٛشٖ جٌرشٔحِؽ

3ذذج٠س جٌطغؼ١ٕحش ٚظٙش ذحعُ   Primavera ٟقط. Primavera قطٟ ضُ ؽشجؤٖ ِٓ ؽشوس Oracle  ُٚض

8.3.2ضط٠ٛشٖ قطٟ   primavera R  8ِٓ ذذج٠س  Primavera ضُ ئدخحي قغحخ جي Decimal فٟ جي 

Cost 

 انثزَايح: يًٍشاخ 

 Duration ٚ Relationships ػًّ جٌؿذجٚي جٌض١ِٕس ِٓ خلاي ئِىح١ٔس

ػذد جٌفشق) جٌى١ّس جلإؾّح١ٌس ٌٍٕؾحه ( / ) ِؼذي جلإٔطحؼ ٌٍفش٠ك جٌٛجقذ +  -جٌٕؾحه  ِذز ضٕف١ز  ) 

 .ٚجٌخحِحش ٚٔغرُٙ فٟ جٌطٕف١ز عٛجء ؽٙش٠ح أٚ جعرٛػ١ح أٚ ١ِٛ٠ح Resources ئمحفس جٌٝ

D = Total Quantity /(Prouductivity rate of one crew * Number of crews) 

RET 

 ضغر١ش فٟ جلأعؼحس ِٚؼشفس ضأغ١شٖ ػٍٝ جٌّؾشٚع أمحفس أٞ

شز ص١ِٕس ِؼ١ٕسجٌطٟ ٠طُ ضٕف١ز٘ح خلاي فط ِؼشفس جلأٔؾطس  

 ٚٔغد جلإٔؿحص عٛجء ِٓ خلاي جٌٛلص أٚ جٌطىٍفس Reports ئػذجد جي

 .ٚضأغ١شٖ ػٍٝ ِذز جٌّؾشٚع Variation جي ٠طُ قغحخ

 جٌى١ّحش جٌّطؿحٚصز ٚضأغ١ش٘ح ٠طُ قغحخ

 Data to Excel sheet ضقذ٠ش جي

ٚخحفس فٟ ِؿحي جٌٕٙذعس ٚجٌرٕحء .٠ؼطرش جٌرشٔحِؽ جلأوػش ئعطخذجِح ٌٍطؼحًِ ِغ جٌّؾحس٠غ جٌىرشٜ ٚجٌّؼمذز   

٠ط١ف ذشٔحِؽ جٌرشج٠ّف١شج جٌطؼحًِ ِغ ِؾحس٠غ ِططٛسز ورشٞ ٌٍغح٠س ِٚطؼذدز جلاٚؾٙس ٠ّٚىٓ ئعطكذجِس 

 ٌطٕظ١ُ ِؾحس٠غ ضقً ػذد جلأؾطس جٌٟ أٌف ٔؾحه.

ّؾشٚع ٠مذَ جٌرشج٠ّف١شج ضمحس٠ش ِطىحٍِس ذؼذلس جٌطفحف١ً ػٓ جٌّؾشٚع ػٓ وً ٔؾحه ف١س ِٓ ضفحف١ً ػٓ جٌ

 ػٓ وً ٔؾحه ف١س ِٓ ٔحق١س جٌضِٓ ٚجٌطىٍفس ٚجلاقط١حؾحش جٌّغطمر١ٍس.
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 Primaveraخطٛجش جٌؼًّ ػٍٟ ذشٔحِؽ -

 EPS: أمحفس 

جٌطٕظ١ُ جٌٙشِٟ ٌىً جٌّؾشٚػحش ذحٌّإعغس ق١ع جْ جٌرشٔحِؽ ِقُّ ١ٌطؼحًِ ِغ جٌشؤ٠س جٌؾحٍِس ٘ٛ 

ٟ جلغحَ ٚوً لغُ ِغإي ػٓ ػذز ِؾشٚػحش ٌٍّإعغس ٠ٚطُ ضمغ١ُ جٌّإعغس جٌٟ ػذز جدجسجش جٚ فشٚع  جٌ

 ٌٚؼًّ ج١ٌٙىً جٌٙشِٟ ٌٍؾشوس .

 OBS: أمحفس 

٠طُ ػًّ ١٘ىً ضٕظ١ّٟ ٌٍّٕحفد جلادجس٠س مّٓ جٌّإعغس جٚ جٌؾشوس ٘ٛ   

٘ٛ جٔؾحء ج١ٌٙىً جٌطمغ١ّٟ  ٌىً ِؾشٚع  WBS 

  أمحفسProjects 

 أمحفس  Calendars 

  أمحفسActivities 

 REHAI 

 Durations  

 Relations 

 Resources 

 Roles  

 Expenses 

 Codes  

 Constrains  

 Steps  

 EPS 

 Projects 

 WBS 

 Activates 

 Steps 

 

1-5ؽىً   

Driving Activity 

EPS Projects WBS Activits Steps 



27 
 

 .جٌزٞ ٠كذد ذذج٠س جٌٕؾحه جٌزٞ ١ٍ٠ٗ ٘ٛ جٌٕؾحه

 LF = EF ػذَ ضكذ٠ذ صِٓ ٔٙح٠س ٌٍّؾشٚع ٠طُ جػطرحس جي فٟ قحٌس

Total Float 

أْ ٠طأخش٘ح ذذْٚ ضأغ١ش ػٍٝ ِذز ٔٙح٠س جٌّؾشٚع جٌطٟ ٠ّىٓ ٌٍٕؾحه جٌّذز جٌض١ِٕس . 

Free Float 

 .ِذز ص١ِٕس ٠ّىٓ ٌٍٕؾحه أْ ٠طأخش٘ح ذذْٚ ضأخ١ش ػٍٝ جٌٕؾحه جٌزٞ ١ٍ٠ٗ ٘ٛ ألقٟ

Critical Path 

عٍغٍس ٘ٛ ػٍٝ  ِٓ جلأٔؾطس جٌزٞ ئرج ضُ ص٠حدز جٌّذز جٌض١ِٕس جٌخحفس ذُٙ ٠غرد ضأخ١ش فٟ جٌّؾشٚع ٠ٚإخز 

0جٌكشؾس فٟ جٌّؾشٚع  أٔٗ ِغحس جلأٔؾطس  = TF ٛ٘ صِٓ جٌّؾشٚع  ِٚؿّٛع جٌّذز جٌض١ِٕس ٌلأٔؾطس ذٙح

 جٌىٍٟ ٠ّٚىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٍّؾشٚع أوػش ِٓ ِغحس قشؼ.

Type of Total Float 

Positive Float 

 Late Dates ِطمذِس ػٓ جي Early Dates جي ٚف١ٙح ضىْٛ

Zero Float 

 Late Dates ِغح٠ٚس ًٌ Early Dates جي ٚف١ٙح ضىْٛ

REH 

Negative Float (Extremely Critical) 

 Early Dates ِطمذِس ػٓ جي Late Dates جي ٚف١ٙح ضىْٛ

Longest Path 

لا ٠ٛؾذ ِغحس قشؼ فٟ جٌّؾشٚع ٚفٟ ٘زٖ جٌكحٌس ضطكذد جٌّذز  EF أورش ِٓ جي LF جي ػٕذِح ضىْٛ

 ٌٍّؾشٚع ػٍٝ أعحط أهٛي جٌض١ِٕس

جٌّذز جٌض١ِٕس جٌخحفس ذٗ ٠طُ ص٠حدز صِٓ جٌّؾشٚع جٌىٍٟئرج ضُ ص٠حدز  ِغحس ٚجٌزٞ . 

 

 

    واخهاخ تزَايحprimavera  
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2-5ؽىً   
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3-5ؽىً   

 

 

 

4-5ؽىً   
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 ؾذٚي جٌّؾشٚع:)ِرٕٟ عىٕٟ(.

 جٌرٕذ جٌٛفف جٌطش٠مس جٌطٛل١ص جٌطحس٠خ

 1 َٛ٠ ضكن١ش جٌّٛلغ     A-1  ِططٍرحش جٌّٛلغ-A 

 2 َٛ٠ ضؿ١ٙض جٌّؼذجش      A 2-  

 2 َٛ٠ ضؿ١ٙض جلا١ٌحش    A 3-  

 1 َٛ٠  B-ضخط١و جٌّٛلغ B-1ضخط١و جٌّٛلغ ضٛضحي جعطؾٓ 

 4 َٛ٠  B-2ػ١ٍّحش جٌكفش  ج١ٌحش جٌرٛوٍٓ 

 5 َٛ٠  B-3ئصجٌس ٔحضؽ جٌكفش  ج١ٌحش جٌرٛوٍٓ   

  َٛ٠ فرس جٌفشؽس جٌر١نحء ِغ جٌّؼحٌؿس ذحٌشػ   ذحضؾش 3

C-1 

 ػ١ٍّحش فد جٌخشعحٔس

  C- جلاسم١س

 2 َٛ٠ ػًّ ػضي جٌفشؽس جٌر١نحء  ٠ذٚٞ  C-2 

 6 َٛ٠ جػّحي جٌكذجدز ٚجٌٕؿحسز   ٠ذٚٞ  D-1  ػ١ٍّحش فد جٌمٛجػذ-D  

 4 َٛ٠ فد جٌمٛجػذ ِغ ِؼحٌؿس جٌخشعحٔس   ذحضؾش 

 D-2ذحٌشػ

 6 َٛ٠ فد جلاػّذز جٌمق١شز ِغ ِؼحٌؿس   ذحضؾش 

 E-1جٌخشعحٔس ذحٌشػ

ػ١ٍّحش فد  جٌمق١شز

 E-جلاػّذز

 4 َٛ٠ فد جٌّقؼذ ِغ ِؼحٌؿس جٌخشعحٔس ذحٌشػ   ذحضؾش 

E-2 

 7 َٛ٠ جػّحي جٌٕؿحسز  ٠ذٚٞ  F-1    فد  جٌرلاهس  ػ١ٍّحش

٠َٛ F  8-جلاسم١س جػّحي جٌكذجدز  ٠ذٚٞ  F-2 

 2 َٛ٠ جػّحي      ٠ذٚٞ 

 F-3جٌىٙشذحء

 3 ٛ٠   ذحضؾش 

فد جٌرلاهس ِغ ِؼحٌؿس جٌخشعحٔس  

 F-4ذحٌشػ

 21 َٛ٠ ذحٌطٛخ جلاقّشضمف١ً  ٠ذٚٞ  G-1  جػّحي جٌّرحٟٔ ٌٍطحذك

٠َٛ G  14-جلاسمٟ  G-2جٌر١حك  ٠ذٚٞ 

 7 َٛ٠ جػّحي جٌٕمحؽس   ٠ذٚٞ  G- 3 

 3 َٛ٠ جػّحي جٌغرحوس  ٠ذٚٞ  G- 4 

  10 َٛ٠ جػّحي جٌغ١شج١ِه  ٠ذٚٞ  G- 5 

     - 

 5       َٛ٠

    

جػّحي جٌكذجدز  ٠ذٚٞ H-1   فد جلاػّذز جٌطحذك جلاٚي -

H 

 3       َٛ٠

    

جػّحي جٌٕؿحسز  ٠ذٚٞ         H-2 

 3       َٛ٠

    

فد جلاػّذز ِغ ِؼحٌؿس جٌخشعحٔس   ذحضؾش        

 H-3ذحٌشػ

 7 َٛ٠ جػّحي جٌٕؿحسز  ٠ذٚٞ  I-1   فد جلاعمف ٌٍطحذك جلاٚي -
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 8 َٛ٠ جػّحي جٌكذجدز  ٠ذٚٞ  I-2 I 

 2 َٛ٠ جػّحي جٌىٙشذحء  ٠ذٚٞ  I-3 

 21 َٛ٠ جٌطمف١ً ذحٌطٛخ جلاقّش  ٠ذٚٞ  J-1 جػّحي جٌّرحٟٔ  ٌٍطحذك جلاٚي-

J  14 َٛ٠ جػّحي جٌر١حك  ٠ذٚٞ  J-2 

 7 َٛ٠  J-3  جػّحي جٌٕمحؽس  ٠ذٚٞ 

 3 َٛ٠ جػّحي جٌغرحوس  ٠ذٚٞ  J-4 

 10 َٛ٠ جػّحي جٌغ١شج١ِه  ٠ذٚٞ  J-5 

 5 َٛ٠ جػّحي جٌكذجدز  ٠ذٚٞ  K-1   ٟٔفد أػّذز جٌطحذك جٌػح -

K  3 َٛ٠ جػّحي جٌٕؿحسز  ٠ذٚٞ  K-2 

 3 َٛ٠ فد جلأػّذز ِغ ِؼحٌؿس جٌخشعحٔس   ذحضؾش 

 K-3ذحٌشػ

 7 َٛ٠ جػّحي جٌٕؿحسز  ٠ذٚٞ  L-1      فد جلاعمف ٌٍطحذك

٠َٛ L  8- جٌػحٟٔ جػّحي جٌكذجدز  ٠ذٚٞ  L-2 

 

 

جػّحي جٌىٙشذحء   ٠ذٚٞ 2  L-3 

 

  َٛ٠ فد جٌغمف ِغ ِؼحٌؿس جٌخشعحٔس    

 L-4ذحٌشػ

 21 َٛ٠ ضمف١ً ذحٌطٛخ جلاقّش  ٠ذٚٞ  M-1 ٟٔجػّحي جٌّرحٟٔ ٌٍطحذك جٌػح-

M  14 َٛ٠ جػّحي جٌر١حك   ٠ذٚٞ  M-2 

 7 َٛ٠ جػّحي جٌٕمحؽس   ٠ذٚٞ  M-3 

 3 َٛ٠ جػّحي جٌغرحوس     ٠ذٚٞ  M-4 

 10 َٛ٠ جػّحي جٌغ١شج١ِه   ٠ذٚٞ  M-5 

 5       َٛ٠

     

جػّحي جٌكذجدز  ٠ذٚٞ N-1  جٌطحذك جٌػحٌعفد أػّذز - N 

 3       َٛ٠

    

جػّحي جٌٕؿحسز  ٠ذٚٞ        N-2 

 3       َٛ٠

    

فد جلاػّذز ِغ ِؼحٌؿس جٌخشعحٔس   ذحضؾش       

 N-3ذحٌشػ

 7       َٛ٠

     

٠ذٚٞ            جػّحي جٌٕؿحسز   O-1   فد جلاعمف ٌٍطحذك جٌػحٌع - 

O 

 8       َٛ٠

     

جػّحي جٌكذجدز   ٠ذٚٞ        O-2 

 2       َٛ٠

     

جػّحي جٌىٙشذحء  ٠ذٚٞ        O-3 

 3 َٛ٠ فد جٌغمف ِغ ِؼحٌؿس جٌخشعحٔس ذحٌشػ   ذحضؾش        

O-4 

 21     َٛ٠

     

ضمف١ً ذحٌطٛخ جلأقّش   ٠ذٚٞ        P-1  جػّحي جٌّرحٟٔ ٌٍطحذك جٌػحٌع–

P 

 14     َٛ٠ جػّحي جٌر١حك   ٠ذٚٞ         P-2 
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 7       َٛ٠

    

جػّحي جٌٕمحؽس  ٠ذٚٞ        P-3 

 3 َٛ٠ جػّحي جٌغرحوس   ٠ذٚٞ         P-4 

 10 َٛ٠ جػّحي جٌغشج١ِه  ٠ذٚٞ         P-5 

1-5ؾذدٚي  
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5-5ؽىً   
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ظادصانفصم ان  

 انخلاصح وانرىصٍاخ
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:انخلاصح6-1  

ضُ قغحخ جٌؿذٚي جٌضِٕٟ ٌّرٕٟ عىٕٟ ِىْٛ ِٓ هحذك أسمٟ ٚغلاغس هٛجذك  جٌزٞ ٠مغ فٟ ِذ٠ٕس 

٠َٛ.150ٟ جٌضِٓ جٌىٍٟ ٌطف١ز جٌّرٕٟ جٌغىِٕطش ِشذغ ؛ٚؾذ أْ  280جٌخشهَٛ ِغحقطٗ   

شٚع ٚئٔطٙحء صِٓ جٌّؾ 2023\7\٠26َٛ ِٓ ضحس٠خ ذذج٠س جٌّؾشٚع 150ع جٌض١ِٕس ٌٍّؾشٚجٌفطشز 

|12|26|2023  

:انرىصٍاخ  6-2  

٠ٛفٟ ذاعطخذجَ جٌطم١ٕحش جلأوػشز قذجغس ٌطخط١و ِٛجصٔس جٌّٛجسد فٟ ئدجسز جٌّؾشٚػحش قطٟ لا٠كذظ 

 ضنحسخ ٚضأخ١ش فٟ قحٌس جٌّؾشٚػحش جٌّطؼذدز جٌٕؾحهحش.

 ٠ٛفٟ ذططر١ك ئدجسز جٌضِٓ ذؼذ جلأطٙحء ِٓ وً ِشقٍس ِٓ ِشجقً جٌّؾشٚع.

حٌهضغ١ش ِٓ جٌّحٌه فٟ ضأخ١ش جٌّ ١ش جٌضِٓ ذٕحء ػ٠ٍٟٛفٟ ذحمحفس ذٕذ فٟ جٌؼمذ ٠ٕـ ػٍٟ ضغ  
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 انًزاخغ وانًصادر

 

 

 2023-جٌؿضء جلاٚي - primavera P6 R8.2جدجسز جٌّؾحس٠غ ٚجعطخذجَ ذشٔحِؽ جي -ج٠حد جٌكحؼ عؼ١ذ -1

 2022-جٌؿضء جٌغحدط -( 6د١ًٌ جٌؼًّ ػٍٝ ذشٔحِؽ ذش٠ّحف١شج ) -جٌّٕٙذط قٕح ذٍٍٛص -2

 PRIMAVERA BOOK  - PART (1\2)-2018 -جٌّٕٙذط محمد س٠كحْ -3
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 انًلاحك:

 

 

(1الشكل )  
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(2الشكل )  
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(3الشكل )  
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(4الشكل )  
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(5الشكل )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


