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 ميحرلا نمحرلا ةللا مسب
 يردبلا ةللا دبع خيشلا ةعماج

 ايجولونكتلا ةيلك

 يف مولبدلا ةجرد لينل ىليمكت ثحب
 ةيفرصملاو ةيبساحملا تامولعملا مظن
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 نافرعلاو ركشلا

 ‏Seth نم لكل ريدقتلاو ركشلا تايآ ىمسأب اهب مدقتن يتلا كلت « لايخلا يف رمت ةريثك روطس يف اهعيمجت لواحي اثيعو فرحألا رثعبتت . تاملك يف اهعمجيل فورحلا ‏vey نأ لبق ركفيل ‏gl ll فقوتي تاظحللا هذه لثم يف ءرشبلاو نيلسرملا ديس ماسو
 ريديل ةركف ةليصح نم ىطعأو ربانملا ىلع فقو نم لكلو انلمع بورد يف ةعمش
 . ةروصلا هذهب ثحبلا اذهب جورخلاو ةلحرملا هذه يطختل انبرد

Goaيلاعلا حرصلا كلذل اننانتمإو قيمعلا ‏/ 

 ةيعامتجألا ةينقتلا مسق

 هعضاوت ىلع هركشن امك 3 هيلإ اوبصنام ىلا انلصو ىتح ةدناسملاو تاهيجوتلاب انل اهدادمإو انبناجب اهفوقول ‏٠ انل اهتدناسم ميركو اهفارشإ نسح ىلع عورشملا اذه ىلع ةمئاقلا ضوعلا ةريمالا /ةذاتسالا ءانثلا ءاطعو ركشلا صلاخب صخنو

 .(ايجولونكتلا مسق سيئر)نمحرلا دبع/ذاتسالا ركشلاب ًاضيا صخن امك
 اولخبي مل نيذلا ايجولونكتلا ‏AIS يف لضافألا ةذتاسالا عيمجل لوصوم هلزج' ركشلاو
 تدهاج يتلا انرسألو انتاليمزو ةيلكلاب ‏(Le نم اندعاس نم لكل لوصوم كلذك ركشلاو © عيجشتلاو ةدعاسملاو نوعلا لك انل اومدقو ةمولعم وأ تقوب انيلع
 . نانتمإلاو ءانثلا نم راهنأو نافرعلا نم تاقاب لمجأو ريدقتلاو ركشلا ليزج اعيمج مكلف انغلب امل انلوصو ليبس يف قاشملا ثدبكلو
 ريخ لك انع هللا مهازجو انل اومدق امم نسحاب مهتأفاكم ىلع اننيعي نا هللا لاسن



 ثحبلا سرهف
 |ةحفصلا مقر 020030 / عوضوملا 0
 ‏of نافرعلاو ركشلا | | ب | ءادهإلا :

Pa | asl) |‏ 
 ا 12م4 1 ‏ ةتيمهأو ةيرادإلا تامولعملا مظن موهفم :لوالا ثحبملا | | 3 | 7 2577 ةيرادإلا تامولعملا مظن : : لوالا لصفلا |

 10-11 ‏1١ ةيرادإلا تام ولعملا ‏ul ةنوكملا رصانعلا :يناثلا ثحبملا |
 ‏١ 02 | .ةيرادإلا تارارقلا :يناثلا لصفلا | | | .ةيرادإلا تامولعملا ناشب ةفلتخملا رظنلا 1 | 20-21 | تاهجوو ةيرادإلا تامولعملا مظن صناصخ : ‏٠«ثلاثلا ثحبملا

 | )220-24 . رارقلا ذ ذاختأ ةيمهاو موهفم :لوالا ثحبملا ‏| ٠
 | ا( 43 يميظنتلا لكيهلا :يناثلا ثحبملا | 42-36 | ‏eH روطتلاو ةاشنلا :لوالا ثحبملا | | 33-35 | ةربطع ديدح ةكس :ثلاثلا لصفلا | | 29-033 | ةيرادالا تارارقلا صئاصخ :ثلاثلا ثحبملا | | 25-28 | ةيرادالا تارارقلا عاونا :يناثلا ثحبملا |

 | .ةربطع ديدح ةكسلا يف تارارقلا | | 7 44-43 ‏1١ عنص يف اهرودو ةيرادإلا تامولعملا مظن : ‏(’CaN ثحبملا
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 ميحرلا نمحرلا هللا مسب

- 

 ‏٠ همدقم

 ‏a nt ةلكش

 ةرادالا يف ةيرادالا تامولعملا مطن رود حيضوت يف ثحبلا اذه يف ةلكشملا صخلتت
 يذلا ريثاتلا ىدمو رارقلا عنص يف يلالا بساحلا لوخد ةيفيكو تارارقلا ذاختاو
 .صوصخلا ‏dag ىلع رارقلا ذاختأو مومعلاب ةرادالا يف تامولعملا مظن هتثدحأ

 :ثحبلا ضورف

eةمدقملا تامولعملا ةيعون عم ةديطو ةقالع اهل رارقلا ةحص ىدم ‏. 

 .رارقلا ذاختأ يف ربكالا قحلا وا دسالا بيصن اهل ةيرادإلا تامولعملا مظن »

eةيلاعفو ةيرادالا تامولعملا مظن ىلع ةباقرلاو نمالا نيب ةيباجيإ ةقالع كلانه ‏ 
 .تاسسوملا يف تارارقلا

 :ثحبلا فادهأ

 تامولعملا نم اهتابلطتمو رارقلا ذاختا ةيلمع لحارمو عاونأ ىلع فرعتلا -1
 .ةيرادالا تامولعملا مظن عاونا فلتخمو

 .تارارقلا ذاختا يف ايجولونكتلاو تاينقتلا ةيمهأ زاربا -2
 .تاسسؤملا يف تارارقلا ةيلاعف ىدم ديدحت -3

 .ةيرادإلا

 :تانايبلا عمج تاودا



 .ةربطع ديدح ةكسلا ةئيهب نولماعلاو ةرادالا

 :ثحبلل ماعلا راطإلا

 .ةيرادإلا تامولعملا مظن :لوالا لصفلا

 .هفادهأو ةتيمهأو ةيرادإلا تامولعملا مظن موهفم:لوالا ثحبملا

 .ةيرادإلا تامولعملا ماظنل ةنوكملا رصانعلا:يناثلا ثحبملا

 ةفلتخملا رظنلا تاهجوو ةيرادإلا تامولعملا مظن صئاصخ :ثلاثلا ثحبملا

 .ةيرادإلا تامولعملا ناشب

 .ةيرادإلا تارارقلا :يناثلا لصفلا

 .رارقلا ذاختأ ةيمهاو موهفم:لوالا ثحبملا

 .ةيرادالا تارارقلا صئاصخ.:ثلاثلا ثحبملا

 .يخيراتلا روطتلاو ةاشنلا:لوالا ثحبملا

 ةكسلا يف تارارقلا عنص يف اهرودو ةيرادإلا تامولعملا مظن:ثلاثلا ثحبملا



 ا

 لوالا لصفلا

 ةيرادإلا تامولعملا مظن



 لوالا لصفلا

 ‏In Farmtion‘ 5ان5وغ عمرو :تامولعملا مظن

 موقت يتلا تاءارجإلا نم ةعومجم هنأ ساسأ ىلع ةينفلا ةيحانلا نم هفيرعت نكمي
 تارارقلا ذاختأ معدتل تامولعملا عيزوتو نيزختو ليغشتو عاجرتسإو عمجب
 .ميظنتلا يف ةباقرلاو

 تامولعملا مظنل نكميو « ةباقرلاو قيسنتلاو تارارقلا ذاختا ميعدت ىلا ةفاضالابو
 قلخو ةمدقملا تاجتنملا ريوطتو لكاشملا ليلحت يف نيلماعلاو نيريدملا دعاست نأ
 .ةديدجلا تاجتنملا

 ةيليغشتلا متيو. ةطيحملا ةيئبلاو ميظنتلا نع تامولعم ىلع يوتحت تامولعملا مظن
 .تاجرخملاو

 ةطشنألا نع نيلوئسملا دارفالا ىلا دترت تاجرخم ةدئدملا ةيذغتلا تامولعمربتعيو

 ‏Je cll تايلمعو تالخدملا يه تامولعملا مظن يف تايلمع ثالث كانه
 تايلمعلا ةباقرو تارارقلا ذاختإل ميظنتلا اهجاتحي ىتلا تامولعملا جتنت تاجرخملاو

 تايلمع ةيجراخلا ةيئبلا نم وأ ميظنتلا نم ماخلا تانايبلا ىلع لصحت تالخدملا
 مت يتلا تامولعملا لوحت ‏Cala yall و.هلالدو ىنعم ‏GIS تانايبلا هذه لوحت ليغشتلا
 .اهمدختست فوس يتلا ةطشنالا وأ دارفالا اهليغشت

 يتلا تاجرخملا نع ةرابع يه يتلاو ةديدم ةيذغت ماظن تامولعملا ماظن بلطتيو
 1 تالخدملا ةلحرم حيحصتو ميظنتل ميظنتلا يف نيعملا ءاضعالا دوعت

 14-16 ص (ةعماجلا رادلا:ةيردنكسالا)ةيرادإلا تامولعملا ‏alas -ي ركبلا دمحم اينوس أ



a 
 تامولعملا مظن موهفم

 اهفادهأو اهتيمهأو ةيرادإلا



 -:لوالا ثحبملا

ةيرادإلا تامولعملا مظن موهفم
:- 

 ةصاخلا تافيرعتلاو ميهافملا تعونت
سكع دقلو ةيرادالا تامولعملا مظنب

 عونتلا 

اهموهفم ىلا رظنلا يف ًايخيرات روطت
ب اهل تمدق ىتلا تافيرعتلا لئاوأ نمف.

 اهرابتعا

ةمدقم وه تامولعملا ايجولونكت
 رلسيوو تيثل 

((leavittadwhister)1985).‏ 
 ىلع

 اهضعبب ةطبترملا ءازجألا نم ةعومجم اهنأ
 بيلاسأ مهدحأ مض دقو ءضعبلا

ا مادختساب تامولعملل ةعيرسلا ةجلاعملا
لاسالا قيبطتب رخالا متهيو يلالا بساحل

 بي

شملا لح يف ةضايرلاو ةيئاصحألا
 ريكفتلا ةاكاحم تلات ىلوتيو تالك

 لالخ نم

 .يلآلا بساحلا جمارب

رورمب تمدق دقو
تافيرعت تقولا 

مظن ديدحت رثكا 
دالا تامولعملا 

 هذه ‏asl نمو ةيرا

 اهمدق يتلا كلت تافيرعتلا
(kennevan,1970) las yy yas‏ 

 (031/15,1974)ذفادو

يرادإلا تامولعملا مظن نافنيك فرع دقف
 يتلا لئاسولا نم ةمظنم ةعومجم اهناب ة

لاو رضاحلاو يضاملا نم تامولعم رفوت
 تايلمعلاب قلعتي اميف لبقتسملاب ؤبنت

 ةمظنملا يف تايلمعلاو ةباقرلاو
عم نم هجاتحتام ريفوت لالخ نم

 ريفوتلا يف تامول

Lalةيرادإلا تامولعملا مظن فرع دقف ذفاد ‏
 ميدقت ىلا فدهي لماكتم ماظن اهناب 

 تايلمع معدل تامولعم
مظنملا يف رارقلا عنص

ذ يف ماظنلا مدختسيو«ة
 ةزهجأ كل

ماظن اهناب ةيرادإلا تامولعملا مظن فرعت ‏(SENN,1982) نس ‏Leal مدقو
 

زاللا تامولعملا ريفوتل لماكتم
رلاو طيطختلا فئاظو معدل ةم

 يف تايلمعلاو ةباق

(MCleod,1995)ماظن اهنأ ىلع ‏ Lineتامولعملا رفوي يلالا بساحلا ىلع ‏
 

سر ةيميظنت ةدحو نع نيلوئسملل
وأ لكك ةمظنملا تناك ءاوس ةيم

 تالاجملا دحا 

ممم ا
 كغ 

 19-21 ص (ةعماجلا رادلا :ةيردنكسالا)تامولعملا ‏Mab ناسح دمحأ دمحم |



تامولعملا مدقيو ىلالا بساحلا ىلع دمتعي ةيرادإلا تامولعملا مظن
 يف نيريدملل 

عدتل ةصاخ وأ ةيئانثتسا ريراقت لكش يف يرادالا ىوتسملا
 نم ةيرادالا ةيلمعلا مي

 .تارارقلا ذاختا ةطشنأ معدتو ةباقرو طيطخت
 ةيرادإلا تامولعملا مظنل نكمي ةداعو

 عضولل اضيأو يضاملا يف تثدح يتلا ةطشنالا فصت ىتلا تامولعملا رفوت نأ

ظنلا هذه لصحتت ةداعو
ن نم تامولعملا ىلع م

اعو تانايبلا ةجلاعم مظ
 مدختست ةد

نلا هذه متهت ةداعو ةدودحم ةيليلحتلا
ةمظنملل ةيئبلا فورظلاب مظ

 ةينبلا نم رثكا 

 .ةيجراخلا ثادحالاو ةيجراخلا

 .ةمظنملا يف ةفلتخملا ةيفيظولا تالاجملا معدت يتلا تامولعملا

 ىلع ةينبملا تامولعملا مظن حاطصم نأ وه باتكلا اذه يف عبتملا جهنملا نكلو

 .تامولعملا مظن عاونأ لك مضت يتلا ةلظملا وه يلالا بساحلا

 ةطشنالا نع نيريدملا ديوزتل تانيتسلا ةيادب يف ةيرادإلا تامولعملا مظن تمدق دقو

يجراخلا تادحالا نعو ةفلتخملاةيفيظ ولا تالاجملا يف ةمظنملاب ةصاخلا
 امب ة

دالا ةءافك نيسحتو تالكشملا لح ىلا يدوي امب تارارقلا ذاختأ
 اذه يدويو ءا

 .يلبقتسملا ءادالاب ؤبنتلاو ميظنتلل يلاحلا ءادالا ىلع ةباقرلا ىلع

ادالا تامولعملا مظن ةداعو
لعملا ىلع لوصحلا يف ةير

 .تامولعملا مظن ىلع تامو

ىلع لوصحلا يف نيبغارلا نيريدملا مدخب ةيرادإلا ةجلاعم
 وأ ةيعوبسأ ريراقت 

Lig!61ص -يكذ ديعس عجرم-يركبلا دمحم ‏. 



:ةيرادإلا تامولعملا مظن ةيمهأ
- 

ا نم هفيرعت نكمي تامولعملا مظن
 يتلا تاءارجإلا نم هنأ ساسأ ىلع ةينفلا ةيحانل

زختو ليغشتو عاجرتسأو عمجب موقت
 تارارقلا ذاختأ معدتل تامولعملا ‏CIP ني

تلا نع تامولعم ىلع يوتحت تامولعملا مطن
 جاتنإ متيو ةطيحملا ةينبلاو ميظن

ر ةطشنأ ةثالث لالخ نم تامولعملا
شتلا تايلمعلاو تالخدملا يه ةيسن

 ةيليغ

 ةدترملا ةيذغتلا تامولعم ربتعيو تاجرخملاو
ونسملا دارفالا ىلا دترن تاجرخم

 نيل

 .تالخدملا نيسحتو ميقتل ةقطنملا يف ةطشنألا نع

كلا اوملعي اونوكي نكي مل م1980 ماع ىتحو
 ثبو ليغشتو ايجولونكت نع ريث

عياونوكي ملو ةمظنالا يف تامولعملا
لابو تامولعملا ايجولونكت نع نومل

 نم مغر

يف اهمادختسأو ةبلألا تابساحلا روهظ
يف ناكأ ءاوس تامولعملا مظن لاجم 

 تايلمع 

لا جماربلا روهظو ليغشتلاو نيزختلا
ا ةيلمعلا ةيلاعف يف دعاست يتلاةروطتم

 ةيرادال

تامولعملا تناكو تارارقلا ذاختاو
يف ماه لصاك اهيلا رظنيال اهسفن 

 نكلو ةمظنملا 

جتي نأ نويدملل نكميال ايلاحو ةريخالا ةنوألا يف
 يف ةمظنملا ةرادإ ةيفيك اولها

بو لامعإلا لاجم يف ءاقبلاو ةشقانملا
تفلا تبحاص يتلا تاريغتلا ءارقتسا

 ةريخالا ةر

سم ىلع نيماه نيريغت ةظحالم نكمي
 .لامعالا ةيئب يف اورقأ ملاعلا ىوت

علا ةيداصتقالا تانايكلا روهظ لوالا ريغتلا لتمب
 يناثلا ريغتلا لثميو ةيوقلا ةيملا

ا تاللاصتالا ةوق مدقت تامولعملا مظنو
 اهيلع دمتعت نأ ةمظنملا عيطتست يتلا ةيليلحتل

 ساسأ ىلع تامظنملا ةرادإو ةراجتلا يف
 !.يملاع

ne 
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 اهميعدتب تامولعملا مظنب تنيع ىتلا فئاظولا مهأ نم تارارقلا ذاختأ ةيلمع ربتعت

 .لاجملا اذه يف تاساردلا نم ديدعلل ًاقفو مظنلا كلت ليلحتو

رقلا ذاختأ ةيلمع ةدناسمب تامولعملا مظن موقي اذلو
 ادلو ةفلتخملا اهلحارم يف تارا

 هلثمت يذلا رودلا عقاو نم اهتيمهأ تامولعملا مظن موقت
 جاتحي امب ناسنالا ديوذت يف

ولعملا هتاريدقت اهنم رمتسي فراعم نم هيلا
 ةطبترم ةروصب تامولعملا ةيمهأ تام

LOLs J!ناسنالا ةفرعملا عيسوت يف ةقيمع راثأ نم هثدحت امل ‏
 درفلا يعو ةيمنتو ةي

 .ةفلتخم تاريغتو رهاوظ نم هب طيحي امل هكاردإو

 ةيلومشو ًاقيمع | ‏ui أرود تامولعملا تذخأ رصاعملا انملاع لظ يف مويلاو

احلا عم تالاصتالا ايجولونكت جامدنإ ىدأ دقلف
 يف يرزج ريغت ثدحا ىلا بوس

لا تمنو هلمكاب خيراتلا يف ًاقوبسم نكي مل ةيتامولعملا لاجم
 اهتيجولونكتب تامولعم

تملا هتودنو دئارلا رصعلا ةعانص اهمظنو
 مامز كالتما اهكلمتي نم نكمت يتلا ةزيم

لا دودح يف ةروصحم تامولعملا دعي مل ثيحريوطتلا
 رهاوظلل يفرعملا دصر

رعملا ةيمنتو يخيراتلا ريوطتلا ةكرحو تاريغتملاو
 ثيح قايسلا اذه يف ةيناسنالا ةف

 مسرو رضاحلا ليكشت ةرادأ يف اهيلع دمتعي ةيلاعف ةادأ كلذ ىلا ةفاضأ تحبصأ

ا عمتجملا ءانب ومن لوحت وه عقاولا لوقلا راصو لبقتسملا ةروص
 يف يتامولعمل

ي كلذ نأ كشالو تامولعملا رصع شيعي ملاع
 مسارل ةبسنلاب ريثكلا يشلا لثم

لظ يف ةعقاو عم لماعتلاب ينعملا وهو رارقلا عناصو ةسايسلا
 باعيتساب مامتهالا 

تسال ةلماكلا ةيرحلاءاطعاو اهب طيحيامو ةيموق
 ةيلاعف رثكالا تاودالا فيظوتو مادخ

 *.هب ضوهنلاو ريوطتلل

wwwmktoo66l09/com/snimedamie | 



 -:يتالا ىلإ ةيرادإلا تامولعملا مظن فدهت

ف رفاوتت يتلا ديدعلا فادهال طبر يف ةدعاسملا -1
 ايعمج اههيجوتو ةمظنملا ي

 .ةلماشلا ةماعلا فادهالا قيقحت وحن

قفدت قيسنت ىلع لمعي لماكتم نايك يف أعم ديدعلا ةيعرفلا مظنلا طبر 2
 تا

لملاو ةحيحصلا تامولعملا ريفوتو تانايبلا
 .اهبلطي نمل ةمئا

 اهتايوتسمو اهعاونأ ىلع تارارقلا ذاختا تايلمع ليهست -3
 ريفون قيرط نع

 .حيحصلا تيقوتلاو ميلسلا لكشلا يف ةمئالملاو ةاشنملا تامولعم

مولعملا نم ةمئالملا رصانعلا ريفوت -4
 .ةباقرلاو ةعباتملا ضارغال تا

 -:كلذ نمضتي ديو ءادالا ساقي

.تاسرامملاو تايلمعلا تامولعم قباطت
 

 حضوت يتلا تامولعملا سايق
سيئر طاشن لك ةءافكو ةيلعاف

 ةمهاسم ىدمب ي

pm ‘Iفادهاأ ‏ | . L4 ‏ 

 لثم اهعاوناب ريراقتلا جاتناو دادعاو بيلاساو لبس طسب -5
 ءادالا ريراقت

 ةيلاملاو ةبساحملا ريراقت

 تاعورشملا زاجنا ريراقت

 ةيداصتقإلا ةدوجلا ريراقت

ف ةفلتخملا تانايبلا ىلع لدت يتلا ةباقرلا -6
 ثادنتسملاو جذامنلا لثم ةمظنملا ي

 :يهو ريياعم كلذ يف يعدي نا ىلع تالجسلاو
 .تانايبلا نم اهعاوناب لاكشا دجوت

 ماظنل يساسالا فدهلا نا حضتي قبسامم*
 ةمظنم يا يف دجاوتي دق يذلا تامولعملا

امولعملا نم نيعفتنملاو نيمدختسملا ةفاك نم وه
 اهيلا نوجاتحي يتلا ةيرورضلا ت



ملا يف تامولعملا مظن عضو فادها
 -:لثمتت ةسسؤ

 .ةسسؤمل قيقد فصو ميدقت

 .تاريرقتلا عضو ليهست

ذاختا بجاولا ةيرورضلا تارارقلا عضوت
 .اه

ريرفتلا نيب تافارحنالا جارختسا
 .اهليلحتو اهبابسا ديدحتو « تازاجنإلاو تا

 لبق ةسسؤملا ةينب ةسسؤملا ‏AS jal ةديفم ةيحيحصت ‏Sle! yal عضوب حمسي

 .((ىبت ماظن)) أطخلا عوقو
كاشملا ديدحت يف نيلماعلاو نيريسملا دعاسي

 ءاشنإو تاجتنملا ريوطتو ل

ت ربتعت ةديدجلا ةيرادإلا تامولعملا مظن
 نإف يلاتلاب ء ام عون ةثيدح ايجولونك

 وحن مامالل ةوطخ ةمظنملا يطعي ةمظنملا يف اهقيبطتو مظنلا هذه لاخداإ

 :يليام اهصئاصخ نمو هيجولونكتلا ةسفانملا
لاصتالا قيقحتل ةليسو ةيرادإلا تامولعملا مظن /1

 لالخ نم لدابتملا 

تلا ةليلقو ةقيقدو ةعيرس تالاصتالاب ديوزتلا
 فئاظوو تايوتسملا نيبام ةفلك

 .ةاشنملا لخاد تامولعملا ‏!lui ليهست ةمظنملا

الاو ةريبك ةقدب ماهملا زاجناب اهتجلاعم زيمتت /2
 ةجلاعمبو ةيلاع ةعرسب ءاد

 ةدقعم ةديدع تاباسح ةيمقرو ةيمك
 . ةمخضو

Ih /3جح ةجلاعمو نيزخت ىلع ةقئافلا ةردفلاب ‏
 تامولعملا نم لئاه م

ةقدو ةلوهسب اهيلا لوصولا نكمي ةقيرطو
 ةفلكتب ادج ةديعب قطانم نمو 

اح ايجولونكت ةجلاعم يف مدختست ةيلآ مضت ربتعت 4
 .ةيلا ةيبوس

بق نم مادختسالاو قيبطتلا ةلهس /5
ربخ ىلا ةجاحلا نود نيمدختسملا ل

 وا ة

احلا ءزجلا ةيرادإلا تامولعملا مظن دعت /6
 ميمصتل يبصعلا زكرملاو بس

 .لماك

يداصتقا مظن يه ةيرادإلا تامولعملا مظن 8
 .ةيداصتقإلا ةعفنملل فدهت ة

هت ةيعامتجا مظن ةيرادإلا تامولعملا مظن /9
 عمتجملا تامولعملا ميظنتل فد

لالخ نم يجراخلا عمتجملا عم ةطبرو اهب طيحملا
 لاصتالا لئاسو 



ت اهنا يا ةيناسنا مظن يه ةيرادإلا تامولعملا مظن /0
 لباق ناسنالا عنص

 .ناسنالا لبق نم ريوطتلل

 ةيبرحت ةيملع مظن يه ةيرادإلا تامولعملا مظن 1
 قيبطتلل لباق يا

 .ديكأتلاو

كمي ةنرم مظن ةيرادإلا تامولعملا مظن 2
 اهتيدحتو اهليدعتو اهروطت ن

لا ةلحرملا تابلطتمو تاجايتحإ بسح
 .اهب رمت يت

ل ةبسانملا تامولعملا ةرادإل ديوزت
هعم لماعتلل ةممصملا لكاشملا لح

 .ا

 .ةبولطملا ةمولعملا ميدقت نم دكاتلل
ه يساسالا اهرما نا يأ ةيتامولعم ‏abi يه 5

 ‏,Cale ) gill تامولعملا و

 ةيلاعف نع ةقيقدلا ةمولعملا ىلع ربعت ةبئاصلا
 .ةاشنملا

 .كلذ ققحت ةيرادإلا تامولعملا ةمظنا ناو

www.hrdiscussion.com 
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ةيرادإلا تامولعملا



يرادالا تامولعملا مظن رصانع
 :ة

يتلا صنئاصخلاو تافيرعتلل ًاقفو
لا تامولعملا ماظنل اهتشقانم مت 

 نكمي ةيرادإ

 رصانعلا فنصي جزومن ميدقت
اسم عضيو ماظنلا اذهل ةنوكملا

 قفدت تار

ع نيب تامولعملاو تانايبلا
 .هرصان

ماظن تانوكم ليلحت يف مظنلا لخدم مادختسابو
 نكمي ةيرادإلا تامولعملا 

م ةيساسأ رصانع ةثالث نيب زييمتلا
 -:هل ةنوك

 :تالخدملا -:لوألا رصنعلا

مولعملا ماظن تالخدم نوكتتو
يعرف مظن ةثالث نم ةيرادإلا تا

 :ة

 ةجلاعمل يعرفلا ماظنلا /1
 .تانايبلا

لاو ثوحبلل يعرفلا ماظنلا /2
 .ةصصختملا تاسارد

راخلا تارباخملل يعرفلا ماظنلا /3
 .ةيج

 :تاجرخملا :يناثلا رصنعلا

امولعملا ماظن تاجرخم نوكتتو
تلا نم عاونا ةثالث نم ةيرادإلا ت

 :ريراف

رافتلا /ب ةيرودلا ريراقتلا /أ
ضايرلا جذامنلا تاجرخم /ج ةصاخلا ري

 ةي

 .يلعفلا عقاولا يكاحت يتلا

لتخي ريراقتلا ىوتحم نأ ىلإ ةراشالا بجيو
 نكلو رخآل يفيظو لاجم نم ف

رصانعلا ىوتحم فصت اهل ةماعلا ةمصنسلا
 .يفيظولا لاجملل ةيعرفلا 

خادلا تاجلاعملا :ثلتلا رصنعلا
 :ةيل

 يتلا تانايبلا ةجلاعم اهب دصقبيو
اهرداصم نم اهيلع لوصحلا مت

 

اعمو ةعجارمو دادعإو عيمجت يف ‏Set يتلاو «ةيجراخلاو ةيلخادلا
 ةجل

يراقتلا دادعإو تانايبلا نيزختو
 (1) ر

ةيرادإلا تامولعملا مظن فئاظو
: 

ةيرادإلا ةيلمعلا رصانع صخلتت
و ةباقرلاو ميظنتلا و طيطختلا يه 

 ذخات

ا فرصب ةيروحم ةيمهأ رصانعلا
 مجح وا طاشنلا عون نع رظنل

و ةيرادإلا ةيلمعلا رصانع«ةمظنملا
 روكذملا لسلستلل ‏Gib هعباتت تناك نإ 

co Me |م ةكباشتمو ةلعافتمو ةلخادتم اهناف ‏
 :ياي امك ضعبلا اهضعب ع

لا
 ك

م2010 ماع ((هركذ قبس ردصم)) (1)
 (17ص) 
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يظو لك ىلع ءوضلا يقلن يلي اميفو
ا ىلع كلذو ةرادإلا فئاظو نم ةف

 وحنل

 :(1/ىلاتلا

قتسملا فادهألا ديدحت ينعي طيطختلاو ‏٠ كلذ قيقحت اهنكمي
 نايبو ميظنتلل ةيلب

تسال اهب مايقلا بجاولا ةطشنالاو ماهملا
 .ةحاتملا تايناكمإلاو دراوملا مادخ

 :طيطختلا ةفيظو رصانع مهأ نمو

 .ةمظنملا فادهأ ديدحت /1

لاو ةيلخادلا لماوعلا ليلحتو ةسارد /2
 .ةيجراخ

 .ةيلبقتسملا راعسألل عقوتلاو وبنتلا /3

 .ةيرادإلا تاسايسلا ةغايص 4

 .اهعابتا بجولا دعاوقلاو تاءارجألا ديدحت /؟

/Gو جماربلاو ةيع رفلا ططخلا دادعا ‏
 .تانزاوملا

 :ميظنتلا /ب

ططخلا قيبطت نم نوريدملا نكمتي ىتح
 ميظنتل نوعسي مهنإفءةحرتقملا 

لا دراوملاو تايناكمإلاو ةيرشبلا دوهجلا
 تاقالعلا ءانبل ىعسي ميظنتلاو ةيدام

 .ًاضعب مهضعب دارفالا نيب ةحضاولا
 :ميظنتلا ةفيظو رصانع مهأ نمو

 ةيعونلاو ةيمكلا تاجايتحالا ديدحت /1
 .ةطخلا ذيفنتل ةمزاللا ىوقلا نم

يبو ةيرادإلا تادحولا ديدحت /2
ا ليكشت عم يميظنتلا ءانيلا نا

 اميف تاقالعل

ضعبلا اهضعب ةيرادإلا تادحولا نيب
. 

 .تايلوئسملاو تاطلسلا ديدحت /3

قاطنو تارارقلا ذاختا زكارم ديدحت /4
 .فارشإلا 

 .ةيزكرماللاو ةيزكرملا ةجرد نايب /5

 :هيجوتلا /ج
 ةيناسنإلا بناوجلاب هيجوتلا ةفيظو متهت

 يهف اذهلو دوشنملا زاجنإلا قيقحتل

 لالخ نم نيرخالا يف رثاتلا ىلع دمتعت
 ةراشإو زيفحتلاو لاصتالاو ةدايقلا

 لامعالا ءادا وحن دارفالا هيجوت يف مهست يتلا لبسلا نم اهريغو ممهلا

ظن يف ةيزكماللا وحن مامتهالا نم يفاكلا ردقلاب
 .تامولعملا م

ا ةفيظو اهلمشت يتلا رصانعلا مهأ نمو
 :هيجوتل

 .نيلماعلا زيفحت بيلاسأ ديدحت /1

لماعلا ىدل مامتهالا حور 4/2
 .ني

 112 ص . ةيرادالا تامولعملا مظن / ىبرغملا دمحم حتافلا دمحم '!3
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مظنملاب نيلماعلا تاراهمو تاردق ةيمنت 3
 .ة

 .هب مازتلالا بجاولا ةدايقلا طمن نايب /4

 :ةباقرلا /د

يلمع نم دكاتلا ىلإ ريشت ةباقرلا ةفيظو
 يكلو« هل طيطختلا مت امل ذيفنتلا تا

يباعم ديدحت مهيلعف ةباقرلا نوريدملا سرامي
 مث « ءادالا ةحضاو سيياقمو ر

لكشملا نوظحاليو ءادالا مييقتب نوموقي
 نوددحيو ثدحت دق يتلا تا

 .ةحيحصلا تاءارجإلا مث تافارحنإلا

ةباقرلا ةفيظو اهيوتحت يتلا رصانعلا مها نمو
:- 

ييقتل ةمزاللا سيياقملاو ريياعملا نايب /1
 .ءادآلا م

 .يلعفلا ءادالا سايق /2
و ريياعملاب يلعفلا ءادالا نراقم/3

 .ةعوضوملا سيياقملا

 .ةحيحصلا تاءارجالا ذاختا 4

تاءارجالل ةرمتسملا ةعباتملا /5
 اذدهو «ةيناث ةرم 

إلا تامولعملا مطن ةيرادأ فئاظو
 (1)-:ةيراد

ةيرادإلا تامولعملا مظن فئاظوب مايقلا ىلوتي
 نمض نيفظوملا نم ةعومجم 

 نوكلسي نيذلا ةيرادإلا تامولعملا مظن ةفيظو
 ةفيظولا هذهل ةيرشبلا ةوقلا

فظوملا هيف امعي يذلا ىوتسملل اعبت فئاظولا اذه عونتتو
 يذلا بصنملاو 

ا بسح اهفينصت نكمي فئاظولا هذهو هلغشي
 :ةيرادإلا تايوتسمل

لا تامولعملا مظن ييرادإ فئاظو فانصأ
 :ةيرادإ

 :يجيتارتسالا ىوتسملا /1

اذه يف ةيرادالا تامولعملا مطن ةفيظو نوكتت
 طيطختلا يه ىوتسملا 

إو ةيرادالا تامولعملا مظنل يجيتارتسالا
 لغشيو ةيلبقتسملا تاوؤبنتلا دادع

لعملا مظن ةرادأ ريدم بصنم ةفيظولا هذه
 اذه نوكيو ةيرادإلا تامو

م سيئر عموأ ماعلا ريدملا عم طبترم بصنملا
 امأ ةرادالا سلجم سيئر سلج

لا ةفيظوب موقيف تامولعملا مظن راشتسم
 تامولعملا مظنل يجيتارتسألا طبطخت

 ‏PAS ىوتسملا /2

يف ةيرادإلا تامولعملا مظن ةفيظو نوكت
 داختاو ميظنت يه ةسسؤملا هذه 

ةليفكلا تاسايسلا دادعإو لبق نم رارقلا
 لجألا ةليوط ‏bball ذيفتب 

لا هذه لغشيو نيططخملا لبق نم ةعوضوملا
 مظن ةرئاد سيئر بصنم ةفيظو

 .113 ص هركذ قبس عجرم (!)
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ا يف ةيرادإلا تامولعملا
دحأل عبات نوكيو ةمظنمل

 يف تارادإلا يريدم 

.ميمصتلاو ريوطتلا ةفيظو -
 

 .مظنلا للحم ةفيظو
 .مظنلا جمربم ةفيظو

 .تانايبلا دعاوق ةرادإ ةفيظو

 .ةنايصلا مسق ةفيظو -

 :يليغشتلا ىوتسملا /4

عملا ماظن ةيجاتنإ ققحتت ىتح
نوكتت نأ دبالف ةيرادإلا تامول

 نم ربكا اهتاجرخم 

لصحت يتلا تالخدملا
خم نا ثيحو ءاهيلع 

ميق يتات ماظنلا تاجر
 اهتردق نم اهت

 مظن ةيجاتنإ ديدحت نكميو
لخ نم ةيرادإلا تامولعملا

 -:ةيلاتلا رصانعلا لا

 :لاعفلا طيطختلا:ًالوا

دجلا طيطختلا لوانتي ميظنتلل
دوهجلاو ةطشنإلل ةينمزلاةلو

 تايوتسملا يفو«ةيعامجلا 

www.google.com 
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q
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طختلا متيف ايلعلا ةرادالا يوتسم ىلع اما ؛ نيلماعلا
ن ةرادا ىوتسم ىلع طي

 مظ

لا فادهأ ميعدتل تامولعملا
 .ةمظنم

ولعملا مظن تحجن اذاو
ا رفوت يف ةيرادإلا تام

 مايقلل ةمزاللا تامولعمل
 طيطختلاب

ه نإف تامولعملا كلتل
 ةيجاتنإ ةدايز ينعي اذ

 .ماظنلا

 وه امل ةمزاللا تامولعملاب نيلماعلا دمي رابتعاب طيطختلل ةجيتن هيجوتلا ربتعي

ميظنتلل ايلعلا تايوتسملا يف هيجوتلا ةيمها دادزتو مهنم بولطم
 ةيمهأ نامضل 

يظنتلل ايلعلا تايوتسملا يف هيجوتلا
 يف ةيمها هيجوتلو ططخلا ذيفنت نامضل م

 لمع فقوتي ثيح ايندلا تايوتسملا
قم ىلع تايوتسملا كلت

وقلتي يذلا هيجوتلا راد
 هن

مولعملا مظن اهجتنت يتلا ريراقتلا مدت
 ةدئاسم يف تا

Sg ae‏ 

ملك تامولعملا مظن ةيجاتنإ
 .نيلماعلا ةيجوت يف ريراقتلا كلت ىلع دامتعألا نكمأ ا

تاءارجإلاو لبسلا -.ًاثلاث
 :- 

 .لقألا تايوتسملا نم رداصلا هيجوتلا

اءارجإلاو ليسلا نإف ةيديلقتلا تاباتكلا يف
 ميخنتل ىرخالا تايوتسملا يف دجوت ت

رجإلاو دع اوقلاب نيلماعلا
ر فقاوم عبتت يتلا تاءا

 عاطتسا املكو » ةددحم ةينيتو

و دعاوقلا كلتب نيلماعلا ‏!Mao ماظنلا
نعي اذه ناف تاءارجالا

 ةيجاتنا ةدايز ي

1 oe (1) ءاظنلا‎ 

 ‎:مئالملا بيردتلا :ًاعبار

ا ءادأل ةحيحصلا ةقيرطلا نا
ت نل ماهملا كلت ةيجاتنإو ماهمل

 لالخ نم الإ ققحت

 .بيردتلا

ا تامولعملا ماظن نا ثيحو
لا ساسا ىلع ممصي ةيرادإل

 ءادأل ةحيحصلا ةقيرط

 نم لدعي نأ نكمي ناف لمعلا
 وهف مث نمو« مدختسملا كولس

 ةليسو ةباثمب دعي

ةيجاتنإ ققحتتو« بيردتلل
ةيرادإلا تامولعملا ماظن 

كولس ليدعت يف حجن اذإ 
 

oe 
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اذخا بيردتلا متي نا بجي
داملا ةينبلا رابتعالا يف ً

عمو تالالا نم لمعلل ةي
 لثم تاد

« ناكملا ةحاسم
 عون« ةيوهتلا ‘ ةءاضإلا ةجرد

 ماظن يف ‏.Lal ناولالا « ثانإلا

Ls seالا يف لثمتت لمعلا ةيئبف ‏
جمربلاو تادعملاو ةزهج

 اهمدختسي يتلا ”ي

 ىلع لوصحلل ديفتسملا
.تامولعملا نم هتاجايتحا

 

مئالملا تاودالا :ًاسداس
 -: ة

ا ريراقتلا ةمظنأ لثم تاودالا ضعب
 © 055 رارقلا ذاختا يف دعاست يتل

جلا ماظنلا فئاظو
 -:دي

 ةرادالا ديوزت /1
 : تامولعملاب

ديوزت مظنلا فئاظو مهأ نم
لمعلا ىلع نيمئاقلاو ةرادإلا 

 ةفصب تامولعملاو 

 نا طرشب ةيرودو ةرمتسم
ةقالع تامولعملا هدهل نوكت

 عوضوملاب 

 ةرادالا جايتحالةقباطمو
ب يف هنا ظحالملا نمو«

دالا بلطتت نايحالا ضع
 ةرا

يعم عوضوم نع تامولعم«
 عوضوم نع تامولعم ‏Lull يتاتو ن

PSI‏ 

 نوكت نأ بجي كلذ ىلعو
لاب ةقالع تاذ تامولعملا

 ىلإ ةفاضالاب ةقيقدو عوضوم

 بسانملا تقولا يف اهدورو
 نا بجي امك ديقتسملا وأ ريدملا اهبلطي امدنع يا«

 نا يا ناكمإلا ردقب ةيداصتقا تامولعملا نوكت
 ىلع لوصحلا فيلاكت نوكت

ئاعلا نم لقا تامولعملا
 اهنم رظتنملا د

(Sar Wiadدنتسملاو تافلملا ميظنت ‏
 تا

iL sllجرتسا لهست ةقيرطب ةماهلا ‏
فيلاكتلا لقاب تامولعملا عا

 .نكمم ‏aga لقإبو 

 : تايلوسملا ديدحت/2

لا مظنلل ةماهلا فئاظولا نم
سملا ديدحت ةيلمع يف ةدعاسم

 اماه ‏be ja نأ كلذ تايلوئ

 يف ةرادالا لكاشم نم
ا ديدحتلا مدع نادوسلا

ئسملاو تاطلسلل حضاول
 .تايلو

ايلونسم ةيلمع يف دعاست يتلا يه ةديجلا مظنلاف
 يف ةرادا وأ يعرف ماظن لك ت

نسم ديدحت ىلإ ةفاضالاب ماظنلا
لمعي درف وأ ريدم لك ةيلو

 .ماظنلا لخاد 

لا ريشب دومحم حتافلا دمحم |(
 113 ص» ةيرادالا هركذ قبس عجرم / ىبرغم
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 سا

ا ا ددحي يذلا ماظنلا وه
الخ نم نكمي يتلا طاقنل

مو ماظنلا ءادأ مييقت اهل
 هتازاجنإ ى

تناك املكو
م فادهالا 

صوي ةددح
ما املك حو

دا مييقت نعك
 .ماظنلا عا

فلا مظنلا نيب قيسنتلا /4
 :ةيعر

ةيعرفلا مظنلا نيب قيسنتلا مظنلا ‏ty al نو
 يرحل لو ترسل نعف « 

 سم ‏SIRT يه نوكتت نأ نكمي يتلا هيع ‏ill مظنلا نم ةعومجم نم ةداع نوكتي

أ ةيعرف مظن نم ةعومجم
اذكهوب ا ىرخ

عا ةاشنم ماظن ‏wn اذإ الثمف 
 ‏ne ل 

عرف ماظنو نزاخملل يعرف
 خلا... .قيوستلل ي

Oksكلذ ‏ nesفئاظو مهأ نم ‏ 

جالا مييقت /5
 :تاءار

 نيبعت ماظنلا فئاظو مها نأ فورعملا نم
 تاءارجإ ةدع كلانهو « تاءارجإلا

بتت يك لمعلا يف ةمدختسم
ا ريس ميظنت يف نولماعلاو ةرادإلا اهع

 و« لمعل

ب موقي نأ ديجلا ماظنلا تافص
 متي ىتح ‏pt اهراطا يف تاءارجالا هذه عضو

.ساسالا اذه ىلع اهعم لماعتلا
!" 

 :يهو ةيرادإلا

 -:ريراقتلا ءاشنإ ًالوا

دإلا ريراقتلا ميسقت نكمي
لاك عاونا ةعبرا ىلإ ةيرا

 :يتا

يشب دومحم حتاقلا دمحم ! ‏١
 .69ص / هركذ قبس عجرم / يبرغملا ر
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iةلودجملا ري راقتلا ‏:- 

روصب ريراقتلا كلت جتنت
حا ريفوتل ةيرود ة

نم ةمظنملا تاجايت
 يتلاو تامولعملا 

 مث

ا مظن ميمصت لالخ اهعقوت
 .ةيرادإلا تامولعمل

 :ةيئانثتيالا ريراقتلا /ب

Sey 
ARS gis 

يليصفتلا ريراقتلا /د
 ‎-:ة

 ( ةحاتملا تام ولعملا

 :ريراقتلا فئاظو : ًايناث

 .تامولعملا رشن /1

صتإلا ىلع ةدعاسملا /2
ملل ةيعرفلا مظنلا نيب لا

 .ةمظن

خلل يمويلا ذيفنتلاو ءادالا ةباقر /د
 .طط

لمع يف ةمهاسملا /4
ةباقرلاو قيسنتلا تاي

. 

-:راسفتسالا تايلمع
 

 ليدب وه راسفتسالا نإ
تازيمم نيب ونزاوي نأ نيريدملا ىلعو ؛ ةصاخلا ريراقتلل

 

أ لبق ةقيرط لك بويعو
مادختسال ةدحاو وراتخي ن

 .اه

لاعم ىلع مدختسملا ةردق /1
 .راسفتسالا ةيلمع ةج

لل ةلجاعلا ةجاحلا /2
 .ةبولطملا تامولعم

لا تاجرخملا مجح /3
 .ةعقوتم

فتسالا ةيلمع ةفيظو
 -:راس

ا ريشب دومحم حتافلا دمحم )1(
11ص / هركذ قبس عجرم / يبرغمل
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 ةطشنأ رثكا

لمع مدختست
 ةي

ا مدع بابسا
 مادختس

ف يصقتلا ت
تلا ةطشنأ ي

ةباقرلاو قيسن
. 

تلا تايلمع
ئاوف هل يصق

صخ ةريثك د
 و

رم ةرادالا فئاظو رثكا
 يف ةعرسو ةنو

ce ats 28‏ 
 0و ال

 عبتت ىلع ةردقلا نا

 نا رابتعاب طيطختلا
وم طيطختلا

 

 .ططخلا

شب دومحم حتافلا دمحم )1(
 / هركذ قبس عجرم / يبرغملا ري

 :115-116ص
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