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 ثدانلا لسصفلا

 يرادإلا دجلا هوسهنم

 يرادإلا ءادبجا موهسهفم

 = يفاثلا ثحبلا

 ةدابقلل ةيرادإلا بيلاسألاو طاعنألا

 .ثلاثلا ثدمحبلا

 تالكشملا ةهجاؤم ىف نيريدملا ةداقلا بسئاسأ
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 اهيلع تماق يتلا اهتانوكم يف ال ةمدقملا ةركفلا وأ لمعلا ةجيتن يف عادبإلا فصو يف ةربعلاف « ًايلعف

 -: راكتبإلا وه عادبإلا

ةرادإلا يف ةصصختملا ةيبرعلا عجارملا ضعب نأ تظحال
 ملكتي اهضعبو ؛ يرادإلا عادبإلا نع ملكتت 

 هباشت لالخ نم كلذ نيبتيو ؛ دحاو نيظفللا نم ىنعملا نأ دقتعإو « ةرادإلا يف راكتبإلا يف راكتبإلا نع

 اذه يف نيثحابلا دحأ اعد ام اذهو « اهسفن تافلؤملاو تالاقملا اهلوح رودت يتلا رصانعلا دحوت وأ

 عادبإلا راصو « ناديدج تاعوضوم ةرادإلا يف راكتبإلاو يرادإلا عادبإلا نأ ) لوقي نأ ىلا عوضوملا

 -:يرادإلا عاديإلا

 راكفألاب قلعتم ةرادإلا يف عادبإلاف ‏٠ اهتاذ عادبإلل ةماعلا ميهافملا نم يرادإلا عادبإلا موهفم قلطني

 . ةرادإلا لاجم يف ةديدجلا

 راصتخإبو ةفورعملا ةرادإلا فئاظو :لكو ؛ ءالمعلل تامدخلا نيسحتو لمعلا قرف ةدايقو تاجتنملا روطتو

 ديدحتلاب مسبت مهرابكو مهراغص نوفظوملا همدقي جتنم وأ ءارجإ وأ ةركف لك له يرادإلا عادبالاف

 . عمتجملا وأ دارفألا وأ ةسسؤملا ىلع ةيعامتجإ وأ ةيداصتقإ وا ةيرادإ عفانمب دوعيو « ةفاضإلاو

 ىتش سمت « قالخلا لمعلاو ةقلأتملا ةفرعملا نيب عمجت ةدرفتم ةيركف ةيلمع وه يرادإلا عادبإلا -]

 لعافت جتان عادبإلا نأ نع ًالضف لضفألا وحن ىعستو عقاولا عم لعافتتو « ةايحلا تالاجم

 ‏٠ ( نوزيمم صاخشأ اهدوقي ‏٠ ةيكولس وأ ةيئيب وأ ةيصخش وأ ةيعوضوم وأ ةيتاذ تاريغتم

 ريوطتو ةديشرلا تارارقلا ذاختا تايلمع يرادإلا راكتبإلا لثمتي ) -2
 لكيهلا ريوطتو ةيرشبلا ةيلقعلا

 . ( يراكتبإلا ريكفتلا وأ ةيلقعلا يحاونلاب طبترت يتلا تافرصتلا يف كلذ لك رثؤيو , يميظنتلا

 2072 - نود راد - ةرادإلا ئدابم - ناسح دمحم يطعملادبع)
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ردق زربت يعادبإلا ريكفتلا لاجم يف ) -3
 راكتبإلاو ةبيرقلاو ةديعبلا جئاتنلا روصت ىلع دئاقلا تا

طاخملا ىلع ةردقلاو ةأرجلا هيدل لب ةيديلقتلا لولحلا ىلع دمتعي امب عدبملا دئاقلاف ‏«٠ لولحلاو
 يف ةر

 ريكفتلا نع فلتخت ةديدج لولحو راكفأ ينبت
 ‏٠ (يديلقتلا بولسإلاو يطمنلا

 ىعست ةيلمع وه يرادإلا عادبإلا -4
 ىوتسم ىلع ةزيمتم ةلقن ثادحإ ىلا

 ديلوت لالخ نم ميظنتلا

لا دارفأ لبق نم اهذيفنتو ةيراكتبإلا راكفألا نم ةعومجم
 '.(هتاعومجمو لمع

 -: عدبملا صخشلا صئاصخ

 :ةيلقعلا صئاصخلا —[

 : تالكشملا سملت يف ةيساسحلا /أ

 نم رثكأ سمتلي دقف ‏«٠ هريغ نم رثكأ ةفلتخملا فقاوملا يف تالكشملاو تامزألا كردي هنأب عدبملا زاتمي

يح يف اهل لح نع ثحبلا ىلع حلت ةلكشم وا ةمزأ
 وأ ‏Maly ام ىلع ئش لك نأ نورق اهنأ ىري ن

 . تايرخألا نود ةلكشم نوسمتلي

 :ةقالطلا /ب
3 

 دايدزإبو ايبسن ةريصق ةينمز ةرتف يف راكفألا نم نكمم ددع ربكأ ءاعدتسإ ىلع ةردقلا يف لثمتيو
 كلت

متو عادبإلا دادزي ةردقلا
قالطلا هذهو هترجش دت

 7 مظتنت ة

 ‏٠ راكفألا نم ريبك ددع ةرولبو جاتنإ ةعرس : ةيركفلا ةقالط*

او تاملكلا جاتنإ ةعرس : تاملكلا ةقالط*
ضحتسإو ةيريبعتلا تادحول

يكفتلا معدت ةروصب اهرا
 . ر

 ‏٠ موهفم بلاق يف اهتغايصو راكفألا نع ريبعتلا ةلوهس : ريبعتلا ةقالط*

 209ص - هركذ قبس عجرم . فاسع دمحم يطعملا دبع“
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 ىلا ىلعألا نم ريكفتلا اياوز رييغت ىلع ةردقلا ينعتو
 سكعلاو راسيلا ىلا نيميلا نمو سكعلاو لفسألا

لوت لجأ نمو اذكهو سكعلاو جراخلا ىلا لخادلا نمو
 ةينهذلا دويقلا) نم صلختلا ربع « راكفألا دي

 ‏٠ (ةيفييكتلا ةنورملا) ةلكشملا ءازجأ ءانب ةداعإ لالخ نمو ةيئاقلتلا ةنورملا (ةمهوتملا

 : ةلاصألا ]<

 طرش - اهجتنم ىلع - ةديدجلا راكفألا جاتنإلا ىلع ةردقلا ينعتو
 ‏٠ ةيلمعو ةديقم اهنوك

 دق ةدرفتم لولح جاتنتسإ وهو (بعشنملا) قلطنملا ريكفتلاب ىمسي ام اهعومجمب صئاصخلا هذه لكشتو

 ‏٠ ةنيعم تامولعم نم رثكأ عدبملا همدختسي ريكفتلا نم نوللا اذهو (ةنيعم تامولعم نم ةحيحص نوكت

 رثكألا يداعلا ءاكذلا يفكي امنإ وأ عادبإلل ًاطرش سيل عفترملا ءاكذلا نأ تاس ردلا نم ديدعلا تتبثأ

 -: ةيسفنلا صئاصخلا -2

 -: يلي ‏Ly Laud عدبملا زاتمي

 ‏٠ رورغ الب نكلو ‏ اهتردقب دامتعإلاو سفنلاب ةقثلا - ]

بجو ةرادألا ءاضمو ةميزعلا ةوق -2
 8 ةرماعملا 

 . تايلوئسملا لمحت ىلع ةيلاعلا ةردقلا -3

 . تامامتهإلاو لويملا ددعت -4

 . ءاقدصألا باستكإ ةيلاع هتردقو ةيعامتجإ عم « هلامعأ ضعب ءادألا نم دارفنإلا ىلا ليملا -6

 . ةيحيرألاو درملاب فاصنإلا -7

1 Http:kenana online.com / users / ahmed kardy pasrs! 139948 . 
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 . 'اهبويع ىلع فرعتلاو تاذلا دقت ىلع ةردقلا -8

لملاو ةءارقلاب عالطتسإلاو فاشكتسإلا بح - 1
 .لمأتلاو ةظحا

 . ئداهلا شاقنلا ىلا ليملا -2

 (ناك امم عدبأ ناكمإلا) نف هنأب ًابلاغ ناميإلا -3

دجتي يذلا قئاعلا وهو (ديحولا قئاعلا) ىلع بلغتلا مئاد -4
 ءاطعلاو جاتنإلا نع كفرصل نوكتيو د

 يلخادلا عفادلاب هرثأت نأ ىنعمب » ذوفنلاو ةهاجولا ىلا علطتلا مدعو ناقتإو صالخإب لذبلا -5

 اهومنو يفرعملا باذجنإلاو « فاشتكإلا ةذل ‏٠ تاذلا قيقحتو « ءاطعلا و ماهسإلا يف ةبغرلاو

 . ”اهوحنو بصنملا ةرهشلا « لاملاو يجراخلا عفادلا نم رثكأ ,

 219ص - هركذ قبس عجرم - فاسع دمحم يطعملادبع 1
Http:kenana Online.com / users / ahmed kardy / parts /139949‏ 
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 - هدابقلل ةيرادجلا بيلاسألاو طاعتألا ‏٠ يناثلا ثحبللا

 اهمدختسي يتلا لئاسوو فالتخإ نإف دئاقلا هسرامي يذلا ريثأتلا ىلع اهرهوج يف موقت ةدايقلا تناك امل

اهجو نم ةدايقلا عاونأ ميسقت نكميو اهطامنأو ةدايقلا بيلاسأ يف ايتابن سكعت هيسوؤرم هيجوتل دئاقلا
 ت

 :يلاتلا وحنلا ىلع كلذو , ةددعتم ةرظنب

(Positive) /iيباجيإلا دئاقلا ‏ 

 يبلسلا دئاقلا ‏(Negative) /ب

 دق يبلسلا دئاقلا امنيب نيلماعلل اضرلا ققحي تقولا سفن يفو ميظنتلا فادهأ ققحي يباجيإلا ‏itil نأ ظحالي

 ‏٠ ةيسوؤرم نم فوخلاو قلقلاو تاعاشألا رشن يف ‏Lala حجني هنكلو فادهألا قيقحت يف حجني وأ لشفي

 -: ةطلسلا ةيزكرم رظن ههجو نم -2

 ةيزكرملا ةدايقلا /أ

 ةيزكرم اللا ةدايقلا /ب

Atocratic leader ship -رتفت يتلا ةيطلستلا وأ ةيميكحتلاو ةيفارغوتوألا ريغ ةدايقلا ‏
 هيدل درفلا نأب ض

لا قيرط نع اهب ةيرظن موهفمل ًاقيبطت طمنلا اذه ربتعيو اهب ءافولا نكمي تاجايتحإ
 يعاد الو لخد

 -: ةيلاتلا صئاصخلاب يطرقوتألا دئاقلا زيمتيو تارارقلا ذاختإ يف ةكراشمل

 ‏٠ ميظنتلا يف هزكرم مكحب هل ةحونمملا ةيمسرلا ةطلسلا نم هتوق دمتسي .1

. 

اوأ ردصيو ةدحو تارارقلا ذختي
يفنتلا مهنم بلطيو هيسوؤرمل هرم

 ‎'ةبقارم وأ ةشقانم نود ذ

٠. 2 
! 

 هينواعم هراشتسإ نود نم فادهألاو تاسايسلا ددحي .3

 . ءادآلا بولسإلا هتيئورو هموهفمل ًاقبط اهب اوملعي نأ بجي يتلا ةقيرطلاب هينواعم هجوي .4

 ‏٠ هيسوؤرمل لشفلا بسنيو« هسفنل زاجنألا بسني .5

 . ةيناسنألا بناوجلاب متهيالو تقولا مظعم ةعامجلا نع لزعني . 6

http : kenana online.com / users / alikordi/ posts 1 g40411 ? 
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 ‏٠ ةيلبقتسملا هططخ نع هيسوؤرمل تامولعملا مدقيال .7

 . لمعلا ةمظنأو نيناوقلاو حئاوللا ةيفرحب كسمتيو جاتنإلا ىلع همامتهإ زكري .8

 . هئدابمل ًاقبط هيسؤرم بقاعي وأ ئفاكي .9

 !ةيطارفوتوألا ةدايقلا تايبلس

 ‏٠ نيسوؤرملا تاراهم ةيمنت يف دعاسيال دئاقلا ىلع يلكلا مهدامتعإو نيسوؤرملا ةيبلس - 1

 .ريوطتلاو راكتبإلاو عادبإلا ةكلمل مهداقتفاو نيسوؤرملا رظن رصق -2

 ةيونعملا حورلا ضافخنإ -4

 -: ةيطارقوتوألا ةدايقلا *

 . امه نيبولسا نيطمن نع جرخت ال ةداعلا نم

 رئاجلا ديبتسملا دئاقلا /1

 ‏Dimocratic Leader Ship ةيطارقوميدلا ةدايقلا ه

 ليثمت ءاضعألا ‏Sey اهيفو اهسفنب اهسفن اهيف ةعامجلا مكحت ةيعامتجإ ةيلمع اهنأب ةيطارقوميدلا فرعت

 ةريبك ةيمهأ ريدملا يطعي طمنلا اذه يف ةيطارقوتألا ةدايقلا سكع ىلع . تارارقلا ذاختإ ىلا ابوسنم

 . ديدهتلاو بيهرتلا ىلع ال يصخشلا ريثأتلاو عانقإلا ىلع هتدايق يف دمتعيو نيسوؤرمل

 : ”ةيلاتلا صئاصخلاب يطارقوميدلا دئاقلا زيمتيو*

 ةعامجلا ةكراشم دعب تاسايسلاو فادهألا دادعإب دئاقلا موقي - 1

http : Kenana online.com / users / alik ordilposts /94072' 
Http: kenana online.com / users / alikordi / posts /5404112 
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 هيسوؤرم ةروشم ىلع اءانب هرماوأ دئاقلا ردصي -2

 . اهيف وضعك لمعلا يف ةعامجلا كراشي-3

 ةيلبقتسملا لمعلا ططخ ةعامجلل حضوي-4

 كيرحتل ةيسيئر ةفصب ةييباجيإلا ذفاوحلا ىلع دمتعيو « باقعلاو باوثلل ةبسنلاب ًاحضاو نوكي-6

 . كرتشملا فدهلا وحن نيسوؤرملا

باقر وأ ةيهيجوت نوكت امم رثكأ ةيميظنتو ةيقيسنت هتمهم-7
 . ةي

نت ىلع لمعيو ريوطتلاو راكتبإلا ىلع هيسوؤرم عجشي-8
 ةيرادإلا مهتاراهم ةيم

 عابشإ ىلع لمعيو يناسنالا لماعلاب متهيَ-9
 ةعامجلا تاجاح

ممو صئاصخو موهفملا لالخ نمو ©
لكشتت اهدجن « ةيطارقوميدلا ةدايقلا تازي

 نم ديدعلا يف 

 : لثم جذامنلاو طامنألا

 كراشملا دئاقلا -2

Laissez— faire leadershipةيوضوفلا وأ ةرحلا ةدايقلا ‏!:- 

قلا ينعت) رحلا جهنملا اهيف داس ىتلا ةرتفلا ىلا ةرحلا ةدايقلا بولسأ مادختسإ عجري
 نأ « ةرحلا ةداي

 يذلا بولسألل ‏(lid لامعألا ءادأ يف قحلا نيسؤرملل نوكي يأ ىلا فرصتلا ةيرح نيسؤورملل دئاقلا كرتي

 ‏٠ ةيطارقوميدلا ةدايقلا نم فرطتم جذومن ةرحلا ةدايقلا ربتعت ء مهرظن ةهجو نم لضفأ هنوري

شك يتلاو ةرحلا ةدايقلا بولسأل ةزيمملا صئاصخلا مهأ نمو
 -:يتألا ةيقيبطتلا تاساردلا اهنع تف

 . 218ص - هركذ قبس عجرم - فاسع دمحم يطعملادبع“
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شن ةسراممل هيسؤرمل ةيرحلا نم ردق ربكأ ءاطعإ ىلا دئاقلا هاجتإ - 1
 عابتإو تارارقلا رادصأو مهتاطا

 . لمعلا زاجنإل ةمئالم اهنوري يتلا تاءارجإلا

ا فادهألا قاطن نم مهفادهأ ديدحتل نيسوؤرملل ةيرحلا ءاطعإ -2
 . اهقيقحتل لئاسولاو « ميظنتلل ةماعل

 تابجاولا دانسا ىلا ليملاو قاطن عسوأ ىلع نيسوؤرملل ةطلسلا ضيوفت -3
agallريغو ةماع ةقيرطب ‏ 

 . ةددحم ريغو ةماع

 ‏FAIS لمعلا ‏٠ تامولعملاب مهدادمأب كلذ نيسوؤرملا لامعأ ليهست وه هرود نأب دئاقلا ىري -4

 ‏٠ ةمظنملل يجراخلا طيحملا عم طابترإ

تسا اذه ينعيالو هب نيسوؤرملا لاصتإ يف حوتفملا بابلا ةسايس دئاقلا عابتإ -5
 ىلا عامتسإلل هدادع

 ‏SG لكاشملا كلت نأشب ةماعلا تاميلعتلاو تاهيجوتلا ءاطعإ امنإو » اهجالعو اهمهفتو مهلكاشم

 . لمعلا يف مهتبرجت ءوض ىلع اهحاجن فرصتلا ةيرح نيسوؤرملل

 -: 'مايقلا بولسإ رايتخإ يف رثؤت يتلا لماوعلا

 ‏SAS يف ةكراشملا يف نيسؤورملا رود نأشب دئاقلا اهب نمؤي ىتلا ميقلا فقوملا ةهجاوم يف مهيلع

 . تارارقلا

و ةيلؤسملا لمحت يف نيابتلاو نيسوؤرملا تارارق نيابت نيسوؤرملاب قلعتت ىتلا لماوعلا/2
 . دارفألا

 . ديلاقتلاو ميقلاو ةمظنملا ةئيب يف لثمتت ةئيبلا فورظ « فقاوملاو ةئيبلاب ةقلعتملا لماوعلا/3

 راوسأب دئاقلا دارفنإ يف امهم ًارود رارقلا ذاختإ ىلا ةجاحلاو ةينمزلا طوغضلا بعلت . ةينمزلا طوغضلا/4

 ‏٠ نيسوؤرملا ةكراشمل عوجرلا نود رارقلا

 -: ةيرادإلا تارارقلا ذاختإ يف ةدايقلا طامنأ ًاضيأو*

 لوألا طمنلا /1

1 www.abahe.co.uk 
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ملا ىلع هنالعإو ةرادصإب رارقلا عنصب دئاقلا درفتي هيفو
 ‏٠ ةشقانم نود ذيفنتلاب مازتلإلل نيسوؤر

 يناثلا طمنلا /2

ملا ىلع هنالعإو ةرادصإب رارقلا عنصب دئاقلا درفني هيفو
 ىلا عامتسإلاو هرظن هجو حرش عم نيسوؤر

يدعت يف ةبغرلا نود نكلو مهتاحرتقمو مهئارأ
 ‏٠ رارقلا ل

 ثلاثلا طمنلا /3

وؤرملا ىلع هنالعإو ةرادصإبو رارقلا عنصب دئاقلا درفني هيفو
 ىلا عامتسإلاو رظن هجو حرش عم نيس

 ‏٠ 'رارقلا ليدعت يف ةبغرلا نود نكلو مهتاحرتقمو مهئارآ

 عبارلا طمنلا/4

لا ىلع هضرعي موقي ثيح رادصإ نود ًايئدبم رارقلا عنصب دئاقلا درفني هيفو
 عامتسإلاو ةشقانملل نيسوؤرم

 ‏٠ هرادصإب موقي مث ةكراشملا كلت ىلع ‏felis رارقلا لوخي مث مهتاحرتقمو مهئارآ ىلا

 سماخلا طمنلا/5

احرتقم ىلع لصحي ىتح ةساردلاو ةسفانملل نيسوؤرملا ىلع ةلكشملا دئاقلا ضرغب هيفو
 ‏SAG مث مهت

لا هرادصإب موقي رارقلا
 . سماخلا طمن

 ‏٠ ةرادصإب موقي مث رارقلا ذاختإل ةسفانملا

 عباسلا طمنلا/7
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 ‏٠ نيسوؤرملا نم سوؤرم ىلا رارقلا عنصل ةمزاللا تاشقانملا

كلت زكرت يفوتسم ةنراقملاو ةساردلا ةيلمعك اهليهستو
 طامنألا يف ةقباسلا طامنألا يف ةقباسلا طامنأ 

 . ةيلاتلا ثالثلا

 ‏٠ يرادإلا رارقلا ذاختإ يف يطارقوتألا طمنلا -

 يرادإلا رارقلا ذاختإ يف يطارقوميدلا طمنلا -2

 يرادإلا رارقلا ذاختإ يف يفرحلا طمنلا -3

 درفتي طمنلا كلذ يف ةماع ةفصب يرادإلا رارقلا ذاختإ يف يلاثملا طمنلا وه ام لوانت كلذ دعب مث

walم نود ةدرفتملا هتدارإب ةبسانم اهاري يتلا تارارقلا ذاختإ ةطلسب ‏
 نيسوؤرملا نم ةكراش

 دارفنإ ةجرد نأ ظحالملا نمو اهذيفنت ىلع هيسوؤرم رابجإب موقي ثيح
 ةعانص ةطلسب دئاقلا '

تسإ ةيذيفنتلا هتطلس مدختسي نم كانهف رخآ ىلا دئاق نم توافتت دق رارقلا رادصإو
 ايلحم ًامادخ

 رادصإو ةعانص يف هعم نيسوؤرملا نم دحأ كرتشي ال ثيح
 عانقإ لواحي نم كانهو رارقلا

 ادحتم تارارق نم هردصي ام ذيفنتو هدييأتب نيسوؤرملا
 هبصتنمو ةيصخشلا هتراهم ىلع كلذ يف

galنم كلانهو رابتعإلا لحم اهذخأ نود تاحرتقإلا ضعب ميدقتب هيسؤرمل حمس ثيح ‏ 
 لواحي

ارقلا عورشم مهل مدقي نأب هيسوؤرم عم تالاصتإلا ءارجإ
 عالطتسأو مهتشقانمل هرادصإ لبق ر

 . ايئاهن رارقلا حبصي نأ لبق مهدييأتو ‏,agit Gus مهعانقإ ةلواحم عم مهرظن تاهجو

 : يرادإلا رارقلا ذاختإ يف يطارقوميدلا طمنلا : ًايناث

 نيسوؤرملا تاردقب هفارتعإ نمو ةيعامجلا ةكراشملا لالخ نم هتايلوئسم دئاقلا رشابي طمنلا كلت يفو

 ىلع فرعتلل تاسفانملا لالخ نم رارقلا لالخ نم رارقلا ةعانص يف مهكراشي ثيح
 مهتاحرتقمو مهئارآ

 نم ىعسي ثيح هل لماكلا دييأتلا نمضيو ةيلمعلا ةغيصلاب هتاردق غيصي يتح ةيلمعلا ذيفنتلا تالكشمو

 ‏٠ مهتعنص نم رارقلا نأب ساسحإلا نيسوؤرملا ىدل قلخي نأ ةكراشملا لالخ
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 : يرادإلا رارقلا ذاختإ صرحملا طمنلا : ًاثلاث

ود رصتقي ثيح نيسوؤرملا دحأك هسفن دئاقلا ربتعي طمنلا كلذ نمو
 هب قلعتي امو فدهلا ديدحت ىلع هر

 ‏٠ ةبسانم تارارق نم هنوديري ام ذاختإو لئادبلا حارتقإو ةشقانملا ةيرح مهل ‏SG) تاسايس نم

بإلاو ديدجتلا حور ةيمنتب جذومنلا كلذ زيمتيو
أو نواعتم قيرفك لمعلل نيسوؤرملا ىدل راكت

 باعي ناك ن

 ‏٠ 'رارقلا رادصإو عنص يف دئاقلا هلغشي يذلا رودلا ةلق هيلع

 يرادإلا رارقلا ذاختإل يلاثملا طمنلا : ًاعبار

 نسم ردق لقأب ايازملا نم ردق ربكأ ققحتي يذلا طمنلا كلذ وه يرادإلا رارقلا ذاختإل ‏Lal نأ كشال

إلا دودح يفو ةفلكت لقأبو ةليسو نسحأب فدهلا قيقحت ىلع رداقلا طمنلا كلذ وه بويعلا
 ةيداملا تايناكم

 لثمألا مادختسإلا قيرط نع ةحاتملا ةيرشبلاو
. 
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 -:ةفالكشملا ةهجاؤم يف نيريدملا ةداقلا بسيلاسأ ‏caste ثحبللا

س يف ربكألا قئاعلا لثمت ةيوبرتلا تالكشملا نإ
 ةسسؤم يأ يف هجو لمكأ ىلع ةيديلقتلا ةيلعملا ري

هتفاقثو حجانلا ريدملا ةيصخشف ةيوبرت
 .' رمألا اذه مكحت نم يه 

تالكشملل مهتاهجاوم نم ةسمخ طامنأ ىلا ةداقلا يريدم مسقني
 ‏.٠ 

 -:2 ةلجعتسملا غلابملا ريدملا : لوألا طمنلا

حبلاو ريكفتلا ةسرامم نأب نونمؤي ةداقلا نم فنصلا اذه
ا لوصولا ةلواحمو ةلكشملا بابسأ يف ث

 ىل

اك ول ىتح ةفطاخلا ةيروفلا ةكرحلا ىلا نوأجلي مهنأ اذل نينهاولا بولسإ ديدحتب وهو اهبابسأو اهروذج
 ن

ب مهو حالصإلل لباق اهريغو ًافلكم كلذ اذه
 ‏٠ هلتقيف ضيرملل ةعرجلا ديزي نمك طمنلا اذه

 : ماوللا ريدملا :يناثلا طمنلا

نلا اذه نإ كشالو همولي يك رصقملا نع ثحبلاب متهي يذلا وهو
 مادص ىلا دوقي سرادملا يريدم نم عو

و فطاعتم عضو يف نونوكيس نيلماعلا عيمج نأ ‏ik لحلا نع ثحبلا ليبس نم ميسج
 اذإ ةميقلا نع عفادم

 ‏٠ ءاطغلا فشك نع امئاد ثحبي ريدملا نأ اولمع

 -: برهتملا ريدملا : ثلاثلا طمنلا

اوم ىدافتيو لكاشملا لهاجتي وهو برهتم طمنلا اذهو
نلا اذهو هينيع يف امنأب اهلح ةهج

 يف ببستي عو
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 طبنتلا ريدملا : عبارلا طمنلا

لكشملا ةينهذ وأ زيكرت نودب ةلكشملا هجاوي طمنلا اذهو
ئاوشعلاب هبولسأ زيمتيو دادعتسا نودب ة

 ةي

 هنم دب الف ىودج الب لح نع ثحاب طيطختلا
 ‏٠ ةلكشملا هذه لح ىلا يدؤت ةيلمع تاوطخ ذاختإ

 ةروشملا نع ثحبي ينالقعلا ريدملاو ةقباسلا ةيبلسلا طامنألا نع فلتخي يذلا حجانلا دئاقلا وه اذهو

بابسألا صخشي ةميكح ةصحاف ةيلقعب اهلاحفتسإ لبق لكاشملا هجاويو ةحيحصلا ةيعجرملاو
 مث اهللحيو 

 مهلوقع يف مهكراش سانلا رواش نم لبق دقو ةلكشملا هذه لح ىلا يدؤت ةيلمع تاوطخ ىلا اهجئاتن لوحي

 . عجانلا ينالقعلا دئاقلاو

ةهجاوم دنع ةديفملا ةيرورضلا ةراشتسألا ةرضن ال
 اسم :(ص) هللا لوسر لاق امك ةلكشم 

 تام باخ

 (راشتسأ

 نمؤمو سفنلا يف ةقثب ريدملا اذه زيمتيو
fangنيذلا ةربخلا لهأب هتاداشرتسا ربع لولحلا ىلا لوصولا ‏ 

Ie se] 8 
 ‎ةبرجتو ارمع هوقبس 2 .٠

9 

 ‏٠ ةيادبلا ذنم بجي اهيلع فرعتلاو ةلكشم يأ ديدحتل هيف بوغرم ريغ ‏lane ًاعضو

eوأ كولسلا وه ام ‏ LUG؟ دامتعإ قاطن ىلع لمعلاب جرخ يذلا ‏ 

 ؟ ةفلاخملا كلت وا جورخلا اذه مث فيك لؤاستلاف .

ةلوبقم ريغ وأ ةلوبقم ةديدجلا ةجيتنلا له ه
 ؟ 

 ؟ةمئاقلا ةلكشملا لح نم ةوجرملا ةياغلا ام ه
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PA 

لؤاستلا هذه نع ةباجإلا ةفرعم
 ‎عورشلا لبق ةلكشملا مهف نم نكمتت ىتح تا

jy all نم‎ ٠ 

 ةلكشملا ةعيبط مهفتتو اهلح ةلواحم
بيرجت سسأ ىلع اهفينصتو اهديدجتب

 ‎دوجوب فارتعإلا نإو ةي

هلح ىلا لوصولل ايساسأ أطرش دعي ةلكشملا
 ‏٠ ا

a3 5ةلكش لإ ‏ :- 

 ىلع زيكرتلا نم دعب اميف نكمت ىتح ةرطاخملا ىدم نم هيلع ىوطت ام ىلا تالكشملا فينصت نكمي

 -: ةليدبلا لولحلا

 ‏ws « قرط ةدعب كلذ ديدحت نكميو تالكشملا لح يف ةيلاتلا ةوطخلا وه ةليدبلا لولحلا ديدحت ربتعي

عو راكفألا نم نكمم ددع ربكأ حرط
و لمتكت ىتح اهنم يأ ىلع مكحلا مد

 ةبرجتلاو قطنملا مدختست هدنع

لع ًاءانبو « اهتاديدحتل يعوضوملا ليلحتلاو
 رركيس راكفألا كلت نم ةركفلا ناف ةصاخلا تايطعملا ى

ملا لحلا ملاعم ديدحتل حوضوب
 ‏.٠ بسان

و ةمئاقلا تاددحملا راطإ يف ةرفوتملا لئادبلل قيقد صيصختب ةيلمع نماساسأ أشني
 نم لح يأ لمعيال دق

Jdىلع زيكرتلا بجي نكل اهراثآ وأ ةلكشملا تافلاخم عيمج ليزي ثيحب لامكإ ةجرد ىلا ةحورطملا ‏ 

 ”:يلي ام ققحت يتلا لئادبلا

 راكفألا نم دحلا /أ

 لمعلا نم ىرخأ ‏Gil gas يدافت /ب

leتاددحملا راطإ يف قيبطتلا ةيناكمإ ‏
 . ةحاتملا داوملاو 

 لك ققحي دقو لحلا ىلا يدؤي نأ نكمي لئادبلا كلت نم ليدب لك نإ
 راطإ يف ةبولطملا جئاتنلا اهنم

 . مئاقلا عضولا
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قلا عضولا راطإ يف ةبولطملا جئاتنلا اهنم نكميو
 ‏٠ مئا

انملا لحلا ديدحت نكميو
 -:يتألاب بس

لا جئاتنلا نم ىندألا ردقلا لحلا ققحي نأ
وأ فيلاكت بلطتي نأ نود نم نكل ةبولطم

 نسم رثكأ دراوم 

 . رفوتملا

الكشملا ىدافتت فيك
 ؟؟؟ ت

هنم وأ ىندألا دحلا يأ اهراثآ نم ليلقتلل ةيئاقو لامعأب مايقلا يعدتسي تالكشملا يدافت
 ‏US ا

ولا لامعألا كلت نمو
 -:راصتخإب اهيلإ ريشأ يتلا ةياق

 ‏٠ اهتروطخ ةجرد بسح اهفينصت -

 . اهبابسأ ديدحت -

 . اهثودح تالامتحإ ميوقت -
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