
 ٠ ‎هيناثلا هلحرملا :

 : همظنملا يف هبولطملا هلماعلا يوقلا هيعونو مجح ديت

 يلع نيميقلا نم بولطم نوكي هالعا اهيلا راشملا ‏(gal تايلمعب مايقلا دعب

aeيوسقلا يلع عقوتملا بلطلا هيعونو مجح ريدقت هلماعلا يوقلا طيطخت ‏ 

Lebelعابتاب كلذ نوكيو قباسلا ؤبنتلا جئاتن ؤبنتل همظنملا لخاد البقتسم ‏ 

 : اهدافم

 دارفالاب سيلو طاشنلا وا لمعلاب صتخت اهصقت يتلا رصحلا هيلمع نا
 دقف

 فئاظولاو نيلماعلا نم ةريثك عاونا تحت جردتي نيعم لمع يلا ؛ طاشن جاتحي

 ‏٠ غيرفتلا مالتسالا لثم لامعا ةدع تحت جردتي يتيو لمع وا طاشنل نيسحتلاف

 : يلاتلا وحنلا يلع اهردص يف نحن يتلا رصحلا هيلمع متت ماع هجوبو

 كلذلو هيسيئرلا ةطشنالا وا لامعالا عاوناو ددع ديدحت هيادبلا يف ططخملا دعي

 بلطتي فده يأ قيفحت نا هيلع فراعتملا همظنملا ططخو فادها عقاولا نم

عسي كلذ دعب هب مايقلا بجي نيعم طاشن
 ةسراممو عالطالا يلع ققحملا ي

املا طاش_نف . يسيئر لمع وا طاشنلا لك نمض هيدرفلا لامعالاو ةطشنإلا
 ل

 لامعا وا ةطشنا نمضيو همظنملا يف يسيئر طاشن وه لاثملا ليبس يلع

اباسحلا) يصهو هفده قيقحت يف مهست هيعرف
 - هينازيملا - درجلا - ت

 (خلا... فيلاكت - هيريدقتلا تانزاوملا

 دعب هيعرفلا و هيسيئرلا ‏Lac YI وا ةطشنالا عاونا يلع ططخملا فرعي دعبو

 يعرف طاشن لك اهيلا جاتحي يتلا فئاظولا هيعونو ددع ديدحتب موقي كلذ

 يلا جاتحي يلاملا طاشنلا نا لوقن لاثملا ليبس يلعو . يلعف لصاح ليصحتك

و - تاباسحلا ةرئاد ساري يلام ريدمو هفيظو)
 - هينازيملا ةرئاد سيئر ةفيظ

قر



 هيرادالا فئاظولا يلا فرصلا انه رصدي نا (فيلاكتلا ةرئاد سيئر ةفيظو

 هيرادا ريغلا فئاظولا يلا يعسي لب كلذب يفتكيال رصحلا نكلو. طقف هيسيئرلا

 يلا الثم جاتحن اذه انلاثم يفو هيعرفلاو هيسيئرلا ةطشنالا اهجاتحت يتلا

 هلآلا يلع براض ةفيظو ‏Cals ةفيظو ؛ لزتخم ةفيظو ‏٠ بساحم ةفيظو)

 يف ةطشنالا ةفاك يلع قبطنيو (خلا.... هيلاملا مئاوقلاو تانايبلا دادعال هبتاكلا

 نا يلا لاجملا اذه يف ةراشالاب ددحيو همظنملا ةيعرفلاو هيسيئرلا لامعالا

امدنع دحاو درف نم رثكا اهقاطن نمض لمعي دق ةدحاولا هفيظولا .
 اننا لوقن 

dala,جاتحت لمعلا ةعيبط نا نكمدلا نم ذا طقف دحاو بساحم ةفيظو يلا ‏ 

 . دحاو بساحم نم رثكا يلا ةفيظولا هذه نمض

 : هبولطملا هلامعلا يف هلماعلا ةوقلا هيعونو مجح ريدقت : ايناث **

 دعي فئاظولا نم هيعرفلاو هيسيئرلا ةطشنالا تاجايتحا ديدحت نم ءاهتنالا دعب

 دارفالا نم اهديدحت يرجي يتلا فئاظولا نم ةفيظو لك هجاح ريدقت يلا ططخملا

 نم ةمظنملا ةطشنا تاجاح لثمت دارفالا عومجمف . صصختلا « ددعلا ثيح نم

 يعست يتلا اعفادها فيذحت ‏Ts ايئابعاو اهماهمب مايقلل همزاللا هلماعلا ةوقلا

 (') اهلا

 ‏TAL لاش ص دارفألا ةرادا - شيواش بيجن يفطصم ''!
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 : يهو هيسيئر هثالث لامعا ةطساوب متن انه ريدقتلا هيلوعو

 لك نم اهزاجنا بولطملا لمعلا هيمك وا مجحب وهو : لمعلا ءبع ليلحت «

 يلا لصوتلا متيو. اهل ططخي يتلا هلبقملا وا هيلاحلا ةرتفلا يف هفيظو

ansوا تاعيبملا مجحب ؤبنتلا قيرط نع هلبقملا ةرتفلا يف لمعلا ‏ 

 هيلع موقت يذلا يساسالا ؤبنتلا اذه ربتعي ذا هلبقملا ةرتفلا يف تامدخلا

 ‏cl تاعييملا مقرب ريدقنلا عصو نوريف - ةاشنملل هلامعلا مجح ديدحت هيلمع

 عضو ادج بعصيو. اهل طيطختلا متي يتلا هلبقملا ةرتفلا يف تامدخلا

 . ةاشنملا اهيلا جاتحت يتلا هلامعلا

 يلع يضاملا يف تامدخلا وا تاعيبملا ماقرا ةساردلا قيرط نع تامدخلا

 امك يرخا يلا هبسن نم اهدح يلا هبراقتم بسنب رركت تابلقلا نا ساسا

 هاجتا يلا لصوتلا كلذ قيرط نع نكمي نا ةصاخ هنيعملا هعانصل ةطيحملا

 ‏(O طوبه وا دوعص هلاح يف تناك ذا اميف تاعيبملا

 مدقت يتلا تامدخلا وا جتنت فوس يتلا علسلا لودج تاعيبملا مقر ديدحتدعبو

 ماقرا ءوض يلع اهتطخ عضوب ةاشملا يف هيرادا هدحو لك موقت نا بجي

 ‎ glريتاوفلا) لثم اهسايق نكمي لمع تادحو يلا مقرت نا بجي ةطخلاو -

 لع هفيظو لك لمع ةعيبط بسح تادحولا هذه ديدح ‏...als (aii اهليجست

 هيمك ديدحت نكميو تامدخلا وا علسلاب ‏Cadi yall تاعيبملا مجحل ؤبنتلا قيرط |
 يلع اساسا ينبت هيساسالا تاجايتحا نا ينعي اذهو لمعلا ءبع وأ ‏ae وأ

 مجح ةفرعم وه هلماعلا ةوقلا طيطختل يساسالا فدهلا ناو لبقتسملا ءوض

 هيمك هفرعمو ديدحت متي نا دعب . لبقتسملا يف ةاشنملا اهجاتحتس يتلا هلامعلا

 we ‏yo 0£ ١ — هيردنكسالا هيرصملا تاعماجلا راد دا ‏ay a نسح د
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 مجحلا اذه يمسيو يئدبم لكشب هبولطملا هلامعلا مجح ديدحت نكمي لمعلا
 ةوق باسح دعب الا يلعفلا مقرلا يلا لوصولا نكميال ذا . يرظنلا مجحلاب
 هلامعلا مجح يلا لوصولل لاح يأ يلعو رابتعالا يف اهذخاو هيلاحلا لمعلا

 نكميال اذهو لمعلا ءبع ذيفنتلل همزاللا هينمزلا ةدملا هفرعم انمزلب يرظنلا

 . لمع لك ةدحو ذيفنت هينمزلا ةادالا تالدعم ديدحت ةطساوبالا هتفرعم

 يلا هراشالا ددجتو هيلع دامتعالا لضفالاو قدالا اما ءادالا تالدعم ديدحتو
 . ينهزلا عباطلا تاذ فئاظولل هبسنلاب تالدعملا عضو يف هبوعص كانه نا

 نكمي ذا هرركتم هينيتور لامعا يدؤت يتلا لامعالا سكع كلذو . يركفلا
 ددعلا ةفرعم نكميو هسوملم اهتيجاتنا نال اهل ءادالا تالدعم عضوو اهتسا رد

 هيمكب ءادالا لدعم برض قيرط نع كلذو لمعلا ءبعو مجح ذيفنتل مزاللا
 لماعلا وا فظوملل يرهشلا لمعلا تاعاس ددع يلع اموسقم لمعلا
 . هلماعلا ةوقلا ليلحت ©

 (') هلماعلا ةوقلا نم حاتملا عم هجاحلا هنراقم ©

peeو9 - ه2 ص - هلماعلا ةوقلا ةرادا - يليفع يفصو ‏ 
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 : هئلاثلا هلحرملا **

 : هلماعلا يوقلا طيطخن جئاتن ةجلاعم +

 هيرشبلا دراوملا ‏dale دوجو ‏gM ريشت نا اما هلماعلا يوقلا طيطخت جئاتن نا

 لمعلا تابلطتم يفكت هيلاحلا دراوملا نا وا اهيف ضياف كلانه نا وا هيفاضا

 يلع لامتحا وا هلاح لك ةجلاعم حرش يلا دمتعتس انه نمو همظنملا يف

 : (')يلاتلا وحنلا يلع دارفنا
 : ةمظنمل يف هيرشبلا دراوملا نم ضياف دوجو ةلاحل هبسنلاب **

 فقوتي ثيح ضيافلا ةجلاعميف همظنملا اهيلا اجلت نا نكمي اضيا لئاسو كلانه

 فورظ يلعو هج نم همظنملا فورظ ءوض يلع هبسانملا هليسولا رايتخا

 ) لئاسولا هذه نمو . يرخا هج نم اهيف دجاوتملا و اهلظ يف لمعت يتلا ةئيبلا

 كلذو (هنيعم هينمز ةرتفل تقوملا حيرستو لمعلا تاعاس صضيفختو حيرسألا

 اهمادخت سا نكمي ثيح اهيدل هيرشبلا دراوملل همظنملا ةراسخ مدعل هليسوك

 دراوملا يف صقن دوجو ةلاحل هبسنلاب ‏Lilla jae اهيل هجاحب نوكت امدنع

 وا . ةديدج فيظوت تايلمعب ‏ald يلا همظنملا يعست هلاحلا هذه يفو : هيرشبلا

 هثيدحلا ايجولونكتلا مادختسا وا ضيوعت هيلمعك لمعلا تاعاس ةدايز يلا وجللا

 ةليسو رايتخا فقوتي عبطلابو لمعلا يف يرشبلا رصنعلا لحم لحت يكل هيلالا

 اهفورظ بسح كلذو يرخال همظنملا نم صقنل هيلاحلا هبسنلاب هجلاعملا

 .اهيف لمعت يتلا ةئيبلا فورظو اهتيناكماو

 نوكت هلاحلا هذه يف همطنملاف هلامعلل صقن وا ضئاف دوجو مدعل هبسنلاب اما 0

 .اهيف ايعيبط ريست رومالا نال كلذلو ءارجا يأ ذاختال هجاتحم

 ‏23٠١-٠١١ ص .هلماعلا ةوقلا ءرالدا ليقع يفصو رمع ''
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 جامنالا طيطخن بيهلاس ا

 هيحالص رابتخا

 امل

 جاننالاططخ عونا
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 همظنم لا فئاظو نم هفيظوك جاتنالا ‏sta موهفم
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 :تللاقلا ل هلا

 : لوألا هنو هيفلا

 : جاتنالا يف طيطختلا

 عيطتست اهقيرط نع ذا جاتنوملا ةرادال هيساسالا هزيكرلا جاتنالا ةفيظو ربتعت

 نكمي امك اهتيمك ديدحت عم اهجاتنا بولطملا علسلا عاونا ديدحت ةاشنملا ةرادا

 هيعون و هيمك ديدحت نودب اهتماقال ططخملا عناصملل هيجاتنالا هقاطلا ديدحت

 اذه قيقحت ناف يلاتلابو نيكلهتسملا تاجاحو تابغر عابشال هبولطملا هيجاتنالا

 هيملعلا بيلاسالل فيظوتلا هيلوؤسم هيعانصلا تاشنملا يلع ضرتفي فدهلا
 . حيحص لكشب جاتنالا طيطخت ‏Jal نم هحاتدلا

 فئاظولا وا ةطشنالا نم هيساسا تاعومجم هثالث يلع جاتنالا ةفيظو يوطنت

 طيطخت نمضتت ليغشتلا ةيلمع ناف هقيقحلا يفو هباقرو ليغشتو ميمصت يهو

 : هاسنملا فئاظو نم هفيظوك جاتنالا ةرادا موهفم *.*

 هيسيئر لحارم هثالث لالخ نم متت لامعالا هسارد نا فورعملا نس

 هيرادالا فئاظولا هسارد :الوا

booةاشنملا فئاظو هسا رد : ‏ 

Wagلخدملل هبسنلاب هيف لمعت يذلا يداصتقالا عاطقلا بسح هاشنملا هسارد : ‏ 

 اهسرامي فئاظولا هذه ناو ريدملل هيساسالا“ فئاظولا نا لوقلا نكميو لوالا
 ءاسؤور مث هنوعمب ارورم ماعلا ريدملا نم اءادتبا ةاشنملا يف ءاردملا عيمج

 رئاود فلتخم اهسرامت فئاظلا هذه ناو لامعلا ءاسؤر يتح ماسقالاو رئاودلا

 سرامت هيجاتنالا ةاشنملا نا ينعي اذه هيرادالاو هيقيوستلاو ةجاتنالا ةاشنملا

 : يهو هيسيئر فئاظو هعبرا

producthion funetion + جاتنالا ةفيظو‎ .١ 

 ‏marketing funetion : قيوستلا ةفيظو .؟

 ‏fimanaing funetion : هيلاملا هفيظو .'"'
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 ‏personalmanauament funetion : دارفالا ةرادا ةفيظو .:

 شرولا لخاد لمعلا ميظنت نع هلوئسملا ةرادالا اهناب فرعت جاتنالا ةرادا نا

 (”)هبجحاتنالا

 : ‏ELOY طيطخت ةيمهاو موهفم «*

 ةيلمعل ةديدع فيراعت لامعالا ةرادا ‏las يف نوسرادلاو بتاكلا عضو دقل

 طيطخت يلع نيمايقلل مدقت نا نم نكمت مل مهتالواحم نا الا جاتنالا طيطخت

ا يريف ةفيظولا هذه اهنع ربعت يتلا لامعالا عيمجل لماش موهفم جاتنالا
 ضعبل

ل هبولطملا دراوملا ديدحت نمضي)وه حجاتنالا طيطخت نا
 هيعانصلا تايلمعل

 ‏JBL هبولطملا هيمكلاب هبولطملا علسلا جاتنال دراوملا كلت ضيفختو هيلبقتسملا

 عيمج قفاوتو ءانتقاو ديدحت نع ةرابع هنا يلا رخا فيرعت بهذي)و (فيلاكتلا

 موهفمرخا قيرف لوانتيو (ةيلبقتسملا هيجاتنالا تايلمعلل هيرورضلا تاليهستلا

 ةلودجو حجاتنالا تايلمع راسم ميمصت هيلمع نع ةرابع) هنا يلع جاتنالا طيطخت

 ادانتساو (دراوملاو تالالاو دارفال ‏!uy مادختسالا نامض لجا نم لامعالا 1

 ‏GARE اهيلع قفتم ('!. هيسيئر ناكرا سمخ طابتسا ناكمالاب ناف مدقت ام يلا

 : يهو ‏CLOT طيطخت ةيمهاو موهفمب

تملا ديدحت قيرط نع كلذو ةزاجنا بولطملا لمعلا عون ديدحت »
 هينفلا تابلط

 ‏٠ ءادالا تابلطتمو هينيعلا هصئاصخو جتنملا

 تايلمعلا ليلحت لالخ نم كلذو لمعلا زاجنا متي اهبجومب يتلا هيفيكلا ديدحت»

 ليغشتلا قئارطل هيفاو تاميلعت عضوو جتنملا عينصتل همزاللا

 نم لك لامكتسال مزاللا نمزلا هسارد لالخ نم لمعلا زاجنا تقو ديدحت ه

 هيجاتنالا تايلمعلا عباتت بولسا لالخ نم كلذو لمعلا زاجنا ناكم ديدحت»

 لمعلا عقاومو اهريس ةطخ مسرو

VEO 
 ‎ص - تايلمعلاو جاتنالا ةرادا — دمحم نسحم مكاح /د لضفلا ديوم
fg) 
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 لصفم يسميظنت لكيه عضو قيرط نع كلذو هزاجنا هيلوئسم ديدحت *
 . هيقفالاو هيسارلا تاقالعلا حيضوت عم اهماسقاو هيجاتنالا تادحول

 : جاتنالا طيطخت ةيمها ***
 هيلع زكترت يذلا ساسالا يهو هزاجنا بولطملا لمعلا عون ديدحت يه
 ةفرعم يلا هدنئسم هفلتخم هينمز لحارمل هيجاتنالا جماربلا دادعال هسسؤملا

 هيجاتنالا ةدايز يلا يدؤي امم هسسؤملا يف هرفوتملا هيجاتنالا هقاطلاديدحتو



aga bill ball gt yal Ed 
 ‎ةدملا ساسا يلع جاتنالا طيطختل هيساسا عاونا هثالث نيب زيمتلا نكمي

short term production: لجالا ريصق طيطخن‎ ٠ 

 ‎اهنال هلودج هيلمعلا هذه يلع قلطيو تاعاس وا موي وا عوبسا وأ رهش ةدمل
 ‎ةيجاتنا تايناكما مادختسا ةلودج يلع يوطنت

imteramediate production: يدملا طسوتم طيطخد‎ ٠ 

 ‎يرورضلا نم سيلو رهش لك ليصفت عم ماع ةدمل جاتنالا طيطختب قلعتي وه
 ‎ادبت تا نكمملا نم اهنكلت هرخا يف يهتنتو ماعلا لوا يف ةطخلا ادبت نا

 ‎ peهردقم تسيلو هيقيقح ماقرا نم ققحت ام .

 ‎اهمهاو هيجاتنا ططخلل هفلتخم تاميسقت كلانه اضياو :
 » ‎(ركذلا ةقباس) هيجاتنالا ططخلل ينمزلا ميسقتلا

 ‎هيلاتلا عاونالا يلا مسقت ثيح يرادالا يوتسملا بسح ططخلا» :
 ‎ oيلاعلا ةرادالا يوتسم يلع هلماشلاو هماعلا ططخلا

 ‎ 0نمضتتو يطسولا ةرادالا لبق نم دعت يتلا هيلومشلا ةطسوتم ططخلا
 ‎مدقت امم لقا تاليصفتو تانايب

 © ‎تانايب نمضتت ينتلاو هيعرفلا هيجاتنالا تادحولل هدودحملا ططخلا

 ‎لبق نم ربتعت يتلا لامعالاو ماهملا هعيبطب قلعتت هدودحم تاليصفتو

 ‎هيعرفلا هيجاتنالا تادحولا

long termproduction: يدملا ليوط طيطخن‎ * 

 ‎نوكي دق ماعلا نع ديزت همداق تارتف يف جاتنالا تايوتسم ديدحت نمضتيو

 ‎مجح ديدحتل فرعتي هنال هقاطلا طيطخت مساب عونلا اذه فرعيو نيماع ةدمل

 نضل



 ‏(Ja Las هذه دمتعت ةداعو هقاطلا نم نيعم يوتسم رايتخال همزاللا هقاطلا
 هيلبقتسملا ةاشنملا هسايسل هماعلا ططخلا ديدحتن

 : مسوملا بسح طيطختلا ***

 رفوتت يتلا مساوملا بسح يلع يمسوم طيطخت دجوي عناصملا ‏Gan يف
 - هكاوفلا- رضخلا) لثم اهعينصت لجا نم عنصملا ماق يتلا هعلسلا اهيف

 روهش يف كلذ نوكت ماخلا هداملا دوجو بسح يلع نوكت كلذلو (نطقلا

 : جاتنالا ةطخ ةيحالص رابتخا
 اهتافك يدمو جاتنالا ططخ هيحالص نع ربعت ال دق هيمكلا تاليلحتلا نا
 هبوسحم ريغ اساسا نوكت دق جاتنالا ةطخ تاباسح نا ثيح لماك لكشب

 : اهمهاو هريثك بابسال قيقد لكشب

 هربعم هيجاتنالا ةطخلا ماقرا نوكت نا يف بغري جاتنالا ريدم نا 0

 يلع لصحي نا يلا هعم عيطتسي يذلا لكشلاب وا هباجعا عقاو نع
 ايلعلا تاهجلا معد وا هتافاكم

 زوعتمتي ال ةطخلا دادعا نع نيلوئسملا جاتنالا ةرادا يف نيلماعلا نا ه

 - بولسا قفو ‏(CLAN ةطخ دادعال همزاللا ةربخلاو هيفاكلا تاراهملاب
 رابتخا يف جاتنالا ةطخ لاخدا نم دبال بابسالا هذهل حيحص يملع

 نم كلذ ‏cing يملعلا عقاولا يف قيبطلل اهتيحالص نم ققحتل ناحتماو
 هيساسحلا ليلحت مساب لامعالا ةرادال يمكلا جهنملا يف فرعي ام لالخ

sansitivty Analysisوا لكشب طبتري هيساسحلا ليلحت بولسا نأ ‏ 

 كلذ) هناب هيساسحلا ليلحتلا فرعي كلذك هيطخلا هجمربلا بولساب رخاب
 (لشثمالا لحلا ةيساسح يدم صحفو رابتخا هيلمع لوانتي يذلا ليلحتلا

 تانوكم يف (يبلس وا يباجيا)ريغت يأ يلا هيلع لوصحلا متي يذلا
 لحلا اهيف يقبني يتلا دودحلا يه ام رخا ينعمب وا يضايرلا جزومناا

vy 



 جزومنلا تانوكم رصانع عيمج وا ضعبلا ريغت دنع لثمالا 0
 : يهو يضايرلا جزومنلا يف تاريغتل ةديدع تالاح كلانه يضايرلا

 يف ريغتلا اذه ثدحيو : فدهلا ‏alla تالماعم يف تاريغتلا : الوا ©

 فيلاكت ما احبر لثمت تالماعملا هذه تناك ءاوس فدهلا هلاد تالماعم

Lat ©يف تارئيغتملا تالماعم هفوفصم تانوكم دحا يف ريغتلا : ‏ 

 يف هلخادلا هيساسالا جاتنالا تامزلتسم لمي اهنم دحاو لك يتلا : دويقلا
 كانه تناك اذا ام هفرعملا وه ليلحتلا نم فدهلا نوكيو جتنملا بيكرت

Alleجاتنالا تامزلتسم لالغتسا يف هقيقدلا ريغ تاباسحلا وا ردهلا نم ‏. 
 ْ . هيساسالا

lelلكشب تارابتخالا زواجتي يتلا جاتنالا ةطخ ناف مدقت ام يلع ‏ 
 نا بجيو قيبطتلل هلباق هيلاثم جاتنالا ةطخ ربتعت كاذنيح حيحص يملع

 : يهو طورش رفوتت

 تانايبلا هفاك مدقيو ملتسي هيرادالا تامولعملل لماكتم ماظن رفوت "
 . جاتنالا ططخ ةغايصل همزاللا
 ءارجال همزاللا هدعاسملا تايجمربلاو بوساحلا ةزهجأ رفوت "

5 

 عم لماعتلا يف هيفاكلا ةربخلا هيدل يلا بردتملا يرادالا رداكلا رفوت "

 ربتعت ال هيمكلا تاليلحتلا هفاك نم اهيلع لوصحلا مت يتلا جئاتنلا

 تارشؤم هباثمب رارقلا ذختم لبق نم دمتعت دق ذا « قيبطتلل هلباق هيعطق
 ايعضو بولطملا جاتنالا ططخ تاذلابو هيرادالا تارارقلا ديشرتل

vv 



 فثلاثلا ‏2s هيفلا

 ‏glist طيطخت بيلاسا 1[ * 01
 نع انل فشكت تايلمعلاو جاتنالا ةرادا لاجم يف هيرادالا تاحورطلا نا
 : بيلاسالا هذه مها ضرعتسن يلي اميفو يميظنتلاو يرادالا دعبلاو 1 ينمزلا دعبلا بعوتست جاتنالا لاجم يف هفلتخم هيطيطخت بيلاساو تاودا

 . هيريدقتلا تانزاوملا بولسا + 7 . يصخشلا ريدقتلاو نيمختلاو سحلا بولسا 4 1
 هيضايرلا جزامنلا دامتعا بولسا + 1
 هيطخلا هجمربلا بولسا 4 :
 بولسا وهو يضاملاو يلاحلا عقاولا تايطعم ءوض يف لبقتسملا ءارقتسا يف : هنبهومو ريدملا هيلاعفو ةءافك يلع دمتعي بولسا وهو لوألا بولسالل هبسنلاب 0

 تاساكتنال ضرعم بجومب ةدعملا ططخلا نوكت ام ابلاغو هيملعلاب لصتيال |
udليلقو ددحم بولسالا اذه نا هيلاع هيلعفلا تانايبلل فارحنالا هجرد ناو ‏ . 

 (”: هيريدقتلا تانزاوملا بولسا

 فدتخم نيب قيسنتلاو هباقرلاو طيطختلا لئاسو نم هيريدقتلا هنزاوملا ربتعت 4
“uUنم طيطختنل ةليسو هباثمب ربتعت يهو جاتنالاب هقالعلا تاذ ةاشنملا تاطاشن ‏ 

 هدنفلا تاناكمالا ةصاخو ةاشنملل هيرشبلاو هيداملا تاناكمالا ءوض يف حضوت

 1 . جاتنالا مسقل

 ءاتنالا تامزلتسمل هيلعفلا هجاحلا ديدحت يلا هفاضا جاتنالا فيلاكتو اهجاتنا
Sie 1هدعاسملاو هيساسالا هيلوالا دا وملا) ‏ aaروجالا ‏ cial allياو اهعفد ‏ 

 نم هليسو ربتعت ثيح هجودزم هفيظو يدؤت يهف كلذلو (يرخا فيراصم ا
 ءاسقاو تاطاشن ىلع هباقرلا لئاسو نم هليسو ربتعت كلذكو طيطختلا لئاسو |

ae ye! 
 ‏|

 ‏VAY ص قباس

 نا
O—— 



نالا ةرادا ةرئاد تايلوؤسم نم ربتعت هيلبقتسم |
 موقي نا يعيبطلا نم ‏cal جات

 دقعي امدنع جاتنالا مسق ريدم نا جاتنالا ريدم هنزاوملا وا ةطخلا هذه دادعاب 1

نب ذخالا هيلمع ناف همداقلا ةرتفلل جاتنالل هيريدقت هنزاوم دادعا يلع مزعلا
 رظ

 جاتنالل هيريدقتلا هنزاوملا نأ فورععملا نم : جاتنالا هنزاوم ةرتف ه4

 هينمزلا ةرتفلا ناف كلذل تاعيبملل هيريدقتلا هنزاوملا راطاب هلثمتملا تاعيبملا

اعيبملل هيريدقتلا هنزا وملا ةرتفي رئاتت جاتنالل هيريدقتلا هنزا ‏gl ةصاخلا
 .ت

 نسم جاتنالا ةطخ يف بولطملا جاتنالا ديدخت متي : هبولطملا جاتنالا هيمك +

 نا ضورفملا نم ثيح تاعيبملل هيريدقتلا هنزاوملا يف ماقرا نم دريام لالح

 ديدحت ‏Jal نم هيضاير هقالعب هناعتسالا هلاحلا هذه يف ‏aus هجتنملا مجرتت

 : يهو اهجاتنا بولطملا تادح ولا

 4 \ م هب م ~
 0 . 2 هبولطملا تادحولا .

 لوا نوزخم 0 رخا نوزخم ةطخ = اهجاتنا بولطملا تادحولا

 هيلعفلا ةدملل اهل ططخم ةدمل |” بجومي
 تاعيبملا

Ne J \ J -‏ 

 ناف اهتياهنو هدملا هيادب يف نوزخملا مجحب رثاتت هبولطملا جاتنالا هيمك نا

 يلع دمتعي اهتياهنو جاتنالل هيريدقتلا هنزاوملا هيادب يف نوزخملا يوتسملا

 : اهمها لما وعلا ضعي

 يجيتال رتسالا نوزخمملا #

 نوزخملاب ظافتحالا ةدم"

 نوزخملا مداقت ةرطاخم

 لا



 رعسلا بذبذت لامتحا *

 : جاتنالل ينمزلا فقسلا 4

 عقوتملا نوزخملاو جاتنالا تايوتسم ءوض يف هبولطملا هيجاتنالا هقاطلا مجح

 ةريصق هيحبرلا ططخ عم لعافتلاو قسانتلا هيونسلا ططخلا يف ضرتفيو

 ةزهاجلا تاجتنملا نم نوزخملا مجح ديدحتو جاتنالا تيقوت دنعو لجالا

 : هيلاتلا لماوعلاب ذخالارمالا بلطتي اهب ظافتحالا دارملا

 هحاتم لئاسو نم رفوتم وه ام عم جاتنالا ططخو جمارب نيب قيسنتلا »

 جاتنالا ليصافتو قفتي ‏Ley هينزخملا تاحاسملاو نزاخملا رفوت»

 لمعلا رارقتسا نمضتي يذلا لكشلاب هلماعلا ةوقلا نارود يوتسم ضافخناه

 بجاولا هيلوالا ‏al yall هيداصتقالا هعفدلا ديدحت يف هيملعلا بيلاسالا دامتعاو

 جاتنالل اهئارش

 لكشب رثؤت يتلا ‏al gall نم كلذ ريغو هيناكمالاو هيلاملا دراوملا ريفوت »

 . جاتنال ينمزلا فقسلا ديدحت يلع هعمجتم وا هدرفنم

 : جاتنالا ناكم +

 هيريدقتلا هنزاوملل هيئاهنلا غيصلا ميمصت يف رثا هل جاتنالا ناكم نا

 هعيبطو مجحو عون فالتخاو هيجاتنالا عقاوملا ددعت نا ثيح جاتنالل

 هلاحلا هذه يفو جاتنالل هيريدقتلا هنزاوملا ةغايص يف مهم رثا هل تاجتنملا

 علسلا نم عون لكل هبسنلاب جاتنالا هيف متي فوس يذلا عقوملا ديدحت يقبني

 ‏a رومالا رابتعال رظنلاب يف ذخالا عم

GLI jay!عم ةرادالا اهب ةمزتلا يتلا هيداصتقالاو هيرادالا و هينوناقلا ‏ 

 . دارفالاو يرخالا ةاشنملا

 . هحاتملا داوملل لثمالا مادختسالا ةركف قيقحت#

ba



 ‏(O هيساسالا جاتنالا تامزلتسم رفوت +

 ‏PLAN مايق يلا يدؤت يتلا رومالا هفاك هيساسالا جاتنالا تامزلتسمب دصقي
 . يلي ام اهمهاو هققحتو

 هرفوتملا تادعملاو بتاكملاب ةصاخلا هحاتملا لمعلا تاعاسو هيجاتنالا ةقاطلا »

 (هيدامتعالا ةيجاتنالا هقاطلا) يه انه ةدوصقملا هيجاتنالا هقاطلا ناب املع

 ةطخلا نمض ةددحم تايمكو تايعون قفو كلذو هدعاسملاو هيلوالا داوملا»

 ةطخلا اهبلطتت ةءافك تايوتسمو هينهم تايوتسم قفو همزاللا هلماعلا يوقلا«

 . هيجاتنالا .

 دادعا لحارم ‏dal si يتلا لكاشملا ضعب يلا جاتنالل هيريدقتلا هنزاوملا ضررعتت

 وحن اهروطت وا جاتنالا ماسقا رارقتساب قلعتي ام لكاشملا هذه مهاو هنزاوملا

 تادعملاو بتاكملا يف ةدايز وا رييغت نم هب طبتري امو رخا يجولونكت يوتسم

 . هتيعونو نوزخملا يوتسمو نيلماعلاو

 516 ص -. تايلمعلاو جاتنالا ةرادا - نسحم مكاح /د لضفلا ديوم .د' '
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 يلاملا طيطختلا موهفم
 لبيومتلا ةللكيه

 ليومتلا عون ددحت يتلا لماوعلا
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 هل لاما هعفارلا
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 هيليغشتلا ههفارلا
 لاومالا هف للكل



 ‏gst sll لل هولا

 ‏ يلاحلا طيطختلا موهفم * .
 لاومالا يلع لوصحلا هيفيكل لماشلا روظنملا نع ةرابع وه يلاملا طيطختلا
 لوصحلا نم نكمت هقيرطب لاومالا هذه مادختسا هيفيكو هفلتخملا اهرداصم نم
 )1( مادختسالا اذه ءارو نم دئاع ربكا يلع

 يلع ‏Spe all هيداصتتالا عيراشملا يعست ثيح ليومتلا تارارقب قلعتي
 حيتي يذلا رمالا هنكمم هفلكت لقاب هيجاتنالا اهتامزلتسم ريفوتل همزاللا لاومالا
 رهظت انهو هقالعلا هبحاص هيلاملا تاونقلا عم ضوافتلاو لماعتلا هيرح اهل
 عوقولا عورشملا بنجت يتلا هبسانملا هيلاملا تارارقلا ذاختا يف ةرادالا ةءافك
 رمالا تاباسحلا نمض سيل نوكت دقو لاومالل اهجاتحيو هيلام تابوعص يف
 عماهماما عضوت يتلا طورشلاب لوبقلا اما فقوم يف عورشملا لعجي يذلا
 .وا عورشملا البقتسم ةايح يلع ريثاتلا ةحضاو نوكت يتلا لاومالا ضورع
 فيرش يلع.دو دمحا ليمج.د نم لك ريشيو.. ةراسخلا يلاتلابو لشفلا نالعا
 : امهو يلاملا طيطختلا اهلمشي يتلا ةطشنالا نم نيسيئر نيعون كلانه نا

 لاومالا يلع لوصحلا يف هلثمتملا هيلاملا ةرادالل هيديلقتلا ةطشنالا لثمي ***
 اهتاراداو

 هيريدقتلا هينازيملا مادختسا ةيمهارود حضتي انهو )2( ةيريدقتلا هينازيملا ***
 بعلتو قيسنتلاو هباقرلاو طيطختلل همهم هليسوو ةاداك هيلاملا ةرادالا لبق نم
 يف لشفلا بابسا نم ديدع نا كلذو هلماكتم هيقيسنتو هيطيطخت ةاداك ارود

 ليوط طيطختلا كلذ ناك ءاوس اهرصانع نيب قيسنتلا نادقف ‏a يلا يأ
Jat!ريصق وا ‏ . 

3 1| 
 ‎ص — لامعالا تاشنم يف هيلاملا ةرادالا - ميحرلا دبع زوزعلا دبع
fo) 

 187‎ص - هيلاملا ةرادالا - يرماسلا مشاه نالدع مراد
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 هيمومعلا هينازيملا يف هيكلملا موصخلا بناج حضوي لودج 0

 هزاللا جمانربلا عضوو هيساسالا فادهالا ديدحت) وه اضيا يلاملا طيطختلا

 طي طختلا ةقالع طبر مث نمو ءادالا رياعم هيمنتو ريكفتلا يف قيسنتلاو لبقتسملل
 ‏OY هيلامسارلا فيراصملاو هيدقنلاو حبرلا ةطخب يلاملا

 ‎ [x]ليومتلا ةلكيه :

 لثمي ليومتلا لكيه نا نامجرب نكياو نوتسيد ديرف نيذاتسالا نم لك حضوي

 تانوكم وا زيكرت نع ربعيو عورشملل هيمومعلا هينازيملا نم رسيالا يناجلا

 يف نميالا بناجلا يف هلثمتملا لوصالا ليومت متي اهبجومب يتلا لاومالا

 لغم ةددعتم رداصم نم لوصالا هذه ليومت نكمي ثيح هيمومعلا هينازيملا

 (لجالا هليوطو لجالا ريصق ضورقلاو ¢ زجتحملا ضيافلا لاملا سار)
 نكميو تاشنملل هيلاملا هرادالا هجاوت يتلا هيلاملا تارارقلا مها نم ربتعيو

 ليومت مدي اهبجومب يتلا رداصملا بيكرت ) وه هناب ليومتلا لكيه فيرعت
 (")!.(رخالا نود رداصملا هذه دحا يلع دامتعالا هجردو لوصالا

 : نيمسق نم نوكتي ليومتلا لكيه نا انل حضتيو
 عزرم ريغلا ضئافلاو تاطايتحالاو لاملا سار لمشت يتلا هكولمملا لاومالا

 ‏ile يلا هفلتخم يرخاو ضورقلا يف لثمتت يتلاو هنئادلا لاومالا يه

 هلوادتملا موصخلا

ves) Yee) Dery)هيسسسس ‏ 

 هبسنلا | غلبملا نايب هبسنلا | غلبملا
 5 ‏1Ouae لاملا سار

 ‏VEAL Veyees تاطايتحا

 ‏[Vie} Ones  عزوم ريغ ضئاف
 °2,0£ 00 هيكلملا قح

VAM ص - هيلاملا هادالا - يرماسلا مشاه نالدع مد‎ ''١ 

 ‏VA ص = هيلاملا ةرادا — هيروسلا هيبرتلا ةرازو فلؤملا '')

 ل 1



 ‏TV} Yojeee | Ga هليوط ضورق
 امره ‏..VYo (هلوادتم) موصخ

O0,07 YVAo. موصخلا يلامجا‎ 

 يكلملا قحو موصخلا يل ‏90006٠٠١ ؟ا/ه.1١٠ هبكلملا )3 :لا يلامجا | ‏.  176" | 96٠١٠٠١ . | لوصلا يلامجا

 هيكلملا قح
Vejeee0 ‏,££ 

85 

 مهل

 وا هيكلملا قح - نم نوكتي ركذلا هقباس ميهافملا فقو ليومتلا لكيه نذا

 .هيكلملا قحو موصخلا لمجم نم964 5,5 هبسنب هاشنملل هيتاذلا دراوملا

 ‏Yo\A,O ¢ لجالا هليوط ضورق “7 » ‏oo0,0% هبسنب موصخلا يلامجا

 لاملا سار لكيه موهفم اما هيكلملا قحو موصخلا يلامجا نم هلوادتم موصخ

 . امادختساو الومش رثكالا وهو مئادلا ليومتلا وهف



 : يناثلا م هيفلا

 : ليومتلا عون رارق ددحت يتلا لماوعلا 1

otsةريصق ضورق يلا مسقني يتلا يجراخلا ليومتلا يأ : هضرتقملا لاومالا ‏ 

 . لجالا هليوطو لجالا

ofنم هعوضوملا لاومالا لمشي يذلا هيلخادلا لاومالا يه : هكولمملا لاومالا ‏ 

 ‏٠ لاملا سارك عورشملا يكلام لبق

Gass,يح نم اهلامعا ةعيبطو اهعاونا فالتخا يلع هيداصتقالا تاشنملا ‏
 ث

 لبق نم هكولمملا لاومالا يلع ‏LIS دمتعي نم اهضعبف ليومتلا لكيه هبيكرت

 عونل هددحملا لماوعلا مها نمو هيلاملا هتاجايتحا عيمج ليومت يف نيكلاملا

 | : يه ليومتلا

 : ههوالملا

 نم اهقيقحت يلا هيلاملا هرادالا يعست يتلا فادهالا نم يه ‏dee Dall نا

 هعيبطل همءالم همدختسملا لاومالا نوكت نال يعست اهنا يأ « ليومتلا هبامع

 اجلت هماع هدعاقكو اهليومتل لاومالا هذه موقتس يتلا (لوصالا) تادوجوملا

 كلذو لجالا ةريصق ليومتلا رداصمب هلوادتملا اهلوصا ليومت يلا تاشنملا

 نع ئلطب لكشب نوكي هتباثلا لوصالا يف هرمثتسملا لاومالا دادرتسا نا

 نع هتاقفن هيطغت يلا اجلي رامثتسالا نم عونلا اذه لثمو راثدنالا قيرط

 ليومتلا قيرط رايتخا يف غيرفتلا نا كلذل لجالا هليوط ‏Go, ill قيرط

 ديدحتل هيلاملا هرادالا ةردق يلع دمتعي ةريصق وا لجالا هليوط تناك ءاوس

 لئادبلا مث نمو لاومالا هذهل مادختسالا ههج يا بولطملا رامثتسالا عون

 . اهيدل هرفوتملا هيليومتلا

 : ققحتملا لخدلا

 طيطختلل هيسيئرلا فادهالا نم ادحاو لخدلا نم نكمم ردق ربكا قيقحت ربتعي

 نا ظحالن اذل يلاملا لكيهلا يف مدختستس يتلا لاومالا عون رايتخا يف يلاملا

 فك



r
h
 

 رامثتسالا يلع دتاعلا لدعم عفرل هليسو لكب لمعي عورشملل يلاملا ريدملا

 . ريغلا لاوما مادختسا قيرط نع

 لثمت يتلا هيلاملا هعفارلا وا هيكلملاب ةراجتم هيلمعلا هذه يلع قلطي ثيح

 يأ عورشملا باحصا لاوما سوؤر ةدعاسمل ريغلا لاوماب هناعتسإلا
 هيكلام

 هيداصتقالا هتطشنا ريستل همزاللا هيلاملا تاجايتحالا ليومتب
 يعسي امك

ظنتب موقي مث هل هنكمم هيدارا ةوق ربكا قيقحت يلا ريدملا
 تاجايتحالا مي

 دئاع لدعم ربكا يلا هيدارالا ةوقلا هذه ليوحت نمضي يذلا لكشلاب هيلاملا

دها تققح دق هيكلملاب ةرجاتملا نا هفرعملو هباحصال
 ‏٠ هوجرملا هيلاملا اهفا

 : ةرطاخملا هجحرد

رشملا باحصا لوصح هيلامتحا هجردلا هذه لثئمت
 هبسن يلع (نيكلاملا) عو

يكلاملا ناف ققحتملا دئاعلا نم نيعم رادقم وا هنيعم
 يتح ةرخؤملا يف نوتاي ن

م لوا مه نيكلاملا ناف اذل ببس يال لوصالا وا لخدلا عيزوت متي
 سسحتي ن

فاك فيقوت متيو هتيفصتو - عورشملا لشف دنع لاملل
 نيكلاملا تابوحسم ه

ل ةاشنملل هيجراخلا تامازتلالا ءافو نامضب ‏el YI عيزوتو
 لوا مهف نيمئادل

سالا تايلمع نع مجنت هرطاخم يأ لمحتي نم
 بجوي اذهو لاومالل رامثت

 اهثودح عقوتت يتلا ةرطاغخملا ةجرد هسارد هيلاملا ةرادالا يلع
 لاومالا هذه

 هرارمتساو هيحان نم عورشملا هيرارمتسا نامضل
 بسن قيقحتل طاشنلل

لاملا قوقح نامض يلاتلابو ططخملا دئاعلا تالدعم
 ‏!GA .٠ هيحان نم نيك

 : هنورملا

 ناصقنلا وا ةدايزلا يف ليومتلا غلبم رادقم ليدعت هيناكما لماعلا اذه لثمي

 ردصم نع ثحبت هيلاملا هرادالا ناف هلوادتملا (لوصالا) تادوجوملا ليومتب

م ةدايز هيناكما اهيطعي يذلا ردصملا مدختست يهف لجالا ريصق ليومت
 رادق

 هديدست ردقملا غلبملا نم ربكا ءزج ديدست يف هيرحلا وا هجاحلا دنع ليومتلا

 فورسظلاو تابلقتلل اعبت هيدل همدختسملا ريغ هلويسلا ريفوت هلاح يف

 وا عسوتلا هلاح يف هنورملا لماع يلا هجاحب عورشملا ناف . هيميسوملا

 فرح



 بناج يلا همدختسملا لاومالا ليلقتو شامكنالا هلاح ‏Gay لاومالا يلا هجاحلا

 هلاح يفف هحاتملا هيلاملا لئادبلا رايتخاب همواسملا يف ةوق عورشملا ءاطعا

اوي هنا عورشملا دجن هنورملا لماع بايقب عسوتلا
 ريغ هسفن دجيو لكاشم هج

 ‏SNS يف اما هيضرم طورشب بولطملا ضرغلا يلع لوصحلا ىلع رداق

 ليوحت هناكماب وا هلويسلا نم نيعم رادقم رفوت عورشملا دجي دقف شامكنالا

 نا نالا اهل هجاح يف سيل هلويس يلا هلوادتملا هلوصا ضعب
 نيمئادلا لوبق

 يف هيلاملا هرادالا ةردق يلع يساسا لكشب دمتعي همدع وا هنورملا طرشب

 . ضارتقالا ‏age ءارجا دنع همعءالملا طورشلا رفوتو همواسملا

 : تيقوتلا

 يعست يذلا يساسالا فدهلا نا

ماوعلا دحا تيقوتلاو هضرتقملا لاومالا ةفلكت ليلقت وه ضارتقالا
 هيساسالا ل

 اهل تارفو يلع لوصحلا نم عورشملا لماعلا اذه نكميو فديلا قيقحت يف

 يلع بجي اذل ضارتقالاو ليومتلا تايلمعل ميلسلا تيقوتلا لالخ نم هيمها

 ليومتلاب قلعتملا يلاملا رارقلا اختا دنع لماعلا اذهب ذخالا هيلاملا هرادالا

 مدختسملا ليومتلا عون ديدحتب صاخلا يلاملا رارفلا ناف ماع لكشبو.

 - ةمءالملا - ركذلا ةفنا لماوعلا لمجم نيب تيقوتلا هليصح لثمتي هردصمو

و - تيقوتلاو هنورملا - ةرطاخملا هجرد - عقوتملا لخدلا
 نا بجي يتلا

 . هفادها قيفحتو عورشملا حلاصل نوكت

 هيلمع يف هقيقحت يف هدهاج هيلاملا ةرادالا

 فر



 : تلاثلا متع ديفلا
ASO 

 : هيليغشتلا هعفارللا

 لصب يذلا يدملا) اهناب هيليغشتلا هعفادلا ف رعت
 هتباثلا فيلاكتلا مادختسا هيلا

 يأ,,.(عورشملا هسرامي يذلا يداصتقالا طاشنلا يف
 هيليشغتلا هعفادلا نا

 مط اذ اهتيطغتل لاملا ريفوت بلطتت هتباث فيلاكت دوجوب دجوت

 هتباثلا فيلاكتلا اهيف نوكت يلا عورشملا يدل هيليغشتلا هعفادلا مادختسا هيمها

 وا يربلا اهعاونا فلتخمب لقنلا تاكرش لثم فيلاكتلا يلامجا نم هريبك هبسن

 بلغا نا ثيح تالفاحلاب باكرلا لقن تاكرش كلذك يوجلاو يرحبلا

 تاكرشلا نم عونلا اذه لثم يف فيلاكتلا
 ‏atl ثدحي . ‏AG فيلاكت

 هريغتملا فيلاكتلا باسح يلع هتباثلا فيلاكتلا يلع دامتعالا ةدايزب يليغشتلا

 نم ددع نع ءانغتسالاو تالالا
را ققحت نا عيطتست | اهناف لامعلا

 ‏!oS حاب

 كئاوفلا ليق) ليغشتلا حابرا يفاص يف ريغتلا لدعم هيليغشتلا هعفادلا لثمتو

« تاعيبملا يف ريغتلا لدعم يلا ايونس (بئارضلاو
 هيليغشتلا هعفادلا مدختست 

 هلداعملا اما نيعم عيب يوتسمل دحا ولا عورشملا نمض ‏CULES YI ريسفت يف

 : يلاتلا لكشلا ذخات هيليغشتلا هعفادلا هجردل همدختسملا

otsيف ريغتلا هبسن/ حابرالا يف ريغتلا هبسن = هيليغشتلا هعفؤلا هجرد ‏ 

- (le تح‎ Lo) 
 ‎ otع( 1م تا -[س)» ع = هيليغشتلا هعفادلا هجرد اضيا

Susام ت ثيح. ةدحولا عيبرعس ينعت [س« تادحولاب تاعيبملا لثمت ع ‏ 

يب ةطقن دنع هيليغشتل هعفارلا هجردلا نم حضتي ‏!oc هلداعملا نم
 هنيعم ع

 : هيلاتلا تاريغتملا دحا يلع دمتعت

ala oe 255ص هيلاملا ة رادالا ‏ 

 ‏OF لص لامعالا تاشنمل هيلاملا ةرادا ‏a lac ريزعلا دبع 6
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 عيبلا رعس#
aهريغتملا فيلاكتلا ‏ 

 هتباثلا فيلاكتلا

 : لاومالا هفلكت

 تارامثت سالا يلع هقيقحت يقبني يذلا لدعملل يندالا دحلا) يه لاومالا هفلكت

 يدؤي لدعملا اذه نم لقا دئاع لدعم ‏Gad gy هحرتقملا هيلامسارلا
 ءوس يلاغ

 نيسحت يلا يدؤت ربكا لدعم قيفحت ‏Lely ةاشنملا باحصال هيلاملا هلاحلا
 هلاحلا

 '(. ةاشنملا كالمل هيلاملا

م بناج يأ ليومتب قلعتملا يلاملا ريدملا هذختي يذلا يلاملا رارقلا نا
 ن

ورشملا هب موقي يذلا طاشنلا بناوج
ا لبق نم هذاختاب يصوي يذلا وا ع

 تاهجل

 نا بجي عورشملا يف رارقلا هباحص ايلعلا
 : امهو نيساسا نيبناج ذخاي

كملا يأ لاومالا هذه مادختسا ءارج هقيقحت عقوتملا دئاعلا : الوا
 رفوتي يتلا بسا

اومالا هذهل اهرامثتساب اهيلع لوصحلا عورشملا
 : عورشملا طاشن يف ل

Logلوصحلا دارملا لاومالا هفلكت يأ لاومالا ةفلكت ‏ 
 يرورضلا نم اهيلع

 هحتملا هليدبلا رداصملا نم ردصم لك ةفلكت هساردب هيلاملا هرادالا موقت نا

اف لاومالا هفلكت ريدقتلو بسانملا يلاملا رارقلا يلا لوصولل اهل
 ةرادالا ن

 : هيلاتلا تاوطخلا عبتت هيلاملا

 لكيهلا قبقحتال مدختستس يتلا ليومتلا رداصم يأ لاومالا عاونا ديدحت متي *

 ‏٠ عورشملل نزاوتم يلام .

تيو رداصملا هذه نم ردصم لك ةفلكت ديدحتو باستحا مني *
 لكشب اهراهظا م

 ‏٠ دئاعلا تالدعمب هتنراقم متيس هنال كلذو لدعم

دصم لك هفلكتل نازوالاب حيجرتلا بولسا مادختسا *
 لاومالا رداصم نم ر

 هئاهنلا هلصحملا نوكت ثيحو همدختسملا
 يتلا لاومالل هحجرم هفلكت

3000-0 55 
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 : هضرتقملا لاومالاو هكولمملا لاومالا نم لك هفلكتل جحيضوت ىتالا

 هبسك بجاولا دئاعلا لدعم نم يندالا دحلا اهناب فرعت :هكولمملا لاومالا ةفلكت

ئاتت ال ثيحب هكولمم لاومال هكولمملا تارامثتسالا يلع
 لاومالا ةميق ر

 . الصا هدوجوملا هكوامملا

 عورشملا يلع اددحم امازتلا هزاتمملا مهسالا لثمت : هزاتمملا مهسالا هفلكت

 دنع اهتميق عفر يف مهسالا يقاب يلع هيولوالا اهل هنيعم هيرود غلابم عفدب

 ناف ةزاتمملا مهسالا هلمج يلع يرود لكشب حابرالا عفد دنع هنا الا هيفصتلا

 عزوملا حبرلا يواسي زاتمملا مهسلا ةفلكتو . عورشملا سالفا يلا يدؤي كلذ

 : لاثم

هميقب اهتعابو رانيده هميقب هزاتمم امهسا ام ةاشنم تردصأا اذاف
 Aye!‏ 

 01,5 - ‏١/7 = ةزاتمملا مهسالا ةفلكت ناف رانيد ¥ حابرابو رانيد ‏٠

 : ةيداعلا مهسالا هفلكت

اخلا ردصملا تاذ هيكلملا قوقح قيرط نع ليومت عونلا اذه يلع قلطي
 يجر

 ةاشنملا ررقت يتلا حابرالا يف لثمتملا لخادلا وا يتاذلا ليومتلا نع هل ازيمت

 دمتعي هيداعلا مهسالا هفلكت ديدحت نا ' كالملا يلع اهعيزوت نم الدب اهزاجتحا

رش يف هديدج هيفاضا هيداع مهسا رادصا ددصب انك ام اذا يلع
 ةسسات هك

 ديق ةكرش يف هيداع مهسا رادصا ددصب انك اذا وأ هيداع مهسا رادصاب ءادتبا

يلع هدمتعم جئاتنلا عيمج نوكتس هلاحلا هذه يفف سيساتلا
 تاريدقتلا3 تاوبنتلا 

 . هبولطملا هقدلاب نوكتال دق هفلكتلا ناف اذل

 : ةرجنحملا حابرالا هفلكت

 ‏CL WU اهل هفلكت ال هيناجم لاوما يه ةزجتحملا حابرالا نا ضعبلا يعرب

 ‏١11 ص هيلاملا هرادالا ... يكز هيمسر د ىفص ‏ell دبع دا
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يف اهمادختسا فدهب كلذو مهسالا هلمج يلع اهعيزوت
 تارامثتسا ليومت 

ا لدعم هضرتقملا لاومالا ةفلكت لثمت : هضرتقملا لاومالا هفلكت 4
 هدئافل

علا لدعم لثمي هنا يأ ضرقلا اهيلع قفتملا
 هيلع لوصحلا بجاولا دئا

م يلع رثؤيال يذلا لكشلاب هضرتقملا لاومالا رامثتسا ءارج
 هلمج بساك

 ‏٠ عورشملا يكلام وا هيداعلا مهسالا

 : لاثم

 : هضرتقملا لاومالا هفلكت حيضوتل 4

16 ةدئاف رعسب يراجتلا فرصملا نم ‏رانيد٠ ‏٠٠١ هرادقم غلبم ضارتقا مت
 دونس 1

دئافلا رادقم مصخ هسايس فرصملا دمتعيو
 اذه هفلكت امو ضرقلا غليم نم امدقم“ ة

(BAX ym Vee,يللا = ‏ 

 وه صضرتقملا غلبملا هفلكت لثمي يذلا قيقحلا ةدئافلا رعس
=Z\ 0 eXMin e/a,‏ 

WAغلبملا رامثتسا ءارج نم هردق دئاع قيقحت ةكرشلا لع نا يا ‏ 

 ش ‏٠ نيكلاملا بيصن يلع ريثاتلا نود هفلكتلا ةيطغتل ضوبقملا

 ‏١75 ص قباس محرم

tv 



 : هيلاملا هعفارلا

atesلجا نم ريغلا لاوما مادختسال عورشمل مايق) ‏ 

Layغلا لاوما لامعتسا ) ىنعت ‏
دسل 44,15 فيلاكتب ري

م ةاشنملا تاجايتحا 
 لاومالا ن

 نم ‏gla’ val is عفدت يتلا ةدئافلل ريغلا لاومال هتباثلا فيلاكتلاب دصقيو

رطيسلاغ يلع ةظفاحملا هيكلملاب هراجتملا تازايمم
 هكراشم مدعو ةاشنملا يلع ه ه

 هماع هفصب يلاملا عفرلا فقوتيو - دئاوف نم مهل عفدي ام ادع حابرالا يف نيمئادلا

 يلع دنئاعلا ن نوكي امدنعو ضارتقالا ةفلكتو تادوجوملا يلع دئاعلا لدعم يلع

كش يلع يلاملا عفرلاب يباجيالا رثالا رهظي ضرقلا هفلكت نم يلعا تادوجوملا
 ل

ادزيو نيمهاسملا قوقح يف هدايز
 يلاملا عفرلا هبسن هداز املك هدايزلا هذه رثا د

 : يلاتلا لاثملا دمتعن هيحبرلا يلع هيلاملا هعفارلا ريثات حيضوتلو . لخدلا دازو

 تاشنم ثالثل هيمومعلا تاينازيملا يف هيكلملا قحو ضورقلا مجح

 0 هيكلملا قحو موصخلا | لوصالا هيكلملا قحو موصخلا | 2لوصالا 7-5-0 لوصالا |

Lee Loe 
Vue Lae 

 ‎ 0ةهيكلملا 65٠٠

 "‎ 5تكمل _ — ‎ا
لا دمت تاكرشلا هذه نا ضرتفن

ن ققحتو هيلاتلا هيداصتقالا فورظ
 يلع دئاع هبس

 : اهنم لكل هتباثلا لوصالا

 : ةئيسلا لاومالا

 ‏0١/( يواست دئاعلا هبسن

 هيداعلا لاومالا

 ‏0١/( دئاعلا هبسنو

 !‎ I yeyةديجلا :

 ‏YOY يواست دناعلا هبسن

 قي ؟ ص هيلاملا 5 ةرادالا - ' ينارماسلا مشاه نائدع د '

tA 



 : ةرانمملا لاومالا

 ‏©6١/ دئاعلا هبسنو

 ضرقلا هفلكت نم لوصالا دئاع رادقم عفترا املكف
 اذبو عفدلا لماع عفترا املك

يداصتقالا عضولا نوكي امدنع هبوغرم هيلاملا هعفارلا نوكت
 ريغو زاتمم وا ديج 

 يف دمتعت يتلا يأ ربكالا هيلاملا هعفارلا تاذ ةاشنملا ناف كلذ سكعب بوغرم

جراخلا ليومتلا يلع هريبك هبسنب اهلوصا ليومت
 هيكلملا ‏Ga يلع دئاع ققحتل ي

يجلا هيداصتقالا فورظلا يف ةصاخ ربكا )%0(
 اهلو صا لومت يتلا كلت نم هد

as,يجراخلا ليومتلا يلع دامتعا لقا ‏ (Zo)‏ 


