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iتاجتنملا ريعست ‏ 

iتاجتنملا ريعست ةيمهأ :لوألا ثحبملا ‏ 

 تاجتنملا ريعست يلع رثؤت يتلا رصانعلا :يناثلا ثحبملا .

 ريسعتلل ةيرادإلا تارارقلا :ثلاثلا ثحبملا '
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 لوالا ثحبملا

 :ريعستلا ةيمهاو ةعيبط 1

 :رعسلا موهفم

 وا ةعلس) ددحم جتنم ىلع لوصحلا لباقم هعفد متي دوقنلا نم غلبم وه قيضلا موهفملاب رعسلا

 .(ةمدخ

Li!يتلا عفانملا ىلع لوصحلا لباقم يف اهعفد متي يتلا ميقلا عومجم وهف عساولا موهفملاب رعسلا ‏ 

 .جتنملا مادختسا وا كالتما نم ققحت

 رعسلاو جتنملا يلع لوصحلا لباقم يف هعفد متي يذلا يدقنلا غلبملا كلذ هنأب رعسلا فيرعت نكمي نذأ

 عفانملاو دئاوفلاو ايازملا نم ةعومجم عم اهتلدابمل ًادعتسم نوبزلا نوكي يذلا ميقلا عومجم نع ربعي

 ‏(Donald.2001). .جتنملا مادختسا وا كالتماب طبترت يتلا

 تاعومجملا قاوسا يف ةريبك ةروصب زربت ةسفانملا هذه) ةيرعسلا ةسفانملا لظ يف رعسلا ةيمها زربتو

 ‏(dass gil ةيقوسلا ةصحلا ءانب يف ةردق لقا رعسلا رود نوكيف ةيرعسلا ريغ ةسفانملا ‏Ub يف اما

2003( 

 موقت يلاملا حبرلا يلا ةفداهلا ريغ تامظنملا نم ريثكلاو يلاملا حبرلا يتلا ةفداهلا تابلطتملا عيمجو

 .اهتاجتنمل راعسا عضوب

 .حبرالا يقيوستلا جتنملا تاودا نم ةيسيئر ةادا وه ريفشتلاو
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 يقيوستلا جيزملا رصانع يلا رظنلا نكميو ةنكمملا حابرالا داصحل مدختست يتلا ةادالا وه رعسلاو

 يتلا ةادالا هنا ىلع رعسلا يلا رظنلاو لامعالا يف حاجنلا قيقحتل ‏(seeds) اهنا ىلع ىرخالا

 .روذبلا كلت ةجيتن اهدصحت

 :داصتقالا يوتسم يلع ريعستلا ةيمها 2

 يأ ساسلا نا ذإ ةلود يأ يفو قوس يأ يف داصتقا يأل ةمهملا رصانعلاو زئاكرلا دحا ريعستلا دعي

 روظنمب ‏gic يضاقتلا نكمي ال تامدخلاو علسلا هذهو تامدخلاو علسلا نم ةعومجم يلع موقي داصتقا

 .اهنم لكل رعس ديدحت مت اذإ الإ يداصتقا

 ةمظنملا يوتسم يلع ةريبك ةيمها رعسلل نإف ‏JSS» داصتقالا يوتسم يلع ريعستلا ةيمها يلا ةفاضا

 تادحو يوتسملا ىلعو ماعلا يوتسملا ةمظنملا فادها قيقحتل ةادأك ريعستلا ةيلمع مادختسا متي اذإ

 ةئزجت يف ريعستلا ةيلمع ةمظنملا مدختستو يليغشتلاو يفيظولا يوتسملا يلعو ةيجيتارتسالا لامعالا

 ريعستلا ةيلمع عبتتو ددحم ‏Liye ًاعاطق يرعس يدم ‏JS وا رعس ‏JS فدهتست ثيحب قوسلا

 بلطلا مجحب تالاحلا نم ريثك يف مكحتلا يرجيو اهتاجتنم يلع بلطلا مجح ديدحت ةيناكما ةمظنملل

 ةاعارم عم ةبولطملا ةيمكلاو رعسلا نيب ةقالعلا مادختسا لالخ نم كلذ متيو ريعستلا ةيلمع لالخ نم

 متي ذإ حابرالاو تاداريالا قيقحت يف ةمظنملا اهمدختست يتلا ةادالا وه رعسلاو ةيرعسلا بلطلا ةنورم

 .ةططخملا حابرالا قيقحتل جتنملا فيلاكت قوف ةدايز شماه ديدحت

 عمو ةسفانملل ةديدج دعاوق كلانه نا ودبي لامعالا بلقت تارتف لظ يف هنا ‏(porter) رتروب دكؤيو

 يئاهنلا مكحلا يه ةديدج ةرم تحبصا ةمظنملل ةبسانملا ةيداصتقالا ةميقلا قيقحت ةيلمع نإف كلذ

 .ةميدتسملا ةيحبرلا يلع ةيساسا ةروصب دامتعالا نكميو ةفلكلاو لامعالا حاجنل
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 مكحلل ةيرهوج ةميق بلطت ةيحبرلا نإف كلذو ةمظنملل ةبسانملا ةيداصتقالا ةميقلا قيقحت سايق يف

 .يديلقتلا داصتقالا وا يفرصملا داصتقالا يف ءاوس تامظنملا حاجن ىلع

 .نوبزلا يوتسم ىلع ريعستلا ةيمها :اثلاثت 3

 نوبزلا اذهل يقيقحلا لخدلا نع ميقل ةيساسا تارشؤم يه تاجتنملا راعسأف نوبزلل ةريبك ةيمها رعسلل
 فلتخيو يدقنلا لخدلا مادختساب اهئارش نم نوبزلا نكمتي يتلا تاجتنملا ةعومجم وه يقيقحلا لخدلاو

 قاوسالا يف ةحورطملا تاجتنملا راعسا فالتخاب رخا يلا تقو نمو قوس يلا قوس نم لخدلا اذه

 قفاوتت ةبسانم راعسأب نئابزلل ةيساسالا تاجتنملا حرط لفكت تايلا عضو يلا لودلا نم ريثكلا يعسيو
 .تاجتنملا هذه نم ةيفاكلا تايمكلا ءارش مهل حيتتو ةيئارشلا مهتاردق عم

 .تاجتنملا راعسا يوتسمب رثأتي عمتجملا يف ددغلا ةيهافر يوتسم نا يأ

 ةيمهأب ىظحيو ًايساسا أرود بعلي ديعصتلا نا لوقلا نكمي قبس اممو عمتجملا كلذ يف (تامدخ علس)

 ‏(New product priciny) ةديدجلا تاجتنملا ديعصت

 تاجتنملا يف تالفالا ىدم يف ةديدجلا تاجتنملا ديدست يف قيوستلا هجاوت يتلا ةيسيئرلا لكشملا نا

 حبصي هيلع ةنراقملل اساسا هعضول جتنم يأ انيدل بعلي مل اذإو عقوملا يف وجرملا ‏!WAY ةمدقملا

 بولسا ىلع دمتعيو ديدجلا تاجتنملا عيطتست ال ةبوعص رثكا . أرما ديدجلا تاجتنملا رعس ديدحت

 ليغشت نا ةيناكملا اهنابسح يف دكأت نا لامعالا ةاشنملا يلع نكلو ‏Mart ةفلكتلل ةنيعم ةبسن ةفاضا

 منص ‏pal نم نوسفانملا لكشب يفو ديدج تاجتنمل اهميدقت دنع تقوم لكشب ديحولا ةلكشملا عضو

 نكمم حبر يصقا نمضت ةيرعس ةسايس عضو نكمي يتحو تاجتنمل كلت قوسلا يلا لوخدلا مصخ
 ددحت ةمئاق عضو متي ثيحو عيبلا رعسب كلذ ةقالعو بعترملا بلطلاب ؤبنتلا يأ يسار ةاشنملا نإف

 .لماوعلا نم ةعومجم ال ديدجلا تاجتنمل قيوستلا رارق ةبوعص فقوتتو كلهتسملا تاليضفت
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 نيبو ‏Whe ةسفانملا ةهباشملا وا ةاشنملا اهمدقت يتلا ةميدقلا تاجتنملا نيب فالتخالا يدم .[

ئاصخ وا ةديدج ةيعيب تابوقعب تاجتنملا كلت عتمت دقف ةديدجلا تاجتنملا
 دق وا هيفول نوكتل هيف ص

ملا هيف لمعت يأ قوسلا يف ةضورعملا لئادبلاو ةسفانملا ةجرد .2
 ىدل ةحاتملا ايجولونكتلا ةجرد ةاشن

 .همدع نع ةعلسلا ديلقت يف ميقل ةيناكمإ ىلع رثؤتو نيسفانمل

نملا ةيعونل اهتاعارم يدمو «ةمدختسملا ريعستلا تايجيتارتساو فادها .3
 . ديدجلا تاجت

هدادرتسا يف ةعرس يف ةاشنملا ةبغر ىدمو ءريوطتلاو ثوحبلا فيلاكت .4
 وا ريصقلا لجالا لالخ ا

 .ليوطلا

 .تاجتنملا طخ يف لماكتلاو طبارتلا ىدم .5

 :قوسلا نم نيكمتلا 4

 ربكا أدبملا ىلع لوصحلا يأ ةعابملا ةيمكلا ميظنت يأ ةيسايسلا اذه نم يقيوستلا ططخملا يعيل

 فدهي ةاشنملا تاجتنملا ضرع قيرط كلذو ةاشنملل ةيقوسلا ةصحلا نمو تاعيبملا نم نكمي مجح

 نم لكاشملا نم دنبك لمحي ةسايسلا دض قيبطت نا الا تاونقلا لوخدلا ةيادب نم ةسفانملا عنم

 رفاوت كلذ بلطتيو لوانتلا ةطقن نع ديذت يتلا تاعيبملا ةأشنملا ةاشنملا قيقحت مل اذا رصاخملا

 .اهتمدقم يف تاطارتشالا نم ةعومجم

اعسالا ضيفخت عم نيكلهتسملا براجت ةيناكماو ةعلسلا ىلع بلطل ةيلاع ةنورم دجاوت ةرورض .|
 .ر

 .ةعفترم تاعيبم ماقرا ةجيتن راعسالا قيقحت يف مهست ةاشنملل ةيداصتقا تاردقو قيقحت ةيناكما .2

فانملا ةيناكماو قوسلا يف ةدوجوم علس تافصاوم عم ةمدقملا علسلا تافصاوم يف هباشتلا .3
 نم نيس

 . قوسلا لوخد
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 ناو اهراعساو ةعلسلا صئاصخب فرعتلل ةيوق ةيجيردت دوهج رفاوت ةاشنملا نم ةسايسلا جاتحتو اذه

 بناج نم ةيسكع جئاتنب لباقي دق لبقتسملا يف رعسلا عفترا اذإ رعسلا ميدقت يف ةقدلا ةاشنملا رفوتت

 :ريعستلا لخادم 5

 لعافتب رعسلا اذه ددحتيو ؛ةعلسلل يساسا رعس عضوب ءدبلا ىلع ةاشنملا يف ةيجيتارتسا لمعت

 بلطلاو تاجتنملا نم ةدحولا جاتنا يف ةاشنملا اهدبكتت يتلا ةفلكتلا اهتمدقم يف لماوعلا نم ةعومجم

 ىدمو كلهتسملا عفاودو كالهلا نع الصف ذهو قوسلا يف ةسفانملا هفورظ اذكو ةعيبطو يئارشلا

 رعسلل ةبسنلاب بولطملا ىندالا دحلا ةفلكتلا ددحتو يقيوستلا جيزملا يف ريعستلا رودو ءارشلل هتجاح

 احابرا لتمت لداعتلا قوف ةدايز ناو دئاعلاو حبرلا نيب بولطملا لداعتلا رعس هررق ةفلكتلا نا نم

 ‏costorievted paring- : ةفلكتلا ساسا ىلع ريعستلا 6

 ةلوهسو ةطاسبلاب عتمتت نال أرظن ًاعويش ةيريعستلا قاوعلا رثكا نم ةفلكتلا ساسا يلع ريعستلا ادبتل

 تالجس ىلع دمتعت اهنا ثيح قرطلا عرسا نم ربتعت اهنا امك جاتنالاو ريعستلا بناج نم مهفلا

 .ةيلخادلا اهتاريغتمو ةاشنملا

target rates of rewn approoc تارامثتسالا ىلع طبترملا دئاعلا‎ .2 

 ةيلمعلا نم املع لوصحلل نوعسي نم ةنيعم ةبسن رامثتسالا ىلع دئاعلل ًالدعم نيجتنملا ضعب عضي

 ىلع يلكلا دئاعلا ىلع هيف زيكرتلا نا ةفاضالا ةبسن بولساو بولسالا دض نم قرفلاو ةيريعستلا

 نم اهريغ وا ةعلسلا جاتنا يف مدختست يتلاو ةرمثتسملا لوصالا لمجم نم ةنيعم ةرتف لالخ رامثتسالا

 (!) :ىرخالا ةطشنالا
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 ةقيرطلا هذه دمتعتو لمتحملاو بلطلاب اهتقالعو ةيئارشلا نيكلهتسملا تاردق ساسا ىلع ريعستلا .3

 ءارش يف كلهتسملا هعفدي نا نكمي يذلا نمثلا ىلع فرعتلاو نيكلهتسملاو قوسلا فورظ ةسارد ىلع

 ريبكلا بلطلا نا اذا ةعلسلا رعسل ‏GLA ددحملا يه كلهتسملا ةردقم نإف ةقيرطلا هذهل ًاقفوو ةعلسلا
 ةبسنلاب نيرمثتسملا ءابعا نم ديزي ضفخنملا بلطلا نا امك ةتباثلا ةفلكتلا عيزوت يلا يدؤت نا نكمي

 .ةعلسلا ءارش عفاودب كلذ ةقالع مهل رود ديدحت يلا ةقيرطلا هذه جاتحت ةدحولا ةفلكتلل

 :رعسلا ديدحت لخادمو بيلاسا

 اهتاجتنم راعسا ديدحتل ساسأك تاكرشلا ةطساوب ةمدختسملا لخادملاو بيلاسالا نم ديدعلا كلانه

 :نيب بيلاسالا هذه حوارتتو 3.7

 .بسانم حبر شماه اهيلا افاضم ةفلكتلا ىلع دمتعت بيلاسأ

 .ليصفتلا نم ءيشب بيلاسالا هذه لوأانت متي فوسو

 :ةفلكتلا ساسا ىلع ريعستلا :ًالوا 8

 ‏(cost ail ةفلكتلا لخدم اهيلع قلطيو ًاعويش اهرثكاو ريعستلا بيلاسا طسبا نم ةقيرطلا هذه ربتعت

plusيتالاك رعسلا ددحتي ةقيرطلا هذهل ًاقفوو ‏: 

 .حبرلا شماه + ةيلكلا فيلاكتلا رعسلا

 ربتعتو رامثتسالا لع نيعم دئاع ققحت ةبسنك وا فيلاكتلا نم ةيوئم ةبسنك حبرلا شماه ددحتي دقو
 ةئزجتلاو ةلمجلا رجاتمو ةيمدخلاو ةيعانصلا تاكرشلا نم ريغتل ةبسانملا بيلاسالا نم ةقيرطلا هذه

 تيرجا يتلا تاريدقلا نم ريثكلا كانهو قوسلا يف ءاقبلا نمضتو اهفيلاكت ةيطغتب موقت اهنا ساسا ىلع

 . فيلاكتلل ةفلتخملا ميهافملا اهرابتعا يف ذخأت يتح ةقيرطلا هذه ىلع
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 :ةيلكلا ةفلكتلا ساسا ىلع ريعستلا 9

كت ىلع ةنيعم ةيفاضا ةبسن ساسا ىلع ريعستلا متيو
 يف امدختسم ةدحولل ةفلكتلا طسوتم وا ةدحولا ةفل

 (!) ؛ةفلكتلا لودج كلذ

ن يف ققحتو اهفيلاكت ةيطغتب ةكرشلا موقت نا نمضت ةقيرطلا هذهو
 ةبوغرملا حبرلا تقولا سف

 :ةيرعسلا ةسايسلا فادهأو راعسالا فئاظو

تأي ام اهممهأو ينطولا داصتقالا يف ةمهمو ةديدع فئاظو رعسلا مدخي
 :ي

 اذإ كالهتسالاو رامثتسالا نيب يموقلا لخدلا عيزوت ةفيظوب راعسالا موقت ‏Cus ةيعيزوتلا ةفيظولا |

 عيزوت نإف يلاتلابو راعسالا يوتسمب طبتري ةيجاتنالا علسلاو ةيكالهتسالا داوملل يعلسلا لوادتلا نأ

 .راعسالا ةكرح لالخ نم متي رامثتسالاو كالهتسالا نيب يلامجالا يلحملا جتانلا

اصتقالا دراوملا كيرحتل راعسالا اهيف مدختست يتلاو :ةيزيفحتلا ةفيظولا .2
 ةبوغرملا تاطاشنلا وحن ةيد

 .اهيف بوغرملا ريغ تاطاشنلا ضعب ميجحت كلذ سكعبو

صلقتو ةبوغرملا علسلا كالهتسا عيسوتل راعسالا مدختست كالهتسالا ناديم يفو
 ريغ علسلا كالهتسا 

 .ًايداصتقا وا ًايعامتجا ةبوغرملا

 درف لكف يداصتقا ماظن لك يف ةريبك ةيمها تامدخلاو علسلا راعسا بستكتو
 وا لكشي راعسألاب ينعم

yalجتنمك وا كلهتسمك ءاوس ‏. 

 فرعت نا تاسسؤملا ىلع نيعتي ‏Cus ةيعونلل رشؤم هنا ىلع رعسلا يلا رظني ةنيعم تالاح يفو

نا نوري نيكلهتسملا يار لب طقف رعسلا عافترا ببسب سيل صقانتت نا نكمي تاعيبملا نأب
 راعسالا 

 )2( ةضفخإ

 .254-261 ص ؛«ةيعماجلا رادلا ؛ةيردنكسالا ةعماج ةراجتلا ةيلك ءنحصلا ديرف دمحم .د قيوستلا ئدابم )1(

ةصاخلا ةيقيبطتلا مولعلا ةعماج ؛كراشملا ةبساحملا ذاتسا ؛خيشلا فسوي دامع .د ؛فيلاكتلا ةبساحم )2(
 16 ءص «

18-7. 
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افاضم عنصملا ةفلكت لثمي وهو :عنصملا رعس .[
 .عنصملا حبر شماه اهيلا ً

م عنصملا رعس نع ةرابع وهو :ةعانصلا يف ةلمجلا رعس .2
 يتلاو ةرشابملا ريغ بئارضلا هيلا ًافاض

ئارضلاو جاتنالا موسرو ةيكرمجلا موسرلا لمشت
 ‏(GAY ب

 ‏٠ كلهتسملل ةعلسلا عابت هبو عيزوتلا حبر شماه هيلا ًافاضم ةلمجلا رعس وهو درفملا رعس .3

هيف امب) ةعانصلا يف ةلمجلا رعسل ىواسم وهو :قوسلا رعس .4
 .(ةرشابملا ريغ بئارضلا 

اضم قوسلا رعس وهو جاتنالا رصانع ةفلكت رعس .5
 ريغ بئارضلا هنم احورطمو تاناعالا هيلا ًاف

 .ةرشابملا

لاو نلعملا رعسلا اهنم راعسالا نم ةددعتم عاونا كانهو .6
 .يلعفلا رعسلاو ردقملا رعس

 :ريعستلا فادها 0

 (') .اهمها ةفلتخم فادها قيقحتل ريعستلا ةلودلا مدختست

راعسا ضيفخت لالخ نم يموقلا لخدلا عيزوت ةداعإب ةقلعتم فادها »|
 (ةيرورضلا وا) ةيبعشلا علسلا 

 .ةيلامكلا علسلا راعسا عافتراو

 .هيلع ةرطيسلاو بلطلا طبضب ةقلعتم فادها .2

دلا اهبغرت يتلا تاهاجتالاب يبنجالا جتنملا عيزوت هيجوت .4
 .ةلو

 ريعستلا دنع رابتعالا رظنب ةاشنملا اهذخأت فادها ةدع كلانهف ةيعانصلا ةاشنملا يوتسم ىلعو

 .اهمها اهتاجنمل

 .رامثتسالا ىلع دئاعلل فدهتسم لدعم قيقحت .]

 يف تاعيبملا يلامجا يف اهتصح ىلع ةظفاحملا يأ هنيسحتو قوسلا يف اهعضو ىلع ةظفاحملا .2

 .اهتدايز وا قوسلا

يبطتلا ءاقلبلا ةعماج «يشيرقلا تحدم ءيعانصلا داصتقالا )1(
 .169 ص ‏As ةعبطلا «ندرالا «ةيق
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 .حبرلا شماه يف وا راعسالا يف رارقتسالا قيقحت 3
 :ريعستلا رارقتسا 1

 ةيمها دادزيو هناصقن وا بلطلا ةدايز ةلاح يف ءاوس ةدئاقلا تاكرشلا نم ةيرعسلا ةسفانملا راعسالا

 .بلطلل ةعفترملا ةيرعسلا ةنورملا ةلاح يف فدهلا اذه

 .حابرالا ميظعت 2

 هنا ثيح ليوطلا لجالا يف حابرا قيقحت يلا ىعست يتلا تاكرشلا نيب ًاعويش فادهالا رثكا نم وهو

 قيقحتو كلهتسملا ءالوو ءاضر ىلع ةظفاحملا عم داوملا صيصختل ةقيرط لضفا ىلع يوطني
 ومنلا فادها قيقحت يف ةحجانلا تاكرشلل ةيضرفلا ليوطلا لجالا يف حبرلا ميظعت حيتيو هتاعابشإ

 ينعي ثيح فدهلا ءاذهل ةئطاخلا تاريسفتلا نم ريثكلا كانه نا يلا هيونتلا يغبنيو قوسلا يف ءاقبلاو

 نم ضورعملا اهيف لقت يتلا تارتفلا يف ةصاخ ةفصبو قوسلا يف راكتحالاو راعسالا عفر نيريثكلل
 يف لوخدلل نيرخا نيجتنم يزجي دق كلذ نإف عضولا اذه يف يتح نكلو هيلع بلطلل ةبسنلاب جتنملا

 فده ليدعت نيريثكلا حارتقا دقو يرخا ةرم بولطملا نزاوتلا ققحتيو أيشف ‏tad ضورعملا ديزيف قوسلا
 ةديدعلا حابرالا ميظعت فده فنتكي ثيح حابرالا يف ةيضرم يف تابوعصلا نم ةديدعلا حابرالا ميظعت
 طوغضللو ةمظنملا عم ةلماعتملا فارطالا حلاصم عم هضراعتل ‏yi} هقيقحت يف تابوعصلا نم

 .0!ىرخألا بابسالا نم ريثكلو نيكلهتسملا تاعامجو ةموكحلا نم اهيلا ةراشالا قباسلا

alae!راعسالا ليدعتو ‏ tidyكلهتسملا تابغرلا ‏. 
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 يلاتلابو ءازعالا نيكلهتسم تابلطتمو فورظ ةيناكم ةءارق يف قيوستلا لجر يعسي نا يرورضلا نم
 كلهتسملل يوقلا دوجولا نكلو ,ددحم يساسا رعسب ءدبلا يلا ةيرعسلا تارارقلا ةغايص دنع يعسي هنإف

 .كلهتسملا تابغرل ‏Uday راعسالا ليدعتب موقي هلعجب هتالعافتو

 :يسفنلا ريعستلا 3

 دمتعتو ءالمعلا ىدل ةيفطاعلا عفاودلا ةداعا يلا يدؤت هراثا سكعت ةيرعس ةسايس رايتخا ةباثمب يهو

 حيرتسي دق كلهتسملا نا ذا ةيسفنلا بناوجلا نم ءزج ىلع رخأب وا لكشب ريعستلا تايجيتارتسا مظعم
 راعسالا نم نيعم ىدم لالخ هجاتحي ام ددحي نا عقوتي ثيح تاعومجملل ًاقفو ريعستلا ةيجيتارتسال

 راعسا ضرغب ةئزجتلا رخأتم يوتسم ىلع راعسالا هذه مدختستو يسفنلا ريعستلا لاكشا دحا

 .ةحبار ةقفص هرابتعاب رعسلا يلا ليمعلا رظني

 .قوسلا ةيعونل اقفو ريعستلا 3.14

 هذه ريشت دقو ةدح ىلع عاطق لكل جيزملا دادعاو تاعاطقلا نم دادعا يلا قوسلا ةئزجت يلا قيوستلا

 يطعتو خلا.. اهتاذ علسلاب ةصاخلا عفانملا وا ةيفارغجلا قطانملا وا نسلا وأ عونلاو لخدلا يلا ءازجالا

 .ةدحتملا راعسالا تاسايس عابشا قيرط حبرلل ةيلاتم ةصرف ةئزجتلا

 :تاعومجملا راعساو تاجتنملا طوطخل أقفو ريعستلا

 هذه نم دودحمو فلتخم دعب طوطخلا وا تاجتنملا نم ةنيعم عاونا عيب يتلا ةيجيتارتسالا هذه

 .ًاهينج )75( اهنم ةعومجم عيب ةيذحالا يعئابل نكميف راعسالا ةيجيتارتسالا

 .ًاهينج )95( رعسب ىرخا ةعومجمو
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 نيعم رعس يف ةنيعم صئاصخ تاذ ةعومجم لحم يقتلت ثيحب اذكهو ًاهينج (110) رعسب :ًاثلاثو

 .اهفيصرتو تاعومجملا هذه عضو ىلع قيوستلا لاجر مامتها صنيو

 .نيعزوملاو نيجتنملا نم لكل ةبسنلاب ريعستلا تارارق طيسبت تاعومجملا راعسا ايازم مهأ نمو
 .هتارارق ذاختا يف كلهتسملا ةدعاسمو

 ‏(AY :ةيجيردتلا ضارغألل ريعستلا 5

 لفتا راعسأب عيب يلا ريعستلا اذه ريشي اذا ةيجيردتلا ضارغالا يف لاعف حالسك ريعستلا مدختسي

 رعسلاب ةطبترملا ىرخالا لئاسرلا نم نيعزوملاو نيلماعتملا نم لكل ةفاضا ايازم حضوا نيلماعتملل
 وا رشابم لكشلاب اما ضيفخت دكؤي اهنم لك نإف يلاتلابو تانوبركلاو ةيراكذتلاو ةيجيورتلا باعصلا
 :يلي ام ددعلا ذه يف ةمدختسملا تاسايسلا مهاسمو رشابم ريغ لكش

-iederpricing ةدئارلا راعسالا:‎ od 

 ضعب يف ‏Aull نامتأب فانصالا ضعب ريعست يلا ةئزجتلا رجاتم ةصاخو رجاتملا نم يعست
 ‏dilly ةيحبر رثكا نوكت يرخا علس ءارشلا نيكلهتسملا ديدج فدهب كلذو ةفلكتلا نم لقا نايحالا
 .ةاشنملل حابرالا نيسحت يلا ريعستلا يف لخدلا اذه يعسب

 ‏Makdwnpricing- (نويزاكوالا) ةصرفلا تاعيبم 2

 ةنيعم علس يأ نوزخملا يف ةدايز جتنملا ةباوب دقف هتقؤم تاجايتحا ةلباقمل اهعبتت يتلا ةسايسلا يه

 تايمك رجاتملا ضعب ىدل نوكي دقو ةئزجتلا راجت تايناكما قوفي لكشب وا يداعلا بلطلا مجح قوفت
 دجوت رومالا نم لك هنكلو أيبسن نيسفانملا ‏Lala نم راعسالا ضفخ نوكي دقو ةيمسوملا علسلا نم
 ةئزجتلا رجاتم يوتسم ىلع ةصاخو عونلا وا جتنم أجلي يلاتلابو ةاشنملا تاعيبم مجح ىلع بلاسلاب

 .(ةئزجتلا تاعيبم) نويزاكالا لمعلل
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 ةسناجتملا علسلا نم ةعومجم جاتنا ليبس ةاشنملا اهيف نوكت يتلا تالاحلا يف :ةطبارتملا راعسالا .2

 رعس لك يف ةيعارم ةطبارتم راعسأب ردقت دق اهنإف ةكلهتسملا ةعفنملا تاذ ققحت ةفلتخم تازارط نم

 ردقت امدنع ةاشنملا دمتعتو اهنم عنصي يتلا ةداملا عون وا همجح وا هتدوج ةجردو فنصلا ميمصت

 لك جاور ةجرد يعارت امك ةسفانملا لماع لافغا مدع عم قوسلا ةساردو فيلاكتلا ةسارد ىلع كلذ

 مساح ردق وه ةنيعم ةيعيزوت ةانق نايبل ةسفانملا لماع لافغا مدعو اهطابتراو ةعومجملا علس نم ةعلس

 تسيل تارتف يطغتو هنكمم تارارق يهف نالعالاو ةيجيورتلا تاونقلل ةبسنلاب اما ةليوط ةرتف يطغيو

 نيع دقف نيكلهتسملا ضعب رظن ةهجو نم ةدوجلا ىلع ًارشؤم رعسلا عافترا ربتعت يهف ةريصقلاب

 .ةيعونلاو رعسلا نيب ةيباجيا ةقالع كلانه نا تاساردلا ضعب

 . كلذب نورثأتي ال نيكلهتسملا نا دكؤملا نم ناك ناو يسفن لماع يلا دوعي كلذ لعلو

 ةسسؤملا نال اهل قح ملم رما اذهو اهحابراو ةسسؤملا تاداريا رادقمو رعسلا نيب ةقالع كلانه .3

 .ةيراجتلا ريغ وا ةيراجتلا ‏Wola يف رارمتسالا عيطتست ال ةنيعم ‏!bly وا تاداريا ققحت ال يتلا

 :ةيلاتلا تارقفلا يف كلذ حضوتسو سفانتلل ساسأك رعسلا مادختسا نكمي .4

 :ةيرعسلا ريغو ةيرعسلا ةسفانملا 6

 نيرخالا (نيعئابلا وا) نيجتنملا سفاني نا هنكميلف قوسلا يف هتعلس (عئابلا وا) جتنملا ضرعي ثيح

 سيل رثؤيس سفانتلا يف نيبولسالا نيذه نم يأ مادختساو هريغ يرخا ءايشا وا رعسلا وا مادختساب

 جتنملا ضفخي دق انهو سفانتلا بولسا يف رعسلا مادختسا ةيرعسلا ةسفانملاب دصقيو :ةيرعسلا ةسفانملا

 بولسالا ذه عبتا اذا عئابلا ىلعو نيسفانملا راعسألل ةيواسم لقالا ىلع اهلعجي وا راعسا عئابلا وا

 ةدايزل ةيساوم صرف يتأت دق نا عم مهتراجت ىلع صني مهراعسأل ضيفختب نوسفانملا موقي طقف

 .نوسفانملا يغبي نيح يف راعسالا
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 ‏OY) .بولسالا اذه نم ةدوجوملا دئاوفلا ‏GUM لقتف ةضفخنملا مهراعسا

و ةعلسلل ةزيمملا صئاصخلا لب رعسلا سيل انه سفانتلا ساساو :ةيرعسلا ريغ ةسفانملا
 اهتدوج ىوتسم

 ةعلسلل ةيلضفا قيقحت ىلع لمعلا وه سفانتلا يف بولسالا اذه ايازم نم ءاهنع مجنت يتلا تامدخلاو

 ةيرعسلا ريغ اهايازم ببسي ةعلسلل كلهتسملا ةيلضفا نال اهئارش يف رارمتسالاب كلهتسملا ءارغاو

 لامها كلذ عم ينعي ال سفانتلا يف بولسالا اذه مادختسا ناو اهرعسب اهريغ نم رما لوطا نوكيس

 بساني ديدحت ةعلسلل مئالملا رعسلا ديدحتل نيسفانملا راعسا ةبقارم نذا عئابلا يطعيو رعسلا رصنع

 ‏Lela رصنع هلك اذه دعب رعسلا ىقبيو اهركذ فيلاكتلا ةعلسلل ‏(SY ايازملا
 رصنع ‏gets يرخ

 .ديمحلا دبع دعسا تعلط «هركذ قبس ردصم )1(
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 يناثلا ثحبملا

 :رعسلا ديدحت يف ةرثؤملا لماوعلا 7

 اهضغب ماهلا رارقلا اذه ةغايص يف رثؤت يتلا لماوعلا نم ديدعلاب ةأشنملا يف ةيرعسلا ةسايسلا رثأتت

 امو قوسلاب قلعتي ىرخألا ضعبلاو تاجتنملا ةعيبط يلا عجري اهضعبو هتحب ةيداصتقا لماوعل عجري

 .رعسلا ديدحت يف ةرثؤملا لماوعلا ةيمهأل ةسارد يلي اميفو نيلماعتمف نيسفانم نم هب

 :ةيداصتقالا لماوعلا 8

 قوس يف نكمملا نف يلع اوفرعتيل ةيلاع ةيداصتقا ةعرج يلا يقيوستلا لمعلا يف نولماعتملا جاتحي

 اذكو ةيرعس راثا نم هفلخت امف بلطلاب ضرغلا ةقالع أمامت يقيوستلا لجر يعي نا بجي ذا لامعالا

 نم ريثكلا نع لضفا اذه لثمالا جاتنالا مجح يلع اهراثاو ةفلكتلاو ةيمكلا نيب ةقالعلاو بلطلا ةنورم

 تالاح ىلع ريثأتلا هنأش نم ام لكو جاتنالاو فظوتلاو لخدلا ةكرحو عيزوتلاب ةقلعتملا لاومالا

 .ةصاخ ضعب لامعالا تاعمتجم يف داسكلاو جاورلا

 :صرعلاو بلطلا 9

 ةدايز نإف تاجتنملل ةيرعسلا ةسايسلا يلع ةفيثك الالظ يقلت ضرعلاو بلطلا ةقالع نا هيف كشال امم

 يلا رعسلاب يدؤت نا نكمي ىرخالا لماوعلا تابثو هصغن وا بلطلا ءاقب عم تاجتنملا نم ضورعملا

 رعسلاب لثمت فوس ىرخالا لماوعلا تابث عم ضورعملا صقنو بلطلا ةدايز نا دجن اهنيب ضافخنالا

 قوسلا يف ةلماكتملا تامولعملاب ماملالا يلا قيوستلا لاجر يعسي نا بجي يلاتلابو عافترالا يلا

 وأ يلكلا ضرعلا يلا ةاشنملا رظن الا لعجيو ةلماكتم ةروصب رفاوتي ام وهو بلطلاو يفرعلا فورظو

 نم ربكا يلكلا ضرعلا نا يلا ةحاتملا ناصحالا ريشت دقف ةيقيوستلا تارارقلا ذاختال طقف رثؤت بلطلا

 نا رابتعاب لاجملا سفن يف ةديدج عورشم يف لخدلا يف قيوستلا لجر ىصوي هذه مغرو يلكلا بلطلا
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 نم بلطلا ةنورم ةاعارم لضف نع دقف اذه نيرخالا نع ةزيمم ايشو ةفلتخم ةيعون لعل فوس هتاجتنم

 .ددعلا اذه يف ةيرورضلا رومالا

 رثا يلاتلابو أطوبهو ًادوعص راعسالا يف دعصتل ةجتانلا تاعيبملا مجح ةيساسح ىدم كلذ ينعيو

 .ةاشنملل يلامجالا يلكلا لخدلا ىلع ريغلا يف ريغلا

 ةلداعملا اهذختت يتلاو تاجتنملا راعسا يف ريغتلا عم نيلماعتملا بواجت ىدم ةنورملا ديدحت يلاتلابو

 :ةيتالا

 ادإف رعسلا يف يبسنلا ريغتلا (1ع-3ع) و ةيمكلا يف يبسنلا ريغتلا وه (1ك-2ك) نا رابتعاب كلذو

 .ارج ًاساسح نوكيل بلطلا اذإف لقا وا (1-) ةنورملا تناك

 تناك اذا سكعلاو صقانلاب بلطلا ىلع ةيساسالا تارثؤملا نم رعسلا يف ةدايز يأ نوكتو رعسل

 نم لقا يقيوستلا جتنملا ىلع رعسلا ًاريثأت حبصيو هتنورم لقت بلطلا نإف (1-) نم ربكا ةنورملا

 :يلا اهيلع بلطلا هتنورم ثيح نم تاجتنملا مسقنتو ىرخالا رصانعلا

 :ةنورملا ةليلق تاجتنم

 وا ادوعص راعسالا ةكرحب ليلق ردقب الا اهنم ةجتنملا تايمكلا ‏tts ال يتلا تاجتنملا كلت يهو

Us sua(ًالثم حلملاك) ةيساسالا ةيئاذغلا داوملاك ةيرورضلا علسلا لثم كلذو ‏. 

 :ةيلاع ةنورم تاذ تاجتنم 0

 علسلا ىلع كلذ ئفطنيو اهراعسا يف ريغتلاب أطوبهو ًادوعص اهنم ةبولطملا تايمكلا رثأتت يتلا يهو

 يف ذخأت نا بجي ةنورملا كباسح نا كش الو ةريقفلا ءارسألل سبالملاو ءاذغلا عاونا ضعبو ةيلامكلا

 يلاتلابو عفدلا ىلع هتردقو كلهتسملا اهيلا يمتنت يتلا ةيعامتجالا ةقبطلاو لخدلا تايوتسم تاباسحلا

 .ةدح ىلع جتنم لكلو اهيف نم لماعتت يتلا قوسلا ءازجأب طبتري نا بجي ةنورملا باسح نإف
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 وا ةيدرفلا ةاشنملل ةبسنلاب ةجيتنلا سفن قوسلل ةبسنلاب ةضفخنملا وا ةيلاعلا بلطلا ةنورم ينعت الو اذه

 لقعي نكلو تايهيدبلا دحا يلكلا قوسلا لتم ىلع ةنورملا ليلق جتنم ىلع بلطلا نا ذا دحاولا جتنملا

 رمالا لعجيل ةفلتخم ةيرعسلا ةسايسلا اهنم لك جارختساو ةفلتخملا تاجتنملا نيب ةيسفانتلا لماوعلا

 قوسلا يف ‏(AY ةاشنم نم لاقتنالا كلهتسملل نكمي ثيح صرحو ةاشنملل ةبسنلاب ةنورملا يلاع

 يف ىرخا ةاشنم باسحل ةاشنملا ىدحا تاعيبم يف أداح ‏bei ثدحي امب ًالامجا هارتشملا ةيمكلا تأدب

 .ةكرحلل سايقمك ًاصرحو ةيرعسلا ةنورملا ذخا نا نئاكلا يري كلذل قوسلا سفن

 لجر سفن يف يرورضلا نم هنا ذا بختنم ريغ ‏Lol رعسلا يعضولا ةبسنلاب لامعالا ةأشنم كلذ يف

 ةنورملا ىلع ريثأتلا ديدش رخا لماع رابتعاب هتمالع وا يراجتلا همساو هتاجتنمل ءالولا ةجرد قوستلا

 بناج نم اهنع فشكلا ةيناكما ىدمو ةدوجلا قورفو نيلماعتملا ىدل ليصفتلا تايوتسم ةردقم يفو

 كلت نيب لوحتلا نول نا هنكمي يذلا ىدملاو نيدروملاو تاكراملا نيب لوحتلا ةلوهس يدمو كلهتسملا

 .تاكراملا

 نيعون يلا اهتاجتنم راعسا ديدحت دنع اهتيرحو ةكرشلا ةردقم ىلع رثؤت يتلا لماوعلا ميسفت نكمي

 :نيساسا

 .(ةيئيب) ةيجراخ لماوع .أ

 .(ةمظنملا لخاد) ةيلخاد لماوع .ب

 .ليصفتلا نم ليلقب لماوعلا هذه تانوكم لوانت متيسو

 :ةيجراخلا لماوعلا :ًالوا

 ةرم لوأل جتنملا ريعست دنع ةصاخ ةفصبو ريعست ىلع ةمدخلا وا جتنملا ىلع بلطلا رثؤي :بلطلا

 يوقلا هليصفتو كلهتسملا لخد هنم نيعم جتنملا ىلع بلطلا ىلع رثؤتو لكشت ةريثك لماوع كانهف
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 جتنملا ىلع بلطلا ةنورمو جتنملا نم عونلا هذه ىلع بلطلا ةسارد جتنملا رعس ديدحت دنع بجيف

 نإف كلذل ةفاضإلاب اهيف تاريغتلاو اهراعسا هاجت كلهتسملا ةيساسحب زيمتت يتلا تاجتنملا ضعب كانهف

 تاجتنملاو ةيحايسلاو ةيفرصملا تامدخلا ىلع بلطلا نم ديزي ضئافلا دايدزا يلاتلابو كلهتسملا لخد

 .ةلثمالا نم كلذ ام يلاو ةرمعملا

 بجيف ءاهراعسا ديدحت ىلع ةمظنملا ةردق يلع رثؤمو ‏Lala ًايجراخ ًالماع نوسفانملا لثمي :نوسفانملا

 كولسب ؤبنتلا ىلع لمعلاو اهعباتتو نيسفانملا ‏!lau ةظحالم اهتاجتنم راعسا ديدحت دنع ةكرشلا ىلع

 ةصاخو نيسفانملا تافرصت ىلع ًادامتعا ريعستلا تالخدم عبتت تاكرشلا نم ديدعلا نا لب ةجاحلا

 .قاوسالا يف نيدئاقلا

 يف اهتاجتنم راعسا ديدحت ىلع ةمظنملا ةردق يف ‏Lala رودو يموكحلا لخدتلا بعلي :يموكحلا لخدتلا

 ال يلاتلابو تاكرشلا اهب مزلت ةنيعم راعسا ديدحتب ةموكحلا مدقت دق لودلا ضعب يفف لودلا نم ريثكلا

 لخدت نا نكمي راعسألل انيعم ًاراطا عنصت ناوا راعسالا هذه يلا عوضخلا نم ًارضم تاكرشلا دجت

 .هدودح يف

 ضورعملا صقن زيمتت يتلا قاوسالا يفو ةيمانلا لودلا يف ةصاخ ةفصب لماعلا اذه ةيمها رهظتو

 هراعسا ضرف وا نيعم جتنم راكتحال ةلواحم نا ىلع يضقي يتح هيلع بلطلل ةبسنلاب جتنملا نم

 .نينطاوملا يلع

 يتلا ةيداصتقالا فورظلا فالتخاب اهراعسأب كرحتلا ىلع ةمظنملا ةردق فلتخت :ةيداصتقالا فورظلا

 ةيسفانتلا فورظلا ءوض ىلع اهراعسا ديدحت ىلع ةكرشلا ةردق ديزت جاورلا تالاح يفف دالبلا اهب رمت

 ءاوس كلذ نوكيو جتنملا ىلع بلطلا نم ديزت نا تاكرشلا لواحت يتلا داسكلا تالاح سكعب ةدوجوملا

 و در 3 ر .كلذ ةعباتمو جتنملل ةبحاصملا تامدخلا ةدايز وا راعسالا ضيفختب
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Js,يف ديازتملا مخضتلا تالدعم ‏ abام ‏ Lyeضعب رهظتف ديدحت دنع تاكرشلا نم ديدعلا ماما ‏ 

 اهتشقانم متيس يتلا تايجيتارتسالا نم ديدعلا عابتا وا ةوبعلا صقم وا اهراعسا ةدايز يلا اما تاكرشلا

 يف ةكرشلا ةردق ىلع ارثؤمو اماه ارود يقيوستلا ماظنلا يف ةكراشملا فارطالا :نوعزوملاو :نودروملا

 شماه عفر ىلع ةمواسملا يف ءاطسولا وا ةيلوالا داوملا راعسا عفري نودروملا مايقف اهراعسا ديدحت

 ضعب يف ليدبلا نوكي دقو قوسلل مئالملا رعسلا ديدحت ىلع ةكرشلا ةردق ىلع ديفت قيضي مهحابرا

 دا راعسالا يف ةدايز يأ عوقو يدافتل هيلع لوصحلل ةكرشلا ططخت يتلا حبرلا شماه ضفخت نايحالا

 .ةبولطملا ةفيظولا سفن يدؤت ليدب عيزوت ذفانم وا ىرخا داوم مادختسا ةلواحم

 .ةيلخادلا يوقلا :ًايناث 1

لع نايحالا نم ريثك يف فقوتي بسانملا رعسلا ديدحت نا فيك انشقان نا قبس :فادهالا
 فادهالا ي

 ‏Sale هبحاصي يذلا حابرالا ميظعت فده سكعب اهتاجتنمل ضفخنم رعس ديدحت يلا ةكرشلا عفري دق

 اهتاجتنم نع فلتخت ايازمب ةدرفنمو ةزيمتم ةكرشلا تاجتنم تناك املك :جتنملا يف فالتخالا ةجرد

 فورعم ىراجت مسأب زيمتت ةنيعم ةكرش نا دجن ام ريثكف اهراعسا ديدحت يف رثكا تناك املك ةسفانملا

 دق نم ىلع راعسا بلطت ام ةداع ةدوجلا وا ءادالا يف ةديرف صئاصخب اهتنم زيمتيو قوسلا يف

 الو ةيطمن ربعت يتلا تاجتنملا ضعب يف لاحلا سكعب اهتاجتنمل عفترم رعس ديدحت نم ةكرشلا نكمت

 راعسألا نم رثكا اهتاجتنم ريعست نع ةاشنملا ‏sad لقتف ةضورعملا تاجتنملا نيب ًافالتخا دجوي

 .ةدئاسلا
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 ديقب روهدتلا وا جضنلا ةلحرم يف جتنملا لوخد نإف لوقلا قبس امك :هتايح هرود يف جتنملا ناكم

 تدرفنا اذا ةصاخ ةفصبو جتنملا ميدقت ةلحرم يف لاحلا سكعب نيعم رعس ضرف نم ةكرشلا

يدحت يف ةنورمو ةيرح رثكا نوكت نا ةكرشلل نكميف ةنيعم صئاصخب
 .اهراعسا د

فسلف ينبت يلا تاكرشلا ضعب ليمت :ةرادالا ةفسلف
 ةكرشلا فادها عم قفتت ثيحبو رعسلاب ةصاخ تا

هانبتت يتلا ةهجولاب رعسلا ديدحت ىلع نيمئاقلا هجوت نأشلا اذه يف ةرادالا ةفسلف اهضارغاو
 ةكرشلا ا

دختستو ةضفخنم اهتاجتنم راعسا نوكت نا يلا ليمت تاكرشلا ضعبف
 ةروص نيوكت يف ةفسلفلا هذه م

 ةيروهمج يف ءاوس ةيذحألل اتاب تاكرش كلذ لاثم ةفدهتسملا اهتاعاطقو ريهامج ىدل ةنيعم ةينهذ

 اهتاجتنم ريعستب موقت نا ةكرشلا ىلع بعصلا نم هنا دجن يلاتلابو جراخلا يف وا ةيبرعلا رصم

 ةفسلفب رعسلا ديدحت ةيلمع لكشت يلاتلابو قوسلا يف دئاسلا رعسلا قوف اهراعسأب ةمئاقلا وا ةديدجلا

 .(') .ددعلا اذه يف ةرادالا

 رعسلا ديدحت بجي نكلو يقيوستلا جيزملا يف ةيسيئرلا رصانعلا دحا رعسلا ربتعي :يقيوستلا جيزملا

 اهل ةنوكملا رصانعلاو قيوستلا ةيجيتارتسا راطا لخاد هتجلاعم متي لب لقتسم رصنعك هيلا رظني الا

كي نا بجيف عفترم رعسب اهتاجتنم ريعست ريرقت ثيح ةكرشلاف
 كلذ بحاصيو ةعفترم جتنملا ةدوج نو

 بسانم فالغ يف هميدقت وا عفترملا رعسلا رربي امب نيكلهتسملا عانقال ةفنتكم ةيجيورت ًادوهج

 .اذكهو نمثلا ةعفترم تاجتنملا قوست يتلا عيزوتلا ذفانم رايتخاو

 .يقيوستلا جيزملا رصانع يقابو رعسلا نيب قيسنتلا يلاتلابو

 :تاجتنملاب ةقلعتم لماوع 2

حي يذلا ةردقلاو هنوعفدي ام نيب ةمواقملا يلا ةداع نيلماعتملا يعسي
 وا ةيدام عقانم نم هيلع نولص

 ظافتحالاو كلذ لك نيب ةنراقملاو قوسلا يف ةليدبلا تامدخلاو علسلا اهرفوت يتلا عفانملا كلذكو ةيسفن

ةعماج «ةراجتلا ةيلك ءنحصلا ديرف دمحم .د «قيوستلا ئدابم )1(
 .259 ص ءةيعماجلا رادلا ,ةيردنكسالا 
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 ةفيطلاو لخدلاك هتاذ كلهتسملاب ةقلعتملا تاريغتلل أقفو جتنملا يف ةحاتملا عفانملا ردق فلتخيو دوقنلاب

 ؟مجحلا ةريبك ةتالوكشلا عطق هلحم يف رفوي ال اذامل تايولح رجات تلاس امدنعف (نسلا) ةيعامتجالا

 غلبملا اذهب ىدل ام لك ءارش يف هكفيو ددحم غلبمب ةداع لفطلا يتأيو لفطلل عيبا انا ًابجعتم باجا

تلا لاجرلا ةغلب يلاتلابو ءدوقنلا نم ردقلا سفن ًامدختسم كلذل هفالخو نابلا ةتالوكوشلا ديري وهف
 ةيفيوس

ا ءراعسالا ةيليكشت دودح يف اهرفوت ال اذاملف عفانملا نم ردق ربكا نع ثحبي لفطلا اذه نإف
 ةحاتمل

م صاخلا ميمصتلا تاذ علسلاو ةيلامكلا علسلاو ةرخافلا علس راعسالا عفترت هسفن ببسلا اذهلو
 عقانم ن

oe 

 .ةسفانملا قوسلاب ةقلعتم لماوع 3

Geb .1يف ةسفانملا ةيعون تارابتعاب ءراعسألل ايندلاو ةيلاملا دودحلا ديدحت يف ًاريبك أرود ةسفانملا ‏ 

 قيوستلا لاجر ذخأي نأ بجيو راعسالا هاجت نيلماعتملاو نيعئابلا نيجتنملا فرصت ددحت قوسلا

لذ رثأتو ةيرعسلا مهتسايس هاجتا نيسفانملا بناج نم لعفلا دودر مهتاباسح
 هذهو تاعيبملا مجح ىلع ك

 ضفخ وأ ةدايز هاجت نيسفانملل ةيخيراتلا كولسلا قيوستلا ‏Slay سرديو ددعلا اذه يف ةيقوسلا ةاشنملا

 .ةاشنملا بناج نم رعسلا

 ميذلا نيسفانملاو نيرشابملا نيسفانملا راعسا ةسارد ةيرعسلا ةيجيتارتسالا عضو لبق يرورضلا نم

 دنع قيوستلا لاجر ذخاي نا يرورضلا نمف ةينوناقلا تارابتعالا ةليدبلا تاجتنملا نوعيبي وا نوجتني

ىلع ليوطلاو ريصقلا نيلجالا يف ةموكحلا نم ةضورفملا دويقلا مهتاجتنم راعسا عضو
 ةيعون راعسا 

 ةيفرصملا تامدخلا ةيفيرعت كونبلا راعسا هفيرعت قلعتتو يرابجالا ريعستلاو معدلا لثم تاجتنملا نم

 (ًالثم لاقنلاك) تامدخلاو تاجتنملا ضعب راعسا طبترت كلذكو يرصملا يزكرملا كنبلا اهردصي يتلا

 ليكشت يف أماه ارود ةينوناقلا تارابتعالا رود بعلت امك ةيلود تابيترت وا ةيواسم راعسا فيرعتب

 .ةيموكحلا تاصقانملا (ةصرفلا تاعيبم) نيزاكوالا هاجت ةيرعسلا ةاشنملا تاسايس
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 :ةيرعسلا تاداحتالا 3

 نم ةاشنملا ةيامحل يرعس هقافتا لكش يف دحاو رعس ىلع نيعزوملا وا نيجتنملا نم ةدع عمجي دق

 ركسلاو حمقلاو لورتبلاك ةيملاعلا ماخلا داوملا نم ةريثك راعسا ديدحت يف ثدحي املثم ضرعلا ةرازغ

 .راعسالا هذهب ريبك دح يلا ةاشنملا طبترت يلاتلابو هفالخو

 تاجتنملا راعسأب يئاهنلا ينعملا وه كلهتسملا نا هيف كشال امم :نيكلهتسملا تابغرو تافص .4

 تاقبطلاو لوخدلا تايوتسمو صئاصخلا يهو هتابغرو هتاجاح ةسارد نإف يلاتلابو اهب لماعتي يتلا

 .بولطملا ريعستلا تاسايس كلذ لك سكعب عفاودلا كلذكو ةيعامتجالا

 نيعم هيجوتل رعسلا عافترا مدختسيف ملاعلا يف ‏Lud روطملا ىلع ال زيكرتلا ىلع تاجتنم يعسي امنيب

 :ةيعانصلا تاجتنملا ‏aud قرط 4

 اهدعبو ‏Vol ةيرظنلا ةقيرطلاب ‏fas فوسو هاندا اهتشقانم متيس يتلاو راعسالا ديدحتل ةديدع قرط كلانه

 :ريعستلل يرظنلا جذومنلا

 ةعلسلا ‏jaw دمتعيو ‏(absthach) ةيريرحت اهنكل ‏Libis ةقستم ةيرظن اهنوكب رعسلا ةيرظن زاتمت

 .لماوع ةسمخ ىلع ساسا

 .ةعلسلا يلع بلطلا .1

 .جاتنالا ةفلكت .2

 .نيجتنملا فادها .3

 .قوسلا يف ةسفانملا ةعيبط .4

 .ةيموكحلا ريعستلا ةسايس .5
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 .لماوعلا هذه مظعم يلا قرطتلا مت نا قبس دقو

 :ةيلمعلا ريعستلا قرط 5

 ‏٠ اهمهاو ريعستلا ةطسبم ةيلمع ًاقرط عبتت ةيعانصلا ةاشنملا نإف لاحلا عقاو يف

 .حبرلا شماه دئاز ةفلكتلا ىلع دنتسملا ريعستلا ةقيرط .]

ساو لكشب اهمادختسا متيو ةفلكتلا يلع دنتست ريعستلا يف ةقيرطلا هذه نا
 درفملا ةراجتو ةعانصلا يف ع

ةفاضاو ةيجاتنالا ةدحولل ةيلكلا ةفلكتلا باسح ىلع قيرطلا هذه دمتعتو
 يلا لوصولل اهل حبر شماه 

 .ةفلكتلا باسحل ناقيرط كلانهو ‏(full cut piracy) ب ‏Lal ةقيرطلا هذه ضعبلا يمسيو عيبلا رعس

:ةيفاضالا وا ةريغتملا فيلاكتلا ساسا يلع ريعستلا ةقيرط
 

 ساساك ةريغتملا ةفلكتلا مدختسن انهو ةيلكلا ةفلكتلا ساسا ىلع ريعستلل لدعم ةقيرطلا هذه ربتعت

 ‏.(DIRECTCOSTPRCING) ًانايحا ةقيرطلا هذه يمستو ةيلكلا ةفلكتلا نم ًالدب رعسلا ديدحتل

 ةفلكتلا هذه ىرخالا تاقفنلا لكو لمعلاو ةرشابملا داوملا ةفلكت ىلع ‏(Ave) ةفلكتلا لدعم لمتشيو

الا ةنايصلاو ةقاطلاو دوقولا لتم جاتنالا مجح ربتعت
 يتلا فيلاكتلا ةعومجم ناو ةبقارملا ةفلكتو ةيفاض

رعسل ىندألا ىوتسملا ددحت يتلا يهو رشابم ريغ وا رشابم لكشب جاتنالا مجح عم ربتعت
 جوتنملا 

 .حبرلاو ةفلكتلا نم ًاءزج لثمي دق قرف يمست يتالو

 دئاعلا لدعم ساسا يلع ريعستلا ةقيرط 6
 .فدهتسملا

 ةقيرط هبسن باستحالا هقيرط ناو ةفلكتلا ساسا يلع ريعستلا يلا ةدنتسم ىرخا ةقيرطلا هذه نا

شماه ديدحتب قاعتي امهنيب ديحولا قرافلاو ةيلكلا ةفلكتلا ساسا يلع ريعستلا
 لدعم ذخأي يذلاو حبرلا 

يدحت دنع (رابتعال ًارظن يئادتبالا رامثتسالا ىلع بوغرملا دئاعلا
 اذا لاثملا ليبس ىلعو حبرلا شمه د

 ناو جاتنالا نم ةنيعم ةيمك جاتنالا يلع ةيلكلا ةفلكتلا لثمي ‏t) ©) ناك اذا ‏(n-1) رامثتسالا لثمي ناك
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(A)سب ةلداعم ىلع لصحن فوسف ريعستلل شماهلا نم ‏
 ةفلكتلا ىلع شماهلا باسح نم نكمت ةطي

 .بوغرملا رامثتسالل دئاعلا لدعم ققحي يذلا

 :ةعباتلا ريعستلا 7

ةيلمع يف اهدوجو ةلاح يف ةقيرطلا هذه مدختست
ميف ةيرعس تارقفب ادبت ةأشنم دوجو يلا ريعستلا 

 موقت ا

ئرلا ضرغلاو اهتنايب لامتحا ناو ةينزؤملاو ةاشنملا
 ةعباتلا رثؤملا ةسفانملا بنجت وه ةقيرطلا هذهل يسي

 يح هيف امل ةيحيرلا نوكتت نا بجي ثيح ديعبلا يدملا ىلع اهب ةصاخلا ةيحبرلاب رثعت نا بجي

حالاو ةينعملا ةاشنملل ديدجلا لاملا سار قفدت رمتسب
 ‏eal رمتسملا ناملا سارلاب ظافت

 يراجلا لدعملا ساسأ ىلع ريعستلا /5
(Coingkutepricing)‏ 

انصلا يف دئاسلا ريعستلا لدعم نوكي نأ بجي انهو
 ةسفانملا يفف ةنيعملا ةأشنملا بناج نم الوبقم ةع

Lotiطرشلا نا رعسلا رييغت اهدرفمب عيطتسي الو ةأشنم ياو تآشنملا لبق نم ًالوبقم رعسلا نوكي ‏ 

سلاو ةيسفانت نوكت نأ بجي قوسلا نأ وه دئاسلا رعسلا لوبقل يسيئرلا
 .ةسناجتم ةعل

 قوسلل ذافنلا ضرغل ريعستلا ةقيرط /6
(Marketpenetation)‏ 

ديدج ةلجسم ةمالع وا ديدجت جتنم لوزم ةلاح يف
 زهجملا نإف قوسلا يف دوجوملا نع فلتخت ة

س وهو قوسلا ىلإ هيف لخدي ئطو رعس ديدحت ىلا أجلي دق ةعاضبلل
 رعسلا نوكي دقو .قوسل ذافنلا رع

 ىلإ لوخدلل اممصمو ةفلكتلا ىوتسم نود اذه
 .ةنكمملا ةعرسلاب قوسلا

مم تقو عرسأب حبر ىلعا عزتنت يتلا ريعستلا ةقيرط /7
 ‏(skimming price) نك

تنملا أجلي امدنع كلذو اهتقباسل ةسكاعم ةلاح هذهو
 احابرا هنم ققحي يلاع يئادتبا رعس ديدحت ىلغ ج

 ىلإ نيسفانم لوخد ةيناكما ببسب رعسلا اذه رمتسي ال دقو .نيدودحملا نيكلهتسملا نم ةيلاع
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 ريعستلا اذه نإف كلذل قاوذألاو ةضوملا ريغت وا ةعيرسلا ةيجولونكتلا تاريغتلا ببسب وا ةعانصلا

 ("!.ةنكمم ةرتف رصقأب حابرألا نم ردق ىصقا عازتنا فدهتسي

 ‏(Forces Affecting pricing) :ريعستلا يف ةرثؤملا ىوقلا 8

 امناو ؛غارف يف لمعت ال تاسسؤملا نأ اندكا (يناثلا لصفلا) ةيقيوستلا ةئيبلا نع ثيدحلا لالخ

 ددحتت لماوعلا هذه ءوض ىلعو .ةيجراخلاو ةيلخادلا لماوعلا نم ةريبك ةعومجمب رتأتتو رثؤتو لعافتت

 ريعستلا ىلع اهراثا كرتت لماوعلا هذه ‏She نا ‏las يعيبطو .ةيعانصلاو ةيراجتلا تاعورشملا فادها

 :يتآلاب ىوقلا هذه هزاجيا نكمي ؟ريعستلا يف ةرثؤملا ىوقلا يه امف .ةأشنملا هيرت يذلا

 ىلع مدقي امدنع ةعلس ريفوت وا جاتنا فيلاكتل ًايعاوو ًاهبتنم نوكي نأ عورشملا ىلع :فيلاكتلا /1

 نم مهم لماع فيلاكتلاف .ًاديقعت رثكأ ةيريعست ةسايسل ةيادبلا نوكت دق ةوطخلا هذه .راعسألا ديدحت

 .راعسالا ديدحت لماوع

 تاقوأب ىلعأ راعسا ىلع لصحت دق ءاهسفن ةعلسلا لقنل وأ ؛ةدحاو ةعلس نأ فيك انيأر دقل :بلطلا /2

 يف لماوعلا هذهل يلكلا ريثأتلا ذخأ بجيو هتنودم وا بلطلا ةعيبط ىلع أدامتعا كلذو ةفلتخم فورظو

 .رعسلا ديدحت دنع رابتعالا

ا قتاع ىلع عقت «ةسفانملا ةديدش لامعالا تاطاشن وا تاعانصلا يف :ةسفانملا /3
 ةيلوئسم عورشمل

 راعسأل ‏ab هراعسأ لدعي وا فيكي نا عورشملا ىلعو .نيسفانملل ةيريعستلا تاسايسلل هابتنالاو كاردإلا

 .لصاوتلاو ءاقبلا دارا اذإ نيسفانملا

 :قوسلا نم فدهتسملا بيصنلا /4

 ةيساسالا لماوعلا نيب نم قوسلا نم فدهتسملا بيصنلا ربتعي
 دنع رابتعالا يف اهذخا بجي يتلا

 ديدحت ىلا أجلي دق قوسلا نم بيصن ةدايز فدهتسي يذلا عورشملاف .ةمدخلا وا ةعلسلا رعس ديدحت

 ‏٠ ةيناثلا ةعبطلا ‏Gayl ةيقيبطتلا ءاقلبلا ةعماج كراشملا داصتقالا /أ يشيرقلا تحدم /د ءيعانصلا داصتقالا )1(

 .(205-207-208 -201 -197-198 ص. (ةحقنمو ةديزم - ةمكحم ةعبط) ءرشنلل لئاو راد
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 نم يلاحلا بيصن هيلع ةظفاحملا ديري يذلا عورشملا عم ةنراقملاب ربكأ تاموصخ يطعيو لقا راعسا

 .قوسلا

 :طشكلا رعس وا حفاطلا ساسا ىلع ريعستلا /5

 ضرف ىلع يوطنت يتلا ةسايسلا كلت ‏(Skimming price) حفطلا وا طشكلا رعس ةسايسب دصقن

 .رعسلل ‏Bye نوكي ال بلطلا نأ يأ رعسلل نيساسح اونوكي نأ .اهئالمع وأ اهنئابز

 قوسلا تائف عيمج ىلإ لوصولل ضفخنم ددحيف ‏(penetration) قارتخالا ةيجيتارتسال ةبسنلاب امأ 6

 .ةرشابم

 ةريثك تاعورشم تحجن دقو ةعلسلا ةايح ةرود نم ‏AG لحارم يف ةيجيتارتسالا هذه عابتا نكمي امك

 ىلا طشكلا ساسأ ىلع مئاقلا ريعستلا نم لوحتلاب توملا وأ ةركبملا ةخوخيشلا نم اهتاجتنم ذاقنا يف

 نم ةمئالم رثكا قارتحالا ساسأ ىلع ريعستلا ةيجيتارتسا نوكتو قارتخالا ساسا ىلع ريعستلا

 :ةيلاتلا فورظلا رفاوتت امدنع طشكلا ساسأ ىلع ريعستلا

 .جتنملا ىلع بلطلا ةنورم ةجرد عافترا يأ ءرعسلل ةعابملا ةيمكلا ةبساح /

تنالا مجح ةدايز لالخ نم ريبك لكشب ةدحولا قيوستو جاتنا ةفلكت ضيفخت /ب
 .جا

leنالا مجح ةدايز لالخ نم ريبك لكشب ةدحولا قيوستو جاتنا ةفلكت ضيفخت ‏
 .جات

 .قوسلل هميدقت نم ةريصق ةرتف دعب ةيوق ةسفانم جتنملا هجاوي نا عقوتملا نم ناك اذإ /د

 :ةيموكحلا تاددحملا /7
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 راعسألل امعد ‏pai تاموكحلا ضعب اهتعجارم راعسالا طبض يف ًايساسا ًارود ةموكحلا سرامت

 ةمهم ةلودلا ىلوتت دقو .(ةيئاذغلا داوملا اصوصخ) ةيساسالا علسلا عانقا ىلع لخدلا يددحم ةدعاسمل

 ‏goal لكشب علسلا ضعب راعسا ديدحت

 :ةيرعسلا تارارقلا طيطخت 9

عي نوناقلا هذه قيبطت نأ ثيحب ددحم نوناقل ةيريعستلا تارارقلا عضخت ال
 ةفاك يف ةقباطتم جئاتن يط

تقو نم اهريثأت فلتخت يتلاو ةيقيوستلا تارارقلا يف رثؤت يتلا تاريغتملا ةرثكلو فورظلا
 نمو رخآل 

 ةربخلا ىلع وأ نيمختلا ىلع تالاحلا ضعب يف دمتعي دق ريعستلا نا دجن كلذلو ىرخأل ةعانص

 نإف كلذ نم مغرلابو ةفلكلا نم ةنيعم ةبسن لثم ةيديلقتلا قرطلا ضعب ىلع دامتعالاب وأ ةقباسلا

 ءاطخألا مكارت نم للقت نا نكمي يتلا لماوعلا نم ةعومجم ةاعارم قيرط نع متي نأ نكمي ريعستلا

 ديارب لبق نم اهديدحت مت ةيريعستلا تارارقلا ذاختا لبق اهتاعارم يغبني يتلا هذه مهأ ةيريعستلا

 .(1987)لريفو

 :ةيريعستلا تارارقلا يف ةرثؤملا لماوعلا 0

 بجي يتلا ةمهملا ةيلخادلا ةيئيبلا لماوعلا نا انحضوا نأ قبس دقل ةيقيوستلاو ةيميظنتلا فادهألا /

 ةيفيوستلا صرفلل مهميقت دنعو تارارقلل مهذاختا دنع يقيوستلا طاشنلا ىلع نيمئاقلا لبق نم اهتاعارم

 .ةأشنملل ةيميظنتلا فادهألاب قلعتي ام

 ىلع ةرداق تارارقلا هذه نوكت نا يغبني هنإف ةيقيوستلا تارارقلا نم ءزج يه ريعستلا تارارق نا امبو

 ةيرعسلا تاسايسلا ماجسنا نأ أشنملاب ةماعلا فادهألاب مزتلت اهرودب يتلاو قيوستلا ةرادإ فادهأ قيقحت

قيفتل ةأشنملا دوهج ديطوت ىلا يدؤيو فادهألا هذه براضتلا نود لوحي ةأشنملل ةماعلا فادهألا عم
 

 .2002 ‏.٠ ةيندرألا ةنوتيزلا ةعماج ءقالعلا ريشب روتكدلا ‏aga AT نانبلا ةعمج يلدبعلا ناطحق روتكدلا ئدابمو تايساسأ قيوستلا )1(

 148 -146-147ص
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 رارقلا لبق ةأشنملل ةماعلا فادهألا ةعجارم بلطتي اذهو اهلجأ نم تدجو يتلا فادهألا ةعومجم وا

 .ةأشنملل ماعلا فدهلا قيقحت ىلع ةرداق نوكتل يقيوستلا طاشنلا فادها

نا قبس دقو رعسلا ديدحت يف رشابملا رثالا ريعستلا فادهأل نإ : ريسعتلا فادهأ /2
 ءزجلا يف انشقان 

تي ام اهنم يتلاو ةيريعستلا فادهالا نم ةعومجم لصفلا اذه نم قبسالا
 وا تاعيبملا وا حابرألاب قلع

 بجي انهو اهنم لكل تاددحملاو تازيملا فادهألا كلتل انتشقانم دنع انيب دقو اهريغو ةيقوسلا ةصحلا

ع لكشب اهتعلسو ةأشنملا عضوو ةيقوسلا ةصحلا لهست فدهلا حوضوو ةلوهس نأ فيضن نأ
 ىلعف ما

 رداقلا رعسلا راتخت نأ دال اهنإف رامثتسا ىلع نيعم دئاع قيقحت ةأشنملا فده ناك اذا لاثملا ليبس

 ةدايزل راعسالا ضيفخت قيرط نع كلذ ناك ءاوس دئاعلا اذه قيقحت ىلع ةرداق تاداريا ديلوت ىلع

 ةصحلا ةدايزب قلعتي فدهلا ناك اذا اما ةعابملا ةدحولل حبرلا شماه ةدايزل راعسألا عفر وا تاعيبملا

 يكلهتسم نم ءزج ليوحت ىلع ةردق رثكا نوكتل اهراعسا ضيفخت ىلع لمعت دق ةأشنملا نغف ةيقوسلا

 .فادهألا ةيقبل ةبسنلاب اذكهو اهتعلس وحن ةسفانملا علسلا

 ةبسانم (حابرأ )دئاوع قيقحتلل لمعت اهنا لامعألا تآشنمل ةيساسألا فادهألا نم نإ :فيلاكتلا /3

 ءاقل نيكلاملا اهتاداريا تناك اذا كلذ قيقحت عيطتست ال ةأشنملا نا حضاولا نمو ةيكلملا باحصأل

 نوكت فورظب هجاوت دق ةأشنملا نأ ينعي ال اذه نكلو ريعستلا دنع رابتعالا نيعي ةأشنملا مادختسا

 ةهجاومل كلذ نوكيو ةفلكلا رعس نع لقت ال دق ةأشنملا نا ينعي ال اذه نكلو ريعست ىلا ةرطضم اهيف

 لمتحت نا ةأشنملا عيطتست ال نكلو ةيقوسلا ةصحلا ةدايزل امير وا ةيدقنلا تاقفدتلا ةدايزل وا ةسفانملا

 ةريصق تارتفل نوكي اهتفلك نم لقأب علسلا ريعست نإف كلذلو اهمجح غلب امهم ةياهنال ام ىلا كلذ

 ةشقانم دنعو لصفلا اذه نم يلاتلا ءزجلا يف ًاليصفت رثكأ لكشب فيلاكتلا ةسفانم متيسو ًايبسن

51 



 :ريعستلا تاوطخخ 1

رصانع دحأ وه رعسلا نإ :يقيوستلا جيزملا رصانع ةيقب 4
 رثؤي نا ‏Sar يذلاو يقيوستلا جيزملا 

يزوتلاو جيورتلاو ةعلسلا لمشت يتلاو رصانعلا ةيقبب رثأتيو
 :يلاتلا لكشلا ىلع ع

 يف ةعلسلا ىلع بلاطلا ىوتسم ىلع رعسلا رثؤي /أ
 تادحولا ددع يدؤي دق ةعلسلل يلاعلا رعسلا

بيصن نم ديزي دق ضفخنملا رعسلا امنيب ةعابملا
 يف انركذ امكو ةتباثلا فيلاكتلا نم ةدحاولا ةدحولا 

دايز وأ تاعيبملا ةيمك ضافخنا نوكي دق 1/4 ةرتفلا
 . رعسلا ضافخنا وا عافترا ةجيتن اهت

 ىلع ةعلسلا رعس ضافخنا وا عافترا رثؤي دق /ب
نيب طبرلا نع ةجيتن كلذو قوسلا يف ةعلسلا ةلزنم

 

نعمب ةعلسلا نوكلهتسملا ضعب مدختسي دقف ةعلسلا ةدوج ىوتسم ىلع رشؤمك رعسلا
 دلوتي دق هنا ى

ىندأ اهتدوج نوكت ضفخنملا رعسلا تاذ ةعلسلا ‏ob ًاروعش مهيدل
 اذه نوكي دقو ةعفترملا ةعلسلا نم 

 ىوثسم ىلع مكحلا ىلع ةردقلا كلهتسملا ‏gal رفوتي يتلا علسلا ضعب يف ًاحوضو رثكأ عابطنالا

 ةرهشلا علس) علسلا ىلع اهميقتل ةمزاللا ةينفلا تاربخلا هيدل رفوتي الو ساسا لالخ نم اهتدوج
 وأ

 ةعفترم راعسأب ةعفترم راعسأب رعست يتلا تامالعلاف ةعلسلا عيزوت ةقيرط ىلع علسلا رثؤي /ج

اهعيزوت متي ةزيمم ةلزنم ىلع ةظفاحملل
 saleةراتخم وا ةافتنم عيزوت تاونق لالخ نم ‏ 

(private stores)مالعلا امنيب ةيلاع ةمصب تالحملا هذه عتمتت ‏
 يتلاو ةعلسلا صقن نم ىرخألا تن

 .ًافثكم وأ ًالماش اهعيزوت متي ةضفخنم راعسأب رعست

 يتلا علسلاف جيوزتلا ةقيرط يف ريعستلا رثؤي /د
 يف رعسلا اذه زاربا متي ةضفخنم راعسأب اهريعست متي

 دق ةعفترملا راعسالا تاذ علسلا امنيب ةأشنملا تانالعا
 ةهج نمو تانالعالا يف ًاقالطا رعسلا ركذي ال

أتي يجيورتلا جيزملا رصانع مادختسا نإف ىرخا
ت يف تانالعالا مدختست هنإف ىرخأ ةهج نمو رث

 جيور

 .ةيلاعلا راعسألا تاذ ةرهشلا ‏Sl عيبلا ىلع زيكرتلا متي امنيب ضفخنملا رعسلا تاذ ءلسلا
 ر ةرهشل يصخشل زيكرتلا متي
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 هسفنب ةعلسلا لصوي نأ جتنملا عيطتسي ال تالاحلا نم ريثك يف ةيعيزوتلا ةانقلا ءاضعا تاعقوت /5

و تاقلحب ةناعتسالل هعفدي امم كلهتسملا ىلا
 هذه نا يعيبطلا نمو ةئزجتلا راجتو تارارقلا لثم ةطيس

 يعاري نا دبال ةعلسلا عيزوت لحارم ةفاك يف ماجسنالا قيقحتلو اهقيقحتل ىعست يتلا اهفادها اهل

 تاعقوت نيب نمو علسلا راعسا رارقا دنع تاشنملا هذه تاعلطت يقيوستلا طاشنلا ىلع نومئاقلا

 :ةيعيزوتلا ةانقلا ءاضعأل ةعورشملا

fiي نكمي ناك امل ةئفاكم حابرا ىلع اولصحي نأ ‏
 .ةسفانملا علسلا عيزوتب اوماق ول هيلع اولصح

يف تقوو دهجو فيلاكت نم هولذبي امو حابرأ نم هيلع اولصحي ام نيب ؤفاكت كلانه نوكي نا /ب
 

 .علسلا هذه عيزوت

 تايبلطلا ءاقل عيجشت مصخ ىلع اولصحي نا /ج
 .عفدلا تايلمع عيرستو ةريبكلا

 بيردت عيبلا يفظوم بيردت عيبلا يفظوم بيردت ‏Sie ةدناسملا ةطشنألا ضعب ةاشنملا مدقت نا /د

ا تايلمع يف ةمهاسملا ةنايصلا يفظوم
 .اهريغو جيورنل

 دنع اهتاعارم ةأشنملا ىلع بجوتي ةأشنملا ىلع فيلاكت اهيلع بترتي تاعقوتلا هذه تاهجاوم نا

 تاعقوت ةهجاوم ىلع ةأشنملا ةردق مدع ىلا يدؤي دق فيلاكتلا هذه ةاعارم مدعو ةعلسلا ريعستلا

 عم لماعتلا نم للقي يذلا ءيشلا وهو نيعزوملا
 .ةأشنملا ةعلسلا

 هيلإ رظنلا نم دبال لب ةأشنملا رظن ةهجو نم رعسلا ىلإ رظنلا يفكي ال هنإ :نيرتستملا تاروصت /6

 رعس ىلإ نورتشملا رظني فيك ىتمو ىرخأ ةيواز نم
 رعسلا ةيمهأ ىدم ام رخآ ىنعمبو ةأشنملا

 نمو ىرخأل قوس نم فلتخت اهنكلو ةدحوم تسيل لاؤسلا اذه ىلع ةباجالاو يرتشملل ةبسنلاب
 ةحيرش

 مهتاعقوت مهل نوكي ام ابلاغ نيكلهتسملا نإف لاوحالا يأ ىلعو اضيأ ىرخأل ‏dal نمو ىرخأل ةيقوس

نيعم يرعس ىدم نمض نوكتل ةعلسلا ةئفل
 كلذ نم لقأ وأ ىلعأ ةعلسلا اودجو اذإ نوئجافتي دقو 

اتف ضعبف علسلا عيمجل ًادحاو سيل ىدملا اذه نكلو ريثكب
 اهضعب دودحم ىدم نمض نوكت علسلا ت

 نيمئاقلا نم بلطتي اذهو عسوأ هادم نوكي
و ىدملا اذهب ماملالا يقيوستلا طاشنلا ىلع

 راعسأ نوكت نأ

سملا عقوت ةلاح يف كلذو هنم هبيرق مهعلس
 ةهباشتم ةعلسلا ةئنف نمض تاقالعلا ةفاك نوكت ‏CY كلهت
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ب نع اهتمالع زييمت ىلع ةرداق ةأشنملا تناك اذا اما
 هريعست اهنكمي هنإف ةعلسلا ةئف يف تامالعلا ةيق

و ىرخألا تامالعلا رعا نع زيممو ىلعأ رعسب
 ىلا نيكلهتسملا ةرظن تناك اذا ةسكاعملا ةلاحلا يف

ضيفخت نإف ةهباشتملا تامالعلا نم ةدوج لقأ اهنأب ةأشنملا ةمالع
 دعاسي دق ظوحلم لكشب رعسلا 

 .ادج ةيبلس تسيل ةرظنلا نا ضارتفا نم تاعيبملا ةدايز ىلع

 لماوعلا ةشقانم دنع ةيقيوستلا تارارقلا ىلع ةيسفانتلا لماوعلا رثأ انشقان نا قبس دقل :ةسفانملا /7

ارتت يتلا ةسفانملا لاكشأ اهتقو انيبو ةيجراخلا ةيئيبلا
 امو لماكلا راكتحالا ىلا ةلماكلا ةسفانملا نيب حو

Loginيراكتحالا ةسفانملاو ةئقلا راكتحا نم ‏ ayويداصتقالا اهديري يتلا تافصاوملاب ةلماكلا تناك اذاو ‏
 ن

تحالا نإف ةردان تالاح يف الا ةدوجوم ريغ
ريغ يلاحلا انرصع يف ةصاخو لماكلا راك

 يف الا دوجوم 

م ءيش وه دئاسلا نكلو ةقيض تالاجم
 يعدتسي اذهو ةقلطملا ريغ ةسفانملا ن

 ارت نا ةأشنملا نم

ليدعت ىلع ةرداق نوكت نأو ةسفانملا راعسا
 ةدر ردقت نا اهيلع نا امك ًايرورض كلذ ناك اذإ اهراعسا 

 .اهراعسا رييغتل ترطضا وأ تدارا اذإ ةسفانملا لعف

سا ديدحت يف ةأشنملا ةيرح نإ :ةيميظنتلاو ةينوناقلا لماوعلا 8
 لماك لكشب ةقلطم تسيل اهعلس راع

لا ةيرحلل اقيبطت ملاعلا تايداصتقا رثكأ يف ىتح
هسفن تاموكحلا دجي دق ةريثك نايحأ يفف ةيداصتقا

 ا

 علسلا ضعب راعسا ديدحتل وا مخضتلا ىلع ةرطيسلا فدهب راعسألا طبضل قوسلا يف لخدتلل ةرطضم

دحت نيكلهتسملا نم ىمظعلا ةيبلاغلا ىلع ريثأتلا تاذو ةماهلا
 ضعبو بيلحلاو زرألاو ركسلا راعسا دي

ةلوليحلل ةموكحلا لخدتت دقو كلذ ىلع لاثم وه ندرألا يف ةينيومتلا داوملا
 نيجتنملا نيب قافتالا نود 

 حلاص نم سيل مهتاجتنمل دحوم رعس ديدحتل رمأتلا يف
 ‏wae راعسا ضرف ةلاح يف وأ كلهتسملا

 ريعست دنع ةدئاسلا نيناوقلا ةاعارم يقيوستلا طاشنلا ىلع نيمئاقلا ىلع نا ةسفانملاب رارضألا اهنم

 و ةيموكحلا تاهجلا لخدت يعدتست دق ةيريعست تارارق ةيا اوبنجتي نأ مهيلع نأ امك مهتاجتنم

54 


