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 1 قلغملا ركفلا - لوألا باطملا

 نادوسلا يف مالعإلا - ثلاثلا ثحبملا



 .مدقتلا ىلإ فلختلا نم تاعمتجملا ليوحت يف مالعإلا لئاسو هيدؤت نأ نكمي يذلا رودلا ةسارد وه ةيساسأو ةرشابم ةروصب هدصقن ام نإ
 .يمالعإلا لمعلا يف ةسرامملا نونف اهبلطتت ىتلا ةيتاذلاو ةينهملا ةراهملا ىلإ ةفاضإلاب «ملعلا لوصأ نم كلذ هباش امو ةعباتملاو طيطختلاو عقاولل ةيليجستلا ةفرعملاو تايئاصحإلاو ةيعوضوملا ةساردلا سلع دمتعي مالعإلا نأ دجنو مدقتلا قيقحت ‏GU عسوأو ًاسامحو الاعفنا ‏isi انسفنأ دجن اننإف . ةعيرس ةروصب مالعإلا لئاسو ىلع فرعتن امدنع اننكلو
 ؟ ةيمنتلا يف مالعإلا رود امو ؛ةيمنتلا انامل : وه نيقش نم ًايرهوج ًالاؤس حرطن نأ يغبني ةلكشملا ديدحتلو
 .ةرصاعم ةيناسنإ ةيمنتلا ةلكشم نأ ىلع ًاعطاق ًاليلد ‏wee اذه ةةريقفلا لودلاو ةينغلا لودلا نيب ةقيحسلا ةوهلا ىلإو ‏celal! y ةقاطلا ةلكشم ‏oe) Asset راجفنالا ىلإ ةراشإلا درجم لعلو .ةحلم ةيناسنإ ةيضق ةيمنتلا نم تلعج نيرشعلا نرقلا نم يناثلا فصنلا يف ثيدحلا رصعلا تابلطتم نإ

aاهتاذ ةقيقحلا ةروص يه امنإو «مالكلا روص نم ةروص هذه تسيلو ‏ ye CS gaمدقتلاو ءاخرلاو فرتلا بابسأ نم ريثكلا كلمت يتلا ةمدقتملا تاعمتجملا ىلإ رظنلاب يراضحلا هفقوم ةرارمب سحب ايمان ًاعمتجم لعجي امدنع اهلبق أدبي امنإو ةيضقلا أدبت امدنع طقف أدبي ال مالعإلا رود نأ دجنو .ةيعامتجالا ةاواسملا نيدايمو يعارزلاو يعانصلا روطتلا نيدايم يف فيتعلا اهعافدنا ىرن انه نمو « ةيداصتقالا اهتيرح قيقحت ىلع بوعشلا ميمصت ىرن انه نمو «ةعئارلا هتايناكمإب ةرذلا رصع اهتوفي نأ كشويو ءءابرهكلا رصع اهتافو ءراخبلا رصع اهتاف دق اهنأ رعشتل انبوعش نأو .هشيعن يذلا نامزلا اذه ‏. 
 يأ ‏La gai ةوقو اهحالصإ بوجو نع عطقني ال ثيدحلا نأ مغر موي لك امقافتو ًاءوسم دادزت ةيمانلا ‏J gall ةيداصتقالا عاضوألا نأ قلقلا ىلع ‏Gan اممو
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 نأ يفكيو ريخلاب رشبي ال عضو وهو عقاولاو لمألا نيب رارمتساب عستت ةوجفلا نأ
 ماع ةياهن يف رالود رايلم ‏150١ نم رثكأ تغلب ةيمانلا لودلا نويد نأ ىلإ ريشن

al datءابعأ يف ريبك مخضت اهبحاص دق نويدلا مجح يف ةرفطلا هذه نأو ‏ 
 ضافخنا عم ‏Co ial Si اهنأ لب ةيندملا لودلا تارداص ةليصحل ةبسنلاب اهتمدخ
 .ةيمانلا لودلل ةينغلا لودلا اهحنمت يتلا ةيمسرلا تادعاسملا

 ةيمنتلا لكاشم مقافتت ءارحصلا بونج يف ةعقاولا ةيقيرفألا لودلا نأ دجنو
 تالدعم هيف تروهدت يذلا تقولا يف ءاذغلا صقنو رحصتلاو فافجلل ةجيتن اهيدل
 مهلامآ ددبيو مهدالب يف يعامتجالا لكيهلا ددهي امم اهعلسل يلودلا يراجتلا لدابتلا
 ةمقل ىلع لوصحلا مهمه حبصأ نأ دعب .ةلصاوتمو ةرقتسم ةيمنت يف ةعورشملا
 بوعشلا هذه هنم تناع يذلا رامعتسالل ةبسنو ةيساسأ تابلطتم ريفوتو زبخلا
 لالغت ساو ةيرشبلاو ةيداملا اهدراوم ةيمنتل ةلداعلا ةصرفلا نم تمرح اهنأو
 .اهحلاصم ققحي امب اهتاقاط

 ‏P 7, لجر هنومسمي نم وأ يداعلا دهاشملا وأ عمتسملا وأ ئراقلا ظحالي دقو
 نمر قل نم ريخألا عبرلا اذه يف هيلع حلي ذخأ ةيمنتلا عوضوم نأ عراشلا
 يف فرط ةيبرعلا ةمألا نأ امهيناثو ءنيرشعلا نرقلا نم نماثلا دقعلا يف ةفثكم 1 ‏١ ةقيرطب ةلكشملا تحرط ةيلودلا تاريغتملا نأ اهلوأ ‏Bie بابسأل كلذو «نيرشعلا
 .هريغو لورتبلا ببسب ةيلودلا تاريغتملا
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 ؛ ل ام لعجتو ماع لك ًايددع ةبسن ديازتت ثلاثلا ملاعلا وأ يمانلا ملاعلا ةظحالم عم
 .ماع لك يف يملاعلا لخدلا نم هبيصن

yorميقت ناك دقلو .لاحلا ةعيبطب ةيمانلا نادلبلا تادايقل لغاشلا لغشلا اهنكل ؛هدحو ‏١ عراشلا لجر هيلع قلطي نمل لغاشلا لغشلا تسيل ةيمنتلا ةيضق نأ دجنو ‏ aa‏ 
 عبارلا ةمقلا رمتؤم اهل ضرعت يتلا اياضقلا زربأ نم ةيمنتلل ةيلودلا ةيجيتارتسالا
 صنلا ىلوأ دقو : ( ‏م157١) ةزاحنملا ريغ نادلبلا تاموكحو لود ءاسؤرل

020 



 ‏OV gedit ةيلودلا ةيجيتارتسالا ميقتل ةصاخ ةيمهأ رمتؤملا هردصأ يذلا يساسألا
 908. ىلع شيعي ملاعلا ناكس ددع نم ‏7007٠١ مضي يذلا يمانلا ملاعلا نأ ركذو
 نوناعي رايلم يلاوحو نويمأ نويلم ةئامنامث كانه نأ امك «يملاعلا لخدلا نم طقف
 ةيجيتارتسالا لشف باب سأ ركذ امك ء(يكي رمألا رالودلاب ةردقم) .اتنس نيثالث نم درفلل يمويلا لخدلا مهنيب لقي نويلم ةئامعست يلاوحو عوجلاو ةيذغتلا ءوس نم
 تاسسؤملا كلذك «ةمدقتملا نادلبلا ضعب تاموكح فقوم يف ةلثمتم ةيمنتلل ةيلودلا
 ملو ةيمانلا نادلبلا تاورث بهن نم ديفتست ىتلا ةيراكتحالا تاكرشلاو ةيبنجألا
 ةيجيتارتسالا فادهأ عم ىشمتت يتلا ةيجراخلا ةيداصتقالا فورظلا قلخ يف مهست
 طوغضلاو «ةدراولا فيلاكتلا محضتلا دح غلبي يذلا عافترالا ًاضيأو «ةيمنتلل ةيلودلا
 نيدلا ءابعأو ةيلصألا نويدلا ديدست ًاضيأو تاعوفدملا نيزاوم اهتحت خزرت ىتلا
 .ةيلودلا دقنلا ةمزألا ةريطخلا ةراثإلا ىلإ ةفاضإلاب هحابرأو يجراخلا

 ققحي نل هنأب يمانلا ملاعلل ًايتاذ ًادقن هتيمست نكمي ام ريرقتلا ماتخ يف ءاجو
 ةيساسألا تاعاطقلا ومن لمشي ةيمنتلل ميلس موهفم دجو اذإ الإ ةوجرملا فادهألا
 ةلامعلا تايوتسم عفرو ميلعتلاو ناكسإلاو ةيذغتلاو ةحصلا اهمهأو .اهعومجم يف
 .ةيويحلا تالكشملل ةلماش لولح داجيإو لوخدلا عيزوت ةداعإو ىصقألا دحلا ىلإ

 ةجبيتن كلذو .ةيبرع ةلكشم اهنأو «ةيملاع ةلكشم ةيمنتلا نأ ىرن قبس امم
 ةلك شم بابسأ نم ًاببس ةرجهلا ًاضيأو ةيمنتلا عيراشم ليومت يف ديدشلا صقنلل
 صقن نم ةيبرع راطقأ هيف يناعت يذلا تقولا يف ةيبرع ةرجه دجوت ثيح ةيمنتلا
 .ةيمنتلا تاعورشم ذيفنتل ةيرشبلا ةقاطلا

 نيفلختملا لوقع ريغت ةروص يف ةفلختملا تاعمتجملا ‏pay مالعإلا طبتريو
 .ةيمنتلا يف ةبغار حبصتل مهسوفنو

 ةيعانصلا نادلبلا مظعم نأ ًاحضاو ادب نيرشعلا نرقلا نم نماثلا دقعلا يفو
 نم جورخلا يف ‏ssl ةيكيرمألا ةدحتملا تايالولا صوصخلا هجو ىلعو .ةمدقملا
 .اهروطت يف ةيعانصلا ةلحرملا

Sp?نم جماربسلا «تاحيرصت ةيساسألا صوصنلاو ‏م917١ ربمتبس رئازجلا «ةزاحنملا ريغ نادلبلا تاموكحو لود ءاسؤرل عبارلا ةمقلا ‏ Jolيداصتقالا نواعتلا ‏. 
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 رثكأ ‏pig SI) صاخ هجوب ايجولونكتلا هيف حبصت ديدجلا رصعلا نأو
al gallرييغت "لب لايناد' مدختسا دقلو ؛يعامتجالا ربيغتلا ددحت ىتلا ةيسيئرلا ‏ 

 نكلو ةينقتلا يف ةديدجلا ةلحرملا هذه فصول .يعانصلا دعب ام عمتجملا
 كلذو ‏Fechnetronic "ينورتكلإلا" عمتجملا رييغت مدختسا ‏Bregezinski يكسنجيرب

 eee رايهنا ىلإ عمتجملا ضرعتي ينورتكلإلا رصعلا يف نأ يكسنجيرب فيضيو
 هنأ ىريو «بابشلا نم ريثكب ةميدقلا زومرلا ةمءالم مدعل لايجألا نيب تالاصتالا

 دايدزا ببسب ةربخ عارص ىلإ ميق عارص نم لايجألا عارص لوحتس لبقتسملا يف
 يملاعلا عقاولا نأ ىكسنجيرب لوقيو «ةرمتسملا تاديدجتلاو ةينورتكلإلا طئاسولا
 نأ كلذ ءارو ‏DEY نأ ىري وهو ء هعم هكرديو ءديازتم لكشب درفلا صتميس
 ريغتلا يف نادج الب لكشتي امك ءسكعني ةيملاعلا نوئشلا يف قمعب ناسنإلا سامغنا
 دق نويزفلتلاف «ةيلحملا رابخألاب نألا ىتح ربتعيو فصوي ناك ‏Led ثدح يذلا
 ىتلا ةجردلا ىلإ ئراقلا وأ دهاشملل رشابملا ‏GUN عيسوت يف فحصلاب قحل
 ةيونعملاو ةيداملا ةعانملا يأ ةيموق ةملك ديازتم لكشب ينعت ةيلحم ةملك تلعج
 لظ يف ًادج لاعف لكشب اهيلع ةظفاحملا نكمملا نم دعي مل ةيجراخلا ثادحألا دض
 ةيملاعلا ثادحألا ذافنلو ًايملع لدابتملا دامتعالل يركفلا كاردإلا اهيف ومني فورظ
 ةيضقو مالعإلا ةيضق نيب طبارتلا ىدم ىرن اذكهو .تاينورتكلإ تويبلا لخاد ىلإ
 .تالاجملا ةفاك يف ةيمنتلا

0 



 ‏DD | ةيمنتلا يف ركفلا رون
 قلغملا ركفلا رود : لوألا بلطملا

 ةرشبملاو .ةهينوكلا ةيلعافلاو يباجيإلا قفألا تاذ نايدألا لاحأ يذلا ام
 ىلإ عمتجملا تايئامنودلا هذه تلوح فيك يلاتلاب ؟ ةقلغم تايئامنود ىلإ قاتعنالاب
 ؟ تانونيك وأ تاوثيغ

 يتلا ةقرافملا هذه ؛قيبطتلاو ةيرظنلا نيب ةقرافملا ىلع يوطني لاؤسلا
 يناسنإلا قفألا تاذ بازحألا نم ريثكلا لشف لالخ نم اثيدح اهسفن تضرف
 يتلا طوطخلا بسح لمع ىلإ ةحومطلا اهجماربو اهتايرظن ةمجرت يف يمدقتلا
 .ةيركفلا تاركسعملا ىلإ ءاهتنالا نع ةليآ تاهاجتاو اقاستا يلاتلاب يهو «ةيركفلا تاهاجتالاو قاستالا ةيؤر نع ةربعمو ةنيابتم ىتأت ةبوجألاو اهسفنل اهتمسر

 اهقيبطت رمأ يف ًاصوصخ ًارذح نوكي نأ هيلعو اهعم لماعتلا يف ظفحتلا ديدش نوكي نأ هيلع ؛ةميظع ئدابمو ىربك تايرظن مامأ ناسنإلا نوكي امدنع
 هتحص يف هاجتالا سايقلو ديربتلل مدختست يهف «ةريبكو ةريغص لك اهراضحتساو
 ةصاخلا حلاصملا رود زربي امدنعو اهمادختسا يف فسعتلا أدبي .هتحص مدعو
 دق .ةديقعلاو أدبملاب جزتمتو ةيمنتلاب ةصاخلا ئدابملاو ةصاخلا ءارآلاو ةيمنتلاب
 .مثرشتلا أدبيو .تايصوصخلا رثكتو ةعامج وأ درفل اكلم صاخلا اذه نوكي
 تاريسفتلاو خورشلا هذه أدبت مث ريربتل اهجاتحي يتلا تاريسفتلاو خورشلا دادزتو
 ‏Sal تامس نم ةمس مذرشتلا حبصي اذكهو نايدألا وأ نيدلا ئدابم وأ أدبم حبصي مايألا رورمبو «ةديقعلا وأ أدبملا نم اهتيسدق دمتست ام لكو قلفنت تايصوصخلاو
 وأ اهتيؤر قي يقحتب ًاطورشم ةريثك وأ ‏ALM ةئف لك ىدل ةيمننلاو مدقتلا حبصيو
 .ركفلاو ةسايسلا لاجم يف ىربكلا عيراشملاو ةيعامتجالا تافسلفلا يف ثدح امع رثكأ ةيصوصخلاب كسمتملا يدرفلا لقعلاو دارفألا رود رهظيو » اهتديقعو اهتطخ
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 يعوضوملا دقنلا ىلع موقي ام لك هدوسي نأ بجي يذلا خانملا اذه يف
 يأ .نيرخآلا هجوأ يف تالفنالا ىلإو ءرثكأ لتكتلا ةوعدلا متتو «دقنلا عنمب ءانبلا
 .لعافتلاو فيقثتلا ذبنو ةيمنتلا ىلإ يتلا باوبألا قالغإو عقوفتلا ىلإ
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 متئنملا ‏:Gall يناثلا بلطملا

 ربعي ءيبلس لعف وأ ريصقت كانه ناك اذإ هنأ ىري حتفنملا ركفلا نأ دجن

 ةيلوئسملاف تناك يأ نولوأ لكف يأ نم ةهجاوم يف ةميزهو فعض وأ زجع نع

 ريكفتلا نود .روصقملا وهو ء.زجاعلا وهو ةئيطخلا نبا وهف ‏!Oly اهلمحتي

 ةرامعل ةيهلإ ةدارإب تعاج يتلا تالغتسالا ةركف عم ريربتلا نم طمنلا اذه ماجسناب

 طبترم زجعلا فعضلا الإ ةوقلا اهعنصت ةنايصلاو ةرامعلا نأو هتنايصو نوكلا

 ءمدفقتلاو روطتلاو ةيمنتلا ةيلمع متت هلالخ نم يذلا ناسنإلا وه زجاعلاو زجاعلاب

 لمفلا ةحاس يف اهبحاص دوجوب يحوي ةردقلا راهظإو ءرداقلا تامس نم ةردقلاو

 . هيف ناسنإلل رود الف .ةيباجيإلا كلف يف رودي ام لكو

 هل ناك نم هتيبثت ىلع لمعي ناهر وه «ةيناسنإلا ةيلعافلا للشب داقتعالا نإ

 فيك لاؤسلا أدبيو ةحاسلا دايسأ مهيقبي ةيرشبلا ةيلعافلا للش ‏OY كلذ يف ةحلصم

 ؟ هزواجتو هنم جورخلاو هزجع ةهجاوم عيطتسي ال نم ةيمنتلا عنصي

 هنألو «ةيرشبلاو ةيهلإلا نيتردقلا نيب ةنراقملا وأ ةاواسملا زوجت ال انه نمو

 ءزجعلا الإ هيلإ بسني الأ ناسنإ ةطساوب ةوق ىلإ جاتحت ةيمنتب مايقلا ةيناكمإب لكشي
 .ةيمنتلا حارتجا هنكمي ال ‏od gic هزيجعت مت يذلا وأ زجاعلا ناسنإلا نإو
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 ثلاثلا ثحبملا

 نادوسلا يف مالعإلا

 رصتقي ال نأ يغبني نادوسلا يف مالعإلا خيراتو تاسايس نع ثيدحلا نإ

 مومه الأ ةفورعملا ةيريهامجلا لاصتالا لئاسو ىلعو ءيريهامجلا لاصتالا ىلع
 ‏Co aa تاسايسو لاصتالا

acts Communication Policiesةيلاصتالا لئاسولاو لكايهلا لك ‏ 

 لئاسوو «يريهامجلا لاصتالا هرصحي يذلا قيضلا موهفملا زواجتتو عمتجملاو

 بتكلاو تالجملاو نويزفلتلاو ويدارلاو ةفاحصلاك ةفورعملا ةيريهامجلا لاصتالا

 ةنيعم لئاسر نبل لاصتالاب نومئاقلا ةداع اهمدختسي ىتلا لئاسولا نم اهريغو

 .رشابم ريغو يريهامج اهعباطم

 : نآدوسلا 94 ‏ole Ml خيرات
 ىلع فوقولا وه غايصلا اذه يف لاصتالا يف ثيدحلا نم دوصقملا نإ

 رشابملا ريغو ءرشابملا لاصتالا ينادوسلا ناسنإلا هيف فرع يذلا خيراتلا ةيادب

 ربع ثادحألا تايرجم ىلع ةسرامملا ىلع رشنلاو «ةيريهامجلا لئاسولا ربع
 تارشؤملا نم كلانه نأو ةصاخ «ةيفاقثلاو ةيسايسلاو ةيعامتجالا هتايح يف خيراتلا

 ةيكلسلاو لاصتالا تاروث نع اديعب نكي مل نادوسلا نأ ىلع لدي ام تامولعملاو

 نرفققلا يف تثدح يتلا ةينورتكلإلاو ةيكيناكيملاو ةيئرملاو ةعوبطملاو ةيكلساللاو
 دمحم ءاج امدنع ‏AAT) +( ماع نادوسلل يكرتلا وزغلا ‏ag يذلا رشع عساتلا

 ‏De دهش يذلا نرقلا اذه .. رصم نم ًامداقو ًايزاغ هلفاحجو هشويجب اشاب ىلع
 ةياهن يف ةيفارغوتوفلا ةروصلا روهظو ‏(eV ATV) كرويوين يف ةيمويلا ةفاحصلا
 ةقالطنا ‏(م184١ 4) فارغلتلا دهشو اسنرف يفو ةدحتملا تايالولا يف هنم تانيرشعلا

 ةيسيطنغمورهكلا ‏Gla gall ربع ثبلاو ‏(AAV) نوفلتلاو ةيكلسلا ةروثلا
 (١‎ A4%م(.

(11) 
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ailىلع دمحم عم كارتألا ءاج ‏ LOLئش مهعم اورضحا لهف «ةازغلا نمض ‏ 

 ةرتف ءانثتسا دعب اميف هورضحتسا وأ تالاصتالا لاجم يف نوبروألا هجتنا امم

 طوقس دعب رنشتك لارنجلا ءاج لهو )21 ‏(A49A موطرخلا حتف ىتحو لالتحالا

 ‏pain ىلع ةباجإلا تناك امبر .لاصتالل ‏bara لئاسو ةطساوب ‏(eV ATA) ةيدهملا

 ريغغو رشابملا لاصتالا لئاسو لوخدل ةيقيقحلا ةيادبلا ىلإ اندوقت تالؤاستلا هذه

 تاسايسل قيقدلا قيثوتلا ىلع مئاق يخيرات ديصرل سسؤتو نادوسلا ىلإ رشابملا

 ةذتئاسأ لالخ نم لاجملا اذه يف ريبك دهج لذب نأ دعب نادوسلا يف لاصتالا

 ةرهز اونفأ نيذلا ةباحصلا تالاجر رابك نمو ةينادوسلا تاعماجلا يف لاصتالا

 نم ديدعلا ردص دقف ةفاحصلل يموقلا سلجملاو ةيسايسلا مولعلا ةذتاسأو نيزرابلا

 تاساردلاو بقتكلا هذه لمشتو امنيسلاو ةيفارغوديلا قئاثولاو ثوحبلاو بتكلا

 نيثحابلاو بالطلا نكمتو نادوسلا يف لاصتالا نع ةمهم ةيعجرم ةدعاق ثاحبألاو

 تامولعم ىلع لوصحلل هتسارد نودوي يذلا عوضوم قفو اهيلإ عوجرلا نم

 يف لاصتالا خيرات نع ةلمجم ةركف مدقأ نأ ثحبلا اذه يف انأ امأ مهنع ةنيعم

 ةطبارلا رفوتو يريهامجلا لاصتالا ةمهمب موقت ىتلا ةزهجألا نعو نادوسلا

 تامولعملا يلاجم يف تاينقتلا مدقت عم اضيأ رفوتو لاصتالا فارطأ نيب ةرسألاو

 نم ريثك يف ةدحتم ىؤر ىلإ لوصولاو زواجتلاو لعافتلا صرفو تالاصتالاو

 .ينادوسلا عمتجملا مهت ىتلا لئاسملاو اياضقلا

 : نادوسلا 94 مالعإلا لئاسو

 نادوسلا يف لاصتالا تاكبشو مالعإلا لتاسو لوانت يف عورشلا لبق

 : يهو ينادوسلا عمتجملا يف ةدوجوملاو ةحاتملا لئاسولا ددعن نأ دبال كلذ

 : ويدارلا ‏١/

 تايوتسم عبرأ ىلع ةيعاذإلا هتامدخ مدقي وهو

National Serves ةيموقلا ةمدخلا‎ ji 

(*Y) 



 ‏Pigidnal Serveis ةيئالولا ةمدخلا /ب

Local or Community Serveis ةيعمتجملا ةمدخلا‎ le 

 ‏Special Serveis ةصصختملا ةمدخلا /د

 .ةيموق ةمدخ /أ

 .ةيئالو ةمدخ /ب

 تاكرشو ةصاخ ةبتكم رشانلا : ةماع ةيسايس ةفيحص /أ

 .ةلودلل ةكولمم ةسسؤم رشانلا ةماع ةيسايس ةفيحص /ب
 .تاكرشو ةصاخ ةبتكم رشانلا : ةيضاير فحص /ج
 .تاكرشو ةصاخ ةبتكم رشانلا : ةيعامتجا ةفيحص /د
 تاكرشو تاسسؤمو تائيه رشانلا : ةصصختم ةفيحص /ه

 .لدعلا ةرازو رشانلا : ةيداعلا ةفيحص /و '

f\ةفاقثلا ةرازو يقئاثو يئامنيس جاتنإ ‏. 

 .ةصاخ تاكرشو صاخ عاطق «يئاور يئامنيس جاتنإ /ب

 .تاكرشو ةيراجت ضرع رود اهدروتست ةيئاور مالفأ /ج
 : بتكلا /6

 . تاسسؤمو تاعماج ءرشن رود /أ

Book Shops ضراعمو تابتكم «ةدروتسم‎ Jo 

 مويلا نادوسلا يف نإف ةيئانثلا تالاصتالا تامدخو لاصتالا لئاسو امأ
 ةمظنأل لكايهو دارفألا نيب يئانثلا لاصتالا قيقحتل ةيئاضفو ةيضرأ تاكبش
 : يهف تامولعملا

(A) 



1 

ا تانوفلتلا طوطخ تاكبش /\
 ةيداعل

Telephone linesلتادوسل ةكولمم يهو ‏ 

 ةيئاضفلا تاكبشلا (ب
Satellites‏ . 

- Fiberoptics Net work ةيئوضلا‎ 

 ةتباثلا تالاصتالا 6
Seteuites Net work‏ . 

جتملا ةكرحتملا تالاصتالا اما )2
 ‏elephone ةلو

 أدبيسو ناث لغشم عم عيقوتلا
 نوضغ يف لمعلا

“Lilla اهريدتف‎ Mobile T 

 مت دقو
 ‎مآ

Sil ge ةكرش‎ 
: Information serves تام ولعملا تامدخ‎ /‘ 

enter net تنرتنا‎ (i 

 تاكبش )
Information systemزكرملا / تارازولا / تاعماجلا ‏

 
 اب —_—

 تامولعملا

 ولعملل ‏a sil خلا ‏eee تامولعملل ين

 رحتملاو ةتباثلا تانوفلتلا 06
Glas Fixed and mobile Telephone 4s‏ 

faces imiles سكافلاب‎ 

email ينورتكلالا ديربلا (د‎ 

DSL 
 ‎ةيمقرلا تامدخلا طوطخ (ه

Net work ing كيبشتلا‎ Information sysic تامولعملا ماظن M‏ 

 ‏٠ بيساوحلا نم ددع نيب

 : ‏enter net تنرتنالا

Connection Netع ةرابع ةيملاعلا ةكبشلا وا تاكبشلا ةكبش ‏
 ن

 ‏WOFrK (yo ةقتشم
 ثدحتن ملاعلا

يف تامولعم ةمظنا لخاد بوساحلا ةزهجا
 ءاحنا فلتخم 

ابتت بوساحلا ةزهجا
 ‏Lesa تامولعملا لد

 نم نييالم كانه نا ىنعمب اهضعب نع

 فرعي ام ربع اهنيب
طنلا ددعتم يملاعلا جيسنلاب

 قا

)¥4( 
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 ثلاثلا لصفلا

 ةيناديملا ةساردلا

 يف ةيمنتلا يف مالعإلا هب موقي يذلا رودلا ةفرعم ىلع ثحبلا اذه موقي

 .ثحبلا اذه يف يفصولا بولسألا ثحابلا عبتيو ةساردلل ةلاحك وزقن ةقطنم

 :ضورفلا

 ةفقالع دوجوو «ةيمنتلل يفرعملا دارفألا ىوتسم ديدحت متي ثحبلا اذه يف

 ىوتسملا نيب ةقالع دوجو مدع ء«ةيمنتلا ةيمهأو درفلل يفرعملا ىوتسملا نيب طابترا

 .يشيعملا ىوتسملاو درفلل يفرعملا

 يف مالعإلا ريثأت ىدمو ةيمنتلل يفرعملا ىوتسملا نيب طابترا ةقالع دوجو

 .ةيمنتلا ةيمهأ حيضوت يف مالعإلا هبعلي يذلا رودلا ةيمهأ » كلذ

 || مممامل
~ 

(T%) 



 لوألا ثحبملا

 ةساردلا ةقطنم نع ةيفلخ

 :عقوملا

 نم اهدحي وزقن ةيرقربرب ةيلحم لينلا رهن ةيالو يف ةساردلا ةقطنم عقت

 نمو تاربمقلاو ءاصحلا ةيرق لامشلا نمو ‏col gailll ةيرقووبرب ةنيدم بونجلا

 .ءارحصلا قرشلا نمو لينلا برغلا

 ةينكسلا نكامألا يف لمرلاو ةبرتلا يف طيلخ نع ةرابع ةقطنملا يف ةبرتلا

 ةينيط يضارأ يه ةقطنملا قرش لينلا فافض ىلع ةيعارزلا يضارألا امأ

 .ابيرقت فصنو وليك يلاوحب لينلا ىرجم نع ةينكسلا يضارألا ‏aad ةيعارز
 : ةيناكسلا ةبيكرتلا

 يف نونكسي نيذلا ةدبابعلاو باطابرلاو نييلعجلا نم طيلخ مه ةقطنملا ناكس

 ‏Cy gla ody مهو طالتخالاو جازتمالا مت ةقباسلا تاحوتفلل ةبسن نكلو يداولا لامش
 لامش ىتح دمح ‏gl نيب ةعقاولا يضارألا يف لينلا يتفض ىلع عقت ىتلا لئابقلا

 .موطرخلا

 : يفاقثلاو يعامتجالا لاجملا

 عوضوم ةقطنملا يف دئاسلا يعامتجالا لعافتلل ثحابلا ةظحالم دنع

 تاقالعو سناجت يف نوشيعي مهنأ دجو ةيرقلا يف هلاوجت لالخ نم ةساردلا

 .مهجئاوح ءاضقل نواعتلا ىلع ةينبم ةيوق ةيعامتجا
 : يداصتقالا طاشنلا

 هايم رفوت عم ةبصخلا ةيعارزلا يضارألا رفوتو ةقطنملا ةعيبطل ةبسن

 ‏a yall ةيقب ىلع يعارزلا طاشنلا ىغطي نأ ىلع ةنيعُم(َقو رظ تضرف يرلا
 ‏Lud » يناويح عاطقو يتابن عاطق نيمسق ىلإ مسقنيو ¢ ةقطنملا يف ةدئاسلا نهملاو

 .ةيرقلا هذه ناكسل ةسيئرلا فرحلا يهف ةعارزلا

(TY) 
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dadsن) ةقطنم يهو ةساردلا عمتجم ثحبلا ‏
 تيحربرب ةنيدم يفير (وزق

طب ثحابلا ماق ءثحب درف ‏١٠٠٠عمتجملا لخاد دارفألا ددع لثمي
 تانايبلا عمج ةقير

 متو ءثوحبم درف ‏0٠ نيثوحبملا لثمي ‏YO ةبسنب ةطيسبلا ةيئاوشعلا ةقيرطلا نع

 لثمت ىتلا ةنيعلا ىلع لوصحلا لجأ نم ةيوئملا ةبسنلا قيرط نع تانايبلا ليلحت

 .ثحبلا عمتجم
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 يناثلا ثحبملا
 ةينادبملا ةساردلا

 مالعإلا لئاسو هبعلت يذلا رودلا ىلإ فدهي ثحبلا اذه يف ثحابلا نإ

 ةيلمع ثادحإ يف ةيئرم وأ ةءورقم وأ ةعومسم تناك ءاوس هماسقأ عيمجب ةفلتخملا

 كلذل تاعمتجملا هذه لخاد دارفألا ةباجتسا ىدمو تاعمتجملا لخاد ريثأتلاو ةيمنتلا

 ةيمهأ يف مالعإلا هب ماق يذلا رودلا نم اودافتسا لهو ؟ ال مأ اوباجتسا لهو رودلا

 رييغتلا ثادحإ لجأ نم هب طونملا رودلاب ماق لهو « عمتجملا يف ةيمنتلا

 ةعاذإلاو نويزفلتلا رودو تاعمتجملا هذه لخاد ةيمنتلا ثادحإ لجأ نم ةباجتسالاو

 تاديدجتلا ةبكاوم لجأ نم تاعمتجملا لخاد ةيمنتلا ةيمهأو ةيمنتلا يف فحصلاو

 رثأ امو «ةمادتسم ةيمنت ‏{Glas لجأ نم تاعمتجملا يف ثدحي يذلا ثادحتسالاو

 وزقن ةيرق يف اهب تمق ىتلا ةساردلا لالخ نم نيبتي كلذو وزقن ةيرق يف مالعإلا

 .ةيمنتلا كلت ثادحإ يف مالعإلا ةيمهأو

 : اهتشقانمو ةيناديملا ةساردلا جئاتن

 ةنيع ىلع اهحرط يتلا ةلئسألا قفو ثحابلا اهب ماق يتلا ةساردلا نم ظحالن

 يف مالعإلاهب موقي يذلا رودلا ديدحتل وزقن ةيرق يف نيثوحبملا نم ةيئاوشع

 عيزوتل ‏)١( لودجلا نأ ظحالن ‏Cus تاعمتجملا لخاد اهتيمهأو ةيمنتلا ةفرعم

 ‏Ad ثيح عمتجملا لخاد ةيمك ربكأ نلثمي ‏!GUY نأ دجن « عونلل اقفو نيثوحبملا

 ةيمنتلا يف نمهاسي نهنأ دجن كلذ مغر نكلو ‏964٠ روكذلا لثمي امنيب

 .ةيمنتلا ثادحإو عمتجملا يف ثدحت يتلاس تاديدجتلاو رييغتلاو

 ‏Ati نأ دجن ثيح ةيرمعلا مهتائفل ‏Ly نيثوحبملا عيزوت لودج اضيأو

 ‏Sid ةخوخيشلا امنيب ‏YA نولثمي ثيح عمتجملا لخاد ةبلاغلا ةئفلا يه بابشلا

 .ةيمنتلا ةيلمعو عمتجملا يف رثؤي ال اذهو ةليئض ةبسن يهو 5

 دجن ةيعامتجالا ةلاحلا قفو نيثوحبملا عيزوت لثمي يذلا لودجلا نأ دجنو
 تائفلا مهو ‏YET لثمت نيجوزتملا ريغ كلذكو 99145” نولثمي نوجوزتملا نأ

(re) 



يجولديأو يرظنلا هدانتسا ىلإ كلذ عجري دقو ةيؤفع
 ىنبم اهنم تددح يتلا ةيمنتلا ة

 رخآ عضوم ىلإ هعضوم نم هعافترا ينعت ئشلا ةيمنتلا نأ دجن ةغللا يفو

ملا هذه هفيكتو ةرصاعملا انتغل يف ةيمنتلا لولدم نكل
 ةيداصتقالا ةيمنتلا نأو .يناع

 رييغت ةيراضحلا ةيحانلا نم ينعت ‏a gill مالعإلا ‏Klay امك ةيفاقثلاو ةيعامتجالاو

لا ةيمنت نأ ينعي اذهو «ةدئاسلا ةايحلا طامنأ لك يف ًايساسأ
 وه ةفلتخملا تاعمتجم

 .اعونو امك مدقتم طمن ىلإ نيعم يديلقت طمن نمو لضفأ ىوتسم وأ ةلاح نم اهلقن

ل نأ ىلع ةيعامتجالا ةمدخلا ءاملع اهيلع قلطأ دقو
 ظفل عمتجملا ةيمنت

لا ةمدخلا قرط ىدحإ هوربتعاو «عمتجملا ةمدخ
 ةدحتملا ممألا تفرعو ةيعامتجا

ايداصتقاو ًايعامتجا هلك عمتجملا مدقتل ةموسرملا ةيلمعلا و
 ربكأب ةدمتعمو 

.هكارتشاو يلحملا عمتجملا ةردابم ىلع نكمم ردق
 

او نينطاوملا دوهج ديحوت اهب نكمي يتلا تايلمعلا +
 نيسحتل ةموكحل

 يف ةففاقثلاو ةيعامتجالاو ةيداصتقالا لاوحألا
 ةيلحملا تاعمتجملا

اهمدقت يف ةمهاسملاو ةمألا ةايح يف جامدنالا ىلع اهتدعاسمل و
 ىصقأب 

ع اهنأب ةيمنتلل اهفيرعت مارتمويلوو زرجور لدع دقو
 دو صقم رييغت ةيلم

 ةملك ركذن امدنعو .ةلودلا هجاتحت يذلا يداصتقالاو يعامتجالا ماظنلا وحن

 ينعت هذه ومنلا ةيلمع نأ يأ ًايعامتجا ومن ىنعت اهنإف ةيمنتلا بناج ىلإ يعامتجا

 لماش ريغت ةيلمع يهف .ةيعامتجالا تاقالعلا ومن
 ريغو ةيعامتجالا ىوقلل

ةلباقم يف ةيلعاف ةكرح ميظنت ةيعامتجالا ةيمنتلا نأ امك
 دارفألا تاجاح 

 دوه ج رفاضتو نواعت ىلع موقت ‏Lally مازلإلاو ربجلا ىلع موقت ال ثيح عمتجملا

(Y) 



 ضعبلاو يوناث مهضعب نيملعتم مهنكل ةجوزتم 9147 نأ مغرو عمتجملا لثمت ىتلا

 .ةيمنتلا لجأ نم اذهو ةحضاو ةيمنتلا يف مهتبغر نأ دجنو ءيعماج رخآلا

 اذهو «ةيوناثلا تاداهشلا يلماح مهمظعم نأ دجنف يميلعتلا ىوتسملا اضيأ

 يوناثلا ميلعتلا نأ ثيح ةيمنتلاو مدقتلا يف مهتبغرو ملعلاب مهطابترا ىلع ةلالد

 يف مهتبغرو ةيلاعلا مهتفاقث ىلع لدي اذهو طقف 9614 ‏Sid ةيمألا امنيب ‏Ys لثمي

 .ةيمنتلا ىلع دعاسي كلذو رييغتلا

Lealًامئاد عامتسالا ةبسن نأ دجن ثيح ةيعاذإلا جماربلا ىلإ مهعامتسا ‏ 

 عامتسالا اضيأو .:ةب سن يأ لثمي ال عامتسالا مدع نأ دجن ثيح ‏OA% لثمت

 .كلذ يف مهتبغرو ةيمنتلاب مهماملإ ىلع ليلد اذهو ‏MYA لثمي ةيعامتجالا جماربلل

YAN لثمت ةرايزلا ةبسنو ةرواجملا ندملا نوروزي نيثوحبملا دجن‎ Lead 
 ;‎ llةروصب نوقكت ةرايزلا كلذكو .ةيمنتلا يف مهملا رودلا راهظإ ىلع دعاسي

 ‎لثمت ندملل ةمئادلا ةرايزلا ةبسنب كلذو .ةحضاو ‎ Aلشمي ةرايزلا مدع امنيب

 ‎ » 7ةبسن يهو هيفرتلل ندملا نوروزي مهمظعم ندملل ةرايزلا بابسأ نأ دجنو
 ‎لثمت ‎ YOYءارشلاو 9614 لثمي عيبلا امنيب ‎ «YYنم ثدحي ام نولقني كلذبو

 ‎ةمئاد ةروصب ةيمويلا فحصلا ىلع مهعالطا نأ دجنو مهعمتجم ىلإ تاريغت

 ‎تاعمتجملا لخاد ثدحت يتلا تاديدجتلا ةفرعم لجأ نم فحصلا ىلع نوعلطي

 ‎امنيب 940 لثمت ثيح ةيعامتجالا فحصلا نوعلاطي مهدجن ًاضيأو ىرخألا
 ‎لثمت ةيفاقثلاو ةيضايرلا ‎ YONمهعمتجم يف ريغتلا عالطالا لالخ نم نولواحيو

 ‎.ةيمنتلا يف مالعإلا لئاسول لعافلا رودلا وه اذهو

 © 9658 ‏Say ثيح ‏AUIS ةدافتسا عالطالا كلذ نم نوديفتسي مهنأ دجنو

 ةيمويلا فحصلا نوعلاطي نيثوحبملا نأ دجنو ‏99١7 نولثمي اوديفتسي مل نيذلاو
 .تاعمتجملا يف ثدحي يذلا مدقتلاو ةيمنتلا موهفم باعيتسا ىلع مهدعاسي امم

 رودي ام ةعباتم ىلع مهدعاست يتلا ةزهجألا نوكلتمي نيثوحبملا نأ دجنو

 لئاسو هب موقت يذلا رودلاو ةيمنتلل ةماتلا ةيمهألا ةفرعمو تاريغت نم مهلوح

 .جماربلل اهثب لالخ نم مالعإلا

(T°) 



 يتلا ةمولعملاب مهدمت يتلا تامولعملا رداصمب نولصتي ‏aed Lisl دجنو
 نأ اضيأ ظحالنو ‏cyelaig Yl ةياعرلاو يعارزلا داشرإلا نم ءاوس اهنوجاتحي
 .مهعمتجم لخاد رييغتلاو ةيمنتلا يف مهتبغر ىلع لدي اذهو ‏HUE لثمت ‏Cum يعارزلا داشرإلا نم ربكأ ةياعرلاب مهطابترا

 فرجن


