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 الإهداء
 

،أهدي ثمرة جهدي وتعب  الحمد لله الذي وفمنً لإتمام هذا العمل، وجعل الصبر مفتاحاً لكل نجاح

 سنواتً إلى من كانوا السبب بعد الله فً وصولً إلى هذه المرحلة.

،إلى من سهرا اللٌالً وتحمّلا  ،إلى من غرسا فً نفسً حب العلم والعمل إلى والديَّ العزٌزٌن

،إلى أبً الغالً الذي علمّنً الصبر  ،إلى من كان دعاؤهما سرّ نجاحً وتوفٌمً التعب من أجلً

،أسأل الله أن ٌحفظكما  ءابٌبة التً كانت نبع الحنان والعط،وإلى أمً الح والموة وتحمل المسؤولٌة

 كما.وٌطٌل فً أعماركما، فهذا العمل هو ثمرة من ثمار تعب

 أهدي ثمرة جهدي وتعب سنواتً إلى من كانوا سندي وداعمً فً مسٌرتً.
 إلى والديَّ العزٌزٌن،

 إلى من كانا النور الذي أضاء لً درب العلم،
 إلى أبً الغالً الذي علمّنً معنى الصبر والاجتهاد وتحمل المسؤولٌة،

 وإلى أمً الحبٌبة التً غرست فً نفسً حب النجاح، وكانت بدعواتها الدائمة سر توفٌمً،
 هذا العمل هو ثمرة من ثمار تعبكما.أسأل الله أن ٌحفظكما وٌجزٌكما عنً خٌر الجزاء، ف

 إلى زوجتً الغالٌة،
 شرٌكة دربً ورفٌمة أٌامً،

 التً كانت نعم السند والعون، وتحملت معً مشاق الطرٌك بصبر ومحبة،
 وكانت كلماتها المشجعة ودعمها الدائم سبباً فً استمراري وإصراري على النجاح،

 جزأ من هذا الإنجاز.لنِ منً كل الحب والتمدٌر، فأنتِ جزء لا ٌت
 إلى أبنائً الأعزاء،

 الذٌن كانوا مصدر الفرح والأمل فً حٌاتً،
 أسأل الله أن ٌجعل هذا العمل لدوةً لكم فً طلب العلم والاجتهاد،

 وأن ٌوفمكم لما فٌه الخٌر والنجاح.
 إلى إخوانً وأخواتً الأعزاء،

 الذٌن كانوا سندي فً كل الموالف،
 واصلة الطرٌك بثمة وعزٌمة،وشجعونً دائماً على م

 لكم منً خالص المحبة والتمدٌر على دعمكم وولوفكم بجانبً.
 إلى أسرة زوجتً الكرٌمة،

 الذٌن أحاطونً بالدعم والتشجٌع،
 وكانوا لً خٌر سندٍ وعون طوال مسٌرتً،

 أهدٌكم هذا العمل تمدٌراً لموالفكم النبٌلة ودعمكم الصادق.
 ً ولو بكلمة طٌبة أو دعوة صادلة،إلى كل من ولف بجانبً ودعمن

 أهدي هذا العمل المتواضع، راجٌاً من الله أن ٌكون بداٌةً لطرٌكٍ ملًء بالنجاح والتوفٌك
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 الشكر والعرفان 

 

ًّ بعلمهم إلى أستاذتً  وأساتذتً الأفاضل ،الذٌن لم ٌبخلوا عل

وتوجٌهاتهم ،وكانوا مثالاً للعطاء والإخلاص فً أداء رسالتهم العلمٌة 

،أهدٌكم هذا العمل تمدٌراً لجهودكم الكبٌرة، وامتناناً لما لدمتموه من 

 دعمٍ وإرشاد.

إلى كل من دعمنً وساندنً ولو بكلمة طٌبة أو دعوة صادلة، أهدي 

العمل المتواضع، راجٌاً من الله أن ٌكون بداٌة طرٌكٍ ملًء هذا 

 بالنجاحات والتوفٌك.
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 إلأول إلفصل

 للدرإسة إلؤطار إلعام

(General Framework of the Study) 

 (General Introduction) :عامة مقدمة1.1 

عد
ُ
   وإلأسإسية إلحيوية إلقطإعإت من إلأسمنت صنإعة ت

   محوريًإ دورًإ تلعب إلت 
 إلتنمية عملية دفع ػ 

   إلتحتية إلبنية وتطوير إلإقتصإدية
 عمليإت على تعتمد صنإعة مجرد ليست فه  . عإم بشكل إلسودإن ػ 

ة تشكل بل فحسب، إلؤنتإج  مشإري    ع وتعزيز إلعمل، فرص وتوفي   إلإقتصإدي، إلإستقرإر لتحقيق أسإسية ركي  

   وإلتشييد إلبنإء
ة كميإت وجود تتطلب إلت   وإلمتطلبإت إلمحلية إلسوق إحتيإجإت لتلبية إلأسمنت من كبي 

إيدة إلؤنمإئية   . إلمي  
   إلسيإسية وإلظروف إلإقتصإدية إلتحديإت ظل وػ 

ز إلسودإن، يوإجههإ إلت   أهمية تير

 .وفإعلية بكفإءة أهدإفه تحقيق من لتمكينه مستدإم بشكل وتطويره إلقطإع هذإ قدرإت تعزيز

   إلتحديإت أبرز ؤحدى
   إلأسمنت صنإعة توإجه إلت 

إد على إلكبي   إلإعتمإد هو إلسودإن ػ   إلغيإر قطع إستي 

ة    إلصغي 
ستخدم إلت 

ُ
   ت

   حيويًإ دورًإ تلعب حجمهإ، صغر رغم إلقطع، فهذه. وإلصيإنة إلتشغيل عمليإت ػ 
 ػ 

إدهإ على إلإعتمإد أن ؤلإ إلمعدإت، وسلةمة إلعمل إستمرإرية على إلحفإظ  إلتكإليف إرتفإع ؤلى يؤدي إستي 

إت وزيإدة إلتشغيلية، . وإلربحية إلؤنتإجية على سلبًإ ينعكس ممإ للمصإنع، إلمخططة غي   إلتوقف في 

 ويقلل إلصرف، أسعإر تقلبإت لمخإطر إلصنإعة يعرض إلوإردإت على إلمفرط إلإعتمإد فؤن ذلك، ؤلى بإلؤضإفة

 .إلمحلى   وإلتشغيل إلتوطي    فرص من ويحد إلوطنية، إلصنإعية إلقدرإت تطوير فرص من

ة إلقطع هذه وتصنيع توطي    فؤن إلسبب، لهذإ  خطوة يمثل إلمحلية إلصنإعية إلمؤسسإت دإخل إلصغي 

إتيجية إد، على إلإعتمإد وتقليل إلوطنية، إلصنإعية إلقدرإت لتعزيز مهمة إسي   إستدإمة وتحقيق إلإستي 

ة إلغيإر قطع لؤنتإج متكإملة وطنية صنإعة تطوير ؤن. إلؤنتإجية إلعمليإت  إلأسإسية إلركإئز من يُعد إلصغي 

   إلإكتفإء لتحقيق
، إلذإت   وإلمعإيي   إلفنية إلموإصفإت مع تتوإفق عإلية جودة ذإت منتجإت وفي  وت إلصنإع 

   للعإملي    متطورة وتقنية فنية قدرإت بنإء ؤلى يهدف إلمسغ هذإ أن كمإ. إلدولية
 وتعزيز إلمجإل، هذإ ػ 

   يسهم بمإ إلمحلية إلمهإرإت
 .وإلكفإءة إلجودة مستوى رفع ػ 

  
   إلسيإق، هذإ ؤطإر وػ 

ة إلغيإر لقطع محلية صنإعة لتطوير إلطموحة إلمبإدرة هذه تأت   إلخإصة إلصغي 

   إلأسمنتية بإلمصإنع
   تقع إلت 

ة، مثل رئيسية مدن ػ     وبربر، إلدإمر، عطير
 إلصنإعية إلمرإكز أهم من تعتير  وإلت 

  
وع هذإ يهدف. إلسودإن ػ   بيئة وتوفي   إلتقنيإت، أحدث على تعتمد متكإملة وطنية صنإعة ؤنشإء ؤلى إلمشر

 تعزيز مع إلعإلمية، إلفنية وإلمعإيي   إلموإصفإت تطإبق عإلية، جودة ذإت منتجإت لتصنيع ملةئمة صنإعية

ية إلقدرإت  .إلوطنية وإلتقنية إلبشر
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وع يسغ كمإ    إلإقتصإد دعم ؤلى إلمشر
إد، فإتورة تقليل خلةل من إلوطت   إلمحلية، إلإستثمإرإت وتحفي    إلإستي 

   يسإهم بمإ وذلك إلوطنية، وإلكفإءإت للشبإب جديدة عمل فرص وخلق
 وتحقيق إلدخل مصإدر تنوي    ع ػ 

 إلمستخدمة، إلتقنيإت تحديث سيتم إلمحلية، إلمصإنع تطوير خلةل من. إلمستدإمة إلإقتصإدية إلتنمية

 مستمر، بشكل إلتصنيع لعملية إللةزمة إلخإم إلموإد وتوفي   إلممإرسإت، أحدث على إلفنية إلكوإدر وتدريب

 .إلمنتج جودة على وإلحفإظ إلتوريد إستمرإرية لضمإن إلمحليي    إلموردين من شبكة بنإء ؤلى بإلؤضإفة

وع هذإ يثمر أن إلمتوقع ومن    مبإشر  بشكل إلمشر
إت وتقليل إلتشغيل، كفإءة تحسي    ػ   غي   إلتوقف في 

إتيجية فعإل بشكل ويدعم وإلربحية، إلؤنتإجية من يعزز ممإ للمصإنع، إلمخططة    إلصنإعية إلتنمية إسي 
 ػ 

   سيسهم كمإ. إلسودإن
، إلإكتفإء تحقيق ػ   

 إلتنإفسية إلقدرة وتعزيز إلوإردإت، على إلإعتمإد وتقليل إلذإت 

 .وإلدولى   إلؤقليم   إلمستويي    على إلوطنية للصنإعة

  
ة إلغيإر قطع صنإعة توطي    فؤن إلختإم، وػ     إلأسمنت لصنإعة إلصغي 

ة، مدن ػ   يُعد وبربر إلدإمر، عطير

   مبإشر  بشكل تسإهم فه  . ومستدإمة قوية صنإعية وطنية صنإعة بنإء نحو هإمة خطوة
 إلإقتصإد تعزيز ػ 

،  
، إلإكتفإء وتحقيق إلصنإعية، إلتحتية إلبنية وتطوير إلوطت   

   إلصنإعة مستقبل يخدم بمإ إلذإت 
 إلسودإن ػ 

وع هذإ ؤن. وإلدولى   إلؤقليم   إلصعيدين على إلتنإفسية مكإنته ويدعم ة يمثل إلمشر  لمستقبل أسإسية ركي  

 وإلتنموية إلإقتصإدية قدرإته من ويعزز إلرإئدة إلصنإعية إلدول خريطة على إلسودإن يضع مزدهر، صنإع  

 .إلمستدإمة

 (Background of the Study) :إلدرإسة خلفية 1.2

عد
ُ
   إلأسمنت صنإعة ت

   إلأسإسية إلركإئز أحد إلسودإن ػ 
   كبي   بشكل إلبلةد عليهإ تعتمد إلت 

 عجلة دفع ػ 

 عنصًرإ تعتير  بل عإدي، صنإع   قطإع مجرد ليست فه  . إلوطنية إلتحتية إلبنية وتعزيز إلإقتصإدية إلتنمية

   وأسإسيًإ حيويًإ
 أو بإلمسإكن، تتعلق إلمشإري    ع تلك كإنت سوإء وإلتشييد، إلبنإء مشإري    ع مختلف دعم ػ 

ى إلتنموية إلمشإري    ع أو إلتحتية، إلبنية    مركزيًإ دورًإ إلصنإعة هذه تلعب. إلكير
 من إلوطنية إلإحتيإجإت تلبية ػ 

   إلؤسمنت، مإدة
   إلأسإسية إلمإدة تعتير  إلت 

   مبإشر  بشكل يسهم مإ وإلتشييد، إلبنإء صنإعة ػ 
 تحسي    ػ 

   إلتطوير عمليإت وتيسي   للسكإن، إلمعيشة مستوى
   إلعمرإت 

ية إلمنإطق ػ   . سوإء حد على وإلريفية إلحصر 

 وإلجسور إلطرق مثل إلحيوية، إلتحتية إلبنية لمشإري    ع إللةزمة إلموإد توفي   يتم إلصنإعة، هذه خلةل من

   إلعإمة، وإلمرإفق
عد إلت 

ُ
 ؤن ؤذ. إلمستمر إلإقتصإدي وإلنمو إلمستدإمة إلتنمية لتحقيق أسإسية عنإصر ت

 على قدرتهإ من ويعزز بكفإءة، إلتنموية خططهإ تنفيذ من إلدولة يُمكن وفعإلة قوية ؤسمنت صنإعة وجود

إت وتوإكب إلسكإن تطلعإت تلتر   ومتطورة حديثة مجتمعإت بنإء  ذلك، ؤلى ؤضإفة. إلعإلمية إلإقتصإدية إلتغي 

   يسإهم حيث أخرى، مجإلإت  على ؤيجإبًإ ينعكس إلأسمنت قطإع تطور فؤن
 إلمشإري    ع جودة تحسي    ػ 
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ة كميإت تتطلب ضخمة مشإري    ع تنفيذ على إلقدرة من ويزيد إلتحتية، وإلبت    ممإ إلؤسمنت، مإدة من كبي 

ة إلقطإع هذإ يجعل  .إلشإملة للتنمية أسإسية ركي  

عد إلأسمنت صنإعة فؤن ذلك، على وعلةوة
ُ
 إلخإص، إلقطإع وتطوير إلإستثمإرإت لجذب رئيسيًإ محفزًإ ت

 مشإري    ع لدعم سوإء، حد على وإلأجإنب إلمحليي    للمستثمرين ومنإسبة مشجعة إستثمإرية بيئة تتيح حيث

ة عمل فرص يخلق ممإ إلعمرإنية، وإلتنمية إلتحتية إلبنية    إلإقتصإد قدرإت من ويعزز كثي 
. عإم بشكل إلوطت 

إ تشمل بل فقط، إلعمل فرص توفي   على تقتصر لإ إلإستثمإرإت فهذه
ً
 إلفنية، وإلمعرفة إلتكنولوجيإ نقل أيض

   يسهم ممإ
 .إلطويل إلمدى على إلمستدإمة إلتنمية أهدإف وتحقيق إلصنإعة وتطوير تحديث ػ 

  
إت طبيعية موإرد إلسودإن يمتلك إلصنإعة، هذه مكإنة وتعزيز تطوير ؤلى إلرإمية إلجهود سيإق وػ   ومي  

 مثل غنية، طبيعية بموإرد يتمتع فإلسودإن. إلأسمنت صنإعة لتطوير فعإل بشكل إستغلةلهإ يمكن جغرإفية

ي إلحجر ، إلجي     إلأسإسية إلخإم إلموإد من وهمإ وإلطي  
 موقعه ؤلى بإلؤضإفة إلؤسمنت، صنإعة ػ 

إتيجر    إلتنإفسية قدرته من يعزز ممإ إلبلةد، وخإرج دإخل وإلتوزي    ع إلنقل عمليإت يُسهل أن يمكن إلذي إلإسي 

  
   إلتحديإت فؤن ذلك، ومع. وإلعإلمية إلؤقليمية إلأسوإق ػ 

 إلموإرد توفر على تقتصر لإ إلقطإع هذإ توإجه إلت 

   وإلتنظيمية إلهيكلية إلعقبإت من إلعديد لتشمل ذلك تتعدى فه   إلطبيعية،
 على كبي   بشكل تؤثر إلت 

 .إلطويل إلمدى على وإستدإمته تنإفسيته

إد على إلمفرط إلإعتمإد هو إلتحديإت تلك أبرز من ورية وإلمعدإت إلغيإر قطع إستي  . إلؤنتإج لعمليإت إلصر 

كإت    إلؤسمنت فشر
إد على كإمل شبه بشكل تعتمد إلسودإن ػ   مثل إلمعدإت، من مهمة أجزإء إستي 

، وأفرإن وإلكسإرإت، إلحركة، ونإقلةت إلمضخإت، هإ إلتسخي      إلحيوية إلمكونإت من وغي 
عد إلت 

ُ
 جوهر ت

ة للقطع بإلنسبة خإصة إلوإردإت، على إلكبي   إلإعتمإد هذإ. إلتصنيع عمليإت    وإلإستهلةكية إلصغي 
 إلت 

  وتتطلب بشعة للتلف تتعرض
ً
 على إلمصإنع قدرة من ويُقلل إلتشغيل تكإليف رفع ؤلى يؤدي مستمرًإ، إستبدإل

   إلتحكم
 . إلنهإئية إلمنتجإت جودة ػ 

إد على إلإعتمإد أن كمإ  ممإ إلتوريد، سلةسل بتعطل إلمرتبطة للمخإطر عرضة إلقطإع يجعل إلقطع إستي 

 إلإقتصإدية إلجدوى على سلبًإ ويؤثر إلؤنتإج، إستمرإرية وي  هدد وإلؤصلةح، إلصيإنة عمليإت تأخي   ؤلى يؤدي

  تتطلب إلحإلة هذه. للمصإنع
ً
   إلمحلية إلقدرإت وتطوير إلتوطي    على تركز جذرية حلول

 قطع تصنيع مجإل ػ 

 ؤن ؤذ. إلصنإعية إلعمليإت إستدإمة وتحقيق إلتكإليف، وخفض إلخإرج، على إلإعتمإدية تقليل بهدف إلغيإر،

   يُسهم أن يمكن إلحيوية للقطع إلمحلى   إلتصنيع تعزيز
 مرونة من ويزيد إلتشغيلية، إلتكإليف تقليل ػ 

، إلقطإع وإستقرإر  .وإللوجستية إلإقتصإدية إلتحديإت أمإم إلصمود على قدرته من ويعزز إلصنإع 

  
   ؤلى بإدرت إلتحديإت، هذه لموإجهة إلسودإنية إلحكومة جهود ؤطإر وػ 

إتيجيإت من جملة وتنفيذ تبت   إلإسي 

   إلوطنية
ة خإصة إلغيإر، قطع صنإعة وتوطي    إلمحلى   إلتصنيع قطإع تعزيز ؤلى تهدف إلت     منهإ، إلصغي 

 وإلت 
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ورية تعتير  إتيجية خطوة إلقطع هذه تصنيع توطي    يُعد ؤذ. وإلصيإنة إلؤنتإج لعملية صر   نحو مهمة إسي 

، إلإكتفإء تحقيق  
إدية، إلفإتورة وخفض إلوإردإت، على إلإعتمإدية وتقليل إلذإت   موإرد توفي   وبإلتإلى   إلإستي 

   أخرى قطإعإت تنمية نحو توجيههإ يمكن مإلية
   إلإقتصإد ػ 

  . إلوطت 
 شإملة خطة ضمن إلسيإسإت هذه وتأت 

 إلخإرجية، إلأسوإق على إلإعتمإدية وتقليل إلمستدإمة، إلصنإعية إلتنمية وتحقيق إلوطنية، إلصنإعإت لتعزيز

   خإصة
 .إللوجستية وإلإضطرإبإت إلدولية إلإقتصإدية إلتحديإت ظل ػ 

ة إلمحلية إلصنإعإت دعم إلسيإسإت هذه وتتضمن  ؤنتإج ووحدإت مصإنع ؤنشإء وتحفي    وإلمتوسطة، إلصغي 

   تسإهم محلية
 لبنإء إلوطنية، إلكوإدر ؤلى إلفنية وإلمعرفة إلتكنولوجيإ ونقل جديدة، عمل فرص توفي   ػ 

   وتنإفس إلمحلى   إلسوق إحتيإجإت تلتر   مستدإمة صنإعية قدرإت
 تركز كمإ. وإلدولية إلؤقليمية إلأسوإق ػ 

 وتسهيل تسهيلية، وإجرإءإت حوإفز، تقديم خلةل من إلصنإع   إلإستثمإر بيئة تيسي   على إلسيإسإت هذه

إخيص، على إلحصول  وإلتصنيع إلؤنتإج قدرإت وتعزيز وإلأجإنب إلمحليي    إلمستثمرين جذب بهدف إلي 

إتيجية من جزءًإ إلنهج هذإ ويُعد. كفإءة أكي   بشكل  للصنإعة إلتنإفسية إلقدرة لتعزيز إلأمد طويلة إسي 

   مسإهمتهإ وزيإدة إلوطنية،
، إلمحلى   إلنإتج ػ   .ومستدإمة متوإزنة صنإعية تنمية وتحقيق إلؤجمإلى 

  
عد إلشإملة، إلرؤية هذه سيإق وػ 

ُ
ة خإصة إلغيإر، قطع صنإعة توطي    عملية ت  عملية خطوة منهإ، إلصغي 

ورية    إلوطنية إلأهدإف لتحقيق وصر 
 محليًإ إلقطع هذه تصنيع أن ؤذ. إلذإت على وإلإعتمإد إلتصنيع مجإل ػ 

   كبي   بشكل يُسهم أن يُمكن
 إلمستدإمة إلصيإنة على إلقدرة من ويُعزز إلوإردإت، على إلإعتمإدية تقليل ػ 

ة إلصنإعإت لتنمية فرصًإ ويُوفر للمصإنع،    وإلمتوسطة، إلصغي 
   رئيسيًإ دورًإ تلعب إلت 

 عمل فرص خلق ػ 

   يسإهم إلصنإعإت هذه تطوير أن كمإ. متوإزنة إقتصإدية تنمية وتحقيق جديدة،
 إلتوريد سلسلة تقوية ػ 

 وإنتإجية كفإءة على ؤيجإبًإ ينعكس ممإ وفعإل، شي    ع بشكل إلطلبإت تلبية على إلقدرة من ويُعزز إلمحلية،

 .عإم بشكل إلصنإع   إلقطإع

ية إلقدرإت تعزيز لتشمل تمتد بل فحسب، ذلك على إلخطوة هذه أهمية تقتصر ولإ  وإلتكنولوجية إلبشر

 وتأهيل، تدريب فرص وتوفي   إلوطنية، للكوإدر إلفنية إلمهإرإت وتطوير إلمعرفة نقل خلةل من إلبلةد، دإخل

   يُسهم مإ
 إلمضإفة إلقيمة من يرفع إلصنإعإت هذه تطوير أن كمإ. ومتنوعة قوية وطنية صنإعية قإعدة بنإء ػ 

   عليه إلإعتمإد يُمكن صنإع   كمركز إلسودإن مكإنة من ويُعزز إلوطنية، للمنتجإت
   ويُسهم إلمنطقة، ػ 

 ػ 

   إلإقتصإد مكإنة تعزيز
 .وإلدولى   إلؤقليم   إلمستويي    على إلوطت 

  
ز إلرؤية، هذه ظل وػ   هذه لتحقيق مثإلية كبيئة إلنيل، نهر ولإية خإصة إلصنإعية، إلكثإفة ذإت إلمنإطق تير

ة، مثل مهمة، صنإعية مدن على تحتوي ؤذ. إلأهدإف    عطير
عد إلت 

ُ
 بإلؤضإفة إلأسمنت، لصنإعة رئيسيًإ مركزًإ ت

   وبربر، إلدإمر مدن ؤلى
ية لوجستية ؤمكإنيإت تمتلك إلت   لؤنشإء فعإل بشكل إستغلةلهإ يمكن هإئلة وبشر

 خدمإت وتحسي    إلتحتية، إلبنية وتطوير إلمتإحة، إلموإرد إستثمإر خلةل من. متكإملة محلية تصنيع منظومة



11 
 

   متخصصة مصإنع ؤنشإء يمكن وإلتخزين، إلنقل
   كبي   بشكل يُسهم ممإ إلغيإر، قطع تصنيع ػ 

 تقليل ػ 

  به، إلمرتبطة وإلصنإعإت إلأسمنت لقطإع إلتنإفسية إلقدرة وتعزيز إلعمليإت، وإستدإمة إلتكإليف،
ً
 عن فضل

   إلإقتصإد دعم
 .عإم بشكل إلوطت 

ة، خإصة إلمحلية، إلغيإر قطع تصنيع مصإنع وتطوير ؤقإمة فؤن عليه، إتيجيًإ إستثمإرًإ يُعد إلصغي   يهدف إسي 

 آفإق وفتح إلتنإفسية، إلقدرة وتعزيز إلصنإعية، إلإستقلةلية وتحقيق إلوإردإت، على إلإعتمإدية تقليل ؤلى

سهم إلخطوة هذه أن ؤذ. إلمستدإمة إلإقتصإدية للتنمية جديدة
ُ
   ست

مكن قوية وطنية صنإعة بنإء ػ 
ُ
 إلسودإن ت

 بمإ وإلإبتكإر، للنمو محفزة صنإعية بيئة وتوفي   ومرونة، بكفإءة إلعإلمية إلإقتصإدية إلتحديإت موإجهة من

 يبي ّ   حيث إلأسمنت، لمصنع إلعإم إلتصميم 1.1 إلشكل يوضح. إلطويل إلمدى على إلوطنية إلمصلحة يخدم

تيب  يضمن بمإ بينهإ إلوظيفية وإلعلةقإت إلمصنع، دإخل إلمختلفة وموإقعهإ إلؤنتإجية للوحدإت إلشإمل إلي 

، إلأسمنت ؤنتإج وحت   إلخإم إلموإد إستقبإل مرإحل من بكفإءة إلؤنتإجية إلعملية إبإنسي  
 و ،[2] ،[1]إلنهإت 

[3.] 

 

 إلأسمنت لمصنع إلعإم إلتصميم 1.1:شكل 

 :(Research Problem) إلدرإسة مشكلة 1.3

   إلأسإسية إلمشكلة تتمحور
   إلأسمنت صنإعة توإجه إلت 

ة، مدن ػ   إلمستمر إلإعتمإد حول وبربر إلدإمر، عطير

إد على ة إلغيإر قطع إستي  تب إلذي إلإعتمإد وهو وإلصيإنة، إلؤنتإج لعمليإت إللةزمة إلصغي   إلعديد عليه يي 

   وإلتشغيلية إلإقتصإدية وإلمشكلةت إلتحديإت من
 إلصنإع   إلقطإع وفعإلية كفإءة على مبإشر  بشكل تؤثر إلت 

 إلتنإفسية إلقدرة جوهر تمس وإنمإ فحسب، ؤدإرية أو تقنية مسألة مجرد ليست إلمشكلة فهذه. عإم بشكل

، إستقرإرهإ على وتنعكس للصنإعة،   إلمإلى 
ً
هإ عن فضل  فه  . بأشهإ للمنطقة إلإقتصإدي إلنمو على تأثي 

 وضع بهدف وإلتنظيمية، إلتقنية، إلإقتصإدية، إلعوإمل فيهإ تتدإخل متعددة، زوإيإ من ؤليهإ إلنظر تتطلب

إ إلأسمنت، لمإكينإت إلثإنوية إلغيإر قطع بعض 1.2 إلشكل يوضح .ومستدإمة فعإلة حلول
ً
 أهم مبين
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   إلمسإعدة إلمكونإت
ستخدم إلت 

ُ
   ت

   ودورهإ كفإءتهإ، وضمإن للمعدإت إلمستمر إلتشغيل دعم ػ 
 تقليل ػ 

 [.6] و ،[5] ،[4]،إلأسمنت ؤنتإج لخطوط إلتشغيلية إلإعتمإدية وتحسي    إلأعطإل

 

 إلأسمنت إلثإنوية لمإكينإت غيإر إل قطعبعض 1.2:شكل 

ها إلمرتفعة إلتكاليف1.3.1   High Costs and Their Impact on) :إلتنافسية إلربحية عل وتأثي 

Competitive Profitability) 

عد إلإقتصإدية، إلنإحية من
ُ
   إلتحديإت أهم من وإحدة إلمرتفعة إلتكإليف ت

   إلصنإعإت توإجه إلت 
 تعتمد إلت 

إد على كبي   بشكل  ينعكس ممإ مستمر، بشكل إلنفقإت ترإكم ؤلى إلتكإليف هذه تؤدي حيث إلغيإر، قطع إستي 

 
ً
كإت ربحية على سلبإ إد على إلمصنعي    من إلعديد يعتمد. إلتنإفسية ومرونتهإ إلشر ورية إلغيإر قطع إستي   إلصر 

إ يفرض إلمستوردة إلقطع هذه أسعإر إرتفإع ولكن وإلؤنتإج، إلصيإنة لعمليإت
ً
إ مإليًإ عبئ ً كإت، على كبي   إلشر

 .ملحوظ بشكل إلؤنتإج تكإليف زيإدة ؤلى ويؤدي
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   إلجمركية إلرسوم بينهإ من عوإمل، بعدة إلتكإليف هذه تتأثر
 حيث إلوإردإت، على إلحكومإت تفرضهإ إلت 

   مرتفعة تكون مإ وغإلبًإ دولة، لكل إلإقتصإدية إلسيإسإت حسب إلرسوم هذه نسبة تتفإوت
 إلحإلإت  بعض ػ 

 إلمستوردة إلبضإئع على وإلتأمي    إلشحن تكإليف فؤن ذلك، ؤلى بإلؤضإفة. إلمحلية إلصنإعإت حمإية بهدف

عد
ُ
   إلرئيسية إلعوإمل من ت

 تذبذب أو إلنفط أسعإر إرتفإع مع خإصة للقطع، إلنهإئية إلتكلفة من ترفع إلت 

، إلنقل أسعإر إد يجعل ممإ إلدولى   .مرونة وأقل تكلفة أكي   إلقطع إستي 

إئب فؤن ذلك، على علةوة    مبإشر  بشكل تسإهم إلوإردإت على إلمفروضة وإلجمإرك إلصر 
 إلمإلى   إلعبء زيإدة ػ 

كإت على    إلنهإئية إلمنتجإت تكلفة رفع ؤلى وتؤدي إلمستوردة، إلشر
عرض إلت 

ُ
   ت

 إلإرتفإع هذإ. إلمحلى   إلسوق ػ 

  
، إلمنتج سعر على مبإشر  بشكل ينعكس إلتكإليف ػ   

 إلمنإفسة، على إلمصنعي    قدرة من يقلل ممإ إلنهإت 

 
ً
   إلوطنية إلمنتجإت أمإم خإصة

إ عإلية، جودة ذإت أو تكلفة أقل تكون مإ غإلبًإ إلت 
ً
 إلمنتجإت أمإم وأيض

   إلأجنبية
   تنإفسية بأسعإر تتمتع إلت 

 .إلعإلمية إلأسوإق ػ 

، إلمستوى على أمإ  حيث للمصإنع، إلرب  ح هوإمش على كبي   بشكل تؤثر إلؤضإفية إلتكإليف فؤن إلدإخلى 

   إلإستثمإر على إلقدرة من يحد إلذي إلأمر إلتشغيلية، إلنفقإت إرتفإع بسبب أربإحهإ تتقلص
 تحديث ػ 

   إلؤنتإجية، إلعمليإت وتطوير
 دإئرة تخلق إلحإلة هذه. إلتشغيلية إلكفإءة تحسي    أو جديدة، تقنيإت وتبت 

   ويؤدي وإلنمو، إلتوسع فرص من يحد إلتنإفسية إلقدرة ضعف أن حيث إلتحديإت، من مفرغة
 ؤلى إلنهإية ػ 

 .إلطويل إلمدى على إلقطإع إستدإمة يهدد ممإ إلأربإح، ترإجع

  
وري من يصبح إلظروف، هذه ظل وػ  كإت تتبت   أن إلصر  إتيجيإت إلشر  تنوي    ع مثل إلتكإليف، لؤدإرة فعإلة إسي 

إء، مصإدر    وإلتحكم إلشر
 إلغيإر، لقطع ؤقليمية أو محلية بدإئل عن وإلبحث وإلجمإرك، إلشحن عمليإت ػ 

   إلحكومية إلسيإسإت دعم أن كمإ. إلتكإليف وتقليل إلوإردإت على إلإعتمإد تقليل بهدف
 ؤلى تهدف إلت 

   هإمًإ دورًإ يلعب أن يمكن إلأعمإل بيئة وتحسي    إلجمركية إلرسوم تخفيض
 إلتشغيلية، إلتكإليف خفض ػ 

 .عإم بشكل إلصنإع   للقطإع إلتنإفسية إلقدرة تعزيز وبإلتإلى  

إت1.3.2     إلتأخي 
 
ها إلغيار قطع ؤمدإدإت ف  Delays in Spare Parts Supply and) :إلؤنتاج عل وتأثي 

Their Impact on Production) 

   إلتحديإت من آخر جإنب
إت هو إلصنإع   إلقطإع توإجه إلت     وإلمتكررة إلطويلة إلتأخي 

إد عمليإت ػ   إستي 

   إلغيإر، قطع
   وإلؤنتإجية إلعمل سي   على مبإشر  بشكل تؤثر وإلت 

إت تمتد مإ غإلبًإ. إلمصإنع ػ   بي    إلإنتظإر في 

إ يفرض مإ وهو شهور، ؤلى إلمستوردة إلقطع وإستلةم إلطلب تقديم
ً
إ عبئ ً  وي  هدد إلؤنتإج عمليإت على كبي 

 .إلتشغيلية إلعمليإت إستقرإر

  معقدة، عوإمل عدة ؤلى إلتأخي   هذإ أسبإب تعود
ً
وقرإطية إلجمركية بإلؤجرإءإت بدإية    إلبي 

إ تتسم إلت 
ً
 أحيإن

إ إلجمرؽ   إلتخليص عمليإت تتطلب حيث وإلطول، بإلتعقيد
ً
إ وقت

ً
ين، وجهد    خإصة كبي 

 تزإيد ظل ػ 
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إزية إلؤجرإءإت  إللوجستية إلعمليإت فؤن ذلك، ؤلى بإلؤضإفة. إلوإردإت على ؤضإفية قيود فرض أو إلإحي 

   إلمتشإبكة،
ي، وإلجوي إلبحري إلنقل تشمل وإلت  إت للةختنإقإت تتعرض مإ غإلبًإ وإلير  نتيجة وإلتأخي 

   لمشإكل
   نقص أو إلشحن، ػ 

 سلةسل على تؤثر مستقرة غي   وسيإسية إقتصإدية ظروف أو إلنقل، وسإئل ػ 

 .إلدولية إلتوريد

إت هذه ، بشكل إلؤنتإجية إلعمليإت تعطيل ؤلى تؤدي إلتأخي   قإدرة غي   وإلمعدإت إلآلإت تصبح حيث مبإشر

، بشكل إلعمل على إت إلؤنتإج توقف ؤلى يضطر مإ طبيغ  إكم إلؤنتإج، يتعطل وعندمإ. طويلة لفي   كميإت تي 

ة إ يخلق ممإ إلنهإئية، وإلمنتجإت إلخإم إلموإد من إلمخزون من كبي 
ً
 من ويزيد إلتخزين موإرد على ضغط

 أو إلمحلية إلطلبإت تلبية على إلقدرة على يؤثر إلؤنتإج توقف فؤن ذلك، ؤلى بإلؤضإفة. إلتشغيلية إلتكإليف

 .فإدحة مإلية خسإئر ؤلى يؤدي ممإ إلتصديرية،

إت هذه إستمرإر فؤن إلإقتصإدية، إلنإحية ومن  تقل حيث وإلأربإح، إلؤنتإج معدلإت  على سلبًإ ينعكس إلتأخي 

إجع إلؤيرإدإت  هذه تكرإر أن كمإ. إلطلب تلبية على إلقدرة وعدم إلؤنتإج حجم لإنخفإض نتيجة إلأربإح وتي 

 خطوط بعض ؤغلةق أو إلعمل سإعإت تقليل ؤلى تضطر قد حيث إلمصإنع، عمل إستمرإرية يهدد إلمشكلةت

إ، إلؤنتإج
ً
   إلثقة يضعف إلذي إلأمر مؤقت

 إلعإم إلإقتصإدي إلأدإء تدهور أخطإر من ويزيد إلقطإع إستقرإر ػ 

 .للمؤسسإت

  
وري من يصبح إلظروف، هذه ظل وػ  كإت تتخذ أن إلصر   سلسلة ؤدإرة لتحسي    إستبإقية ؤجرإءإت إلشر

، أو محليي    موردين مع علةقإت وتطوير إلغيإر، قطع مصإدر تنوي    ع مثل إلتوريد،    ؤقليميي  
إتيجيإت وتبت   إسي 

ورية إلقطع من إحتيإط   لتخزين    إلحكومية إلسيإسإت دعم أن كمإ. إلصر 
 إلتخليص ؤجرإءإت تشع إلت 

   كبي   بشكل يسهم أن يمكن وإللوجستيإت إلنقل كفإءة من وتحسن إلجمرؽ  
إت، هذه تقليل ػ   ممإ إلتأخي 

   إلأعمإل وإستدإمة إلؤنتإج إستقرإر من يعزز
 .إلصنإع   إلقطإع ػ 

إف1.3.3     إلإقتصاد عل وأثره إلأجنبية إلعملة إستي  
 Foreign Currency Depletion and) :إلوطن 

Its Impact on the National Economy)  

عد ذلك، ؤلى بإلؤضإفة
ُ
إد عملية ت    إلعوإمل من مستمر بشكل إلغيإر قطع إستي 

 من هإئلة كميإت تستهلك إلت 

 مبإلغ تخصيص إلؤنتإج لعمليإت إللةزمة إلغيإر وقطع إلصيإنة إحتيإجإت تلبية تتطلب حيث إلأجنبية، إلعملة

ة إف هذإ. مستمر بشكل إلأجنتر   إلنقد من كبي  إ يمثل إلإستي  
ً
إ ضغط ً  إلأجنبية إلنقدية إلإحتيإطيإت على كبي 

   خإصة للبلةد،
 من يزيد ممإ إلوطنية، إلعملة قيمة وتدهور إلمتإحة، إلخإرجية إلموإرد محدودية ظل ػ 

 .فعإل بشكل إلمإلية إلموإرد ؤدإرة صعوبة

  
إ إلدولية إلأسوإق تفرض إلعإلمية، إلإقتصإدية إلأزمإت ظل وػ 

ً
 صعوبة وتزدإد إلمإلية، إلتدفقإت على قيود

إد عمليإت تمويل تحديإت من يعزز ممإ إلأجنبية، إلعملة على إلحصول ورية إلإستي   يضع إلوضع هذإ. إلصر 
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إ
ً
إ عبئ ً  إلمإلية إلموإرد تلك توجيه على إلخإص إلقطإع أو إلحكومة قدرة ويقيد إلبلةد، إحتيإطيإت على كبي 

   وإلصحة، إلتعليم، إلتحتية، إلبنية مثل أخرى، تنموية مشإري    ع لتمويل
ورية تعتير  وإلت   إلنمو لتعزيز صر 

 .إلمستدإمة وإلتنمية إلإقتصإدي

 إلإقتصإد إستقرإر يهدد إلأجنبية للعملة إلمفرط إلإستهلةك من إلنمط هذإ إستمرإر فؤن إلحإل، وبطبيعة

  
، إلنظإم هشإشة من ويزيد عإم، بشكل إلوطت    إلمإلى 

ً
   خإصة

   إلإقتصإدية إلتحديإت ظل ػ 
 يوإجههإ إلت 

   إلسودإن،
 إلإستغلةل ؤن. فعإل بشكل إستخدإمهإ وترشيد إلأجنبية إلعملة لموإرد حكيمة ؤدإرة تتطلب وإلت 

 على إلإعتمإد من ويزيد إلإقتصإدية إلتنمية تحقيق على إلقدرة يضعف إلموإرد لهذه إلمستدإم غي  

، وسيإسية إقتصإدية أخطإر أمإم إلبلةد يضع ممإ إلأجنبية، إلتمويلةت أو إلخإرجية إلمسإعدإت  على ويؤثر أكير

  .للموإطني    إلمعيشة ومستوى إلوطنية إلعملة إستقرإر

 Technical Challenges and) :إلمحلية إلظروف مع وإلتوإفق إلتقنية إلتحديات1.3.4 

Compatibility with Local Conditions) 

ة تحديإت إلمصإنع توإجه مإ غإلبًإ إلتقنية، إلنإحية من  مع إلمستوردة إلغيإر قطع توإفق بعدم تتعلق كبي 

 تتنإسب وتقنيإت معإيي   وفق مصممة تكون قد إلمستوردة إلقطع من إلعديد أن ؤذ. إلمحلية إلتشغيل ظروف

   إلمحلية إلخإم إلموإد نوعية أو إلقإسية للبيئة تمإمًإ ملةئمة غي   يجعلهإ ممإ مختلفة، وظروف بيئإت مع
 إلت 

ة فريدة بخصإئص تتسم قد  خإصة موإد أو معدإت إلقطع بعض تتطلب أن يمكن إلمثإل، سبيل على. وممي  

بة أو إلعإلية، إلرطوبة إلمرتفعة، إلحرإرة درجإت مثل إلبيئية إلتحديإت لموإجهة  إلكيميإئية إلخصإئص ذإت إلي 

   إلمعينة،
   تتوفر لإ قد وإلت 

 حلول أو لتعديلةت إلحإجة ؤلى يؤدي ممإ جإهز، بشكل إلمستوردة إلقطع ػ 

 .مخصصة

   إلتبإين هذإ
 إستبدإلهإ ؤلى إلحإجة يفرض ممإ إلقطع، عمر وتقصي   إلأعطإل، تكرإر ؤلى يؤدي إلموإصفإت ػ 

إنيإت كإهل يثقل ذلك أن كمإ. كبي   بشكل إلتشغيلية إلتكإليف من يزيد مإ وهو متكرر، بشكل  إلتشغيلية إلمي  

 للصيإنة ؤضإفية وتكإليف متوقعة غي   توقفإت يسبب حيث إلؤنتإج، إستدإمة على سلبًإ ويؤثر للمصإنع،

   إلتوإفق عدم فؤن ذلك، ؤلى بإلؤضإفة. وإلتصليح
 يعقد إلمحلية إلتشغيل وظروف إلمستوردة إلقطع بي    إلفت 

إد على إلمصإنع إعتمإد من ويزيد إلصيإنة عمليإت  من يفإقم ممإ مستمر، بشكل بديلة غيإر قطع إستي 

 .وإللوجستية إلإقتصإدية إلتحديإت

  
ضعف وإستمرإريته، إلؤنتإج كفإءة على كبي   بشكل تؤثر إلتقنية إلتحديإت هذه فؤن إلنهإية، وػ 

ُ
 قدرة من وت

   إلمنإفسة على إلمصإنع
  إلسوق، ػ 

ً
   خإصة

   إلفريدة وإلصنإعية إلبيئية بإلتحديإت تتسم بيئة ػ 
 تتطلب إلت 

 
ً
 إلعمليإت إستدإمة وتحقيق إلأعطإل تقليل لضمإن إلمحلية، إلظروف مع تتوإفق ومرنة ملةئمة تقنية حلول

 .فعإل بشكل إلصنإعية
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   إلدعم خدمات ضعف1.3.5 
 Weak Technical Support and) :إلمستدإمة وإلصيانة إلفن 

Sustainable Maintenance Services) 

 خدمإت وكفإءة بجودة إلمرتبطة إلمشإكل من إلعديد إلأسمنت مصإنع توإجه إلسإبقة، إلتحديإت على علةوة

   إلدعم
  إلبيع، بعد وإلصيإنة إلفت 

ً
   خإصة

   إلشإسعة إلجغرإفية إلمسإفإت ظل ػ 
 إلموردين بي    تفصل إلت 

 إلشيعة إلصيإنة عمليإت تنفيذ إلصعب من تجعل إلطويلة إلمسإفإت فهذه. إلمحلية وإلمصإنع إلأجإنب

 إلذي إلأمر إلآلإت، توقف مدة وزيإدة إلؤصلةح عمليإت تأخي   ؤلى يؤدي ممإ إلأعطإل، وقوع عند وإلفعإلة

 .إلصنإعية إلعمليإت إستمرإرية وي  هدد إلؤنتإج معدلإت  على سلبًإ ينعكس

   إلدعم خدمإت ضعف أن كمإ
 إلحإجة من ويزيد دإئمة، غي   حلول على إلإعتمإد إلمصإنع على يفرض إلفت 

   ؤضإفية إستثمإرإت ؤلى إلملحة
 فرق وجود فبدون. إلذإتية إلصيإنة قدرإت وتطوير إلمحلية إلكوإدر تدريب ػ 

إ مدربة فنية
ً
إيد مستقل، بشكل وإلصيإنة إلأعطإل مع إلتعإمل على وقإدرة جيد  إلدعم على إلإعتمإدية تي  

،  وإستقرإر إلؤنتإج كفإءة على سلبًإ ويؤثر إلؤصلةح، عمليإت وتأخي   إلتكإليف زيإدة ؤلى يؤدي ممإ إلخإرجر 

 .إلعمل

   دعم خدمإت وجود عدم فؤن ذلك، ؤلى بإلؤضإفة
 إلتعإمل على إلمصإنع قدرة من يضعف وفعإلة مستدإمة فت 

 مخإطر من ويزيد إلؤنتإج إستدإمة يهدد ممإ إلعمليإت، مرونة من ويقلل ومرن، شي    ع بشكل إلأعطإل مع

   إلدعم خدمإت جودة تحسي    فؤن لذلك،. متوقعة غي   فنية لأزمإت إلتعرض
 إلصيإنة قدرإت وتطوير إلفت 

 إلمصنعي    بي    إلثقة وتعزيز إلتكإليف، وتقليل إلعمل، إستمرإرية لضمإن إلحيوية إلعوإمل من يُعدإن إلذإتية

 .إلطويل إلمدى على إلصنإعية إلعمليإت إستدإمة وتحقيق وإلموردين،

 Consequences of the Problem) :إلإقتصادية وإلتنمية إلصناع   إلقطاع عل إلمشكلة تبعات1.3.6 

on the Industrial Sector and Economic Development) 

  
إكم إلنهإية، ػ  إ لتشكل إلتحديإت هذه جميع تي 

ً
إ عبئ ً    إلأسمنت صنإعة وتطوير إستدإمة على كبي 

 إلمنطقة، ػ 

   إلمستويي    على إلتنإفسية قدرإتهإ من تحد حيث
 إلإقتصإدي إلنمو تعيق إلمشإكل فهذه. وإلدولى   إلوطت 

رهق إلمستدإم،
ُ
 ؤلى تؤدي كمإ إلمتكرر، وإلإستبدإل للصيإنة إلزإئدة إلتكإليف نتيجة للمصإنع إلمإلية إلموإرد وت

 .إلعإلمية إلجودة ومعإيي   إلسوقية إلطلبإت تلبية على إلمصنعي    قدرة من يقلل ممإ إلمنتجإت، جودة تدهور

   وإلإبتكإر إلتوسع فرص من يقلل إلتحديإت تلك إستمرإر فؤن ذلك، ؤلى بإلؤضإفة
 من يحد ممإ إلقطإع، ػ 

 على سلبًإ يؤثر مإ وهو إلمنتجإت، تنوي    ع أو جديدة أسوإق دخول على إلقدرة ويقيد إلمستقبلى   إلنمو ؤمكإنيإت

 جذب على إلصنإع   إلقطإع قدرة من يضعف إلتنإفسية إلكفإءة ضعف أن كمإ. عإم بشكل إلإقتصإدية إلتنمية

   مسإهمته من ويقلل إلإستثمإرإت،
، إلمحلى   إلنإتج ػ     إلمستدإمة وإلتنمية إلعمل فرص على ويؤثر إلؤجمإلى 

 ػ 

 .إلمجتمع
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   تتطلب إلمشكلة هذه معإلجة فؤن لذلك،
إتيجيإت تبت   وتطوير إلتوريد، مصإدر تنوي    ع تشمل متكإملة إسي 

. وإلجودة إلكفإءة لتعزيز إلحديثة إلتكنولوجيإ وإعتمإد إلؤمدإد، سلةسل وتحسي    إلمحلية، إلغيإر قطع صنإعة

 مخزون ؤنشإء ؤلى بإلؤضإفة إلأسإسية، إلعوإمل من إلمصإنع دإخل وإلصيإنة إلفنية إلقدرإت تعزيز يُعد كمإ

إتيجر   إد عمليإت على إلإعتمإدية لتقليل إلأسإسية إلقطع من إسي  إد ؤجرإءإت وتسهيل إلشيعة، إلإستي   إلإستي 

 .أكير  إستدإمة تحقيق من إلقطإع لتمكي    وإلخإص إلحكوم   إلدعم توفي   مع مرونة، أكي   لجعلهإ

 كفإءة من يُعزز ومستدإم، متوإزن إقتصإدي نمو وتحقيق إلؤنتإج، إستمرإرية ضمإن هو ذلك كل هدف

   إلمنإفسة على قدرته من ويُحسن إلقطإع،
   ويُسهم إلعإلمية، إلأسوإق ػ 

 على وقإدرة قوية وطنية صنإعة بنإء ػ 

 وتأمي    إلتقنية، إلقدرإت وتطوير إلعمل، بيئة تحسي    ؤن. ومرونة بكفإءة إلمستقبلية إلتحديإت موإجهة

 إلأسمنت لصنإعة وإزدهإرًإ إستدإمة أكي   مستقبل لضمإن حإسمة عوإمل كلهإ مستدإمة، ؤمدإد سلسلة

   وللةقتصإد
 .عإم بشكل إلوطت 

 (Research Questions and Objectives) :إلبحث وأهدإف أسئلة 1.4

   إلأسإسية إلأسئلة من مجموعة وتحليل إستكشإف ؤلى رئيس   بشكل إلبحث هذإ يهدف
 بموضوع تتعلق إلت 

ة إلغيإر قطع صنإعة توطي       إلصغي 
   إلأسمنت مصإنع قطإع ػ 

 تحسي    بهدف وذلك إلمختإرة، إلمنطقة ػ 

إد على إلإعتمإد تقليل ؤلى بإلؤضإفة مستدإم، بشكل وتطويرهإ إلمحلية للصنإعإت إلتنإفسية إلقدرة  من إلإستي 

   إلإقتصإد قدرة من يعزز ممإ إلخإرج،
 ؤلى إلدرإسة هذإ خلةل من إلبإحث يسغ. وإلتطور إلنمو على إلوطت 

ة إلغيإر قطع من إلمختلفة للانوإع أعمق فهم    إلصغي 
ستخدم إلت 

ُ
   ت

   تلك وتحديد إلأسمنت، مصإنع ػ 
 إلت 

كي    مع متكرر، بشكل إلتعطل أو إلكبي   للةستهلةك تتعرض
   إلقطع على خإص بشكل إلي 

 تصنيعهإ يمكن إلت 

  محليًإ
ً
 إلتوطي    قدرإت تعزيز نحو مهمة خطوة يمثل مإ وهو إلخإرجية، إلوإردإت على إلإعتمإد من بدل

 .إلسوق ومتطلبإت إلمحلى   إلؤنتإج بي    إلفجوة وتقليل إلمحلية، وإلصنإعة

إ إهتمإمًإ إلبحث يولى   ذلك، على علةوة ً   إلمتإحة وإلموإرد إلؤمكإنيإت لتقييم كبي 
ً
   حإليإ

 إلثلةث إلمدن ػ 

ة،: إلمختإرة ية إلقدرإت فحص يتم حيث وبربر، وإلدإمر، عطير  إلمإدية إلتحتية وإلبنية إلموجودة، إلبشر

   إلحديثة وإلتقنيإت وإلتقنية،
   إلموإرد هذه توظيف ؤمكإنية مدى تحديد بهدف منهإ، إلإستفإدة يمكن إلت 

 ػ 

ة إلغيإر لقطع إلمحلى   إلتصنيع عمليإت  لدعم وإضحة وخطط عملى   تصور وضع ؤلى ذلك يهدف. إلصغي 

، عمليإت    يسإهم بمإ إلتوطي  
 عمل فرص وتوفي   إلسوق، إحتيإجإت تلبية على قإدرة محلية صنإعة تطوير ػ 

   إلإقتصإدية إلتنمية وتعزيز جديدة،
 .إلمنطقة ػ 

   إلتحديإت موسع بشكل إلبحث يتنإول كمإ
، عملية تعيق قد إلت   إلجوإنب تحليل خلةل من وذلك إلتوطي  

 ؤلى بإلؤضإفة إلملةئمة، إلحديثة إلتكنولوجيإ وتوفي   إلتصنيع، مهإرإت تطوير إلأمر يتطلب حيث إلتقنية،

ة إلورش أو إلمصإنع لؤنشإء إللةزم إلتمويل بتوفي   إلمتعلقة إلمإلية إلتحديإت  تعتير  ؤذ وإلمتوسطة، إلصغي 
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   إلأسإسية إلعوإئق من إلتمويلةت
وع إستدإمة على وتؤثر إلمستثمرين توإجه قد إلت   يتطرق كذلك،. إلمشر

   وإلتنظيمية، إلؤدإرية إلتحديإت ؤلى إلبحث
 جودة وضمإن وإلتسويق، إلعمليإت، ؤدإرة بكيفية تتعلق إلت 

 .إلمرجوة إلأهدإف وتحقيق إلتوطي    عملية نجإح لضمإن مهمة عوإمل وكلهإ إلمنتج،

  
 عملية نجإح من إلمتوقعة وإلتنموية إلإقتصإدية إلنتإئج تقييم ؤلى إلبحث يسغ إلأثر، تحليل سيإق وػ 

،    تسإهم أن يُتوقع حيث إلتوطي  
 بإلؤضإفة إلمحلية، إلصنإعإت وتعزيز عمل، فرص وتوفي   إلوإردإت، تقليل ػ 

   إلمضإفة إلقيمة وزيإدة إلؤنتإجية إلكفإءة تحسي    ؤلى
   إلعوإمل من ذلك ويُعد. إلصنإع   إلقطإع ػ 

 إلت 

 مع إلمستدإمة، وإلتنمية إلنمو عجلة دفع لخلة من عإم، بشكل إلمحلى   إلإقتصإد على ؤيجإبيًإ ستنعكس

   إلمتوفرة وإلؤمكإنإت إلموإرد جإهزية مدى على يعتمد إلأهدإف هذه تحقيق أن مرإعإة
 ومدى إلمنطقة، ػ 

   إلمتبعة وإلؤجرإءإت إلسيإسإت نجإح
 .إلتنفيذ ػ 

   إلرئيسية للاسئلة بإلنسبة أمإ
ة إلغيإر قطع أنوإع بتحديد تتعلق فه   عليهإ، إلؤجإبة إلبحث يحإول إلت   إلصغي 

إ إلأكي  
ً
  إستهلةك

ً
   وتعطل

   إلأسمنت مصإنع ػ 
   تلك خإصة إلمنطقة، ػ 

 وتقييم تصنيعهإ، توطي    يمكن إلت 

   إلحإلية إلؤمكإنيإت
ية، إلموإرد حيث من إلثلةث إلمدن ػ   مدى فهم بهدف وإلتقنيإت، إلتحتية، وإلبنية إلبشر

كي    يتم كمإ. إلتصنيع عمليإت دعم على قدرتهإ
   وإلؤدإرية وإلمإلية، إلتقنية، إلتحديإت تحليل على إلي 

 قد إلت 

، عملية أثنإء تظهر إتيجيإت حلول وضع بهدف إلتوطي      يُبحث ذلك، ؤلى بإلؤضإفة. لموإجهتهإ وإسي 
 إلأثر ػ 

، عملية نجإح من إلمتوقع وإلتنموي إلإقتصإدي  ويحفز إلمحلى   إلإقتصإد يدعم أن شأنه من وإلذي إلتوطي  

 .إلصنإع   إلنمو

ة إلغيإر إلقطع وتصنيف حصر تتضمن فه   إلبحث، لهذإ إلمحددة إلأهدإف عن أمإ    إلصغي 
عد إلت 

ُ
 ذإت ت

   أولوية
   تلك وخإصة إلأسمنت، صنإعة ػ 

إد، على كبي   بشكل تعتمد إلت   إلصنإعية إلقدرإت وتقييم إلإستي 

   إلتحتية وإلبنية وإلمؤسسية
. إلمحلى   إلتصنيع عمليإت لدعم جإهزيتهإ مدى تحديد بهدف إلثلةث، إلمدن ػ 

 مع إلقطع، هذه صنإعة لتوطي    إللةزمة إلخطوإت جميع تتضمن مفصلة عمل خطة وضع ؤلى يهدف كمإ

   وإلؤجرإءإت إلآليإت وتحديد وإقتصإدية، فنية جدوى درإسإت ؤعدإد
وع تنفيذ تضمن إلت   مع بنجإح، إلمشر

 .إلعملية إستدإمة لضمإن معإلجتهإ وسبل إلمحتملة إلتحديإت مرإعإة

  
   إلمهمة إلتوصيإت من مجموعة تقديم ؤلى إلبحث يهدف إلختإم، وػ 

 إلسيإسإت صإنغ   تسإعد أن يمكن إلت 

   إلمصلحة وأصحإب
 بشكل إلتوطي    عملية تفعيل أجل من سوإء، حد على وإلخإص إلحكوم   إلقطإعي    ػ 

 تسإهم ومستدإمة، قوية محلية صنإعة بنإء يضمن بمإ إلمرجوة، وإلتنموية إلإقتصإدية إلفوإئد وتحقيق فعإل،

  
   إلعإم إلإقتصإدي إلأدإء وتحسن جديدة، عمل فرص وتوفر شإمل، بشكل إلصنإع   إلقطإع تطوير ػ 

 ػ 

   إلمنإفسة على قدرة أكي   ويجعلهإ إلوطنية إلصنإعة مكإنة من يعزز ممإ إلمنطقة،
 إلمحلية إلأسوإق ػ 

 [.9] و ،[8] ،[7]،وإلدولية وإلؤقليمية
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 (Scope and Limitations of the Study): وقيودها إلدرإسة نطاق 1.5

  
 تتضمنه لمإ ،[12]و[ 11]و[ 11] بإلأرقإم ؤليهإ إلمشإر إلمرإجع ؤلى إلرجوع إلقإرئ  منيُرجر   إلسيإق، هذإ ػ 

 خلفية إلمصإدر هذه توفر حيث إلنقإش، محل للموضوع دإعمة علمية ومعإلجإت موسعة تفإصيل من

   تسهم وتطبيقية نظرية
   إلجوإنب وإستكمإل إلفهم تعميق ػ 

 .إلعرض هذإ ضمن فيهإ يُتوسع لم إلت 

 (Scope of the Study) :إلدرإسة نطاق 1.5.1

هإ رئيس   بشكل إلحإلية إلدرإسة تمتد كي  
ة وإلأجزإء إلقطع من معي    نوع وتحليل فحص على لي     إلصغي 

 إلت 

ستخدم
ُ
   وإسع بشكل ت

   وإلخدمية، إلصنإعية إلعمليإت مختلف ػ 
عتير  وإلت 

ُ
   عنهإ غت   لإ أسإسية عنإصر ت

 ػ 

كي    هذإ يهدف. إلمختلفة للمؤسسإت إليوم   إلعمل سي  
   إلمنتجإت على إلتعرف ؤلى إلي 

 حيويًإ دورًإ تلعب إلت 

  
  إلتشغيلية، إلتكإليف وتقليل إلكفإءة، وتحقيق إلعمليإت، إستمرإرية ضمإن ػ 

ً
   تلك خإصة

 بصغر تتسم إلت 

   إلوظيفية، وأهميتهإ حجمهإ
   ومتكرر متكرر إستعمإل ذإت تكون مإ غإلبًإ وإلت 

 .وإلخدمية إلصنإعية إلبيئة ػ 

ركز
ُ
ة وإلأجزإء إلقطع تلك على خإص بشكل إلدرإسة ت    إلصغي 

 إلحجم أهمهإ معينة، بخصإئص تتسم إلت 

ورة إلمتكرر، إلإستخدإم وطبيعة إلمحدود،    دإئم بشكل توفرهإ وصر 
 بي    من. وإلصيإنة إلتصنيع عمليإت ػ 

   إلخإصة إلمسإمي   ذكر يمكن إلأنوإع، هذه
ستخدم إلت 

ُ
   ت

   وإلروإبط إلمختلفة، إلأجزإء ربط ػ 
   تسإهم إلت 

 ػ 

   وإلسنإني   ثإبت، بشكل معًإ إلأجزإء تثبيت
ستخدم إلت 

ُ
   ت

   وإلحشوإت إلحزم، أو إلتثبيت عمليإت ػ 
 تلعب إلت 

   مهمًإ دورًإ
ة وإلجنإزير إلمكونإت، حمإية أو إلعزل ػ     إلصغي 

ستخدم إلت 
ُ
 إلحركإت أو إلنقل أنظمة ضمن ت

ة إلطحن أقرإص ؤلى بإلؤضإفة إلدوإرة،    إلصغي 
ستخدم إلت 

ُ
   ت

 أو وإلرولمإنإت وإلتصنيع، إلتشكيل عمليإت ػ 

   إلبلى  
   تسإهم إلت 

   إلمطإطية وإلؤطإرإت إلأجزإء، حركة وتحسي    إلإحتكإك تقليل ػ 
 متنوعة بأحجإم تتوفر إلت 

ستخدم
ُ
   وت

هإ وإلآلإت، إلمركبإت من إلعديد ػ     إلمنتجإت من وغي 
 محددة ووظإئف محدود بحجم تتسم إلت 

إ،
ً
   عنهإ إلإستغنإء يمكن لإ بحيث جد

 .إليوم   إلتشغيل سيإق ػ 

 لإ وركإئز أسإسية عنإصر تعتير  لأنهإ نظرًإ إلقطع، من إلأنوإع هذه وتحليل بدرإسة خإص بشكل إلبحث يُعت  

   عنهإ غت  
   إلتشغيل وجودة إلأدإء كفإءة على مبإشر  بشكل تؤثر فه  . وإلصيإنة إلؤنتإج عمليإت ػ 

 إلمنشآت ػ 

   إلحيوية إلعوإمل من يُعد ؤليهإ إلوصول وشعة بسهولة توفرهإ ؤن حيث وإلخدمية، إلصنإعية
 تسإهم إلت 

   كبي   بشكل
إت تقليل ػ  ، إلتوقف في   ؤن. إلتشغيلية إلتكإليف وخفض إلؤنتإجية، مستويإت وتحسي    إلمفإجر 

 إلعمل إستمرإرية على إلمؤسسإت قدرة من يُعزز مستمر، بشكل وتوإفرهإ إلقطع، هذه من كإف   مخزون وجود

   ويُسهم إنقطإع، دون
 ؤيجإبيًإ ينعكس ممإ مفرط، بشكل إلخإرجية إلتوريد مصإدر على إلإعتمإدية تقليل ػ 

 .للمؤسسإت إلعإم إلأدإء على

  
 إلضخمة إلآلإت مثل إلمعقدة، إلأنظمة أو إلثقيلة إلمعدإت تتنإول لإ إلدرإسة فؤن إلتوسيع، سيإق وػ 

   إلمتقدمة وإلتقنيإت
 نطإق عن كبي   بشكل نطإقهإ يختلف حيث وتفصيلية، خإصة تحليلةت تتطلب إلت 
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ة، إلقطع إت وتتطلب إلصغي   . وإلتقييم للتحليل مختلفة وتقنيإت خير
ً
 تلك على إلدرإسة تركز ذلك، من بدل

ة إلقطع    إلصغي 
   بسهولة، تتوفر إلت 

ستخدم وإلت 
ُ
   متكرر بشكل ت

عد إليومية، إلعمليإت ػ 
ُ
 عنإصر من وت

   إلحيوية إلتوفي  
 .وإلصيإنة إلؤمدإد سلةسل ػ 

، إلمستوى على أمإ  
ة، وتجإرية صنإعية بأهمية تتمتع محددة درإسية منإطق إختيإر تم فقد إلجغرإػ   وه   كبي 

   إلوإقعة وبربر، وإلدإمر، ،ةير عط مدن
 إلنشإط مرإكز أهم من إلمنإطق هذه تعتير . إلنيل نهر ولإية ػ 

   وإلصنإع   إلإقتصإدي
   كبي   بتنوع وتتمي    إلمنطقة، ػ 

 شبكة وجود ؤلى بإلؤضإفة وإلخدمإت، إلصنإعإت ػ 

كإت من وإسعة    وإلمصإنع إلشر
إد على كبي   بشكل تعتمد إلت  ة إلقطع هذه توفي   أو إستي   وإلإستهلةكية إلصغي 

 ويدعم وإلتخزين، إلتوريد عملية يسهل وإلموزعي    إلموردين من قوية تحتية بنية وجود أن كمإ. مستمر بشكل

 .وإحتيإجإتهإ إلمحلية إلسوق دينإميكيإت فهم ؤلى بإلؤضإفة إلمستمر، إلؤمدإد عمليإت فعإل بشكل

   رئيس   بشكل فيتمثل إلمستهدف، للقطإع بإلنسبة أمإ
   إلعإملة إلأسمنت مصإنع ػ 

   إلمنطقة، ػ 
 من تعتير  وإلت 

، للةقتصإد إلأسإسية إلركإئز    هإمًإ دورًإ تلعب حيث إلمحلى 
 إلإقتصإدية، وإلتنمية إلتحتية إلبنية دعم ػ 

   وإلصيإنة إلتصنيع ورش مثل بهإ، إلمرتبطة إلصنإعية إلخدمإت مقدم   ؤلى بإلؤضإفة
 كبي   بشكل تعتمد إلت 

ة إلقطع هذه وتوريد توفي   على  مدى وتقييم بهإ، إلمرتبطة وإلتكإليف إلتوريد عمليإت فهم يُعد. إلصغي 

 وتقليل إلتشغيلى   إلأدإء تحسي    بهدف للدرإسة، إلأسإسية إلأهدإف من ؤليهإ، إلوصول وسهولة توإفرهإ

 تحسي    بهدف إلخدمإت، ومقدم   إلمصإنع لمشغلى   عملية توصيإت تقديم ؤلى إلدرإسة وتسغ. إلتكإليف

إء عمليإت  كفإءة من يُعزز ممإ منإسبة، وبتكإليف بشعة إلقطع على إلحصول وتسهيل وإلتخزين، إلشر

إت من ويقلل إلصنإعية إلعمليإت    يسإهم وبإلتإلى   لهإ، إلمخطط غي   إلتوقف في 
 إلؤنتإجية مستوى رفع ػ 

   إلإستدإمة وتحقيق
 .إلعمل ػ 

 (Limitations of the Study) :إلدرإسة قيود 1.5.2

   إلقيود من عدد توجد إلبحث، طبيعة ؤلى بإلنظر
 ودقتهإ، إلنتإئج شمولية مدى على مبإشر  بشكل تؤثر إلت 

عد
ُ
   إلأسإسية إلعوإمل من وت

 أبرز بي    من. إلدرإسة نتإئج وتحليل تفسي   عند إلإعتبإر بعي    أخذهإ يجب إلت 

 إلمعدإت، موإصفإت مثل إلمصإنع، بمعدإت إلمتعلقة إلدقيقة إلفنية إلبيإنإت من إلعديد أن هو إلقيود هذه

 وذلك كإمل، بشكل عليهإ إلحصول يصعب أو شية تكون مإ غإلبًإ إلصيإنة، وأسإليب إلؤنتإجية، وإلكميإت

   إلحسإسة إلمعلومإت بحمإية تتعلق تجإرية أو أمنية لإعتبإرإت يعود
 أمن أو إلمنإفسة على تؤثر قد إلت 

 .إلمنشأة

كإت على صإرمة تنظيمإت أو قوإني    تفرض قد إلمثإل، سبيل على  أو تقنية تفإصيل عن إلكشف بعدم إلشر

 إلتشغيل ظروف عن ودقيقة كإملة صورة على إلحصول على إلبإحثي    قدرة من يحد ممإ مهمة، تشغيلية

 على كبي   بشكل يعتمد إلإقتصإدية إلجدوى وإحتسإب إلتكإليف تحليل فؤن ذلك، ؤلى بإلؤضإفة. وإلؤنتإجية
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   وإلحديد، إلخردة مثل إلخإم، للموإد إلعإلمية إلأسعإر
 إلسوق لتقلبإت نتيجة مستمر بشكل تتغي   وإلت 

   إلنهإئية وإلإستنتإجإت إلنتإئج دقة على مبإشر  بشكل يؤثر ممإ إلعإلمية،
 خلةل من ؤليهإ إلتوصل يمكن إلت 

إت. إلدرإسة    فإلتغي 
   كبي   تبإين ؤلى تؤدي أن يمكن إلخإم إلموإد أسعإر ػ 

 على وبإلتإلى   إلؤجمإلية، إلتكإليف ػ 

 .إلطويل إلمدى على دقيقة توقعإت أو ثإبتة تقديرإت وضع يصعب ممإ وإلعإئدإت، إلربحية

كإت من إلدقيقة إلمإلية إلبيإنإت جمع فؤن ذلك، على علةوة إ، تحديًإ يمثل وإلمصإنع إلشر ً  يكون قد ؤذ كبي 

إ إلبيإنإت هذه ؤلى إلوصول
ً
   إلرغبة عدم أو إلشية لسيإسإت نتيجة إلؤطلةق، على متإح غي   أو محدود

 ػ 

 إلمإلى   للجإنب ودقيق شإمل تقييم ؤجرإء على إلقدرة من يحد إلذي إلأمر إلحقيقية، إلأرقإم عن إلكشف

هإ رغم إلدرإسة، أن كمإ. إلمدروسة إلعمليإت أو للمشإري    ع  لإ قد إلمعروفة، إلصنإعية إلمنإطق على تركي  

ة إلورش جميع تشمل    إلرسمية، غي   أو إلصغي 
   هإمًإ دورًإ تلعب إلت 

، إلسوق ػ   تكون مإ غإلبًإ ولكن إلمحلى 

 إلأنشطة، وتوزي    ع إلسوق، لحجم إلكإملة إلصورة فهم من يحد ممإ رسميًإ، مرخصة غي   أو مسجلة غي  

 .إلرسمية غي   إلأعمإل لهذه إلإقتصإدية وإلأهمية

   وإلسيإسية إلإقتصإدية إلظروف إستقرإر بفرضية كبي   بشكل إلدرإسة نتإئج تتأثر ذلك، ؤلى وبإلؤضإفة
 ػ 

إت أي أن ؤذ. إلمنطقة إت أو إقتصإدية، أزمإت كإنت سوإء إضطرإبإت، أو مفإجئة تغيي   أو سيإسية، تغيي 

إت ؤلى تؤدي قد متوقعة، غي   أحدإث    جذرية تغيي 
   وإلتوصيإت إلتحليل نتإئج على وتؤثر إلسوق، ػ 

 تم إلت 

   إلظروف هذه أخذ إلمهم من يُعد لذلك،. ؤليهإ إلتوصل
 تحديث مع إلدرإسة، نتإئج تطبيق عند إلإعتبإر ػ 

 إلإعتمإد وتفإدي إلتوصيإت، وملةءمة دقة لضمإن إلجديدة إلتطورإت على بنإءً  مستمر بشكل إلتحليلةت

 .إلوقت مع تتغي   قد فرضيإت على إلمفرط

 (Significance of the Study) :إلدرإسة أهمية 1.6

ة بأهمية إلدرإسة هذه تحظ      تتجلى كبي 
   وإلمتنوعة إلمتعددة إلفوإئد ػ 

تب أن يمكن إلت   تمثل فه   عليهإ، تي 

   وإلتطوير إلنمو عملية لدفع أسإسية خطوة
، إلقطإع ػ    إلصنإع 

ً
 إلإقتصإد وتعزيز إلأسمنت، صنإعة خإصة

  
   وإلصعوبإت إلتحديإت تحليل خلةل من. ومستدإم فعإل بشكل إلوطت 

 إلدرإسة تسغ إلصنإعة، توإجه إلت 

 مستوى على ؤيجإبيًإ ينعكس ممإ إلكفإءة، وزيإدة إلأدإء تحسي    على تسإعد عملية وحلول رؤى تقديم ؤلى

   مبإشر  بشكل تسهم فه  . وإلإجتمإعية إلإقتصإدية إلتنمية
   إلعقبإت على إلتعرف ػ 

 إلقطإع تقدم تعيق إلت 

، إتيجيإت أدوإت وتوفر إلصنإع  ة من يشع إلذي إلأمر عليهإ، للتغلب فعإلة وإسي   إلإقتصإدي إلنمو وتي 

 .وإلعإلم   إلؤقليم   إلمستوى على إلمنإفسة على إلمحلية إلصنإعة قدرإت من ويعزز

   تسإهم أنهإ كمإ
 وفعإلية، مرونة أكي   بشكل إلمستقبلية إلتحديإت موإجهة من إلصنإع   إلقطإع تمكي    ػ 

   إلخإص وإلقطإع إلحكومة جهود وتدعم
 إلمستدإمة إلتنمية وتحقيق وإلفنية، إلتكنولوجية إلقدرإت تعزيز ػ 

   إلمحلى   إلمستويي    على
 قإبلة عملية لتطبيقإت فرصة تمثل بل نظرية، درإسة مجرد ليست فه  . وإلوطت 
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   مبإشر  بشكل تسإهم للتنفيذ،
 إلإبتكإر على إلقدرة وتعزيز إلكوإدر، مهإرإت وتطوير إلمصإنع، أدإء تحسي    ػ 

   إلعمل بيئة تحسي    ؤلى إلدرإسة تؤدي أن يمكن ذلك، خلةل ومن. وإلتحديث
 نظم وتطوير إلمصإنع، ػ 

   إلؤنتإج،
   إلحديثة إلتقنيإت وتبت 

 بشكل ينعكس ممإ إلتكإليف، وتقليل إلصنإعية إلعمليإت إستدإمة تضمن إلت 

 .وإلؤنتإجية إلجودة على ؤيجإتر  

   تسإهم ؤذ عإلية، وأكإديمية معرفية قيمة إلدرإسة تحمل ذلك، ؤلى بإلؤضإفة
 إلعلم   إلتطور دعم ػ 

،    وإلمهنيون إلبإحثون منهإ تستفيد أن يمكن علمية مرجعية وتوفر وإلتكنولوجر 
. وإلؤدإرة إلصنإعة مجإل ػ 

   تسإهم ذلك، خلةل ومن
 إلقطإع مكإنة من وتعزز إلمستدإم إلتطوير جهود تدعم متينة معرفية قإعدة بنإء ػ 

، إلمحلى   إلمستويي    على إلصنإع    [. 15]و[ 14]و[ 13] وإلعإلم 
 
عَد
ُ
 إلسيإسإت لتطوير هإمًإ مرجعًإ نتإئجهإ وت

إتيجيإت وتحسي    إلإستثمإرإت، وتوجيه إلصنإعية،  أهدإف يخدم إلذي إلأمر وإلؤنتإج، إلجودة ؤدإرة إسي 

 .إلطويل إلمدى على وإلإجتمإعية إلإقتصإدية إلتنمية

ح أدنإه 1.3 إلشكل
ّ
   بربر أسمنت مصنع يوض

 إلمهمة إلصنإعية إلمشإري    ع أحد بإعتبإره إلسودإن، جمهورية ػ 

  
   إلدإعمة إلتشغيل ومرإفق إلرئيسية إلؤنتإج وحدإت يضم حيث إلأسمنت، صنإعة قطإع ػ 

   تسهم إلت 
 تلبية ػ 

   إلصنإعية إلتحتية إلبنية وتعزيز إلمحلى   إلطلب
  إلمصنع هذإ ويُعد. إلبلةد ػ 

ً
 إلصنإع   إلتطور على حيًإ مثإل

   يسإهم إلذي
، إلدخل مصإدر تنوي    ع ػ   

 إلحكومة جهود ودعم إلمستدإمة، إلإقتصإدية إلتنمية وتحقيق إلوطت 

  
 .إلوإردإت على إلإعتمإد وتقليل إلمحلى   إلؤنتإج قدرإت تعزيز ػ 

 

ح أدنإه :1.3 شكل
ّ
 بربر أسمنت مصنع يوض
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وع 1.4 إلشكل يعرض    أسمنت مصنع أكير  إفتتإح مشر
كة بوإسطة إلعإلم ػ   مجلة أوردته كمإ ACC شر

Construction Week India، تعتمد عملةقة صنإعية مجمّعإت ؤنشإء نحو إلعإلم   إلتوجه يعكس مإ وهو 

ز. إلتشغيلية وإلكفإءة إلؤنتإجية إلطإقة وإرتفإع إلحديثة إلتقنيإت على  إلمستويي    على إلنمإذج، هذه وتير

، إلمحلى      إلأسمنت لصنإعة إلمحوري إلدور وإلعإلم 
 إلتطوير وأهمية وإلعمرإنية، إلإقتصإدية إلتنمية دعم ػ 

  
   إلؤنتإجية إلأنظمة وتكإمل إلتقت 

 .إلإستدإمة وتحقيق إلصنإع   إلأدإء تحسي    ػ 

 

وع 1.4:شكل     أسمنت مصنع أكير  إفتتإح مشر
كة بوإسطة إلعإلم ػ   ACC شر

   إلأهمية1.6.1 
 
 (Significance in the Industrial Sector) :إلصناع   إلقطاع ف

  
، إلقطإع سيإق ػ     وخصوصًإ إلصنإع 

   إلأسمنت صنإعة ػ 
عد إلت 

ُ
إتيجية، إلإقتصإدية إلقطإعإت من ت  إلإسي 

ة أهمية ذإت أدإة إلدرإسة هذه تمثل    فعإل بشكل تسإهم فه  . وإلؤنتإج إلتشغيل كفإءة لتحسي    كبي 
 تطوير ػ 

 إلتكإليف خفض على ويسإعد وإلطإقة، إلطبيعية إلموإرد إستهلةك تقليل على ينعكس ممإ إلتصنيع، عمليإت

 .إلهدر من ويقلل إلعمل إستدإمة من يعزز إلذي إلأمر وإلؤمدإد، بإلصيإنة إلمرتبطة

ة، إلقطع ؤدإرة تحسي    أن كمإ هإ إلصغي     إنتظإمًإ أكي   بشكل وتوفي 
   حيويًإ دورًإ يلعب إلمنإسب، إلوقت وػ 

 ػ 

إت تقليل    لهإ، إلمخطط غي   إلتوقف في 
ة مإلية خسإئر ؤلى تؤدي مإ غإلبًإ وإلت     وتأخي   كبي 

 تسليم ػ 

 للمصإنع إلتنإفسية إلقدرة من ويزيد إلؤنتإجية، إلعمليإت إستمرإرية من يعزز إلأمر هذإ. للعملةء إلمنتجإت

، إلمحلى   إلمستويي    على    يسإهم ممإ وإلعإلم 
 .إلعإلمية إلسوق خإرطة على إلوطنية إلصنإعة مكإنة تعزيز ػ 
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إتيجيإت تطوير ؤلى إلدرإسة تهدف ذلك، ؤلى بإلؤضإفة  عمليإت وتحسي    إلمخزون، لؤدإرة فإعلية أكي   إسي 

   إلصنإعية إلمؤسسإت مرونة وزيإدة ملحوظ، بشكل إلتشغيلية إلتكإليف تقليل ؤلى يؤدي ممإ إلتوريد،
 ػ 

إت، مع إلتكيف على إلقطإع قدرة يعزز ذلك كل. إلإقتصإدية وإلتقلبإت إلسوقية إلتحديإت مع إلتعإمل  إلتغي 

   ويُسهم
 بكفإءة إلسوقية إلطلبإت وتلبية إلمستدإم إلنمو تحقيق على قإدرة وإستدإمة، قوة أكي   صنإعة بنإء ػ 

 .عإلية

   إلإقتصادي إلمستوى عل إلأثر1.6.2 
   إلوطن 

 Impact at the National and State) :وإلولإئ 

Economic Levels) 

   إلصعيدين على
، إلوطت   

   مبإشر  غي   بشكل تسإهم لأنهإ بإلغة أهمية إلدرإسة هذه تكتسب وإلولإت 
 دعم ػ 

   إلإقتصإد وتقوية
إد، على إلإعتمإد وتقليل إلمحلى   إلتصنيع قدرإت تعزيز خلةل من إلوطت    إلإستي 

ً
   خإصة
 ػ 

ة إلمنتجإت    إلغيإر وقطع إلصغي 
 بشكل يسإهم إلوإردإت على إلإعتمإد من فإلحد. دإخليًإ تصنيعهإ يمكن إلت 

   كبي  
إن على ؤيجإبًإ ينعكس ممإ إلصنإعية، إلصإدرإت مستوى من ويعزز إلأجنبية، إلعملة توفي   ػ   مي  

   إلإقتصإد مكإنة ويقوي إلمدفوعإت
 .إلدولية إلسإحة على إلوطت 

   إلدرإسة تسإهم كمإ
 بصنإعة إلمرتبطة إلمغذية إلصنإعإت دعم خلةل من إلؤنتإجية، إلقإعدة تنوي    ع ػ 

 منظومة يخلق إلتنوي    ع هذإ. إلمسإعدة وإلموإد إلمعإدن، وتشغيل إلمسبوكإت، صنإعة مثل إلأسمنت،

   للةقتصإد تتيح إلأوجه، ومتعددة متكإملة صنإعية
   أكير  مرونة إلوطت 

 إلإقتصإدية إلتحديإت موإجهة ػ 

  إلخإرجية،
ً
إت تزإيد مع خإصة  .إلعإلم   إلصعيد على وإلإقتصإدية إلسيإسية إلتغي 

 إلطبيعية موإردهإ على إلإعتمإد على إلولإية قدرإت من يعزز إلمحلية إلصنإعإت دعم فؤن ذلك، ؤلى بإلؤضإفة

 إلتنمية من ويعزز جديدة إقتصإدية فرصًإ يخلق ممإ ومستدإم، مستقل بشكل إلصنإعية قطإعإتهإ وتنمية

 موإجهة على قدرته من ويزيد مستدإم، بشكل إلنمو على إلإقتصإد قدرة من يعزز هذإ. إلمنإطق بي    إلمتوإزنة

   ويُسهم إلإقتصإدية، إلتحديإت
 على إلإقتصإدي إلإستقرإر تعزيزو  إلسكإن معيشة مستوى تحسي    ػ 

   إلمستويي   
   إلوطت 

 .وإلولإت 

 (Impact on the Local Community) :إلمحل   إلمجتمع عل إلأثر1.6.3 

، إلصعيد على ظهر إلإجتمإع 
ُ
ة آثإرًإ إلدرإسة هذه ت ة وغي   مبإشر  تخلق فه  . إلمحلى   إلمجتمع تنمية على مبإشر

ة كإنت سوإء إلعمل، فرص من إلعديد ، توظيف خلةل من مبإشر ، إلفنيي    غي   أو إلفنية، وإلعمإلة إلمهندسي  

ة  إلأمر هذإ. وإلتوريد إلدعم خدمإت مثل وإلصيإنة، إلتصنيع بعمليإت إلمرتبطة إلقطإعإت دعم عير  مبإشر

   كبي   بشكل يسإهم
   مستدإمة إقتصإدية تنمية وتحقيق إلبطإلة، معدلإت  وتقليل إلمعيشة، مستوى رفع ػ 

 ػ 

ة صنإعية مشإري    ع تتوفر أن يمكن حيث وإلنإئية، إلريفية إلمنإطق  إلمحلى   إلإقتصإد تدعم ومتوسطة صغي 

ى إلمدن ؤلى إلأريإف من إلهجرة ظإهرة من وتحد  .إلكير
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   إلتطور هذإ يُسهم كمإ
 إلمنإطق، بي    أفضل وإجتمإع   تنموي توإزن وتحقيق إلمدن، على إلضغط تخفيف ػ 

   يُسهم ممإ
 ذلك، ؤلى بإلؤضإفة. إلمحلية للمجتمعإت وإزدهإرًإ إستقرإرًإ أكي   بيئة وتوفي   إلحيإة جودة تحسي    ػ 

   إلدرإسة تسهم
إت إلمعرفة توفي   عير  إلوطنية، إلكوإدر لدى وإلهندسية إلتقنية إلمهإرإت تنمية ػ   وإلخير

، إلعمل سوق جإذبية من يعزز هذإ. عإلية بكفإءة إلحديثة إلصنإعإت وتشغيل لؤدإرة إللةزمة  ويعمل إلمحلى 

ية قدرإت بنإء على  إلتصنيع مسإر على إلبلةد يضع ممإ إلعإلمية، إلسوق متطلبإت توإكب ومدربة مؤهلة بشر

 .إلمتقدمة إلصنإعية وإلتنمية إلمستدإم

  
   يسإهم إلتطور هذإ فؤن إلمجمل، وػ 

، إلمجتمع تمكي    ػ   تضمن ومستدإمة، شإملة تنمية وتحقيق إلمحلى 

، إلإستقرإر وتعزيز إلمعيشة مستوى تحسي       وإلتطوير إلإبتكإر دعم ؤلى بإلؤضإفة إلإجتمإع 
 .للافرإد إلمهت 

   إلأهمية1.6.4 
 
   إلجانب ف

 
 Significance in the Cognitive and Academic) :وإلأكاديم   إلمعرف

Dimension) 

عد وإلأكإديمية، إلعلمية إلنإحية من
ُ
  عمليًإ نموذجًإ إلدرإسة هذه ت

ً
ز ومتكإمل  إلتوطي    مفإهيم تطبيق يُير

، وإلتصنيع إلتكنولوجر      خإصة إلمحلى 
   إلأسمنت صنإعة مثل مهمة صنإعة ػ 

 تسهم فه  . إلنيل نهر ولإية ػ 

   فعإل بشكل
، إلتصنيع بقدرة إلمرتبطة إلمعرفية إلفجوة سد ػ   للبإحثي    قيّمة بيإنإت قإعدة وتوفر إلمحلى 

 .إلتطبيقية وإلهندسة إلصنإعية إلتنمية بمجإل وإلمهتمي   

عتير 
ُ
   إلتحديإت فهم من ويعزز وإلتقنية، إلبحثية إلقدرإت تطوير جهود يدعم هإمًإ مرجعًإ إلدرإسة ت

 توإجه إلت 

   تسإهم أنهإ كمإ. إلصنإع   إلأدإء لتحسي    إلمتإحة إلفرص إستكشإف ؤلى بإلؤضإفة إلتصنيع، عمليإت
 دعم ػ 

   إلمستويي    على إلمستدإمة إلصنإعية إلتنمية خطط
، إلوطت   

 قإبلة عملية توصيإت تقديم خلةل من وإلولإت 

   تسإهم للتنفيذ
   إلإكتفإء وتحقيق إلتكنولوجية، إلقدرإت تعزيز ػ 

   إلذإت 
ة إلمنتجإت ػ   إلغيإر وقطع إلصغي 

ورية  .إلمختلفة للصنإعإت إلصر 

   إلدرإسة تسإهم إلطريقة، وب  هذه
 إلمستدإم، وإلتطوير إلإبتكإر تدعم أدوإت وتوفي   إلعلمية، إلمعرفة تعزيز ػ 

 قوية معرفية قإعدة بنإء ويدعم إلمستدإمة، إلصنإعية للتنمية محفز كعإمل إلعلم   إلبحث مكإنة يرسخ ممإ

   تسهم
 .إلتكنولوجية قدرإته وتعزيز إلصنإع   إلقطإع تطور ػ 
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   إلفصل
 إلثائ 

  إلنظرية وإلخلفية إلأدبيات مرإجعة

(Literature Review and Theoretical Background) 

ة إلأجزإء إستخدإم وموإقع إلرئيسية وإلأنظمة إلآلإت: إلأسمنت تصنيع عملية2.1   Cement) إلصغي 

Manufacturing Process: Main Machinery and Systems and Locations of Use of 

Small Parts)  

 
 
عَد
ُ
  ت

ُ
هإ إلثقيلة إلصنإعإتِ  أبرز   من إلأسمنتِ  صنإعة  

إ، وأكي 
ً
 من متكإملة   منظومة   على لإعتمإدهإ نظرًإ تعقيد

، إلتحكمِ  وأنظمةِ  وإلكهربإئيةِ  إلميكإنيكيةِ  وإلأنظمةِ  إلآلإتِ     إلآلى 
 سي   لضمإن دقيق   بتنإغم   جميعهإ تعمل إلت 

  تمر  . عإلية بكفإءة   إلؤنتإجية إلعملية
 
   إلخإم إلموإد

 من تبدأ إلمتتإبعة، إلمرإحل من بسلسلة   إلصنإعة هذه ػ 

  وإلحرق، وإلتجإنس وإلطحن إلتكسي   بعمليإت مرورًإ إلمحإجر، من إلإستخرإج عمليإت
ً
 ؤنتإج ؤلى وصول

   إلأسمنت
   للةستخدإم إلجإهز إلنهإت 

 .إلؤنشإئية إلتطبيقإت مختلف ػ 

دة إلمنظومة هذه أهمية وتكمن
ّ
   إلمعق

إ تعتمد إلؤنتإج مرإحل من مرحلة كل كفإءة أن ػ 
ً
إ إعتمإد ً  على مبإشر

ة كإنت سوإء إلمختلفة، مكوّنإتهإ عمل ودقة سلةمة ة أو إلحجم كبي   ؤلى تتجه مإ غإلبًإ إلأنظإر أن ورغم. صغي 

ة إلميكإنيكية إلأجزإء أن ؤلإ وإلمطإحن، وإلأفرإن إلكسّإرإت مثل إلضخمة إلمعدإت  كإلمحإمل، إلصغي 

وس، ، وإلسيور، وإلي   يقل لإ محوريًإ دورًإ تلعب إلؤحكإم ووحدإت وإلحسإسإت، وإلصمإمإت، وإلمسإمي 

 .إلأدإء وإستقرإر إلتشغيل لإستمرإرية إلفقري إلعمود تمثل ؤذ أهمية،

   يسإهم جيدة فنية بحإلة إلأجزإء هذه فوجود
 وتقليل إلمعدإت، موثوقية ورفع إلتشغيل، كفإءة تحسي    ػ 

إز نسب    لهإ، إلمخطط غي   وإلتوقفإت إلمفإجئة إلأعطإل من وإلحد وإلإحتكإك، إلإهي  
 ؤلى تؤدي قد وإلت 

ة إقتصإدية خسإئر  على ؤيجإبًإ ينعكس إلدورية، وصيإنتهإ وتركيبهإ إلأجزإء، هذه إختيإر حسن أن كمإ. كبي 

   إلمنتج جودة وعلى للئلإت إلتشغيلى   إلعمر
 .إلنهإت 

إ
ً
ز إلأهمية، هذه من وإنطلةق

ّ
ح   تقديم على إلعرض هذإ يرك

   إلمستخدمة وإلأنظمة إلآلإت لأهم تفصيلى   شر
 ػ 

ة إلميكإنيكية إلأجزإء إستخدإم موإقع ؤبرإز مع إلأسمنت، تصنيع عملية    إلصغي 
 مرإحل من مرحلة كل ػ 

   دورهإ وبيإن إلؤنتإج،
   إلوظيؼ 

 تبسيط ؤلى إلطرح هذإ وي  هدف. للمصنع وإلمتوإصل إلسليم إلأدإء ضمإن ػ 

 إلتفإصيل بي    إلوثيقة إلعلةقة على إلضوء تسليط مع بإلصنإعة، وإلمهتمي    إلهندسة لطلةب إلفكرة

  [. 18]و[ 17]و[ 16] ،ككل إلصنإعية إلمنظومة وكفإءة إلدقيقة إلميكإنيكية

 (Crushers) :إلكسّارإت 2.1.1

 
ّ
عَد
ُ
   إلأسإسية إلمعدإت من إلكسّإرإت ت

ستخدم حيث إلأسمنت، تصنيع عملية من إلأولى إلمرإحل ػ 
ُ
 لتكسي   ت

ي إلحجر مثل إلرئيسية، إلخإم إلموإد إ وإلطي    إلجي 
ً
ة أحجإمهإ من وتحويلهإ إلتصحيح، خإمإت وأحيإن  إلكبي 

 هذه أهمية وتكمن. وإلمعإلجة إلطحن من إللةحقة للمرإحل ومنإسبة أصغر أحجإم ؤلى إلمحإجر من إلخإرجة

   إلمرحلة
ة ينعكس ممإ إلؤنتإج، وحدإت بقية ؤلى إلدإخلة إلموإد حجم إنتظإم ضمإن ػ   كفإءة على مبإشر

   إلمنتج وجودة إلتشغيل
 .إلنهإت 

 أن ؤلإ إلقإسية، إلتشغيلية وإلظروف إلعإلية إلأحمإل تتحمل قوية ميكإنيكية هيإكل من إلكسّإرإت تتكوّن

ة بدرجة تعتمد إلفعلية كفإءتهإ ة إلميكإنيكية إلأجزإء من مجموعة على كبي     إلصغي 
 دإخل بتنإغم تعمل إلت 

  ( Bearings) إلمحإمل إلأجزإء هذه أبرز ومن. إلمنظومة هذه
 وتقلل بسلةسة إلدوّإرة إلأجزإء بحركة تسمح إلت 
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   إلمختلفة إلتثبيت وأجزإء إلمسإمي   ؤلى ؤضإفة وإلحرإرة، إلإحتكإك من
 وعدم إلمكونإت تمإسك تضمن إلت 

إزإت نتيجة إرتخإء حدوث  .إلمستمرة إلإهي  

  ( Bushings) إلجلب إلكسّإرإت تضم كمإ
ستخدم إلت 

ُ
   وإلنوإبض إلمتحركة، إلأجزإء بي    إلتآكل لتقليل ت

 إلت 

   تسهم
   خإصة إلحركة، وتنظيم إلصدمإت إمتصإص ػ 

 غي   صلبة أجسإم دخول أو إلزإئد إلتحميل حإلإت  ػ 

ة إلأجزإء هذه وتلعب. فيهإ مرغوب    حيويًإ دورًإ إلصغي 
إزإت إمتصإص ػ   وإلمحإفظة إلضوضإء، وتقليل إلإهي  

 .إلمستمر إلتشغيل أثنإء إلمإكينة إستقرإر على

   إلؤهمإل ؤن
 إلطإقة، إستهلةك وإرتفإع إلتآكل، معدلإت  زيإدة ؤلى يؤدي قد إلدقيقة إلمكونإت هذه صيإنة ػ 

 إلمنإسب، وإلتشحيم إلدوري، إلفحص فؤن لذلك،. إلؤنتإج إستمرإرية على سلبًإ تؤثر مفإجئة أعطإل وحدوث

   وإلإستبدإل
ة إلأجزإء لهذه إلمنإسب إلوقت ػ    إلصغي 

ّ
 إلسلس إلتشغيل لضمإن إلأسإسية إلعوإمل من يُعد

   ممكنة كفإءة أعلى وتحقيق للكسّإرإت، وإلآمن
 2.1 إلشكل يوضح .إلأسمنت تصنيع من إلأولية إلمرحلة ػ 

ي إلحجر كسإرة دور    إلجي 
   أسإسية مرحلة تمثل حيث إلأسمنت، صنإعة كفإءة تحسي    ػ 

 إلموإد تجهي    ػ 

ة ينعكس بمإ تجإنسهإ وضمإن إلخإم  .إلصنإعية إلعملية وكفإءة إلؤنتإج جودة على مبإشر

 

ي إلحجر كسإرة  :2.1شكل     إلجي 
 إلإسمنت صنإعة كفإءة ػ 

 (Mills) :إلمطاحن 2.1.2 

 
ّ
عَد
ُ
   وإلمحورية إلرئيس ية إلوحدإت من إلمطإحن ت

 إلخإم إلموإد مطإحن تشمل ؤذ إلأسمنت، صنإعة ػ 

   يتم حيث إلنهإئية، إلأسمنت ومطإحن
 ومتجإنس نإعم مسحوق ؤلى وتحويلهإ إلموإد طحن إلمرحلة هذه ػ 

   وإلإستخدإم إلتعبئة أو إلحرق متطلبإت تلةئم دقيقة موإصفإت ذي
 أهمية إلمرحلة هذه وتكتسب. إلنهإت 

   إلطإقة إستهلةك ومعدل إللةحقة، إلعمليإت وكفإءة إلمنتج، جودة على مبإشر  بشكل تؤثر لأنهإ خإصة
 ػ 

 .إلمصنع

 إلعإلية بإلأحمإل تتسم قإسية تشغيلية ظروف تحت تعمل معقدة ميكإنيكية أنظمة على إلمطإحن تعتمد

إ إلأنظمة هذه وتضم. إلمستمر وإلدورإن
ً
إ عدد ً ة إلميكإنيكية إلأجزإء من كبي     إلصغي 

 حيوية وظإئف تؤدي إلت 

وس إلأجزإء هذه أبرز ومن. إلطحن عملية ودقة إلأدإء إستقرإر لضمإن   ( Gears) إلي 
 إلحركية إلقدرة تنقل إلت 



28 
 

  ( Shafts) وإلمحإور إلطإحونة، جسم ؤلى إلمحركإت من
 إلمحإمل جإنب ؤلى إلدورإنية، إلأحمإل تتحمل إلت 

(Bearings )  
 .إلدوّإرة للاجزإء إلسلسة بإلحركة وتسمح إلإحتكإك تقلل إلت 

  ( Linings) إلبطإنإت على إلمطإحن تحتوي كمإ
 إحتكإك عن إلنإتج إلتآكل من إلطإحونة جسم تحم   إلت 

   وتسإعد إلطحن، كرإت أو إلخإم إلموإد
سيإل أو موإنع إلأ  وتؤدي. نفسهإ إلطحن عملية كفإءة تحسي    ػ 

   مهمًإ دورًإ( Seals) إلتشب
 ؤلى ؤضإفة آمنة، تشغيل بيئة على وإلحفإظ إلدقيقة، وإلموإد إلغبإر تشب منع ػ 

ستخدم ذلك، جإنب وإلى. إلتلوث من إلدإخلية إلأجزإء حمإية
ُ
 إلحسإسإت مثل دقيقة وتحكم قيإس عنإصر ت

إزإت، إلحرإرة، درجإت لمتإبعة إلمرإقبة وأجهزة    إلأمثل بإلتحكم يسمح ممإ إلدورإن، وشعإت وإلإهي  
 عملية ػ 

 .إلطحن

 
ّ
عَد
ُ
ة، إلأجزإء هذه وت    أسإسيًإ عنصًرإ إلمحدود، حجمهإ رغم إلصغي 

 وتحقيق إلطحن، دقة على إلحفإظ ػ 

   إلفإقد وتقليل إلمطلوب، إلحبيتر   إلتوزي    ع
 لهذه إلمستمر وإلفحص إلدورية إلصيإنة أن كمإ. إلطإقة ػ 

   يسهمإن إلمكونإت
 إلؤنتإج إستمرإرية وضمإن للمطإحن، إلتشغيلى   إلعمر وإطإلة إلمفإجئة، إلأعطإل تقليل ػ 

   عإلية بكفإءة
   ودورهإ إلأسمنتية إلكرة مطحنة 2.2 إلشكل يوضح .إلأسمنت مصإنع ػ 

 ؤنتإج عملية ػ 

عد حيث إلأسمنت، مسحوق
ُ
 وتحويلهإ إلمضإفة وإلموإد إلكلنكر طحن عن إلمسؤولة إلأسإسية إلمعدإت من ت

 .إلأسمنت لجودة إلفنية إلمتطلبإت يحقق نإعم مسحوق ؤلى

 

 إلأسمنت مسحوق لؤنتإج إلأسمنتية إلكرة مطحنة 2.2:شكل 

 (Rotary Kilns) :إلدوإرة إلأفرإن2.1.3 

ل
ّ
مث
ُ
   إلحرإرية إلمرإحل أهم دإخلهإ تتم حيث إلأسمنت، تصنيع لعملية إلنإبض إلقلب إلدوّإرة إلأفرإن ت

 إلت 

 مئوية، درجة 1451 نحو ؤلى تصل قد مرتفعة حرإرة درجإت عند( إلخإم إلوجبة) إلخإم إلخليط فيهإ يُحرق

   إلأسإس   إلمكوّن وه   إلكلنكر، مإدة ؤلى تحويله بهدف
 هذه وأهمية خطورة وتكمن. إلأسمنت صنإعة ػ 

   إلمرحلة
إ إلأكي   كونهإ ػ 

ً
إ وإلأشد للطإقة إستهلةك ً    إلمنتج جودة على تأثي 

 .إلنهإت 

نة طويلة فولإذية أسطوإنة من إلدوّإر إلفرن يتكوّن
ّ
 مإ محورهإ، حول ببطء وتدور خإصة، حرإرية بموإد مبط

ة إلأوزإن تحمّل على قإدرًإ إلدقة عإلى   ودعم دورإن نظإم يتطلب  هذإ ويشمل. إلقإسية إلحرإرية وإلظروف إلكبي 
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  ( Rollers) إلبكرإت من مجموعة إلنظإم
 إلمحإمل ؤلى ؤضإفة إلمنتظم، بدورإنه وتسمح إلفرن جسم تحمل إلت 

(Bearings )  
  ( Tires) إلدورإن وحلقإت ومستقرة، سلسة حركة وتضمن إلإحتكإك تقلل إلت 

 إلحمل تنقل إلت 

 .إلدإعمة إلبكرإت ؤلى إلفرن جسم من

   أسإسيًإ دورًإ إلتشحيم أنظمة وتلعب
ة إلميكإنيكية إلأجزإء هذه حمإية ػ   إلأحمإل عن إلنإتج إلتآكل من إلصغي 

   تسهم كمإ إلمرتفعة، إلحرإرة ودرجإت إلمستمرة
 وإلى. إلأدإء كفإءة على وإلحفإظ إلتشغيلى   عمرهإ ؤطإلة ػ 

ة إلأجزإء من عدد على إلفرن يحتوي ذلك، جإنب  وإلروإبط إلمسإمي   مثل وإلضبط، بإلتثبيت إلخإصة إلصغي 

   إلميكإنيكية،
   إلمكونإت بقإء تضمن إلت 

 .إلتشغيل أثنإء إختلةل أو إنحرإف أي ومنع إلصحيحة موإقعهإ ػ 

ستخدم كمإ
ُ
إت إلحرإرة درجإت لمرإقبة دقيقة قيإس وحسإسإت حرإرية مستشعرإت ت  على إلحرإرية وإلتغي 

   بإلتحكم يسمح إلذي إلأمر إلفرن، طول
 أثنإء للفرن وإلميكإنيك   إلحرإري إلإستقرإر وضمإن إلحرق عملية ػ 

 . إلمستمر إلتشغيل
ّ
عد
ُ
ورية حجمهإ، صغر رغم إلعنإصر، هذه وت  وتقليل إلفرن، سلةمة على للحفإظ صر 

   مرتفعة تشغيلية وبكفإءة عإلية جودة ذي كلنكر ؤنتإج وضمإن إلجسيمة، إلأعطإل إحتمإلإت 
 مصإنع ػ 

   إلدوإرة إلأسمنت أفرإن( 2.3) إلشكل يوضح .إلأسمنت
 دإخلهإ يتم حيث إلتصنيع، عملية قلب تمثل إلت 

   إلأسإس   إلمكون وهو إلكلنكر، لتكوين عإلية حرإرة درجإت عند إلخإم إلخليط حرق
 بمإ إلأسمنت، صنإعة ػ 

يإئية إلكيميإئية إلخصإئص تحقيق يضمن    للمنتج إلمطلوبة وإلفي  
 .إلنهإت 

 

 إلدوإرة إلأسمنت أفرإن: 2.3 شكل

 (Conveyors) :إلناقلة إلسيور 2.1.4 

 
ّ
عَد
ُ
   إلمنإولة أنظمة أهم من إلنإقلة إلسيور ت

ستخدم حيث إلأسمنت، مصإنع ػ 
ُ
 منإطق من إلخإم إلموإد لنقل ت

، إلإستخرإج  مثل إلنهإئية إلمنتجإت نقل وكذلك وإلحرق، إلطحن وحدإت بي    إلوسيطة إلموإد ونقل وإلتكسي 

   إلأنظمة هذه أهمية وتكمن. إلتعبئة أو إلتخزين منإطق ؤلى وإلأسمنت إلكلنكر
 إلتدفق ضمإن على قدرتهإ ػ 

   يسإهم ممإ إلمختلفة، إلتصنيع مرإحل بي    للموإد إلمستمر
   وإلإستمرإرية إلإنسيإبية تحقيق ػ 

 إلعملية ػ 

 .إلؤنتإجية
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إ تضم متكإملة ميكإنيكية منظومة على إلنإقلة إلسيور تعتمد
ً
إ عدد ً ة إلميكإنيكية إلأجزإء من كبي     إلصغي 

 إلت 

   أسإسيًإ دورًإ تؤدي
  ( Idlers & Rollers) إلبكرإت إلأجزإء هذه أبرز ومن. وسلةمته إلنقل كفإءة ػ 

 تدعم إلت 

  ( Bearings) وإلمحإمل بسلةسة، بحركته وتسمح إلسي  
   إلإحتكإك تقلل إلت 

 من وتحد إلدوّإرة إلأجزإء ػ 

  ( Splices أو Belt Joints) إلسيور وصلةت إلأنظمة هذه تشمل كمإ. إلطإقة إستهلةك
 إستمرإرية تضمن إلت 

  ( Tensioning Devices) وإلضبط إلشد أدوإت ؤلى ؤضإفة إلمختلفة، إلأحمإل تحمل على وقدرته إلسي  
 إلت 

 .إلإنحرإف أو إلإنزلإق وتمنع للسي   إلمنإسب إلتوتر على تحإفظ

ستخدم
ُ
إ وت

ً
، شعة عن للكشف إلمرإقبة وأنظمة إلإستشعإر أجهزة أيض ، وإلإنحرإف إلسي   وحإلإت  إلجإنتر 

   يسهم ممإ إلإنقطإع، أو إلزإئد إلتحميل
 غي   إلتوقف مخإطر وتقليل إلمفإجئة إلأعطإل من إلنظإم حمإية ػ 

ة إلأجزإء هذه وتسإعد. له إلمخطط    مجتمعة إلصغي 
 إلغبإر، تطإير من وإلحد وإلإنسكإبإت، إلفإقد تقليل ػ 

 .إلمصنع دإخل إلعمل بيئة وتحسي   

 عليهإ إلكبي   إلإعتمإد أن ؤلإ إلثقيلة، إلمعدإت ببقية مقإرنة إلنإقلة إلسيور عمل مبدأ بسإطة من إلرغم وعلى

  
ة مكونإتهإ وصيإنة سلةمة من يجعل إلتصنيع مرإحل جميع ػ    إلصغي 

ً
   حإسمًإ عإمل

 إلعملية إستقرإر ػ 

  إلمستهلكة للاجزإء إلمنتظم وإلإستبدإل إلجيد، وإلتشحيم إلدوري، إلفحص فؤن لذلك،. ككل إلؤنتإجية
ّ
 يُعد

وريًإ    إلتشغيلية إلتكإليف وتقليل إلتشغيل، كفإءة ورفع إلنقل، سلةسة لضمإن صر 
 يوضح .إلأسمنت مصإنع ػ 

   إلمستخدم إلنإقل إلسي  ( 2.4) إلشكل
  يلعب وإلذي إلأسمنت، صنإعة ػ 

ً
  دورإ

ً
   محوريإ

 إلخإم إلموإد نقل ػ 

   وإلمنتج وإلوسيطة
   يسهم ممإ إلمختلفة، إلؤنتإج مرإحل بي    إلنهإت 

 وتقليل إلصنإعية إلعملية إستمرإرية ػ 

 .إلتشغيل كفإءة وزيإدة إلفإقد

 

 إلأسمنت لصنإعة إلنإقل إلسي  : 2.4 شكل

 (Pumps) :إلمضخات 2.1.5 

إت تلعب
ّ
   محوريًإ دورًإ إلمضخ

ستخدم ؤذ إلأسمنت، لمصإنع إليوم   إلتشغيل ػ 
ُ
   ت

 أنوإع مختلف نقل ػ 

ورية إلسوإئل    إلمستخدم إلوقود مثل إلؤنتإجية، للعملية إلصر 
يد، بأنظمة إلخإصة وإلميإه إلأفرإن، ػ   إلتير

   إلتشحيم لعمليإت إللةزمة وإلزيوت
 أهمية وتكمن. إلمختلفة إلميكإنيكية وإلأنظمة إلدوّإرة إلمعدإت ػ 
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إت
ّ
   إلمضخ

   خلل أي أن ؤلإ للبنتإج، مبإشر  غي   دإعمًإ عنصًرإ كونهإ ػ 
 وحدإت توقف ؤلى يؤدي قد أدإئهإ ػ 

   رئيسية
 .ملحوظ بشكل إلتشغيل كفإءة إنخفإض أو إلمصنع ػ 

إت تتكوّن
ّ
ة إلمكوّنإت من عدد على تحتوي دقيقة ميكإنيكية أنظمة من إلمضخ    إلصغي 

 مبإشر  بشكل تؤثر إلت 

  
 Mechanical) إلميكإنيكية سيإل أو موإنع إلتشبإلأ  إلمكونإت هذه أهم ومن. وإستمرإريته إلضخ كفإءة ػ 

Seals )  
  إلت 

ّ
عد
ُ
 إلدوّإرة إلأجزإء بي    إلؤغلةق ؤحكإم على تحإفظ حيث إلسوإئل، تشب ضد إلأول إلدفإع خط ت

إت تشمل كمإ. إلمحيطة إلبيئة تلوّث أو إلسوإئل فقدإن وتمنع وإلثإبتة،
ّ
  ( Valves) إلصمإمإت إلمضخ

 إلت 

   تتحكم
   وتسإعد إلسوإئل، تدفق ومعدل إتجإه ػ 

 .إلعكس   إلتدفق أو إلزإئدة إلضغوط من إلنظإم حمإية ػ 

ستخدم
ُ
إ يضمن ممإ إلإحتكإك، وتقليل إلدوّإرة إلأعمدة لدعم( Bearings) إلمحإمل وت

ً
 ومستقرًإ سلسًإ دورإن

 
ّ
إزإت من ويحد  إلمسإمي   مثل إلمختلفة، وإلتثبيت إلربط أجزإء تلعب ذلك، ؤلى ؤضإفة. وإلضوضإء إلإهي  

   أسإسيًإ دورًإ وإلوصلةت،
ة مكونإت تمإسك على إلحفإظ ػ 

ّ
 أثنإء إنحرإف أو إرتخإء أي حدوث ومنع إلمضخ

 .إلمستمر إلتشغيل

 
ّ
عَد
ُ
ة إلأجزإء هذه سلةمة وت    إلحإسمة إلعوإمل من وتركيبهإ إختيإرهإ ودقة إلصغي 

 وتقليل إلضخ، كفإءة رفع ػ 

   وإلتشبإت إلأعطإل من وإلحد إلطإقة، إستهلةك
 فؤن لذلك،. بيئية ومخإطر تشغيلية خسإئر ؤلى تؤدي قد إلت 

  وإلصمإمإت، وإلمحإمل إلأختإم لحإلة إلمستمرة وإلمرإقبة إلدورية، إلصيإنة
ّ
عد
ُ
ورية ت  إلأدإء لضمإن صر 

إت إلموثوق
ّ
   إلؤنتإجية إلعمليإت إستقرإر ودعم للمضخ

 مستودع( 2.5) إلشكل يوضح .إلأسمنت مصإنع ػ 

 يضمن ممإ وفعّإلة، آمنة بطريقة إلمطحون إلأسمنت ونقل لتخزين يُستخدم إلذي إلجإف، إلأسمنت مضخة

يإئية خصإئصه على إلحفإظ  .إلتغليف أو إلؤنتإج خطوط ؤلى توزيعه ويُسهّل وإلكيميإئية إلفي  

 

 إلجإف إلأسمنت مضخة مستودع: 2.5 شكل
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 (Fans) :إلمرإوح2.1.6 

 
ّ
عَد
ُ
   إلأهمية بإلغة إلمسإندة إلمعدإت من إلمرإوح ت

ستخدم ؤذ إلأسمنت، مصإنع ػ 
ُ
   وإسع نطإق على ت

 أنظمة ػ 

يد، إلصنإعية، إلتهوية  إلمعإلجة ووحدإت وإلطوإحي    إلأفرإن من وإلأتربة إلسإخنة إلغإزإت وسحب وإلتير

   إلأنظمة هذه وتسهم. إلمختلفة
   إلتحكم حيث من سوإء ومستقرة، آمنة تشغيل ظروف على إلحفإظ ػ 

 ػ 

   دورهإ ؤلى ةؤضإف إلمصنع، دإخل إلهوإء جودة تحسي    أو إلحرإرة درجإت
 إلحرإرية إلعمليإت كفإءة دعم ػ 

 .وإلميكإنيكية

إ تضم دقيقة ميكإنيكية منظومإت على إلصنإعية إلمرإوح تعتمد
ً
ة إلأجزإء من عدد    إلصغي 

 بشكل تؤثر إلت 

   مبإشر 
  ( Bearings) إلمحإمل إلمكونإت هذه أبرز ومن. إلمستمر إلتشغيل أثنإء وإستقرإرهإ أدإئهإ ػ 

 إلت 

  سلس بدورإن يسمح ممإ إلإحتكإك، وتقلل إلدوّإرة إلأعمدة تدعم
ّ
إزإت من ويحد   كمإ. وإلضوضإء إلإهي  

ّ
عد
ُ
 ت

   أسإسيًإ عنصًرإ( Balance Weights أو Balancing Blades) إلتوإزن شفرإت
 إلدينإميك   إلإتزإن تحقيق ػ 

إزإت ؤلى يؤدي قد إلذي إلتوإزن عدم تمنع حيث للمروحة،  .للمكونإت مبكر وتلف مفرطة إهي  

إ إلمرإوح وتشمل
ً
   وإلوصلةت، إلمسإمي   مثل إلمختلفة، وإلربط إلتثبيت أدوإت أيض

 إلمروحة ثبإت تضمن إلت 

   وأجزإئهإ
ستخدم ذلك، جإنب وإلى. عإلية بشعإت إلتشغيل أثنإء إلصحيحة موإقعهإ ػ 

ُ
 إلقيإس أجهزة ت

إز إلشعة حسإسإت مثل وإلتحكم،    للتحكم إلحرإرة، ودرجة وإلإهي  
 إلتشغيلية حإلتهإ ومرإقبة إلمروحة أدإء ػ 

 .مستمر بشكل

ة إلأجزإء هذه وتسهم    مجتمعة إلصغي 
   إلتدفق تحقيق ػ 

 إلمنإسبة، وإلضغوط بإلكميإت إلمطلوب إلهوإت 

إت إلتشغيل إستقرإر على وإلحفإظ إلطإقة، إستهلةك كفإءة وتحسي     هذه بصيإنة إلعنإية أن كمإ. طويلة لفي 

  إلمنإسب، وإلتشحيم إلإتزإن وإعإدة إلدوري إلفحص خلةل من إلمكونإت،
ّ
عد
ُ
وريًإ أمرًإ ت  إلأعطإل، لتقليل صر 

يد إلتهوية أنظمة عمل إستمرإرية وضمإن للمرإوح، إلتشغيلى   إلعمر وإطإلة    وإلتير
 بكفإءة إلأسمنت مصإنع ػ 

   وإلطرد، إلسحب مرإوح ووضع تصميم 2.6 إلشكل يوضح .عإلية وموثوقية
ستخدم وإلت 

ُ
 تهوية لضمإن ت

   وإلتحكم فعّإلة
 .إلمنشأة أو إلنظإم دإخل إلهوإء تدفق ػ 

 

 وإلطرد إلسحب مرإوح :6.2 شكل
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  (Summary) :خلاصة2.1.7 

ة، إلميكإنيكية إلأجزإء أن إلمختلفة إلأسمنت تصنيع مرإحل إستعرإض من جليًإ يتضح  من إلرغم على إلصغي 

 وإلسيور إلدوّإرة، إلأفرإن إلمطإحن، إلكسّإرإت، مثل إلثقيلة بإلمعدإت مقإرنة إلمتوإضع إلظإهر حجمهإ

عتير  إلنإقلة،
ُ
   إلأسإسية إلأعمدة أحد ت

 إلدقيقة إلمكونإت فهذه. بأكملهإ إلؤنتإجية إلعملية كفإءة عليهإ تقوم إلت 

وس، إلمحإمل، مثل ، إلي   إلقلب تمثل إلربط وأجزإء إلحسإسإت، ،سيإلإلأ  إلصمإمإت، إلبطإنإت، إلمسإمي 

  
   إلعمليإت مختلف بي    إلتنإغم وتحقيق وإلأنظمة، إلمعدإت عمل تكإمل يضمن إلذي إلخؼ 

 .إلمصنع ػ 

ة إلأجزإء هذه أهمية تتضح    إلصغي 
،: رئيسية محإور عدة ػ 

ً
 وإستقرإر إلمعدإت موثوقية على إلحفإظ أول

   خلل أي فوجود. إلتشغيل
إت إلؤنتإج وحدإت توقف ؤلى يؤدي قد سيإلأ أو وصلةت أو محإمل ػ   قد لفي 

تب ممإ طويلة، تكون ة إقتصإدية خسإئر عليه يي     وتأخي   مبإشر
 هذه تؤثر ثإنيًإ،. إلسوق متطلبإت تلبية ػ 

إ إلأجزإء ً إ تأثي  ً ، إلمنتج جودة على مبإشر  
   فإلدقة إلنهإت 

 إلسيور حركة وسلةسة وإلأفرإن، إلمطإحن عمل ػ 

يإئية وإلموإصفإت وإلنقإء، إلتجإنس، درجة تحدد عنإصر جميعهإ إلمرإوح، أدإء وإستقرإر وإلمضخإت،  إلفي  

 .إلمنتج للاسمنت وإلكيميإئية

إ،
ً
   مهمًإ دورًإ إلمكونإت هذه تلعب ثإلث

وس فإلمحإمل. إلفإقد وتقليل إلطإقة إستهلةك ترشيد ػ   وإلأجزإء وإلي 

إزإت، إلإحتكإك تقليل على تعمل سليم بشكل إلمصممة إلدوّإرة  إلمعدإت تشغيل كفإءة يحسن ممإ وإلإهي  

 إلدورية فإلصيإنة وإلتشغيل، إلصيإنة تكإليف على إلأجزإء هذه تؤثر رإبعًإ،. وإلوقود إلكهربإء إستهلةك ويخفض

  إلدقيقة للاجزإء إلمستمر وإلفحص
ّ
 بينمإ للمعدإت، إلتشغيلى   إلعمر ويطيل إلمفإجئة إلأعطإل من يحد

 .إلطإرئة إلؤصلةحإت تكإليف وإرتفإع إلأدإء، وإضطرإب إلتآكل، زيإدة ؤلى يؤدي إلؤهمإل

، إلتصميم منهإ، إلمصنوعة إلموإد حيث من إلأجزإء، هذه بإختيإر إلإهتمإم يصبح وعليه،    وإلدقة إلهندس 
 ػ 

 بإستخدإم وتنبؤية، وقإئية صيإنة برإمج وتطبيق دوري، بشكل أدإئهإ مرإقبة أن كمإ. إلأهمية بإلغ أمرًإ إلتصنيع،

  إلذكية، وإلمرإقبة إلفحص تقنيإت أحدث
ّ
عد
ُ
 فهذه. إلحديثة إلأسمنت مصإنع لنجإح إلأسإسية إلركإئز من ت

إتيجيإت  إلتشغيلية، إلمخإطر وتخفض إلؤنتإج، إستمرإرية تضمن بل فحسب، إلمعدإت تحم   لإ إلإسي 

 .إلطويل إلمدى على إلمصنع إستدإمة وتدعم آمنة، عمل بيئة على وتحإفظ

 إلتحسي    أمإم إلمجإل يفتح إلدقيقة إلتفإصيل هذه لدور وإلفنيي    إلمهندسي    فهم فؤن ذلك، ؤلى وبإلؤضإفة

، وإلتطوير إلمستمر  
 إلتشحيم نظم تحسي    أو إلدقيقة، للاجزإء متإنة أكي   موإد إختيإر خلةل من سوإء إلتقت 

   إلمعدإت أدإء لمرإقبة متقدمة وتحكم قيإس أنظمة إستخدإم أو وإلضبط،
   إلوقت ػ 

 هذإ ومن. إلحقيؼ 

ة إلأجزإء ؤن إلقول يمكن إلمنظور، إتيجية عوإمل ه   بل ثإنوية، مكونإت مجرد ليست إلصغي     تؤثر إسي 
 كل ػ 

 .للمصنع وإلصنإعية إلإقتصإدية إلإستدإمة ؤلى وإلكفإءة إلجودة من إلأسمنت، تصنيع عملية جوإنب

   إلإستثمإر فؤن بإختصإر،
ة إلأجزإء هذه وصيإنة جودة ػ  إ إستثمإرًإ يعكس إلصغي  ً    مبإشر

 إلمصنع نجإح ػ 

   ه   صغرهإ، رغم إلدقيقة، إلتفصيلةت أن ويؤكد إلتشغيلية، وكفإءته ؤنتإجه وإستمرإرية
 إلعمود إلحقيقة ػ 

 .بأكملهإ إلصنإعة عليه تقوم إلذي إلفقري

   إلإحتياطية إلأجزإء تصنيف2.2 
 
 Classification of Spare) :إلتشغيلية وأهميته إلثقيلة إلصناعة ف

Parts in Heavy Industry and Their Operational Importance) 

ل
ّ
شك

ُ
 إستمرإرية لضمإن إلأسإسية إلأعمدة أحد ومنهجر   علم   بشكل وتصنيفهإ إلإحتيإطية إلأجزإء ؤدإرة ت

   إلؤنتإجية إلكفإءة مستويإت أعلى وتحقيق إلتشغيل
 وإلتعدين، إلأسمنت، صنإعة مثل إلثقيلة، إلصنإعإت ػ 

دة ضخمة معدإت على إلصنإعإت هذه تعتمد ؤذ. إلطإقة توليد ومحطإت وإلصلب، إلحديد وصنإعإت
ّ
 ومعق



34 
 

   تعمل
   إلمنإسبة إلأجزإء توفر يجعل ممإ قإسية، تشغيل ظروف ػ 

  إلمنإسب إلوقت ػ 
ً
  عإمل

ً
   حإسمإ

 ػ 

 .إلؤنتإجية إلعملية إستقرإر على إلحفإظ

 إلعديد ؤلى منهجية، غي   تقليدية أسإليب على إلإعتمإد أو إلإحتيإطية، للاجزإء إلدقيق إلتصنيف غيإب ويؤدي

 تكإليف وإرتفإع للمعدإت، لهإ إلمخطط وغي   إلمفإجئة إلتوقفإت أبرزهإ من إلتشغيلية، إلمشكلةت من

ورية غي   أجزإء تخزين نتيجة إلمخزون تضخم ؤلى ؤضإفة إلطإرئة، إلصيإنة  أكي   أخرى أجزإء ؤهمإل أو صر 

  ذلك ينعكس كمإ. أهمية
ً
 إلمإلية إلموإرد هدر ؤلى ويؤدي إلؤمدإد، وسلةسل إلمستودعإت ؤدإرة كفإءة على سلبإ

ية  .وإلبشر

ز هنإ ومن    تأخذ وإضحة، وفنية تشغيلية معإيي   وفق إلإحتيإطية إلأجزإء لتصنيف إلبإلغة إلأهمية تير
 ػ 

 هذإ ويزدإد. إلتشغيل وإستمرإرية سلةمة على تعطلِه وتأثي   إستهلةكه، ومعدل إلجزء، أهمية درجة إلإعتبإر

ة إلأجزإء» ب  يُعرف مإ مع إلتعإمل عند أهمية إلأمر  وإلبوشينغ إلمطإطية، وإلأسيإل إلأسيإل، مثل ،«إلصغي 

وس ،)إلجلب( ة، وإلي  ، إلصغي   إلأجزإء هذه بسإطة من إلرغم فعلى. وإلفوهإت إلتآكل، وألوإح وإلمسإمي 

 أو للمعدة كإمل توقف ؤلى يؤدي قد أحدهإ تعطل أن ؤلإ إلرئيسية، بإلمعدإت مقإرنة إلفردية تكلفتهإ وإنخفإض

  إلنظإم،
ً
   متسببإ

ة تشغيلية خسإئر ػ   وتصنيفهإ ؤدإرتهإ يستدع   إلذي إلأمر إلمإدية، قيمتهإ بكثي   تفوق كبي 

ى إلأجزإء عن تقل لإ بعنإية  [.  20]و[ 19]و[ 10] ،إلكير

 Classification by Degree of Operational) :إلتشغيلية إلأهمية درجة حسب إلتصنيف2.2.1

Criticality) 

   إلأسإسية إلركإئز من إلحرجة غي   وإلأجزإء إلحرجة إلأجزإء بي    إلتميي    يُعد
 دإخل إلغيإر وقطع إلصيإنة ؤدإرة ػ 

   لإسيمإ إلصنإعية، إلمنشآت
   إلثقيلة إلصنإعإت ػ 

 إلؤنتإج وخطوط إلمستمر إلتشغيل على تعتمد إلت 

   يسإعد كونه من أهميته إلتصنيف هذإ ويكتسب. إلمتكإملة
إء أولويإت تحديد ػ   وإلصيإنة، وإلتخزين إلشر

   مبإشر  بشكل ويُسهم
 .إلتشغيلية وإلخسإئر إلمفإجئة إلأعطإل تقليل ػ 

   إلمكونإت تلك ه  ( Critical Spare Parts) إلحرجة فإلأجزإء
 أو كلى   توقف ؤلى فقدإنهإ أو تعطلهإ يؤدي إلت 

  
   كبي   خلل حدوث ؤلى أو إلؤنتإج، لخط جزت 

تب وقد إلمعدإت، أدإء ػ   إقتصإدية خسإئر ذلك على يي 

   إلفئة هذه وتشمل. إلبيئة وحمإية إلمهنية بإلسلةمة تتعلق أخطإر ؤلى ؤضإفة جسيمة،
 إلأحيإن من كثي   ػ 

ة أجزإء    إلميكإنيكية إلأسيإل مثل حيوية، وظيفة ذإت لكنهإ إلحجم صغي 
 على وتحإفظ إلتشب تمنع إلت 

  ( O-rings) إلدإئرية وإلحلقإت إلمطإطية وإلأسيإل إلتشغيل، إستقرإر
  تلعب إلت 

ً
  دورإ

ً
   أسإسيإ
 إلغلق ؤحكإم ػ 

   إلدقيقة إلموإصفإت ذإت إلخإصة إلمسإمي   بعض وكذلك وإلهوإئية، إلهيدروليكية إلأنظمة دإخل
تب إلت   يي 

   إختلةل فشلهإ على
   إلمستخدمة إلفوهإت إلفئة هذه ضمن تندرج كمإ. إلإتزإن فقدإن أو إلمحإذإة ػ 

 أنظمة ػ 

يد، أو إلوقود    إلتير
إق عملية إضطرإب ؤلى تلفهإ أو إنسدإدهإ يؤدي قد وإلت   إلحرإرة درجإت إرتفإع أو إلإحي 

ة، بسيطة تبدو إلأجزإء هذه أن من إلرغم وعلى. خطي   بشكل    يتسبب قد أحدهإ فشل أن ؤلإ وصغي 
 تشب ػ 

إزإت، وزيإدة إلغإزإت، أو إلسوإئل   وأكي   أكير  أجزإء تلف ؤلى يقود وقد بل إلحرإرة، درجإت وإرتفإع إلإهي  
ً
 تعقيدإ

 .إلؤصلةح وكلفة إلتوقف زمن من يضإعف ممإ وتكلفة،

  
عرف إلمقإبل، ػ 

ُ
   إلمكونإت تلك بأنهإ( Non-Critical Spare Parts) إلحرجة غي   إلأجزإء ت

 يؤدي لإ إلت 

   ويمكن للبنتإج، فوري توقف ؤلى تعطلهإ
ة إستبدإلهإ تأجيل إلحإلإت  من كثي   ػ   أن دون محدودة زمنية لفي 

تب  إلتآكل ألوإح بعض ذلك أمثلة ومن. إلسلةمة مستوى أو إلتشغيل إستمرإرية على جوهري تأثي   ذلك على يي 

   إلثإنوية
   إلإستمرإر يمكنهإ إلت 

   إلأسإسية غي   جلبوإل كفإءتهإ، إنخفإض رغم إلعمل ػ 
 تآكلهإ يؤثر لإ إلت 

   إلعإمة إلتثبيت مسإمي   ؤلى ؤضإفة إلمعدة، سلةمة على مبإشر  بشكل
إت أثنإء إستبدإلهإ يمكن إلت   إلصيإنة في 
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   أكير  مرونة إلأجزإء من إلنوع هذإ ويتيح. إلمخططة
 إلتعإمل يمكن حيث إلصيإنة، وجدولة إلمخزون ؤدإرة ػ 

هإ ؤلى إلحإجة دون إلأجل طويلة خطط وفق معهإ  .عإجل بشكل توفي 

كي    خلةل من أعلى، بكفإءة وإلمإلية إلفنية إلموإرد توجيه إلممكن من يصبح إلتصنيف، هذإ على وبنإءً 
 على إلي 

هإ إلحرجة إلأجزإء تأمي      وتوفي 
ً
   دإئمإ

إتيجيإت إعتمإد مع إلمخزون، ػ   من تقلل وتنبؤية وقإئية صيإنة إسي 

   فشلهإ، إحتمإلإت 
 دون إلتكإليف خفض يضمن متوإزن بأسلوب إلحرجة غي   إلأجزإء ؤدإرة نفسه إلوقت وػ 

  إلتأثي  
ً
 .للمعدإت إلعإم إلأدإء على سلبإ

 Classification by Rate of Consumption) :وإلحركة إلإستهلاك معدل حسب إلتصنيف2.2.2 

and Movement) 

   وإلفعّإلة إلعملية إلأسإليب من وإلحركة إلإستهلةك معدل حسب إلتصنيف يُعد
 دإخل إلغيإر قطع ؤدإرة ػ 

ة على إلتصنيف هذإ يعتمد ؤذ إلصنإعية، إلمنشآت إت خلةل إستبدإله ومعدل إلجزء إستخدإم وتي   في 

   يسإعد إلذي إلأمر إلمختلفة، إلتشغيل
 جإهزية ضمإن مع إلتكإليف وتقليل إلتخزين سيإسإت تحسي    ػ 

 فئة ولكل إلحركة، بطيئة وأجزإء إلحركة شيعة أجزإء ؤلى رئيسية بصورة إلتصنيف هذإ وينقسم. إلمعدإت

 .إلخإصة ؤدإرتهإ ومتطلبإت خصإئصهإ

   إلمكونإت تلك ه  ( Fast Moving Parts) إلحركة شيعة فإلأجزإء
 بشكل وإستبدإلهإ إستهلةكهإ يتم إلت 

، وإلتآكل إلمستمر، إلإحتكإك مثل متعددة عوإمل نتيجة متكرر  قإسية تشغيل لظروف وإلتعرض إلطبيغ 

 . إلكإشطة إلموإد أو بإلغبإر إلمليئة وإلبيئإت إلعإلية، وإلضغوط إلمرتفعة، إلحرإرة كدرجإت
ً
 تكون مإ وغإلبإ

، إلحجم ةصغي   إلأجزإء هذه
ً
   دورهإ أن ؤلإ نسبيإ

، إلتشغيل إستمرإرية ػ   إلمطإطية إلأسيإل أمثلتهإ ومن كبي 

  
   إلجلبو  إلمرونة، وفقدإن إلإحتكإك بسبب للتلف تتعرض إلت 

 إلمتكررة، إلحركة نتيجة إلزمن مع تتآكل إلت 

   إلتآكل وألوإح
  صُممت إلت 

ً
 وإلصوإميل إلمسإمي   ؤلى ؤضإفة إلرئيسية، إلأجزإء وحمإية إلإحتكإك لتحمل أسإسإ

  
وس وكذلك إلتآكل، أو للبجهإد تتعرض قد إلت  ة إلي     إلصغي 

. إلحركة نقل منظومإت ضمن بإستمرإر تعمل إلت 

 
ً
 مع بعنإية، ومدروس دإئم مخزون توفي   تتطلب ؤدإرتهإ فؤن إلأجزإء، هذه إستهلةك معدل لإرتفإع ونظرإ

 إلمخطط غي   إلتوقفإت لتجنب وذلك إلمطلوبة، بإلكميإت للتنبؤ إلتإريخية إلإستهلةك بيإنإت على إلإعتمإد

 .إنقطإع دون إلؤنتإج إستمرإرية وضمإن لهإ

   تلك فه   ،(Slow Moving Parts) إلحركة بطيئة إلأجزإء أمإ
إت على ؤلإ إستبدإلهإ يتم لإ إلت   زمنية في 

، طويلة
ً
هإ، ؤلى إلحإجة قبل لسنوإت تعمل وقد نسبيإ    خإصة أهمية ذإت تظل أنهإ ؤلإ تغيي 

 إلأعطإل حإلإت  ػ 

ى إلصيإنة أعمإل أثنإء أو إلطإرئة  . إلكير
ً
 بخصإئص أو محددة لمهإم مصممة بكونهإ إلأجزإء هذه تتمي    مإ وغإلبإ

   إلمستخدمة إلخإصة إلفوهإت مثل خإصة، فنية
وس أو معينة، تطبيقإت ػ  ة إلي   إلتصميم ذإت إلصغي 

   إلخإص
   بسهولة تتوإفر لإ إلت 

   إلطلب حسب إلمصممة إلأسيإل وكذلك إلسوق، ػ 
ع وإلت 

ّ
صن

ُ
 وفق ت

   إلتحديإت وتكمن. معينة تشغيل ظروف أو معدإت لتنإسب دقيقة فنية موإصفإت
   إلفئة هذه ؤدإرة ػ 

 ػ 

  إلمرتفعة إلتخزين تكلفة بي    إلموإزنة
ً
 وضع يستدع   ممإ إلحإجة، عند توفرهإ عدم ومخإطر نسبيإ

إتيجيإت إت على إلموردين مع إلإتفإق أو إلمخزنة، إلكميإت تقليل مثل خإصة إسي   أو شيعة، توريد في 

 .فقط إلحرجة للمعدإت إحتيإطية بقطع إلإحتفإظ

   إلتصنيف هذإ يسإهم وبذلك
 إلإستهلةك طبيعة فهم على يقوم إلغيإر، قطع لؤدإرة متكإمل نظإم بنإء ػ 

 بإلتخزين، يتعلق فيمإ دقة أكي   قرإرإت إتخإذ على وإللوجستية إلفنية إلؤدإرة ويسإعد جزء، لكل وإلحركة

إء،  وإلكفإءة إلتشغيل إستمرإرية وضمإن إلتكإليف تقليل بي    إلتوإزن يحقق بمإ إلصيإنة، وجدولة وإلشر

 .إلؤنتإجية
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ة إلأجزإء2.2.3     وأهميتها إلصغي 
 
 Small Parts and Their Importance in): إلثقيلة إلصناعة ف

Heavy Industry) 

ة، إلأجزإء أن من إلرغم على ، إلمطإطية، سيإلإلأ  مثل إلصغي   وأجزإء إلجلب، إلحلقإت، إلصوإميل، إلمسإمي 

   تمثل لإ إلمختلفة، إلتثبيت
ة مإلية قيمة إلأمر ظإهر ػ     إلرئيسية وإلأنظمة بإلمعدإت مقإرنتهإ عند كبي 

 ػ 

هإ أن ؤلإ إلثقيلة، إلصنإعإت عد ؤذ. إلمإدية تكلفتهإ بكثي   يفوق إلتشغيل وإستمرإرية موثوقية على إلفعلى   تأثي 
ُ
 ت

   إلأجزإء هذه
   حسإسية وإلأكي   إلأضعف إلحلقة إلوإقع ػ 

 إلأدإء يعتمد حيث إلمعقدة، إلميكإنيكية إلسلةسل ػ 

ى للمعدإت إلسليم  .وتركيبهإ إختيإرهإ ودقة سلةمتهإ على مبإشر  بشكل إلكير

 من سلسلة ؤلى يقود قد تثبيت، مسمإر أو بسيط مطإط   أو مإنع تشب سيل مثل وإحد، صغي   جزء فشل ؤن

   إلمتتإبعة إلأعطإل
   ذلك يتسبب فقد. نفسه إلمتعطل إلجزء حجم بكثي   تتجإوز إلت 

 إلكإمل إلتوقف ػ 

تب ومإ رئيسية، مضخة أو لطإحونة ة، ؤنتإجية خسإئر من عليه يي   أعمدة أو محإمل تلف ؤلى يؤدي أو كبي 

ييت فقدإن نتيجة دورإن  كمإ. ملحوظ بشكل وإلؤصلةح إلصيإنة تكإليف يرفع مإ وهو إلمحإذإة، إختلةل أو إلي  

 إلأمر وإلهوإئية، إلهيدروليكية إلأنظمة ضغط فقدإن أو خطرة موإد تشب يسبب قد إلأجزإء هذه تعطل أن

  يشكل بل فحسب، إلتشغيل كفإءة يهدد لإ إلذي
ً
  أيضإ

ً
  خطرإ

ً
إ  .إلمحيطة وإلبيئة إلعإملي    سلةمة على مبإشر

ة إلأجزإء مع إلتعإمل فؤن ذلك، على وبنإءً     هإمشية أو ثإنوية عنإصر أنهإ على إلصغي 
 من يُعد إلصيإنة برإمج ػ 

   إلشإئعة إلأخطإء
هإ عدم أو إلصحيح، تصنيفهإ فؤهمإل. إلصنإعية إلمنشآت من إلعديد فيهإ تقع إلت     توفي 

 ػ 

 مخططة غي   توقفإت ؤلى يؤدي قد إلفنية، للموإصفإت مطإبقة غي   بدإئل إستخدإم أو إلمنإسب، إلوقت

   وزيإدة
ز هنإ ومن. للمعدإت إلكلى   إلتعطل زمن ػ  ورة تير ة إلأجزإء ؤدرإج صر   متكإملة منظومة ضمن إلصغي 

 لمعدلإت  إلمسبق وإلتحليل إلدقيق، إلتوثيق تشمل علمية أسس على تقوم إلغيإر، وقطع إلصيإنة لؤدإرة

 إلؤجمإلية إلتكإليف من ويقلل إلتشغيلية إلإعتمإدية مستويإت أعلى يحقق بمإ إلجودة، وضمإن إلفشل،

 .إلثقيلة للصنإعة

 Practical Impact of Classification on) :وإلمخزون إلصيانة عل للتصنيف إلعمل   إلأثر2.2.4 

Maintenance and Inventory Management) 

   إلأسإسية إلأدوإت أحد إلإحتيإطية للاجزإء وإلمنهجر   إلعلم   إلتصنيف يُعد
   مبإشر  بشكل تسهم إلت 

 تحسي    ػ 

   إلمخزون وإدإرة إلصيإنة أنظمة أدإء
   وإضحة معإيي   فإعتمإد. إلثقيلة إلصنإعإت ػ 

 وفق إلأجزإء تصنيف ػ 

هإ إستهلةكهإ، ومعدل إلتشغيلية، أهميتهإ  أكي   قرإرإت إتخإذ إلفنية للبدإرة يتيح إلعمل، إستمرإرية على وتأثي 

  وفإعلية، دقة
ً
 .للاعطإل إلمتأخرة إلفعل ردود أو إلعشوإئية عن بعيدإ

 من إلوقإئية، إلصيإنة خطط تحسي    على إلإحتيإطية للاجزإء إلدقيق إلتصنيف يسإعد إلصيإنة، مستوى فعلى

   أو إلمتكرر للتلف إلمعرضة إلأجزإء تحديد خلةل
   جسيمة أعطإل ؤلى فشلهإ يؤدي إلت 

 وبذلك. إلمعدإت ػ 

   بشكل إلأجزإء هذه إستبدإل جدولة يمكن
 إلمفإجر   إلتوقف فرص من يقلل ممإ إلأعطإل، حدوث قبل إستبإػ 

   إلتصنيف هذإ يسهم كمإ. إلرئيسية للمعدإت إلتشغيلى   إلعمر ويُطيل
 له، إلمخطط غي   إلتوقف زمن تقليل ػ 

   إلوقت ؤضإعة دون إلمطلوبة إلأجزإء ؤلى إلشي    ع إلوصول على قإدرة إلصيإنة فرق تصبح ؤذ
 أو إلبحث ػ 

 .إلطإرئ إلتوريد إنتظإر

   يسإهم إلعلم   إلتصنيف فؤن إلمخزون، ؤدإرة مستوى على أمإ
 إلتأثي   دون إلؤجمإلية إلمخزون تكلفة خفض ػ 

 إلأهمية قليلة إلأجزإء تخزين وتقليل إلحرجة إلأجزإء توفر بي    إلموإزنة خلةل من وذلك إلتشغيل، جإهزية على
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 إلمإل رأس تجميد وتجنب كفإءة، أكي   بشكل إلمإلية إلموإرد بتخصيص إلنهج هذإ ويسمح. إلحركة بطيئة أو

  
وري غي   مخزون ػ    . صر 

ة إلأجزإء توفر إلسليم إلتصنيف يضمن نفسه، إلوقت وػ     وإلحرجة إلصغي 
 إلوقت ػ 

   تلك خإصة إلمنإسب،
 .إلثمن بإهظة معدإت توقف ؤلى يؤدي غيإبهإ ولكن إلتكلفة، منخفضة تبدو قد إلت 

  إلإحتيإطية للاجزإء إلمنظم إلتصنيف ينعكس ذلك، ؤلى ؤضإفة
ً
 وسلةسل إلمستودعإت ؤدإرة كفإءة على ؤيجإبإ

 كمإ. إلطلب وإعإدة إلصرف ؤجرإءإت وتشي    ع إلجرد، عمليإت وتحسي    إلمخإزن، تنظيم يسهل حيث إلؤمدإد،

 يعزز ممإ إلمستقبلية، بإلإحتيإجإت إلتنبؤ دقة وتحسي    إلموردين، مع إلفعّإل إلتنسيق إلتصنيف هذإ يدعم

   إلنظإم مرونة
 إلإحتيإطية للاجزإء إلعلم   إلتصنيف يصبح وبذلك. إلتشغيلية إلمخإطر من ويقلل إللوجست 

 
ً
  عنصرإ

ً
   محوريإ

   وإلكفإءة إلأدإء لإستدإمة أسإسية ودعإمة وإلؤمدإد، إلصيإنة بي    إلتكإمل تحقيق ػ 
 ػ 

 .إلثقيلة إلصنإعإت

 (Summary): خلاصةإل2.2.5 

   إلإحتيإطية إلأجزإء تصنيف أن سبق ممإ يتضح
 رأسهإ وعلى دقيقة، علمية معإيي   وفق إلثقيلة إلصنإعة ػ 

إتيجية خطوة يُعد وإلإستهلةك، إلحركة ومعدل إلتشغيلية إلأهمية    وحإسمة إسي 
 إلإعتمإدية تحسي    ػ 

 فحسب، إلمخزون تنظيم على يقتصر لإ إلمنهجر   إلنهج هذإ فإعتمإد. إلصنإعية وإلأنظمة للمعدإت إلتشغيلية

   إلؤنتإج إستمرإرية وتعزيز إلمفإجئة، إلأعطإل وتقليل إلصيإنة، كفإءة رفع ليشمل أثره يمتد بل
 إلبيئإت ػ 

 .إلمعقدة إلصنإعية

كي    ويكتسب
ة، إلأجزإء على إلي  وس إلمطإطية، إلأسيإل مثل إلصغي  ة، وإلي   وألوإح ،)إلجلب( وإلبوشينغ إلصغي 

  إلبسيطة إلمكونإت هذه ؤن ؤذ خإصة، أهمية إلتآكل،
ً
   تمثل ظإهريإ

 لأدإء إلأسإسية إلإرتكإز نقإط إلوإقع ػ 

 ؤلى يؤدي قد فشلهإ أو غيإبهإ أن ؤلإ إلرئيسية، بإلمعدإت مقإرنة تكلفتهإ إنخفإض فرغم. إلثقيلة إلمعدإت

ة، توقفإت  .إلمإدية قيمتهإ أو حجمهإ مع تتنإسب لإ تشغيلية ومخإطر عإلية، ؤنتإجية وخسإئر كبي 

   توفرهإ وضمإن إلصحيح، تصنيفهإ خلةل من إلأجزإء هذه مع إلوإع   إلتعإمل فؤن وعليه،
 إلمنإسب، إلوقت ػ 

   إلأمإن عنصر منهإ يجعل إلذكية، إلمخزون وإدإرة إلوقإئية إلصيإنة بخطط وربطهإ
 إلؤنتإج لإستمرإرية إلحقيؼ 

   إلصيإنة ؤدإرة نجإح ؤن إلقول يمكن هنإ ومن. إلصنإعية إلأنظمة وإستقرإر
 فقط يُقإس لإ إلثقيلة إلصنإعإت ػ 

ى، إلمعدإت بسلةمة ة بإلأجزإء إلإهتمإم بمدى بل إلكير    إلصغي 
   إلأسإس تشكل إلت 

 وموثوقية لكفإءة إلخؼ 

 .بأكملهإ إلصنإعية إلعملية

، مفاهيم 2.3 إد، بديل إلتوطي      إلمحل   وإلمحتوى إلإستي 
 
 Concepts of) :إلصناعية إلتنمية ف

Localization, Import Substitution, and Local Content in Industrial Development) 

عَد
ُ
إتيجية عملية إلحديثة إلصنإعية إلسيإسإت صنإعة ت    إلأسإسية إلمفإهيم من مجموعة على قإئمة إسي 

 إلت 

 هذه من فإلهدف. إلخإرجية وإلمصإدر إلموإرد على إلإعتمإد وتقليل إلوطنية إلؤنتإجية إلقدرة تعزيز ؤلى تهدف

، إلؤنتإج حجم زيإدة فقط ليس إلسيإسإت  إلصنإعية إلجبهة وتقوية إقتصإدية إستقلةلية تحقيق بل إلمحلى 

   إلعإلمية إلتقلبإت موإجهة على قدرتهإ يعزز بمإ للدولة،
 .إلأسإسية إلسلع وأسعإر إلأسوإق ػ 

ز ، مثل رئيسية محإور إلمفإهيم هذه بي    من وتير  وتشجيع إلمحلية إلصنإعإت تطوير على يركز إلذي إلتوطي  

كإت    إلفإعلة إلمشإركة على إلوطنية إلشر
إد، وبدإئل إلصنإعية، إلقيمة سلةسل ػ     إلإستي 

 ؤلى تهدف وإلت 

   إلإكتفإء وتحقيق إلنقدي إلهدر لتقليل إلمحلية بإلمنتجإت إلوإردإت إستبدإل
   إلذإت 

 إلحيوية، إلقطإعإت ػ 

، وإلمحتوى    إلوطنية وإلمهإرإت إلموإرد إستخدإم يضمن إلذي إلمحلى 
 ممإ وإلخدمإت، إلمنتجإت تصنيع ػ 

   يسهم
ية إلقدرإت من إلإستفإدة وزيإدة مستدإمة عمل فرص خلق ػ   .إلمحلية وإلتقنية إلبشر
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   يسهم متكإمل بشكل إلمفإهيم هذه تطبيق ؤن
 إلمدى على للدولة وإلصنإعية إلإقتصإدية إلتنمية تعزيز ػ 

   وإلتنإفس إلإبتكإر على قإدرة قوية صنإعية قإعدة بنإء على ويعمل إلطويل،
 من يعزز كمإ. إلعإلمية إلأسوإق ػ 

   إلإقتصإد إستقرإر
   يؤدي بمإ إلخإرجية، إلإقتصإدية للتقلبإت عرضة أقل إلدولة ويجعل إلوطت 

 ؤلى إلنهإية ػ 

 [.  23]و[ 22]و[ 21] ،بأكمله إلمجتمع على بإلفإئدة تعود وشإملة مستدإمة تنمية

 (Localization) :إلتوطي   2.3.1

إتيجية إلعملية ؤلى إلتوطي    مفهوم يشي      إلإسي 
 من إلؤنتإجية وإلعمليإت وإلتقنيإت إلمعرفة نقل ؤلى تهدف إلت 

كإت إت إلصنإعية إلقدرإت تصبح بحيث إلدولة، دإخل ؤلى إلأجإنب وإلموردين إلشر  جزءًإ إلتقنية وإلخير

 
ً
   إلإقتصإد من متكإمل

 نقل يشمل بل إلؤنتإج، خطوط أو إلمعدإت نقل مجرد على إلتوطي    يقتصر ولإ. إلوطت 

إت إلفنية، إلمهإرإت  قإعدة تطوير يضمن بمإ إلؤدإرية، وإلمعإيي   إلمتقدمة، إلتصنيع أسإليب إلهندسية، إلخير

 .ومستدإمة قوية وطنية صنإعية

 ممإ عإلية، وجودة بكفإءة محليًإ وإلخدمإت إلسلع ؤنتإج على قإدرة متينة صنإعية بنية بنإء ؤلى إلتوطي    يهدف

   إلإقتصإد مرونة من ويعزز إلوإردإت على إلإعتمإد يقلل
   إلوطت 

 إلأسوإق تقلبإت أو إلأزمإت موإجهة ػ 

   يسإهم كمإ. إلعإلمية
 إلمنتجإت توفر ضمإن خلةل من للدولة، وإلإقتصإدي إلصنإع   إلأمن تعزيز ػ 

، إلإبتكإر وتحفي    إلأسإسية،    إلعمل فرص وتوفي   إلمحلى 
 .إلصنإعية إلقطإعإت مختلف ػ 

 إلقطإعإت بي    إلتكإمل يعزز حيث إلمستدإمة، إلتنمية لتحقيق فعإلة أدإة إلتوطي    يُعد ذلك، على وعلةوة

   إلإستثمإر ويحفز إلحديثة، إلتقنيإت نقل على ويشجع إلمحلية، إلؤنتإجية
   يسهم كمإ. وإلتطوير إلبحث ػ 

 ػ 

إت إكتسإب من إلعإملة إلقوى وتمكي    إلوطنية إلمهإرإت مستوى رفع  إلدولة يجعل ممإ متقدمة، صنإعية خير

إ أقل
ً
إت على إعتمإد    إلمنإفسة على قدرة وأكي   إلأجنبية إلخير

 .وإلدولية إلؤقليمية إلأسوإق ػ 

إد بديل2.3.2   (Import Substitution) :إلإستي 

إد بديل مفهوم يُعد إتيجيإت أحد إلإستي     إلمهمة إلصنإعية إلإقتصإدية إلإسي 
 إلإعتمإد تقليل ؤلى تهدف إلت 

   وإلخدمإت إلسلع ؤنتإج على إلمحلية إلقدرة تعزيز خلةل من وذلك إلخإرج، من إلوإردإت على
 كإنت إلت 

ستورد
ُ
إ ت

ً
، بإلمنتج يُستورد مإ إستبدإل هو أسإس   مبدأ على إلمفهوم هذإ ويقوم. سإبق    يسهم بمإ إلمحلى 

 ػ 

   إلإكتفإء تحقيق
 .إلطويل إلمدى على للدولة إلتجإري إلعجز وتقليل إلصنإع   إلذإت 

إتيجر   إلدور ويتمثل إد لبديل إلإسي     إلإستي 
ة إلوطنية إلصنإعإت تعزيز ػ   هذه توفر ؤذ وإلمتوسطة، إلصغي 

إتيجية كإت حوإفز إلإسي   وتحسي    وإلؤدإرية، إلتقنية قدرإتهإ وتطوير ؤنتإجهإ، خطوط لتوسيع إلمحلية للشر

   منإفسة لتكون منتجإتهإ جودة
   إلسيإسة هذه تطبيق يسهم كمإ. وإلخإرجية إلدإخلية إلأسوإق ػ 

 خلق ػ 

   إلمحلية إلعإملة إلقوى على إلطلب زيإدة خلةل من وذلك جديدة، عمل فرص
 بدءًإ إلؤنتإج، مرإحل مختلف ػ 

  إلخإم إلموإد من
ً
 .وإلتوزي    ع إلتسويق ؤلى وصول

إد بديل يعد ذلك، على علةوة  ؤنتإج ؤلى إلحإجة تدفع حيث إلحديثة، إلتقنيإت ل نقل مهمًإ محفزًإ إلإستي 

ستورد كإنت منتجإت
ُ
كإت هإت    ؤلى إلمحلية إلشر

 وهندسية فنية مهإرإت وتطوير متقدمة، تصنيع أسإليب تبت 

   إلإستثمإرإت زيإدة ؤلى يؤدي كمإ. إلوطنية للصنإعة إلتنإفسية إلقدرإت من يعزز مإ متخصصة،
 إلقطإع ػ 

، إلصنإع    يعزز بمإ إلخإصة، إلإستثمإرإت جذب أو إلؤنتإجية للمشإري    ع إلدولة دعم خلةل من سوإء إلمحلى 

 .مستدإمة صنإعية تنمية ويحقق إلإقتصإد نمو من
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، إد بديل يشكل وبإلتإلى  إتيجية أدإة إلإستي   إلأسوإق على إلإعتمإد وتقليل إلإقتصإدية، إلإستقلةلية لتحقيق إسي 

إ كونه ؤلى بإلؤضإفة إلتوريد، سلسلة إستقرإر وضمإن إلخإرجية،
ً
 إلوطنية إلؤنتإجية إلقدرة لتعزيز رئيسيًإ محرك

 .إلصنإع   وإلإبتكإر

 (Local Content) :إلمحل   إلمحتوى2.3.3 

   إلوطنية إلموإرد ؤسهإم ومدى نسبة ؤلى إلمحلى   إلمحتوى مفهوم يشي  
 وتقديم إلسلع ؤنتإج عملية ػ 

 ؤلى ؤضإفة إلمهإرية، مستويإتهإ بمختلف إلوطنية وإلعمإلة إلمحلية، إلخإم إلموإد ذلك ويشمل إلخدمإت،

 ويُعد. بهإ إلمرتبطة إلؤمدإد وسلةسل وإلتمويل، وإلإستشإرإت، وإلصيإنة، إلنقل، مثل إلمسإندة إلخدمإت

إت أحد إلمحلى   إلمحتوى وعإت إندمإج درجة لقيإس إلأسإسية إلمؤشر    وإلؤنتإجية إلصنإعية إلمشر
 إلإقتصإد ػ 

،  
  إلدولة دإخل حقيقية مضإفة قيمة خلق على قدرتهإ ومدى إلوطت 

ً
 أو إلتجميع على إلإقتصإر من بدل

 .إلمستوردة إلمدخلةت على إلمكثف إلإعتمإد

وعإت إلإقتصإدي إلأثر لتقييم مهمة تحليلية أدإة إلمحلى   إلمحتوى قيإس ويمثل  وإلصنإعية، إلتنموية للمشر

   إلفوإئد حجم تحديد إلرقإبية وإلجهإت إلسيإسإت لصإنغ   يتيح ؤذ
   إلإقتصإد على تعود إلت 

 حيث من إلوطت 

 إلقيإس هذإ يسهم كمإ. إلدإعمة إلقطإعإت وتنشيط إلتكنولوجيإ، وتوطي    إلمعرفة، ونقل إلعمل، فرص خلق

  
إبط وتعزيز إلمحلية إلقيمة تعظيم على إلأعلى إلقدرة ذإت إلقطإعإت نحو إلإستثمإرإت توجيه ػ   بي    إلي 

 .إلمختلفة إلإقتصإدية إلأنشطة

 يؤدي بمإ إلوطنية، وإلخدمإت إلمنتجإت على إلإعتمإد زيإدة على إلمحلى   إلمحتوى سيإسإت تطبيق ويشجع

وعإت نمو وتحفي    إلمحلية، إلقيمة سلةسل تطوير ؤلى ة إلمشر  إستخدإم كفإءة وتعزيز وإلمتوسطة، إلصغي 

   ذلك يسهم كمإ. إلوطنية إلموإرد
إد، فإتورة تقليل ػ  إن وتحسي    إلإستي   مرونة وتعزيز إلمدفوعإت، مي  

   قتصإدإلإ
   إلوطت 

   وإلتقلبإت إلخإرجية إلصدمإت موإجهة ػ 
 .إلعإلمية إلأسوإق ػ 

ة إلمحلى   إلمحتوى يُعد إلطويل، إلمدى وعلى  قإعدة بنإء يدعم ؤذ إلمستدإمة، إلتنمية لتحقيق أسإسية ركي  

 إلتنإفسية إلقدرة ويعزز إلوطنية، إلعإملة إلقوى ؤنتإجية من ويرفع إلمنإفسة، على قإدرة وطنية صنإعية

   إلمحلية للصنإعة
 إلمحلى   إلمحتوى دور يقتصر لإ وبذلك،. إلدولية وإلأسوإق إلدإخلية إلأسوإق من كل ػ 

إتيجيًإ ؤطإرًإ ليشكل يمتد بل فحسب، إقتصإدية أدإة كونه على   إسي 
ً
 وبنإء إلشإملة إلصنإعية للتنمية متكإمل

   إقتصإد
 .وإستدإمة إستقلةلية أكي   وطت 

 The Relationship between the Three) :إلصناعية وإلتنمية إلثلاثة إلمفاهيم بي    إلعلاقة2.3.4 

Concepts and Industrial Development) 

، مفإهيم تشكل إد، وبدإئل إلتوطي    وتعزيز إلصنإعية إلتنمية لدعم متكإملة منظومة إلمحلى   وإلمحتوى إلإستي 

، إلإقتصإد إستقلةلية  
 إلبنية إختلةلإت من محدد جإنب معإلجة على منهإ مفهوم كل يعمل ؤذ إلوطت 

   مستدإم هيكلى   تحول ؤحدإث ؤلى تكإملهإ يؤدي بينمإ إلؤنتإجية،
 هذه جوهر ويكمن. إلصنإعية إلقإعدة ػ 

   إلعلةقة
إد على يعتمد إقتصإد من إلإنتقإل ػ   إلقيمة توليد على قإدر ؤنتإجر   إقتصإد ؤلى وإلإستهلةك إلإستي 

 .محليًإ إلمضإفة

   إلتوطي    يسهم
 وإلتكنولوجية، إلفنية إلمعرفة وتوطي    نقل خلةل من إلوطنية إلصنإعية إلقدرإت بنإء ػ 

ية، إلمهإرإت وتطوير  لإ وبذلك،. إلؤنتإجية إلتقنيإت وتطوير وصيإنة تشغيل على إلمحلية إلقدرة وتعزيز إلبشر

ن وطنية معرفية قإعدة بنإء ليشمل يمتد بل إلتقنيإت، إستجلةب على إلتوطي    دور يقتصر
ّ
 إلصنإعة تمك

   إلتطور من إلمحلية
، وإلإبتكإر إلذإت  إ يمثل مإ وهو إلتدريجر 

ً
ط  .إلصنإع   إلنمو لإستدإمة أسإسيًإ شر
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إد، بدإئل أمإ  ممإ إلوطنية، إلمنتجإت ؤلى إلمستوردة إلسلع من إلمحلى   إلطلب توجيه ؤعإدة على فتعمل إلإستي 

إ يخلق
ً
   إلإستثمإر ويحفز إلنإشئة للصنإعة مستقرة محلية سوق

   إلتوجه هذإ ويسهم. إلؤنتإجية إلقطإعإت ػ 
 ػ 

   إلعجز وتقليل إلأجنبية، إلعملة تشب من وإلحد إلخإرج، على إلإعتمإد تقليص
إن ػ     خإصة إلتجإري، إلمي  

 ػ 

إتيجية إلقطإعإت    إلإسي 
إ تشكل إلت 

ً
   إلإقتصإد على مستمرًإ عبئ

 .إلوطت 

  
 إلمحلية، إلخإم إلموإد دمج عير  إلوطنية إلموإرد من إلإستفإدة تعظيم إلمحلى   إلمحتوى يضمن إلمقإبل، ػ 

   إلمحلية وإلخدمإت إلوطنية، وإلعمإلة
إبطإت يعزز بمإ إلؤنتإجية، إلعملية ػ   بي    وإلأمإمية إلخلفية إلي 

وعإت نمو ودعم وطنية،إل إلقيمة سلةسل تطوير على ذلك ويسإعد. إلمختلفة إلصنإعية إلقطإعإت  إلمشر

ة  على للصنإعة وإلإجتمإع   إلإقتصإدي إلأثر من يزيد ممإ إلموإرد، إستخدإم كفإءة ورفع وإلمتوسطة، إلصغي 

 .إلمحلى   إلمستوى

 قوية صنإعية قإعدة بنإء إلدولة تستطيع ومتنإسق، متكإمل بشكل إلثلةثة إلمفإهيم هذه تطبيق وعند

   إلهيكلية إلإختلةلإت وتقليل عإلية، مضإفة قيمة تحقيق على قإدرة ومتنوعة،
 هذإ يؤدي كمإ. إلإقتصإد ػ 

، إلإقتصإد مرونة تعزيز ؤلى إلتكإمل  
إ أقل وجعله إلوطت 

ً
 إلعإلمية، إلأسعإر وتقلبإت إلخإرجية للصدمإت تعرض

   سيمإ لإ
   إلإقتصإدإت ػ 

إد على كبي   بشكل تعتمد إلت   .إلقيمة محدودة أولية صإدرإت على أو إلإستي 

 علةقة ه   بل ظرفية، أو منفصلة علةقة ليست إلصنإعية وإلتنمية إلمفإهيم هذه بي    إلعلةقة فؤن وعليه،

إتيجر   تكإمل    تسهم إلأجل، طويل إسي 
 وتهيئة إلإقتصإدية، إلسيإدة وتعزيز مستدإم، إقتصإدي نمو تحقيق ػ 

   إلإقتصإد
   إلتنإفس   للةندمإج إلوطت 

 .إستقرإرًإ وأكي   أقوى ؤنتإجر   موقع من إلعإلم   إلإقتصإد ػ 

  (Summary) :خلاصةإل2.3.5 

   أن ؤلى إلعرض هذإ خلص
إتيجيإت تبت  ، إسي  إد، وبدإئل إلتوطي   ة يمثل إلمحلى   إلمحتوى وتعزيز إلإستي   ركي  

   إلصنإعية للتنمية فعّإلة سيإسة لأي جوهرية
 هذإ يسهم ؤذ. مستدإم ؤنتإجر   إقتصإد بنإء ؤلى إلسإعية إلدول ػ 

   إلمتكإمل إلنهج
ية إلوطنية إلقدرإت تنمية ػ     إلخإرج على إلمفرط إلإعتمإد من وإلحد وإلتقنية، إلبشر

 تلبية ػ 

 .إلمتإحة إلمحلية إلموإرد من إلإستفإدة تعظيم جإنب ؤلى إلصنإعية، إلإحتيإجإت

إتيجيإت لهذه إلمتوإزن إلتطبيق ويؤدي ، إلإقتصإد دإخل قوية ترإبطإت خلق ؤلى إلإسي   
 إلقيمة وتعزيز إلوطت 

 عمل فرص وخلق إلؤنتإجية إلقإعدة توسيع خلةل من إلشإمل إلإقتصإدي إلنمو وتحفي    إلمحلية، إلمضإفة

إن تحسي    على ؤيجإبًإ ذلك ينعكس كمإ. مستدإمة ، إلإقتصإد مرونة وزيإدة إلتجإري، إلمي    
 قدرته ورفع إلوطت 

ة وإلدولية إلؤقليمية وإلتحديإت إلخإرجية إلصدمإت مع إلتكيف على  .إلمتغي 

إتيجيًإ مسإرًإ يشكل بل إلأجل، قصي   إقتصإدي خيإر مجرد يمثل لإ إلتوجه هذإ فؤن وعليه،  إلأمد طويل إسي 

   إقتصإد لبنإء
 إلتنإفسية، وتعزيز إلمستدإمة، إلصنإعية إلتنمية تحقيق على قإدر إستقلةلية، وأكي   قوي وطت 

   وإلإجتمإع   إلإقتصإدي إلإستقرإر ودعم
 .إلمتسإرعة إلعإلمية إلتحولإت  موإجهة ػ 

ة إلأجزإء تصنيع عمليات 2.4  Manufacturing): إلمتاحة إلمحلية بالتقنية وعلاقتها إلصغي 

Processes of Small Parts and Their Relationship to Available Local Technology) 

ة إلأجزإء تصنيع عمليإت تشكل    إلأسإسية إلمحإور أحد إلصغي 
   لإسيمإ وإلؤنتإجية، إلهندسية إلصنإعإت ػ 

 ػ 

   إلصنإعية إلبيئإت
 إلعمليإت هذه وتشمل. متوسطة أو محدودة محلية تقنية ؤمكإنإت على تعتمد إلت 

رة، إلتقليدية إلتقنيإت من مجموعة  إلتصنيع وعمليإت إلآلية، وإلمعإلجة وإلحدإدة، إلصب، مثل وإلمطوَّ

  إلمنإسبة إلعملية إختيإر يختلف حيث إلحرإرية، إلمعإلجة ؤلى ؤضإفة إلمختلفة،
ً
 إلمطلوب، إلجزء لطبيعة تبعإ

  إلمتوفرة وإلؤمكإنإت إلهندسية، وإلدقة إلمإدة، وخصإئص
ً
 .محليإ
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  إلعمليإت أكي   من إلصب يُعد
ً
   إنتشإرإ

ة، إلأجزإء تصنيع ػ    إلصغي 
ً
 تكلفته وإنخفإض إلنسبية لبسإطته نظرإ

ه مقإرنة  مإ وهو معدنية، أو رملية قوإلب بإستخدإم معقدة أشكإل ؤنتإج بإمكإنية ويتمي   . إلعمليإت من بغي 

  يجعله
ً
ة وإلمصإنع إلمحلية للورش منإسبإ    إلصغي 

  إلعملية هذه أن غي  . متقدمة معدإت ؤلى تفتقر إلت 
ً
 مإ غإلبإ

 .إلأبعإد ودقة إلميكإنيكية إلخوإص لتحسي    إلحرإرية، إلمعإلجة أو إلآلى   إلتشغيل مثل لإحقة، عمليإت تتطلب

ستخدم إلحدإدة أمإ
ُ
ة أجزإء لؤنتإج فت  وتعتمد. إلميكإنيكية للبجهإدإت جيدة ومقإومة عإلية متإنة تتطلب صغي 

  إلمعدن تشويه على إلعملية هذه
ً
 بإستخدإم تنفيذهإ يمكن تقنية وه   طرق، أو ضغط قوى تأثي   تحت لدنيإ

، متوفرة تقليدية معدإت
ً
 ببنية إلحدإدة عن إلنإتجة إلمنتجإت وتتمي   . آلية شبه أو يدوية كإنت سوإء محليإ

، عمرهإ من يزيد مإ بإلصب، مقإرنة محسنة حبيبية    خإصة إلتشغيلى 
 .إلحيوية إلميكإنيكية إلتطبيقإت ػ 

 ( إلميكإنيك   إلتشغيل) إلآلية إلمعإلجة وتلعب
ً
  دورإ

ً
   محوريإ
ة، إلأجزإء تصنيع ػ    إلصغي 

ً
 إلحإجة عند خصوصإ

   عإلية دقة ؤلى
 وه   وإلجلخ، وإلثقب، وإلتفريز، إلخرإطة، إلعمليإت هذه وتشمل. إلسطح وجودة إلأبعإد ػ 

   متوإفرة تقليدية مإكينإت بإستخدإم تنفيذهإ يمكن عمليإت
 إلعمليإت هذه أن ورغم. إلمحلية إلورش أغلب ػ 

 زمن تكلفة أعلى تكون قد
ً
  يإ

ً
  تتيح فؤنهإ إلحدإدة، أو بإلصب مقإرنة ومإديإ

ً
   أفضل تحكمإ

  إلجودة ػ 
ً
 أكير  وتوإفقإ

 .إلتصميم متطلبإت مع

 إلبإرد، على وإلتشكيل إللحإم، مثل إلمكملة، إلأسإليب من مجموعة إلأخرى إلتصنيع عمليإت وتشمل

   وإلتجميع،
ستخدم وإلت 

ُ
  ت

ً
   غإلبإ
ة إلأجزإء تصنيع ػ     أو إلمركبة إلصغي 

 هذه وتعتمد. إلنهإئية إلؤنتإج مرإحل ػ 

ة بدرجة إلعمليإت ، إلفنية إلمهإرة على كبي  ة إلمحلية إلتقنية يمنح مإ وهو للعإملي      نسبية مي  
 توإفر حإل ػ 

إت ية إلخير  .إلمدربة إلبشر

عد إلحرإرية إلمعإلجة أمإ
ُ
ة، للاجزإء إلميكإنيكية إلخوإص لتحسي    أسإسية عملية فت  إلصلةدة، مثل إلصغي 

، وإلمرإجعة، إلتقسية، إلعمليإت هذه وتشمل. إلتآكل ومقإومة وإلمتإنة،  بإستخدإم تنفيذهإ ويمكن وإلتخمي 

 أهمية وتكمن. إلموإرد محدودة إلصنإعية للبيئإت منإسبة يجعلهإ مإ متإحة، محلية تقنيإت أو بسيطة أفرإن

   إلحرإرية إلمعإلجة
   إلمنتج جودة رفع على قدرتهإ ػ 

 .إلأسإسية إلتصنيع عملية تغيي   ؤلى إلحإجة دون إلنهإت 

   يسإهم إلمحلية، إلتقنية إلؤمكإنإت مرإعإة مع إلعمليإت، هذه بي    إلتكإمل فؤن عإم، وبشكل
 ؤنتإج تحقيق ػ 

ة، للاجزإء وفعإل إقتصإدي إد، على إلإعتمإد وتقليل إلوطنية، إلصنإعإت تطوير فرص من ويعزز إلصغي   إلإستي 

   إلصنإعية إلإستدإمة ودعم
 [.  26]و[ 25]و[ 24] ،إلنإمية إلبيئإت ػ 

 وإلمنطقة ؤفريقيا عل تركي    مع وإقليمية، عالمية نماذج: إلصناع   إلتوطي    حول إلسابقة إلدرإسات 2.5

 ,Previous Studies on Industrial Localization: Global and Regional Models) :إلعربية

with a Focus on Africa and the Arab Region) 

  
   وإسع بإهتمإم إلصنإع   إلتوطي    موضوع حظ 

 بإعتبإره إلإقتصإدية، وإلتنمية إلصنإع   إلإقتصإد أدبيإت ػ 

. إلؤنتإجية إلإستقلةلية وتعزيز إلمستدإم إلنمو تحقيق على قإدرة وطنية إقتصإدإت لبنإء إلأسإسية إلركإئز أحد

 ركزت متعددة، زوإيإ من إلمفهوم هذإ إلدولية إلمنظمإت وتقإرير إلأكإديمية إلدرإسإت من إلعديد تنإولت وقد

  
   إلصنإع   إلتوطي    دور على مجملهإ ػ 

 إلوإردإت، على إلإعتمإد وتقليل إلمحلية، إلؤنتإجية إلقدرإت تعزيز ػ 

إن وتحسي    إلعمل، فرص وخلق إلتكنولوجيإ، وتوطي     .إلتجإري إلمي  

 إلحدود دإخل ؤلى إلؤنتإجية إلأنشطة نقل على يقتصر لإ إلصنإع   إلتوطي    أن ؤلى إلسإبقة إلدرإسإت وتشي  

ية، إلمهإرإت وتطوير محلية، قيمة سلةسل بنإء تشمل مركبة عملية يمثل بل إلوطنية،  إلروإبط وتعزيز إلبشر

  . وإلتكنولوجية وإلتعليمية إلصنإعية إلسيإسإت بي    فعّإل تكإمل وتحقيق إلؤنتإجية، إلقطإعإت بي   
 هذإ وػ 
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   نإجحة دولية تجإرب تحليل على إلأدبيإت ركزت إلسيإق،
 نمإذج بوصفهإ إللةتينية، وأمريكإ وأوروبإ آسيإ ػ 

   تسهم أن إلنشطة إلحكومية وإلسيإسإت إلمدى طويل إلصنإع   للتخطيط يمكن كيف توضح مرجعية
 ػ 

 .فعّإل صنإع   توطي    تحقيق

، إلمستوى وعلى   إلدرإسإت أولت إلؤقليم 
ً
  إهتمإمإ

ً
  إلعربية، وإلدول إلؤفريقية إلدول بتجإرب خإصإ

ً
 نظرإ

   إلبنيوية للتحديإت
 إلتكنولوجيإ، نقل ومحدودية إلصنإعية، إلقإعدة ضعف مثل إلمنإطق، هذه توإجههإ إلت 

إد أو إلخإم إلموإد تصدير على إلمرتفع وإلإعتمإد  نمإذج تحليل على إلأبحإث ركزت وقد. إلمصنعة إلسلع إستي 

   خإصة قطإعية، أو جزئية صنإع   توطي   
 إلطبيعية، بإلموإرد إلمرتبطة وإلصنإعإت إلتحويلية، إلصنإعإت ػ 

ة وإلصنإعإت    وإلسيإسية وإلإقتصإدية إلمؤسسية إلعوإمل مقإرنة مع وإلمتوسطة، إلصغي 
   أثرت إلت 

 نجإح ػ 

 .إلتجإرب هذه تعي   أو

: بينهإ من رئيسية، محددإت بعدة يرتبط إلصنإع   إلتوطي    جهود نجإح أن إلمقإرنة إلدرإسإت أبرزت كمإ

إتيجية وضوح  إلتحتية، إلبنية وتوفر وإلمؤسسية، إلسيإسية إلبيئة وإستقرإر إلوطنية، إلصنإعية إلإسي 

، وإلتدريب إلتعليم ومستوى  
   إلدولة دور ؤلى ؤضإفة إلفت 

   ودعمهإ إلنإشئة إلصنإعإت حمإية ػ 
 مرإحلهإ ػ 

  . إلأولى
   إلإستثمإر وضعف إلسيإسإت، بي    إلتنسيق غيإب أن ؤلى إلدرإسإت من إلعديد أشإرت إلمقإبل، وػ 

 ػ 

ي، إلمإل رأس    أسهم قد إلمحلية، إلخصوصيإت مرإعإة دون إلجإهزة إلنمإذج على إلمفرط وإلإعتمإد إلبشر
 ػ 

   إلتوطي    تجإرب بعض ؤخفإق
 .إلعربية وإلمنطقة ؤفريقيإ ػ 

  إلسإبقة إلدرإسإت تشكل وعليه،
ً
  ؤطإرإ

ً
  مرجعيإ

ً
 وتطبيقإته إلصنإع   إلتوطي    مفهوم تطور لفهم مهمإ

  توفر كمإ إلمختلفة،
ً
  أسإسإ

ً
 إلدروس وإستخلةص إلمحلية، إلتجإرب لتقييم عليه إلبنإء يمكن تحليليإ

   إلبحثية إلفجوإت وتحديد إلمستفإدة،
  تستدع   إلت 

ً
   خإصة إلدرإسة، من مزيدإ

[ 27] ،إلنإمية إلسيإقإت ػ 

 [.  29]و[ 28]و

 (Global Experiences and Models) :إلعالمية وإلنماذج إلتجارب2.5.1

ظهر
ُ
 مسإرإت إنتهجت إلصإعدة وإلإقتصإدإت إلمتقدمة إلدول أن وإلصنإعية إلإقتصإدية إلأدبيإت ت

إتيجيإت ، إلتوطي    لتحقيق متنوعة وإسي     إرتكزت إلصنإع 
، إلدولة تدخل على جوهرهإ ػ   وإلتخطيط إلذؽ 

إتيجر   لت وقد. وطنية وتكنولوجية معرفية قإعدة وبنإء إلمدى، طويل إلإسي 
ّ
 وإلأوروبية إلآسيوية إلتجإرب مث

   بإرزة مرجعية نمإذج وإلأمريكية
   ملموسة نجإحإت من حققته لمإ إلمجإل، هذإ ػ 

 إلصنإعإت تطوير ػ 

  تنإفسيتهإ وتعزيز إلوطنية
ً
 .عإلميإ

  
  إلتوجيهية إلصنإعية إلسيإسإت لعبت إلمثإل، سبيل على إلجنوبية، وكوريإ إليإبإن فؼ 

ً
  دورإ

ً
   محوريإ
 توجيه ػ 

إتيجية صنإعية قطإعإت نحو إلموإرد ونيإت، صنإعإت مثل عإلية، مضإفة قيمة ذإت إسي   وإلسيإرإت، إلؤلكي 

 شملت فعّإلة أدوإت دعمتهإ إلأجل، طويلة صنإعية خطط على إلدول هذه وإعتمدت. إلثقيلة إلمعدإت وبنإء

   تدريب منظومإت وبنإء إلتكنولوجيإ، وتوطي    وإلتطوير، إلبحث تشجيع
   فت 

 توفي   جإنب ؤلى متقدمة، وتقت 

 كمإ. إلوطنية إلصنإعية إلأهدإف يخدم بمإ وإلأجنبية إلمحلية إلإستثمإرإت لجذب مدروسة إستثمإرية حوإفز

   إلصنإع   وإلقطإع إلبحث، ومرإكز معإت،إلجإ بي    إلتكإملية إلعلةقة أسهمت
 إلمعرفة نقل عمليإت تشي    ع ػ 

 .إلصنإعية وإلجودة إلؤنتإجية مستويإت وتحسي    وإلتكنولوجيإ،

   أمإ
إتيجيإت ركزت فقد إلمتحدة، وإلولإيإت إلغربية أوروبإ دول ػ   تطوير على إلصنإع   إلتوطي    إسي 

 إلعإلية، وإلتكنولوجيإ إلمتقدمة، إلصنإعإت مثل إلمعرفة، كثيفة وإلقطإعإت إلدقيقة إلصنإعية إلتخصصإت

   تقوم ومستدإمة، مرنة تمويل منظومإت على إلنمإذج هذه وإعتمدت. بإلإبتكإر إلمرتبطة وإلصنإعإت
 كثي   ػ 

إكإت على إلأحيإن من  إلقدرة وتعزيز إلمخإطر تقإسم يضمن بمإ وإلخإص، إلعإم إلقطإعي    بي    فإعلة شر
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   إلمنشورة إلدرإسإت من إلعديد أكدت وقد. إلوطنية للصنإعإت إلتنإفسية
 مثل متخصصة، علمية مجلةت ػ 

Journal of Manufacturing Technology Management، إلمستمر، إلتكنولوجر   إلتحديث أن 

   إلتعليم جودة وتحسي   
، إلفت   

   حإسمة عوإمل تمثل إلصنإعية إلمهإرإت وتطوير وإلمهت 
 منظومة بنإء ػ 

   إلمنإفسة على قإدرة صنإعية
 .إلعإلمية إلأسوإق ػ 

 ؤلى إلؤنتإج نقل خلةل من فقط يتحقق لإ إلصنإع   إلتوطي    نجإح أن ؤلى إلعإلمية إلتجإرب تشي   عإم، وبوجه

ية وإلقدرإت إلفعّإلة، إلصنإعية إلسيإسإت بي    يجمع متكإمل صنإع   نظإم بنإء يتطلب بل إلدإخل،  إلبشر

 .إلأجل طويل وإلإستثمإر للةبتكإر إلدإعمة إلمؤسسية وإلبيئة إلمتقدمة، إلتحتية وإلبنية إلمؤهلة،

   إلؤقليمية إلتجارب2.5.2 
 
 (Regional Experiences in Africa) :ؤفريقيا ف

   وإلتنموية إلإقتصإدية إلأدبيإت تنإولت
 محورية أدإة بوصفه إلصنإع   إلتوطي    موضوع إلؤفريقية إلقإرة ػ 

 أن إلدرإسإت أظهرت وقد. إلوطنية للةقتصإدإت إلهيكلى   وإلتحول إلشإملة إلإقتصإدية إلتنمية لتحقيق

   إلؤفريقية إلتجإرب
  بإلتنوع، إتسمت إلمجإل هذإ ػ 

ً
 إلتنمية، ومستويإت إلإقتصإدية، إلهيإكل لإختلةف تبعإ

  . أخرى ؤلى دولة من إلمؤسسية وإلقدرإت إلطبيعية، إلموإرد وتوإفر
 على إلدول بعض إعتمدت حي    فؼ 

، للتصنيع كمنطلق إلطبيعية ثروإتهإ  حمإئية سيإسإت عير  صنإعية قإعدة بنإء ؤلى أخرى دول سعت إلمحلى 

 .إلوإردإت على إلإعتمإد وتقليل إلنإشئة إلصنإعإت دعم ؤلى تهدف وتشجيعية

  
 توطي    ؤلى سعت ؤفريقية كنمإذج وإلمغرب ومصر، ؤفريقيإ، جنوب مثل دول تجإرب برزت إلسيإق، هذإ وػ 

 إلتعدين صنإعإت تطوير على إلدول هذه ركزت فقد. إلمحلية وإلؤمكإنإت بإلموإرد مرتبطة صنإعإت

، إلزرإع   إلؤنتإج على إلقإئمة إلغذإئية إلصنإعإت جإنب ؤلى به، إلمرتبطة إلتحويلية وإلصنإعإت   إلمحلى 
ً
 فضل

 إلتجإرب هذه أن ؤلى إلدرإسإت وأشإرت. إلميكإنيكية وإلمكونإت إلسيإرإت صنإعة مثل إلتجميع صنإعإت عن

  إستفإدت
ً
كإت ؤدمإج ومن مضإفة، قيمة ذإت قطإعإت نحو إلإستثمإرإت توجيه من نسبيإ    إلمحلية إلشر

 ػ 

 .وإلدولية إلؤقليمية إلتوريد سلةسل

 طإقة، من إلصنإعية إلتحتية إلبنية تلعبه إلذي إلحإسم إلدور على إلؤفريقية إلؤقليمية إلدرإسإت أكدت كمإ

   وإتصإلإت، ونقل،
 خلةل من إلإستثمإر منإخ تحسي    أهمية وأبرزت. إلصنإع   إلتوطي    جهود ؤنجإح ػ 

، إلإستقرإر يغ  يبية، إلمإلية إلحوإفز وتوفي   إلؤدإرية، إلؤجرإءإت وتبسيط إلتشر  إلمشإري    ع لتشجيع خإصة وإلصر 

ة إلصنإعية    وإلمتوسطة، إلصغي 
عد إلت 

ُ
   إلتوطي    لعمليإت إلفقري إلعمود ت

 إلإقتصإدإت من إلعديد ػ 

 .إلؤفريقية

  
كة إلبنيوية إلتحديإت من مجموعة وجود على إلؤفريقية إلأبحإث غإلبية أجمعت إلمقإبل، وػ     إلمشي 

 إلت 

، إلتوطي    تعيق ، إلمإل رأس محدودية أبرزهإ من إلصنإع   إلأجل، طويل إلتمويل ؤلى إلوصول وضعف إلمحلى 

  إلمتقدمة، إلتكنولوجيإ ونقص
ً
   إلتعليم منظومإت بي    إلروإبط هشإشة عن فضل

   إلفت 
 وإحتيإجإت وإلمهت 

 إلؤدإرية إلكفإءإت ونقص إلمؤسسية إلقدرإت ضعف أن ؤلى إلدرإسإت أشإرت كمإ. إلصنإع   إلعمل سوق

  يشكلةن
ً
  عإئقإ

ً
 .إلمحلية إلصنإعية إلمشإري    ع إستدإمة أمإم ؤضإفيإ

إكإت تعزيز أن ؤلى إلأدبيإت وتخلص ، إلخإص إلقطإع مع إلشر    سيمإ ولإ إلدولى 
 إلأجنتر   إلإستثمإر ؤطإر ػ 

   بفإعلية يسهم أن يمكن إلتصنيع، نحو إلموجه إلمبإشر 
 إلموردين وتطوير وإلتكنولوجيإ، إلمعرفة نقل ػ 

، إكإت هذه نجإح أن غي  . إلؤنتإجية إلكفإءة مستوى ورفع إلمحليي     يظل إلشر
ً
 إلؤفريقية إلدول بقدرة مرهونإ

 إلإستثمإر بي    إلتكإمل وتحقيق إلمحلى   إلمكون تعظيم تضمن وإضحة، صنإعية سيإسإت صيإغة على

 .إلوطنية إلصنإعية وإلتنمية إلخإرجر  
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   ومنهجيات تجارب 2.5.3 
 
 Experiences and Approaches in the Arab) :إلعربية إلمنطقة ف

Region) 

   إلدرإسإت ركزت
   إلصنإع   إلتوطي    تنإولت إلت 

   إلمتمثل إلمركزي إلتحدي على إلعربية إلمنطقة ػ 
 قدرة ػ 

 متنوعة صنإعية قإعدة ؤلى وإلغإز، إلنفط سيمإ ولإ إلطبيعية، موإردهإ تحويل على إلعربية إلإقتصإدإت

 إلقطإعإت على إلمفرط إلإعتمإد أن مفإدهإ فرضية من إلأدبيإت هذه معظم إنطلقت وقد. ومستدإمة

 إلخإرجية، للتقلبإت عرضة إلإقتصإدإت ويجعل إلأجل، طويل إلنمو فرص من يحد وإلريعية إلإستخرإجية

   يستدع   إلذي إلأمر
إتيجيإت تبت   .إلمحلى   وإلتصنيع إلتنوي    ع على قإئمة صنإعية إسي 

  
  إلدرإسإت أولت إلؤطإر، هذإ وػ 

ً
  إهتمإمإ

ً
، إلمغرب ودول إلعرتر   إلخليج دول بتجإرب خإصإ  حيث إلعرتر 

 بنإء ؤلى إلطبيعية إلموإرد على إلإعتمإد من إلتدريجر   وإلإنتقإل إلإقتصإدي إلتنوي    ع سيإسإت على ركزت

   إلمنشورة إلأدبيإت وأكدت. أعلى مضإفة قيمة ذإت تحويلية صنإعية قطإعإت
 مثل متخصصة، دوريإت ػ 

Arab Economic Journal، إلفعّإلة إلصنإعية إلسيإسإت أن   
 من مجموعة على تقوم إلعرتر   إلسيإق ػ 

   إلإستثمإر تحفي    أبرزهإ إلمرتكزإت،
ة إلصنإعية إلمشإري    ع وتنمية ودعم وإلإبتكإر، إلتكنولوجيإ ػ   إلصغي 

 .إلصنإع   إلعمل وسوق وإلتدريب إلتعليم منظومإت بي    إلتكإمل وتعزيز وإلمتوسطة،

   أمإ
، إلتعإون مجلس دول ػ  وكيميإئية إلصنإعإت تطوير أثر إلدرإسإت تنإولت فقد إلخليجر   وصنإعإت إلبي 

   إلأسإسية وإلموإد إلصلب
 أن ؤلى إلأبحإث وأشإرت. إلمتقدمة إلصنإعية وإلتقنيإت إلفنية إلمهإرإت توطي    ػ 

   أسهمت إلصنإعإت هذه
   ترإكم وتحقيق محلية ؤنتإجية قدرإت بنإء ػ 

، معرػ     أنهإ ؤلإ تدريجر 
 ذإته إلوقت ػ 

إت إلعمإلة على بإلإعتمإد إلمرتبط إلتحدي إستمرإر أبرزت  أهمية على إلتأكيد ؤلى دفع ممإ إلأجنبية، وإلخير

، إلتوطي    سيإسإت  
، إلتدريب وبرإمج إلوظيؼ   

كإت من إلمعرفة ونقل إلوطت   .إلمحلية إلكوإدر ؤلى إلعإلمية إلشر

  
 إلتعليمية إلمؤسسإت دور على وتونس وإلأردن مصر مثل بدول إلخإصة إلدرإسإت ركزت إلمقإبل، وػ 

   وإلتدريبية
، إلتوطي    دعم ػ  ية قإعدة ؤعدإد خلةل من إلصنإع   إلتصنيع متطلبإت تلبية على قإدرة مؤهلة بشر

   إلتعليم برإمج وتوسيع إلتعليمية، إلمنإهج تحديث أن إلأبحإث هذه وأكدت. إلمحلى  
، إلفت   

 وتعزيز وإلمهت 

إكإت  وإحتيإجإت إلتعليم مخرجإت بي    إلفجوة لردم حإسمة عنإصر تمثل وإلمصإنع، إلجإمعإت بي    إلشر

، إلقطإع  .وإستدإمة فإعلية أكي   توطي    وتحقيق إلصنإع 

 مقإربة يتطلب إلصنإع   إلتوطي    نجإح أن ؤلى إلعربية بإلمنطقة إلمتعلقة إلدرإسإت خلصت عإم، وبوجه

 مرإعإة مع إلعمل، وسوق وإلتكنولوجية إلتعليمية إلسيإسإت مع إلصنإعية إلسيإسإت فيهإ تتكإمل شمولية

 صنإعية قإعدة ؤلى إلمتإحة إلؤمكإنإت تحويل يضمن بمإ دولة، لكل وإلإجتمإعية إلإقتصإدية إلخصوصيإت

  إلمنإفسة على قإدرة وطنية
ً
  ؤقليميإ

ً
 .ودوليإ

كة إلعوإمل2.5.4     إلمشير
 
 (Common Factors in Previous Studies) :إلسابقة إلدرإسات ف

   إلوإضح إلتبإين من إلرغم على
   وإلإختلةفإت إلجغرإفية، إلبيئإت ػ 

 وإلهيإكل إلإقتصإدي إلتطور مستويإت ػ 

   إلدول بي    إلؤنتإجية
 من مجموعة عند تتقإطع إلدرإسإت هذه معظم فؤن إلسإبقة، إلدرإسإت تنإولتهإ إلت 

   إلجوهرية إلعوإمل
عد إلت 

ُ
 أثبتت وقد. وإستدإمتهإ إلصنإع   إلتوطي    سيإسإت لنجإح أسإسية محددإت ت

   مؤسس   ؤطإر ضمن تتكإمل بل بعضهإ، عن بمعزل تعمل لإ إلعوإمل هذه أن إلمقإرنة إلتجإرب
 وسيإسإت 

 .شإمل

،
ً
إتيجر   إلحكوم   إلدعم يحظ   أول  إلتوطي    نجإح أن ؤلى إلدرإسإت أشإرت حيث محورية، بمكإنة إلإسي 

يبية حوإفز تتضمن إلمعإلم، وإضحة صنإعية سيإسإت بوجود يرتبط إلصنإع    تمويل وآليإت وجمركية، صر 
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يعإت ميشة،   وإستمرإريتهإ إلحكومية إلرؤية وضوح يلعب كمإ. إلإستثمإر أخطإر من تقلل مستقرة وتشر
ً
 دورإ

 
ً
   حإسمإ
 .سوإء حد على وإلأجإنب إلمحليي    إلمستثمرين طمأنة ػ 

،
ً
   إلإستثمإر ل  إلبإلغة إلأهمية على إلأدبيإت أكدت ثإنيإ

   وإلتدريب إلتعليم ػ 
، إلمهت   

 إلأسإس بوصفه وإلتقت 

ية قإعدة لبنإء  إلعمإلة فتوفر. إلمتقدمة إلصنإعإت وتشغيل إلحديثة إلتكنولوجيإ إستيعإب على قإدرة بشر

   فقط يسهم لإ إلمإهرة
  يقلل بل إلؤنتإجية، رفع ػ 

ً
إت على إلإعتمإد من أيضإ  نقل فرص ويعزز إلأجنبية إلخير

 .وإلتكنولوجيإ إلمعرفة

،
ً
ك كعإمل إلصنإعية إلتحتية إلبنية تطوير برز ثإلثإ  بأسعإر إلطإقة توفي   ذلك ويشمل عنه، غت   لإ مشي 

 إلدرإسإت أظهرت وقد. وإلرقمية إلتكنولوجية إلبنية وتطوير وإللوجستيإت، إلنقل شبكإت وتحسي    تنإفسية،

   خإصة إلصنإعإت، توطي    أمإم إلعوإئق أهم أحد يشكل إلتحتية إلبنية ضعف أن
 .إلنإمية إلدول ػ 

،
ً
إكإت دور على إلدرإسإت معظم شددت رإبعإ    وإلخإص إلعإم إلقطإعي    بي    إلشر

، إلتوطي    دعم ػ   إلصنإع 

إكإت هذه تتيح حيث . وإلتشغيل إلؤدإرة كفإءة وتعزيز وإلتقنية، إلمإلية إلموإرد وتعبئة إلمخإطر، تقإسم إلشر

   تسهم كمإ
كإت إلتنإفسية إلقدرة رفع ػ   .وإلعإلمية إلؤقليمية إلقيمة بسلةسل وربطهإ إلمحلية للشر

،
ً
إ كي    أن على إلدرإسإت إتفقت أخي 

  يمثل إلعإلية إلمضإفة إلقيمة ذإت إلصنإعإت على إلي 
ً
  خيإرإ

ً
إتيجيإ  إسي 

، للتوطي    إلإقتصإدي إلعإئد لتحسي    ، إلتشغيل فرص زيإدة خلةل من إلصنإع   إلصإدرإت ورفع إلنوع 

  إلإقتصإدي، إلتنوع وتعزيز إلصنإعية،
ً
 .إلتقنية منخفضة أو إلإستخرإجية بإلصنإعإت إلإكتفإء من بدل

ظهر وبذلك،
ُ
 تفإعل على تقوم شمولية مقإربة يتطلب إلصنإع   إلتوطي    نجإح أن إلسإبقة إلدرإسإت ت

ي، إلمإل رأس وتنمية إلحكومية، إلسيإسإت إكإت وتعزيز إلتحتية، إلبنية وتحديث إلبشر  مع إلمؤسسية، إلشر

 .مستدإمة إقتصإدية قيمة تحقيق على قإدرة صنإعإت نحو إلجهود توجيه

 (Research Gaps and Recommendations) :وإلتوصيات إلبحث فجوإت2.5.5 

   وإضحة بحثية فجوإت وجود ؤلى إلمعإصرة إلعلمية إلأدبيإت تشي  
 لسيإسإت إلفعلى   إلأثر وتقييم تحليل ػ 

   إلحيوية إلإقتصإدية إلقطإعإت من عدد على إلتوطي   
  لم إلت 

 
   بإلإهتمإم تحظ

   إلكإػ 
. إلسإبقة إلدرإسإت ػ 

 تزإل لإ وإلخدمإت، إلتحويلية إلصنإعة مثل إلتقليدية إلقطإعإت على إلبحوث معظم تركي    من إلرغم فعلى

إتيجية نإشئة قطإعإت إء، إلبيئية وإلصنإعإت إلحديثة، إلصنإعية إلزرإعة مثل وإسي   إلمعرفة وإقتصإد وإلخصر 

   وإلإبتكإر
   ملحوظ نقص من تعإت 

   وإلتجريبية إلتحليلية إلدرإسإت ػ 
 سيإسإت من إستفإدتهإ مدى تقيس إلت 

،  .إلأجل طويلة وإلإستدإمة وإلتنإفسية، إلؤنتإجية، على إلسيإسإت تلك وتأثي   إلتوطي  

 وإلدرإسإت إلحديثة إلبيإنإت على إلإعتمإد محدودية عن إلقإئمة للابحإث إلمنهجية إلمرإجعإت تكشف كمإ

ة نسبة تعتمد حيث إلميدإنية،  تعكس لإ عإمة نظرية نمإذج أو قديمة بيإنإت على إلدرإسإت من معتير

   إلعميقة إلبنيوية إلتحولإت 
   أهمية إلقصور هذإ ويزدإد. إلمعإصرة إلإقتصإدإت تشهدهإ إلت 

 إلتسإرع ظل ػ 

   إلمسبوق غي  
إت ػ     بمإ إلرإبعة، إلصنإعية بإلثورة إلمرتبطة إلتكنولوجية إلتغي 

 وإلذكإء إلرقمنة، ذلك ػ 

،  .إلمعرفة على إلمعتمدة إلعإلمية إلقيمة وسلةسل وإلأتمتة، إلإصطنإع 

  
ورة إلأدبيإت توص   إلفجوإت، هذه ضوء وػ   معمقة تجريبية درإسإت نحو إلمستقبلية إلبحوث توجيه بصر 

كي    مع حديثة، ونوعية كمية بيإنإت على تعتمد
 ضمن إلتوطي    وسيإسإت إلصنإعية إلسيإسإت تحليل على إلي 

   ؤلى إلحإجة تؤكد كمإ. إلرإهنة وإلهيكلية إلتكنولوجية إلتحولإت  سيإق
 تجمع إلتخصصإت متعددة منإهج تبت 

، إلإقتصإد بي       يسهم بمإ إلمستدإمة، إلتنمية ودرإسإت إلإبتكإر، وإقتصإد إلصنإع 
  أكي   فهم تقديم ػ 

ً
 شمول
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 إلمعرفة على قإئمة إقتصإدإت وبنإء إلإقتصإدي إلتنوي    ع دعم على وقدرتهإ إلتوطي    سيإسإت لفعإلية ودقة

 .إلمستقبل متطلبإت مع إلتكيف على وقإدرة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



47 
 

 لثإلثا إلفصل

  إلبيانات وجمع إلدرإسة منهجية

(Study Methodology and Data Collection) 

 (Introduction) :مدخل3.1 

  
، إلقطإع تعزيز ؤلى إلرإمية وإلجهود إلمستقبلى   إلتطوير سيإق ػ  كي    أهمية تتضح إلصنإع 

 إلتوصيإت على إلي 

   إلعملية وإلممإرسإت
   محوريًإ دورًإ تلعب إلت 

   خإصة إلإقتصإدي، وإلنمو إلمستدإمة إلتنمية عجلة دفع ػ 
 ػ 

   إلغيإر قطع صنإعة مجإل
   أسإسيًإ عنصًرإ تعتير  إلت 

   إلأسمنت صنإعة دعم ػ 
 إلأمر يتطلب حيث إلسودإن، ػ 

 إلتوطي    عملية تيسي   بهدف وفعإل مستمر بشكل إلتنظيمية إلأطر وتحديث إلتحتية إلبنية تعزيز على إلعمل

 هذه تطوير على تشجع ومؤسسية ةوإضح سيإسإت وضع يتطلب إلذي إلأمر إلوإردإت، على إلإعتمإد وتقليل

 ؤطإر ؤنشإء ؤلى بإلؤضإفة للمستثمرين، إلحوإفز وتقديم إلؤدإرية إلؤجرإءإت تبسيط خلةل من دإخليًإ، إلصنإعة

  
إكإت ؤقإمة على ويحفز إلجودة معإيي   يحدد شإمل قإنوت   إلصنإعية إلمؤسسإت بي    إلأمد طويلة شر

   يسهم مإ وهو وإلأكإديمية،
   أموإلهم رؤوس ضخ نحو بإلمستثمرين ويدفع إلإبتكإر قدرإت تعزيز ػ 

 هذإ ػ 

   رئيسيًإ دورًإ يلعب إلذي إلحيوي إلقطإع
، إلإقتصإد دعم ػ   

  إلوطت 
ً
ورة عن فضل    إلإستثمإر صر 

 بنإء ػ 

ية إلقدرإت    تدريب برإمج ؤنشإء عير  وإلتكنولوجية إلبشر
   فت 

 إلمهإرإت تطوير على تركز مستدإمة وتقت 

ورية إلكفإءإت وتوفي   إلمحلية    خإصة إلعإلمية، إلتكنولوجية إلتطورإت لموإكبة إلصر 
 إلتحكم مجإلإت  ػ 

   إلحديث، وإلتصنيع وإلأتمتة إلرقم  
، للتقدم إلأسإسية إلركإئز من تعتير  إلت   نقل دعم يُعد حيث إلصنإع 

كإت من إلتكنولوجيإ  تدريب مرإكز ؤنشإء خلةل من حإسمة، خطوة إلمحليي    إلمصنعي    ؤلى إلعإلمية إلشر

 ويقلل إلمحلى   إلتصنيع قدرإت تعزيز على ؤيجإبيًإ ينعكس مإ وهو بإستمرإر، إلفنية إلكوإدر وتطوير متخصصة

   إلوطنية للمنتجإت إلتنإفسية إلقدرة يعزز ممإ إلوإردإت، على إلإعتمإدية من
 وإلدولية، إلؤقليمية إلأسوإق ػ 

إ يتطلب مإ وهو
ً
كي    أيض

، عمليإت وتحفي    إلمحلى   إلمحتوى تطوير على إلي   إلصنإعإت تشجع بحيث إلتوطي  

ة    إلفعإلة إلمشإركة على وإلمتوسطة إلصغي 
يبية، مإلية حوإفز تقديم خلةل من إلدقيقة إلأجزإء تصنيع ػ   وصر 

   يسإهم مإ وهو إلمحلية، إلخإم للموإد إلتكنولوجر   وإلتطوير إلعلم   إلبحث تنمية ؤلى بإلؤضإفة
 تحسي    ػ 

   إلمستخدمة إلموإد جودة
 تنإفسية مكإنة وتحقيق إلنهإئية إلمنتجإت كفإءة رفع وبإلتإلى   إلتصنيع، عمليإت ػ 

   قوية
 محليي    موردين شبكإت وتطوير إلؤمدإد سلةسل تنوي    ع على إلعمل مع وإلعإلمية، إلمحلية إلأسوإق ػ 

،  يضمن ممإ إلتكإليف، وخفض إلتوريد زمن تقليل على تسإعد حديثة مخزون ؤدإرة نظم وإعتمإد وإقليميي  

 إلمستوى على أمإ. إلؤنتإجية إلعمليإت إستقرإر من ويعزز دإئم بشكل إلعإلية إلجودة ذإت إلقطع توفر

، إد على قيود فرض خلةل من إلخإص إلقطإع دعم إلسيإسإت تتبت   أن إلمهم فمن إلحكوم   إلغيإر قطع إستي 

  
، إلؤنتإج لزيإدة متنوعة حوإفز وتقديم محليًإ ؤنتإجهإ يمكن إلت   للمشإري    ع إلتمويل ؤجرإءإت تسهيل مع إلمحلى 

يبية حوإفز وتوفي   إلصنإعية  للمستثمرين جذبًإ أكي   إلأعمإل بيئة جعل بهدف إلإستثمإرإت، لجذب ومإلية صر 

ورة ؤلى بإلؤضإفة إلأجإنب، أو إلمحليي    سوإء  عمليإت نجإح مدى لقيإس ومنتظمة تقييمية درإسإت ؤجرإء صر 

،    وإلصعوبإت إلتحديإت تحليل مع إلتوطي  
 وتحليل إلبيإنإت إستثمإر خلةل من إلمسإر، هذإ توإجه إلت 

   إلقطع لتحديد إلسوق
   وتلك أكير  بشكل إلسوق تحتإجهإ إلت 

، بشكل تتوفر إلت   لوضع وذلك أكير

إتيجيإت  إلإقتصإدية إلمتطلبإت يرإع   ومدروس منظم بشكل إلقطع تلك لتوطي    ومنهجية تدريجية إسي 

وري من أنه كمإ وإلصنإعية، إت إلتجإرب من إلإستفإدة إلصر     إلنإجحة وإلؤقليمية إلدولية وإلخير
 مجإل ػ 

   إلمغذية، إلصنإعإت توطي   
   للتطبيق قإبلة رإئدة نمإذج وتبت 

إكإت بنإء مع إلمحلية، إلبيئة ػ   مرإكز مع شر

كإت إلبحوث  مإ وهو مستمر، بشكل إلوطنية إلمنتجإت وتطوير إلمعرفة لنقل إلعإلمية إلتكنولوجية وإلشر

، إلؤقليم   إلصعيدين على تنإفسيته من ويزيد إلقطإع قدرإت من يعزز  إلتطورإت موإكبة ؤلى بإلؤضإفة وإلعإلم 
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   خإصة إلتصنيع، تقنيإت أحدث وإعتمإد إلتكنولوجية إلقدرإت تحديث خلةل من إلتكنولوجية
 مجإلإت  ػ 

   أكير  وكفإءة أعلى جودة تحقيق بهدف وإلأتمتة، وإلرقمية إلآلية إلأنظمة
 ينعكس ممإ إلؤنتإج، عمليإت ػ 

   إلنهإئية، إلمنتجإت جودة على ؤيجإبيًإ
إتيجية تحقيق يتطلب إلنهإية، وػ   إلغيإر لقطع إلصنإع   إلتوطي    إسي 

  
إ وإستثمإرًإ دإعمة، سيإسإت تتضمن ومتكإملة شإملة خطة بإلسودإن إلأسمنت قطإع ػ 

ً
   مكثف

 إلقدرإت ػ 

ية  بي    إلتعإون تعزيز جإنب ؤلى إلؤمدإد، سلةسل وتطوير إلأعمإل بيئة تحسي    مع وإلتكنولوجية، إلبشر

 بشكل إلمحلية إلسوق إحتيإجإت تلبية على وقإدرة قوية وطنية صنإعة بنإء بهدف وإلخإص، إلعإم إلقطإعي   

   فعإل بشكل وإلمسإهمة إلوإردإت، على إلإعتمإدية وتقليل تإم،
 للبلةد، إلمستدإمة إلإقتصإدية إلتنمية ػ 

   إلهدف يصبح بحيث
   صنإع   قطإع ؤنشإء هو إلنهإت 

 وإلإزدهإر، إلرفإهية ويحقق إلإقتصإد يدعم متي    وطت 

 إلجإد إلعمل يتطلب مسإر وهو إلعإلمية، وإلتجإرية إلصنإعية إلخإرطة على إلسودإن مكإنة من ويعزز

إتيجر   وإلتخطيط    إلمرجوة إلأهدإف وتحقيق إلنجإح إستدإمة لضمإن إلمستمر إلإسي 
 إلقريب إلمستقبل ػ 

 [.  31]و[ 30]و[ 23] ،وإلبعيد 

،) للبحث إلعام إلتصميم3.2  
، وصف   General Research Design) :(إلجدوى عل وتركي    تحليل 

Descriptive, Analytical, and Feasibility-Oriented) 

  
   إلنهج على رئيس   بشكل يعتمد شإمل منهجر   تصميم إعتمإد يتم إلبحث، هذإ ػ 

كي    مع وإلتحليلى   إلوصؼ 
 إلي 

 إلرإهنة إلحإلة عن ووإقغ   شإمل تصور تقديم بهدف وإلجدوى، إلتطبيقية إلجوإنب على خإص بشكل

ة إلغيإر قطع تصنيع عملية توطي    وجدوى ؤمكإنية لمدى دقيق تقييم مع إلصلة، ذإت للصنإعة  إلصغي 

   إلأسمنتية للصنإعة إلمخصصة
ة مدن ػ     إلنيل نهر ولإية ضمن إلوإقعة وبربر وإلدإمر عطير

. إلسودإن ػ 

   إلأهدإف من مجموعة إلتصميم هذإ يتنإول
 يتم حيث إلحإلية، إلصنإعية للبيئة معمق فهم ؤلى تهدف إلت 

   إلصنإع   إلقطإع هيكلية وصف
 تحديد ؤلى بإلؤضإفة إلغيإر، قطع إستهلةك أنمإط على وإلتعرف إلمنطقة، ػ 

إد على إلإعتمإد مدى كي    مع إستغلةلهإ، يمكن محلية قدرإت هنإك كإنت ؤذإ ومإ إلإستي 
 إلموإرد على إلي 

ية،  إلموجودة، إلتقنية إلمهإرإت ومستوى إلمعدإت، وأنوإع إلتصنيع، وورش إلصنإعية، إلتحتية وإلبنية إلبشر

 . دقيق بشكل وتحليلهإ إلصورة تكإمل بهدف وذلك

   إلجإنب أمإ
   إلثإنوية إلمعلومإت ؤلى بإلؤضإفة إلميدإنية، إلبيإنإت جمع خلةل من فيتم إلوصؼ 

 تتعلق إلت 

ة، إلغيإر قطع على إلطلب بحجم    إلأعطإل ومعدلإت  وأنوإعهإ، إلصغي 
 وسلةسل إلإستبدإل، تتطلب إلت 

   ودورهإ إلمدن، لهذه وإلجغرإفية إلإقتصإدية إلخصإئص ؤبرإز مع إلحإلية، إلؤمدإد
   وإلصنإع   إلتإريج 

 دعم ػ 

   إلصنإعية إلسيإسإت رصد ؤلى ؤضإفة إلؤنتإجية، إلنشإطإت
يعية، وإلبيئة نفسهإ، تفرض إلت   وإلتحديإت إلتشر

   إللوجستية
   إلصنإع   إلتوطي    فرص على تؤثر قد إلت 

 . إلمنإطق هذه ػ 

  
، إلجإنب وػ   إلعوإمل بي    إلعلةقإت درإسة ليشمل إلرإهنة إلحإلة وصف مجرد إلأمر يتجإوز إلتحليلى 

   إلمختلفة
، عملية نجإح ؤمكإنية على تؤثر إلت  إد كلفة تحليل يتم حيث إلتوطي    إلؤنتإج تكلفة مقإبل إلإستي 

،  مدى درإسة ؤلى بإلؤضإفة إلمطلوبة، إلموإصفإت مع توإفقهإ ومدى إلمنتجإت جودة تقييم مع إلمحلى 

   إلعمل إستمرإرية على وأثرهإ إلمحلية إلؤمدإدإت إستقرإر
كي    يتم كمإ إلأسمنت، مصإنع ػ 

 نقل أهمية على إلي 

 تحليلية أدوإت بإستخدإم وذلك وتطويره، إلصنإع   إلأدإء تحسي    أجل من إلتقنية إلقدرإت وبنإء إلمعرفة

 ،(SWOT) وإلتهديدإت وإلفرص وإلضعف إلقوة نقإط وتحليل وإلعوإئد، إلتكإليف تحليل تشمل ونوعية كمية

   نجحت أخرى نإمية دول تجإرب مقإرنة ؤلى بإلؤضإفة
 بغية إلثقيلة، للصنإعإت مغذية صنإعإت توطي    ػ 

   منه إلإستفإدة يمكن نموذج تقديم
   إلسيإق ػ 

 . إلسودإت 

  
 يربط إلذي إلأهم إلعنصر بإعتبإرهإ إلجدوى، درإسة لجإنب خإصًإ إهتمإمًإ إلتصميم يولى   إلدرإسة، ؤطإر وػ 

، وإلتطبيق إلنظرية إلنتإئج بي     ملةءمة مدى حيث من إلفنية إلجوإنب إلجدوى درإسة تشمل حيث إلعملى 
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حة إلتقنيإت ، للتصنيع إلمقي  إم على وإلقدرة إلخإم، إلموإد وتوفر إلمحلى   إلقيإسية وإلمعإيي   بإلموإصفإت إلإلي  

   إلإقتصإدية إلجوإنب ؤلى بإلؤضإفة إلأسمنتية، للصنإعة
 إلمطلوب، إلإستثمإر حجم بتقدير تتعلق إلت 

  إلمتوقع، وإلعإئد إلتشغيل، وتكإليف
ً
إد فإتورة خفض على إلتوطي    تأثي   عن فضل  إلعمل، فرص وتوفي   إلإستي 

   وإلتنموية إلإجتمإعية إلأبعإد إلإعتبإر بعي    إلأخذ مع
وع بمسإهمة تتعلق إلت     إلمشر

 إلثلةث، إلمدن تنمية ػ 

، وإلتدريب إلتعليم ومؤسسإت إلصنإع   إلقطإع بي    إلتكإمل وتعزيز  
 إلمستدإمة إلتنمية دعم بهدف إلفت 

 .  متكإمل بشكل إلمحلية إلقدرإت وتطوير

  منهجيًإ ؤطإرًإ إلتصميم هذإ يشكل وبذلك،
ً
 ؤلى إلوصول بهدف وإلتطبيق، وإلتحليل إلوصف بي    يجمع متكإمل

سهم عملية توصيإت وتقديم للتنفيذ، قإبلة علمية نتإئج
ُ
   ت

 سوإء، حد على وإلمستثمرين إلقرإر صإنغ   دعم ػ 

   أجل من
ة إلغيإر قطع صنإعة لتوطي    فعإلة سيإسإت تبت     يسهم بمإ إلأسمنتية، بإلصنإعة إلمرتبطة إلصغي 

 ػ 

   إلمستدإمة إلصنإعية إلتنمية عجلة دفع
   خإصة إلسودإن، ػ 

 تعزيز على ويعمل إلنيل، نهر ولإية ؤقليم ػ 

[ 33]و[ 32] ،إلمستقبلية وإلفرص إلتحديإت يوإكب بشكل إلصنإعية إلتحتية بنيتهإ وتطوير إلمنطقة قدرإت

 [.  34]و

 (Data Collection Methods) :إلبيانات جمع طرق3.3

   وإلأسإليب إلطرق من إلعديد هنإك
   إلبيإنإت لجمع إتبإعهإ يمكن إلت 

عد إلمختلفة، وإلأبحإث إلدرإسإت ػ 
ُ
 وت

   إلخطوإت أهم من إلبيإنإت جمع عملية
 عمليإت تدعم وموثوقة دقيقة معلومإت على إلحصول تضمن إلت 

  . فعإل بشكل وإلإستنتإج إلتحليل
 يدمج ومتكإمل شإمل منهج على إلحإلية إلدرإسة تعتمد إلسيإق، هذإ وػ 

 تحقيق ؤلى إلنهج هذإ يسغ حيث إلثإنوية، وإلبيإنإت إلأولية إلبيإنإت وهمإ إلبيإنإت، من رئيسيي    نوعي    بي   

   وإلدقة إلشمولية من عإل   مستوى
   يسهم ممإ إلمعلومإت، جمع ػ 

   إلنتإئج مصدإقية تعزيز ػ 
 سيتم إلت 

   إلإستنتإجإت صحة وتأكيد ؤليهإ إلوصول
بت   إلت 

ُ
 . إلبيإنإت تلك على ست

   إلسإئد إلصنإع   للوإقع ومتعمق شإمل فهم توفي   ؤلى للبيإنإت وإلمتكإمل إلمنهجر   إلجمع هذإ وي  هدف
 ػ 

   إلأوسع وإلإقتصإدية إلفنية بإلؤطإرإت ربطه مع إلدرإسة، محل إلمنطقة
 إلذي إلأمر إلقطإع، بهذإ تحيط إلت 

ة إلغيإر قطع صنإعة توطي    ؤمكإنية حول دقيق علم   تقييم تقديم على إلبإحثي    قدرة من يعزز    إلصغي 
 إلت 

   خإصة إلأسمنت، بصنإعة مبإشر  بشكل ترتبط
ة مثل مدن ػ     وبربر، وإلدإمر عطير

 ذإت إلمنإطق من تعتير  إلت 

   وإلصنإعية إلإقتصإدية إلأهمية
 . إلبلةد ػ 

   إلمدمج إلأسلوب هذإ على إلإعتمإد فؤن ذلك، ؤلى وبإلؤضإفة
   كبي   بشكل يسإهم إلبيإنإت جمع ػ 

 من إلحد ػ 

 إلبيإنإت بي    وإلتبإدل إلمقإرنة خلةل من إلمعلومإت صحة من إلتحقق على يعمل حيث إلمحتملة، إلإنحيإزإت

   أكي   دقة يضمن ممإ وإلثإنوية، إلأولية
 قوية بيإنإت قإعدة بنإء يتيح إلنهج هذإ فؤن كذلك،. إلنهإئية إلنتإئج ػ 

  موضوعية، إستنتإجإت لدعم متي    أسإس بمثإبة تكون ومتينة
ً
 توصيإت تقديم من إلبإحثي    تمكي    عن فضل

   فعإل بشكل تسإهم للتنفيذ، قإبلة عملية
 إلتنإفسية قدرإتهإ وتعزيز إلمحلية إلصنإعية إلتنمية عمليإت دعم ػ 

  
 [.  37]و[ 36]و[ 35] ،وإلدولية إلمحلية إلسوق ػ 

 (Primary Data) :إلأولية إلبيانات3.3.1

ة إلأولية إلبيإنإت تمثل    إلأسإسية إلركي  
 إلأسمنتية للصنإعة إلعملى   إلوإقع لفهم إلدرإسإت عليهإ تعتمد إلت 

ورية إلمعلومإت على للحصول رئيسيًإ مصدرًإ تعتير  حيث شإمل، بشكل  من إلفعلية إحتيإجإتهإ حول إلصر 

 مع تتلةءم بحيث تإمة، ودقة بعنإية مُعدة ميدإنية أدوإت بإستخدإم إلبيإنإت هذه جمع تم وقد إلغيإر، قطع

   وتسهم إلبحث أهدإف
 كإنت إلمستخدمة إلأدوإت بي    من. إلرإهن إلوضع عن دقيقة صورة تقديم ػ 

   وإلإستطلةعإت إلإستبيإنإت
ة وُجّهت إلت     إلعإملة إلمصإنع ؤلى مبإشر

 أنوإع على إلتعرف بهدف إلمنطقة، ػ 



51 
 

ة إلغيإر قطع    إلصغي 
 وتكرإر إستهلةكهإ معدلإت  قيإس ؤلى بإلؤضإفة متكرر، بشكل إستخدإمهإ يتم إلت 

   إلمتكررة إلأعطإل أسبإب درإسة مع إستبدإلهإ، عمليإت
 ؤذإ ومإ كفإءته، تقليل أو إلؤنتإج توقف ؤلى تؤدي إلت 

   إلمنتج وجودة إلؤنتإجية إلعمليإت إستمرإرية على كبي   بشكل تؤثر إلأعطإل هذه كإنت
 هذه ركزت كمإ. إلنهإت 

إد على إلإعتمإد مدى حول معلومإت جمع على إلأدوإت إت إلخإرج، من إلإستي   وإلتكإليف إلتوريد، وفي 

إء بعمليإت إلمرتبطة  كفإءة مدى تحليل بهدف إلمإلية، إلتكإليف أو إلزمن نإحية من سوإء وإلتوريد، إلشر

ورية إلقطع تأمي    وشعة    إلمصإنع مديري مع منظمة شبه مقإبلةت ؤجرإء تم ذلك، جإنب ؤلى. إلصر 
 وموظؼ 

إء أقسإم    أكي   إلتعمق ؤلى إلمقإبلةت ذهه هدفت حيث وإلؤمدإد، إلشر
إئية إلسيإسإت فهم ػ   إلمعتمدة، إلشر

   إلجودة ومعإيي  
طلب إلت 

ُ
   ت

إة، إلقطع ػ  َ    وإلصعوبإت إلتحديإت ؤلى بإلؤضإفة إلمُشي 
 إلمصنعون يوإجههإ إلت 

  
   إلغيإر قطع على إلحصول ػ 

 إلمتإحة وإلؤمكإنيإت إلمحلية إلبدإئل توفر مدى ومعرفة إلمنإسب، إلوقت ػ 

إ شملت بل فقط، ذلك على إلبيإنإت تقتصر ولم. إلتوريد سلسلة لتطوير
ً
 إلمحلية إلورش أصحإب أيض

   إلمقيمي    إلصنإعيي    وإلحرفيي   
ة، مثل مدن ػ   بهدف معهم مقإبلةت ؤجرإء تم حيث وبربر، وإلدإمر، عطير

   إلمعدإت ونوعية إلحإلية، إلفنية قدرإتهم تقييم
إت إلمهإرإت ومستوى يمتلكونهإ، إلت     وإلخير

 يملكونهإ، إلت 

   للدخول إستعدإدهم مدى ؤلى بإلؤضإفة
إكإت ػ   متطلبإت مع يتوإفق بمإ أنشطتهم لتطوير أو صنإعية شر

   سإعد إلمعنية إلأطرإف مختلف مع إلمبإشر  إلتفإعل هذإ كل. إلحديثة إلأسمنت صنإعة
 صورة تكوين ػ 

، ؤمكإنيإت عن وشإملة وإقعية    إلمحلية إلقدرإت على إلإعتمإد ؤمكإنية ومدى إلعملية، وحدودهإ إلتوطي  
 ػ 

 على إلإعتمإدية وتقليل إلإستدإمة تعزيز نحو هإمة خطوة يُعد إلذي إلأمر إلصنإعة، إحتيإجإت تلبية

إد،  على للصنإعة إلتنإفسية إلقدرة وتعزيز إلوطنية إلقدرإت لتطوير جديدة آفإق فتح ؤلى بإلؤضإفة إلإستي 

 .وإلعإلم   إلمحلى   إلمستويي   

 (Secondary Data) :إلثانوية إلبيانات3.3.2 

عد
ُ
   كبي   بشكل سإهمت حيث إلأولية، إلبيإنإت نتإئج ويعزز يدعم هإمًإ مصدرًإ إلثإنوية إلبيإنإت ت

 ؤطإر بنإء ػ 

   عليه إلإعتمإد يُمكن متكإمل تحليلى  
ة إلغيإر قطع صنإعة توطي    موضوع درإسة ػ     إلصغي 

 إلأسمنت، قطإع ػ 

   خإصة
ة مثل مدن ػ    . وبربر وإلدإمر عطير

 بإلصيإنة إلخإصة للسجلةت منهجية مرإجعة ؤجرإء تم إلبدإية، فؼ 

   وإلطإرئة إلدورية
   إلشإئعة إلأعطإل أنمإط تحليل بهدف إلمعنية، إلأسمنت مصإنع ػ 

   تظهر إلت 
 إلمعدإت، ػ 

   إلأجزإء وتحديد
إت معرفة ؤلى بإلؤضإفة إلأعطإل، أو للتلف أكي   تتعرض إلت     إلزمنية إلفي 

 فيهإ يكون إلت 

إ، إلتشغيلى   عمرهإ
ً
 .إلأجزإء تلك لصيإنة مسبقة وتوقعإت وقإئية خطط وضع على يسإعد ممإ محدود

إد سجلةت درإسة تم ذلك، ؤلى بإلؤضإفة  إلمستوردة، إلقطع كميإت على تركزت حيث دقيق، بشكل إلإستي 

   إلخإرجية وإلمصإدر وتكإليفهإ،
   إلت 

  منهإ، تأت 
ً
إت وتأثي   إلتوريد، مدة عن فضل    إلتغي 

 على إلصرف أسعإر ػ 

إد تكلفة    وإلتجإرية إلإقتصإدية إلعوإمل حول وإضحة رؤية يوفر إلذي إلأمر إلقطع، تلك إستي 
 على تؤثر إلت 

   وإلؤنتإج إلتشغيل تكإليف
 إلقيإسية وإلموإصفإت إلفنية إلكتيبإت مرإجعة تم أخرى، نإحية من. إلقطإع ػ 

   إلمستخدمة إلغيإر بقطع إلخإصة
   إلدقيقة إلتقنية إلمتطلبإت فهم بهدف إلأسمنتية، إلمعدإت ػ 

 يجب إلت 

إم    سوإء بهإ إلإلي  
إد حإلة ػ  ، إلتصنيع أو إلإستي   .إلتشغيلية وإلكفإءة إلجودة لضمإن إلمحلى 

   إلصلة، ذإت وإلصنإعية إلإقتصإدية إلتقإرير أهمية إلبحث يغفل لم كمإ
   إلمستويي    على تنإولت إلت 

 إلوطت 

، خدمت حيث وإلؤقليم 
ُ
   إلتحويلية إلصنإعة وإقع لتحليل إلبيإنإت هذه إست

 سيإسإت وتقييم إلسودإن، ػ 

، إلتوطي    إت ومرإجعة إلصنإع  وعإت إلإقتصإدية إلجدوى مؤشر  إتجإهإت درإسة ؤلى ؤضإفة إلصنإعية، للمشر

   إلصنإع   إلإستثمإر
   إلأولية إلبيإنإت بي    إلمنهجر   إلدمج هذإ خلةل من. إلبلةد ػ 

 إلميدإن، من جمعهإ تم إلت 

   إلثإنوية وإلبيإنإت
إ توفر إلت 

ً
  يحقق أن إلبحث إستطإع وتحليليًإ، وثإئقيًإ سيإق

ً
 إلوإقع بي    يُربط معرفيًإ تكإمل

  
  . إلمستخلصة وإلتوصيإت تإئجإلن وموثوقية دقة من يعزز ممإ إلنظري، وإلتقييم إلميدإت 

 هذإ فؤن إلنهإية، وػ 
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   فعإل بشكل يسهم وإلمتصل إلشإمل إلنهج
 قطع صنإعة توطي    وتحديإت لفرص ممي    علم   تقييم تقديم ػ 

ة إلغيإر    إلصغي 
   تسهم للتنفيذ قإبلة عملية توصيإت صيإغة ويدعم إلأسمنت، إلقطإع ػ 

 إلقطإع هذإ تطوير ػ 

   إلحيوي
 .إلمستهدفة إلمدن ػ 
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  إلرإبع إلفصل

 إلبيانات إلأولية وإلثانوية تحليل

(Analysis of Primary and Secondary Data) 

ة: إلأولية إلبيانات4.1   إلأسمنتية إلصناعة لفهم إلأساسية إلركي  

 من إلحقيقية وإحتيإجإتهإ إلأسمنتية للصنإعة إلعملى   إلوإقع لفهم إلأسإس   إلمصدر إلأولية إلبيإنإت تمثل

ة إلغيإر قطع ة معلومإت جمع على إلبيإنإت هذه وتعتمد. إلصغي   ؤلى إلوصول يتيح مإ إلميدإن، من مبإشر

   إلثإنوية إلبيإنإت بعكس إلؤنتإج، وإحتيإجإت إلفعلى   إلإستخدإم حول وموثوقة دقيقة معلومإت
 تكون قد إلت 

 .قديمة أو عإمة

 إلأولية إلبيانات جمع أدوإت4.1.1 

 إلمنظمة، شبه إلمقإبلةت ؤلى بإلؤضإفة وإلإستطلةعإت، إلإستبيإنإت إلأولية إلبيإنإت جمع أدوإت شملت

 .إلبحث أهدإف لخدمة بعنإية إلأدوإت هذه تصميم تم حيث

 وإلإستطلاعات إلإستبيانات4.1.1.1 

   إلعإملة إلأسمنت مصإنع ؤلى موجهة وإستطلةعإت إستبيإنإت ؤعدإد تم
 أنوإع تحديد على وركزت إلمنطقة، ػ 

ة إلغيإر قطع  إلأعطإل أسبإب وتحليل إستبدإلهإ، وتكرإر إستهلةكهإ معدلإت  ومعرفة إستخدإمًإ، إلأكي   إلصغي 

هإ إلمتكررة  على إلإعتمإد درجة رصد على إلإستبيإنإت ركزت كمإ. وكفإءته إلؤنتإج إستمرإرية على وتأثي 

إد، إت إلإستي  عد. إلقطع هذه توفي   صعوبة أو بتأخي   إلمرتبطة وإلمإلية إلزمنية وإلتكإليف إلتوريد، وفي 
ُ
 هذه ت

   تسإعد ربر للتحليل قإبلة كمية بيإنإت على للحصول مهمة إلأدوإت
 إلصنإعة وإحتيإجإت إلأولويإت تحديد ػ 

 .بدقة

مصإنع  6من عدد  بعنإية إستبإنة 171 مجموعه مإ بفحص درإسةإل تقإم ومتكإمل، شإمل تحليل ؤجرإء أثنإء

ة   نهر إلنيل )بمدن عطير
قية وإلغربية لنهر إلنيلبربر وإلدإمر بإلضفتي    ،متوإجدة بكل من ولإيت  ( وإلنيل إلشر

 إلإجتمإعية، للعلوم إلؤحصإئية للحزمة إلمتقدمة إلتحليلية إلقدرإت ةمستخدمً  ،(بمدينة ربكإلأبيض )

إ
ً
هإ ومعإلجتهإ إلبيإنإت تنظيم إلصإرم إلنهج هذإ أتإح وقد. (SPSS v22) 22 إلؤصدإر وتحديد  بصورة وتفسي 

 نتإئج عن إلموسّع إلتحليل وأسفر. للدرإسة إلعإم إلؤطإر ضمن بدقة إستجإبة كل تحليل جرى حيث منهجية،

، ؤجإبإت حول قيّمة إ إلمشإركي  
ً
 للوهلة ظإهرة تكن لم متعددة ترإبطية وعلةقإت وإتجإهإت أنمإط عن كإشف

 إلؤحصإئية إلإختبإرإت من وإسعة مجموعة ؤجرإء من درإسةإل تتمكن ،SPSS v22 توظيف خلةل ومن. إلأولى

   مجتمِعًإ أسهم إلذي إلأمر إلوصفية، وإلتحليلةت
 وتمثل. إلبحث قيد إلأسإسية للظوإهر إلفهم تعميق ػ 

 وإثرإء دلإلة، ذإت إستنتإجإت لإستخلةص محوريًإ أسإسًإ إلدقيقة إلعملية هذه من إلمستخلصة إلنتإئج

 إلعملية هذه أسهمت عإم، وبوجه. إلبحث بأهدإف إلمرتبطة إلقرإر إتخإذ عمليإت وتوجيه إلمنإقشإت،

   إلتحليلية
   للبسهإم صلبة قإعدة وفرت كمإ إلنتإئج، وصلةحية موثوقية تعزيز ػ 

   إلمعرفة تطوير ػ 
 إلمجإل ػ 

 .إلدرإسة محل إلعلم  

   إلأول: إلدورإلسؤإل 
 :صناعة إلأسمنتأ نظمة ب إلمرتبط إلأساس   إلمهن 

   دورك هو مإ" إلأول، للسؤإل بإلنسبة
 عرضه يتم وإلذي" إلأسمنت؟ صنإعة نظمة بأ إلمرتبط إلأسإس   إلمهت 

  
 صنإعة مجإل دإخل مختلفة مهنية فئإت عير  للبجإبإت كبي   توزي    ع عن إلبيإنإت تكشف ،4.1 إلجدول ػ 

 حسب إلمصنفة إلؤجإبإت، تفصيل يوضح. مفقودة بيإنإت نقإط أي موإجهة يتم ولم. عينة( 171) إلأسمنت
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  31: إلتإلى   إلتكرإر توزي    ع للمستجيب، إلأسإس   إلدور
ً
 كمهندسي    أنفسهم حددوإ%( 17.65) مستجيبإ

   يعملون
، جزء. وإلؤنتإج إلتصميم ػ    61 كبي 

ً
 إلصيإنة عن مسؤولون نفنيو  بأنهم أفإدوإ ،%(35.3) مستجيبإ

  31 ذلك، على علةوة. وإلتشغيل
ً
فون حكوميي    كموظفي    أنفسهم حددوإ%( 17.65) مستجيبإ  على يشر

  21 أصغر، نسبة. إلهيدروليكية بإلأنظمة إلمرتبطة إلتحتية إلبنية ترقيةو  إلصنإعية إلمشإري    ع
ً
 مستجيبإ

،. إلهيدروليك وأجزإء لمكونإت موزعون أو موردون هم ،%(11.8)
ً
إ   31 أخي 

ً
 حددوإ%( 17.65) مستجيبإ

إء أو كمهندسي    أنفسهم  . أو أكإديميي    صنإعيي    خير

   إلدور حسب إلعينة توزي    ع: 4.1 جدول
 إلأسإس   إلمهت 

 (مفقودة قيم بدون مستجيبًإ، 171: إلمجموع)

  إلأسإس  
 إلمئوية إلنسبة إلعدد إلدور إلمهت 

 35.3 61 (وتشغيل صيإنة) فنيون

 17.65 31 (وإنتإج تصميم) مهندسون

إف) حكوميون موظفون  على ؤشر
 (صنإعية مشإري    ع

31 17.65 

إء/مهندسون  17.65 31 أكإديميون/خير

 مكونإت) موزعون/موردون
 (مإكينإت إلأسمنت

21 11.8 

 شكل حيث إلتنفيذي، أو إلتشغيلى   للمستوى وإضحة هيمنة أظهرت إلدرإسة أن ؤلى يشي   إلبيإنإت تحليل

 أن على يدل ممإ ،٪35.3 بنسبة إلمستجيبي    بي    مجموعة أكير  وإلتشغيل إلصيإنة عن إلمسؤولون إلفنيون

   إلأمإم   إلمستوى ممتإز بشكل غطت إلدرإسة
ة يملك إلذي إلمستوى وهو إلصنإعة، ػ  ة إلعملية إلخير  إلمبإشر

  
   سوإء ،صنإعة إلأسمنت أنظمة مع إلتعإمل ػ 

 لتقييم عإلية قيمة ذإت آرإؤهم وتعد إلصيإنة، أو إلتشغيل ػ 

إفية، إلهندسية للمستويإت قوية تمثيلية هنإك كإنت ذلك، ؤلى بإلؤضإفة. إلعملى   إلوإقع  تسإوت حيث وإلؤشر

   إلعإملون إلمهندسون وه   منهإ، لكل٪ 17.65 بنسبة فئإت ثلةث
 وإلموظفون وإلؤنتإج، إلتصميم ػ 

إف عن إلمسؤولون إلحكوميون  بإلؤضإفة إلتحتية، وإلبنية إلمشإري    ع مستوى على وإلتخطيط وإلتنظيم إلؤشر

إء إلمهندسي    ؤلى ة يمثلون إلذين وإلأكإديميي    وإلخير    وإلجإنب إلمتخصصة إلخير
 هذإ. وإلتطويري إلبحت 

إ إلدرإسة أعظ إلتوإزن
ً
إف، جهة ومن إلمصنع، دإخل من نظر وجهإت تغطية خلةل من شموليًإ بعد  إلؤشر

إء إلأكإديم   إلمجتمع ومن   أقل كإنت فقد إلتوريد، سلسلة يخص فيمإ أمإ. وإلخير
ً
 إلموردين فئة تمثيل

   حيويًإ دورًإ تلعب إلفئة هذه أن ورغم ،٪11.8 بنسبة وإلموزعي   
 إلمنخفضة نسبتهإ أن ؤلإ إلؤمدإد، سلسلة ػ 

كي    تعكس قد
ة إلأطرإف على إلي     إلعإملة إلمبإشر

،. ذإتهإ إلصنإعية إلمنشآت ػ 
ً
 إلتحليل هذإ نتإئج فؤن خلةصة

 جميع من إلآرإء جمعت حيث إلمستهدف، إلقطإع جيد بشكل وتمثل متنوعة كإنت إلدرإسة عينة أن ؤلى تشي  

   إلأسإسية إلمهنية إلمستويإت
، إلتنفيذي إلمستوى من إلأسمنت، صنإعة ػ   

 إلهندس   بإلمستوى مرورًإ إلفت 

،  
إػ    وإلؤشر

ً
ة مستوى ؤلى ووصول  ممإ ،(171/171) مفقودة بيإنإت وجود عدم تأكيد مع وإلتطوير، إلخير

،. إلأسئلة ووضوح إلبيإنإت جمع جودة يعكس    إلمهنية إلأدوإر توزي    ع أن يُستنتج وبإلتإلى 
 أظهر إلعينة ػ 

   إلفإعلة إلرئيسية إلأطرإف لجميع شمولية
ة ذوي على قوي تركي    مع إلأسمنت، صنإعة أنظمة مجإل ػ   إلخير

ة، إلعملية    إلنتإئج وقوة مصدإقية من يعزز إلذي إلأمر إلمبإشر
   إلعينة هذه آرإء ؤلى ستستند إلت 

 أجزإء بقية ػ 

 .إلدرإسة
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   إلسؤإل
ة :إلثائ     إلأفرإد خير

 
 صناعة إلإسمنت أنظمة ف

   إلسؤإل يتعلق
ة بمقدإر إلثإت     إلخير

   إلأفرإد يمتلكهإ إلت 
 عدد ؤجمإلى   ومن. إلإسمنت صنإعة أنظمة مجإل ػ 

، م إلمشإركي  
ّ
إ 161 قد

ً
 للمشإركي    إلكلى   إلعدد ليبلغمن إلبطإقإت  11بينمإ تم فقد  صإلحة، ؤجإبإت مشإرك

ة مستويإت أن يتضح إلبيإنإت، فحص وعند .171  .مختلفة نطإقإت عير  ملحوظ بشكل تتبإين إلمشإركي    خير

 

ة بيإنإتل لخصم:  4.2 جدول    إلخير
 إلإسمنت صنإعة أنظمة ػ 

ة   )%( إلمئوية إلنسبة إلمستجيبي    عدد )إلسنوإت(فئة إلخير

 17.88 27 سنتي    من أقل

 30 48 سنوإت 5 ؤلى سنتي    من

 31.25 51 سنوإت 11 ؤلى 5 من

 21.88 35 سنوإت 11 من أكي  

 100 161 إلصإلحة إلردود ؤجمإلى  

  11 إلمفقودة إلردود

  171 إلمشإركي    ؤجمإلى  

   إلمعطإة إلبيإنإت بتحليل نبدأ عنإد
ة وإلمتعلقة 4.2 جدولإل ػ     إلأفرإد بخير

 إلؤسمنت، صنإعة أنظمة ػ 

   إلتحليل أسلوب على معتمدين
،. وإلنستر   إلتكرإري إلتوزي    ع على يركز إلذي إلوصؼ 

ً
لةحظ أول

ُ
 حجم أن ن

، 171 بلغ إلؤجمإلى   إلعينة
ً
، 161 من كإنت إلفعلية إلإستجإبة أن ؤلإ مشإركإ

ً
 تقإرب إستجإبة بنسبة مشإركإ

   ممتإزة، نسبة وه   ،94.1%
 وه   ،%5.9 حوإلى   أي إستجإبإت، 11 من كإنت إلمفقودة إلبيإنإت أن حي    ػ 

ة نسبة  .عإم بشكل موثوقة إلنتإئج تجعل صغي 

ة، إلرأس   إلتوزي    ع تحليل عند ة يمتلكون إلمشإركي    من% 47.88 حوإلى   أن تبي    للخير  سنوإت، 5 من أقل خير

ة: فئتي    ؤلى تقسيمهم تم حيث   ( سنوإت 5)>  متوسطة ؤلى قليلة خير
  48و 27 تشمل وإلت 

ً
 على مشإركإ

،   أن ؤلى يشي   ممإ إلتوإلى 
ً
   أفرإد من يتكون إلعينة نصف تقريبإ

 يشهدون إلذين من أو بإلمجإل، إلعهد حديت 

 
ً
  تدفقإ

ً
ة فه   إلثإنية إلفئة أمإ. إلجديدة للكوإدر مستمرإ    ،(سنوإت 11-5) إلعإلية ؤلى إلمتوسطة إلخير

 وإلت 

يحة أكير  تمثل ، 51 وتضم ،%31.25 بنسبة شر
ً
عد مشإركإ

ُ
إء من إلفئة هذه وت في    إلتشغيل خير  إلذين وإلمشر

،. بإلنظإم عميقة عملية معرفة يمتلكون
ً
إ ة فئة هنإك وأخي    إلعإلية إلخير

ً
  ( سنوإت 11)<  جدإ

 35 تشمل وإلت 

،
ً
إ  من وهم ،%21.88 حوإلى   أي مشإركإ  قيّمة، وتإريخية مؤسسية معرفة يمتلكون إلذين إلقدإم ءإلخير

ة مصدر ويشكلون  .موثوقة إستشإرية خير

، إلتوزي    ع حيث من أمإ  
  تظهر إلبيإنإت فؤن إلأفؼ 

ً
  تقريبإ

ً
كز حيث بسيط، إنحرإف مع طبيغ   شبه نمطإ  يي 

   إلمشإركي    معظم
  إلأعدإد وتتنإقص سنوإت، 11-5 فئة ػ 

ً
، نحو تدريجيإ  من وأكي   سنتي    من أقل أي إلطرفي  

  يعكس إلنمط هذإ. سنوإت 11
ً
ة بي    توإزنإ إكمة، إلمستجدة إلخير  بصحة يتسم إلتوزي    ع أن ويُظهر وإلمي 

، ه   سنوإت 11 ؤلى 5 فئة أن يظهر إلحجم حسب إلفئإت ترتيب. نسبية  فئة ثم سنوإت، 5-2 فئة تليهإ إلأكير

  سنوإت، 11 من أكي  
ً
إ ، من أقل من وأخي     سنتي  

 .نسبة أقل تمثل إلت 

ة تنوع فؤن وإلتوصيإت، بإلإستنتإجإت يتعلق وفيمإ    إلخير
 آرإء بمقإرنة يسمح ؤذ قوة، نقطة يعد إلعينة ػ 

ة ذوي مع إلمبتدئي     إلمشإركي    بي    إلنستر   إلتوإزن أن كمإ. إلدرإسة نتإئج موثوقية من يعزز ممإ إلطويلة، إلخير

ة يمتلكون إلعينة نصف حوإلى   أن حيث وقوة، مصدإقية إلدرإسة يمنح وإلمتمرسي    إلجدد  5 من أقل خير

ة إلآخر إلنصف يمتلك بينمإ سنوإت،    إلإختلةفإت تحليل للبإحث يتيح إلذي إلأمر فوق، فمإ سنوإت 5 خير
 ػ 
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ة فئإت عير  إلمشإكل أو إلنظإم تقييم    إلأخذ مع إلمختلفة، إلخير
ة أصحإب أن إلإعتبإر ػ   قد إلعإلية إلخير

كي    ؤلى يميلون
 أكي   يكونون ربمإ إلجدد إلمهنيون بينمإ إلطويل، إلمدى على وإلموثوقية إلمعإيي   على إلي 

 
ً
، بي    جشًإ تمثل سنوإت 11-5 فئة. إلعمليإت وكفإءة إلحديثة بإلتقنيإت إهتمإمإ   وتقدم إلفئتي  

ً
 منظورإ

 
ً
 .متكإمل

   مصانع إلأسمنت غيار لقطع إلمحل   إلتصنيع جدوى إلسؤإل إلثالث: تقييم
 
  ولإي ف

وإلنيل  إلنيل نهر نر

 إلأبيض

 مصإنع غيإر لقطع محلية تصنيع قدرإت ؤنشإء جدوى مدى تقييم ؤلى إلإستبإنة من إلثإلث سؤإلإل هدف

   إلأسمنت
   ػ 

   شإرك ودقيقة، شإملة رؤى ولجمع. إلأبيض وإلنيل إلنيل نهر ولإيت 
 مجموعه مإ إلإستبإنة ػ 

إ، 171
ً
ت فقط إستجإبة 161 أن ؤلإ فرد ير

ُ
درجت صإلحة إعت

ُ
، إلتحليل ضمن وأ  

ة  إستبعإد تم حيث إلنهإت  عشر

   نقص لوجود أو صلةحيتهإ لعدم إتإستجإب
 .إلبيإنإت ػ 

  إلدرإسةإلم إعتقإد مدى مبإشر  بشكل إلسؤإل تنإول وقد
 مصإنع غيإر قطع ؤنتإج وإستدإمة بإمكإنية شإركي   ػ 

   إلأسمنت
   ػ 

 ثقتهم ومستوى إلمشإركي    تصورإت لقيإس إلسؤإل هذإ وصُمم .إلأبيض وإلنيل إلنيل نهر ولإيت 

  
   صنإعة إلأسمنت أنظمة لمكونإت محلية صنإعة تطوير ؤمكإنية ػ 

   إلأخذ مع إلمنطقة، ػ 
 عوإمل إلإعتبإر ػ 

إت إلمتإحة، إلتحتية إلبنية بينهإ من عدة،    إلطلب وحجم إلفنية، وإلخير
 .إلإقتصإدية وإلجدوى إلسوق، ػ 

عد
ُ
   إلإستجإبإت وت

إ إلسؤإل هذإ من جمعهإ تم إلت  ً  إلعإم وإلتصور إلمحلى   إلدعم مستوى على مهمًإ مؤشر

   وإلوإقعية إلعملية لمدى
وع ػ    ولإي دإخل إلتصنيعية إلمبإدرإت هذه بمثل إلشر

 .وإلنيل إلأبيض إلنيل نهر ت 

   إلأسمنت مصإنع غيإر لقطع إلمحلى   إلتصنيع حول إلنظر وجهإت: 4.3 جدول
   ػ 

 وإلنيل إلنيل نهر ولإيت 

 إلأبيض

 )%( إلمئوية إلنسبة (إلأشخإص عدد) إلتكرإر إلرأي/  إلمنظور

 51.875 83 ومستدإم ممكن أنه أعتقد نعم،

  ممكن أنه أعتقد لإ لإ،
ً
 25.0 40 حإليإ

   ثقة لإ/  متأكد غي  
 إلآفإق ػ 
 إلمستقبلية

27 16.875 

 6.25 10 (إلتحديد يرجر ) أخرى

 100 160 (صإلحة ؤجإبإت) إلمجموع

 6.25 10 (إلنظإم) مفقودة قيم

  إلدرإسةإلم وآرإء إتجإهإت أعلةه 4.3 جدولإل يعكس
 غيإر لقطع إلمحلى   إلتصنيع ؤمكإنية حول شإركي   ػ 

   إلأسمنت مصإنع
   ػ 

إ بوضوح ويُظهر إلأبيض، وإلنيل إلنيل نهر ولإيت 
ً
   نسبيًإ تبإين

 عإم ميل مع إلموإقف، ػ 

 .إلمحلى   إلتصنيع خيإر تجإه ؤيجإتر  

 مصإنع غيإر لقطع إلمحلى   إلتصنيع أن يرون%( 51.875) عينإت إلدرإسة أغلبية أن ؤلى إلنتإئج تشي  

عد. للةستدإمة وقإبل ممكن إلأسمنت
ُ
  إلنسبة هذه وت

ً
إ   مؤشر

ً
  ؤيجإبيإ

ً
 لدى عملية قنإعة وجود يعكس مهمإ

 من إلنوع هذإ بتوطي    تسمح أولية مقومإت إلمحلية إلبيئة بإمتلةك إلصنإع   بإلقطإع إلمعنيي    أو إلعإملي   

إت حيث من سوإء إلصنإعإت، . إلغيإر لقطع إلمستمرة إلفعلية إلحإجة أو إلخإم، إلموإد توفر أو إلفنية، إلخير

إ إلنتيجة هذه تعكس كمإ
ً
إ ؤدرإك

ً
إيد    إلمحلى   إلتصنيع لأهمية مي  

إد، على إلإعتمإد تقليل ػ   وخفض إلإستي 

   إلؤنتإج إستمرإرية وتحسي    إلتشغيل، تكإليف
 .إلأسمنت مصإنع ػ 
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   إلمحلى   إلتصنيع بإمكإنية يعتقدون لإ بأنهم إلدرإسة عينإت من% 25 أفإد إلمقإبل، ػ 

، إلوقت ػ   وه   إلحإلى 

 إلمتحفظة إلنظرة هذه تعود وقد. إلتوجه هذإ تعيق حقيقية تحديإت وجود ؤلى وتشي   بهإ، يُستهإن لإ نسبة

 غيإب أو إلمتقدمة، إلتقنيإت نقص إلتمويل، محدودية إلصنإعية، إلتحتية إلبنية ضعف مثل عوإمل ؤلى

ز. إلإقتصإدي وإلإستقرإر إلدإعمة إلسيإسإت ير
ُ
 إلمؤسسية إلمعوقإت معإلجة ؤلى إلحإجة إلنتيجة هذه وت

 .إلعملى   إلتطبيق ؤلى إلنظرية إلقنإعة من إلإنتقإل قبل وإلفنية

   إلثقة ؤلى يفتقرون أو متأكدين غي   كإنوإ إلمشإركي    من% 16.875 أن إلنتإئج أظهرت كمإ
 إلآفإق ػ 

، للتصنيع إلمستقبلية دد من حإلة يعكس مإ وهو إلمحلى   هذإ يكون أن ويُحتمل. إلرؤية وضوح وعدم إلي 

 إلقرإر صنإع بي    إلتوإصل ضعف أو إلسإبقة، إلتجإرب حول إلكإفية إلمعلومإت غيإب عن نإتجًإ إلموقف

شي  . ؤليهإ إلإستنإد يمكن ملموسة نإجحة نمإذج وجود عدم أو إلفنية، وإلكوإدر
ُ
 نشر  أهمية ؤلى إلفئة هذه وت

، إلوع      إلثقة لتعزيز نإجحة تجإرب وعرض وإضحة، جدوى درإسإت وتقديم إلصنإع 
 .إلخيإر هذإ ػ 

وطة أو خإصة آرإء تمثل وه   ،%6.25 نسبتهإ بلغت فقد" أخرى" فئة أمإ صنف لم مشر
ُ
 إلخيإرإت ضمن ت

ة، وط إلقبول مثل وسطية موإقف تتضمن وقد إلمبإشر ، دعم بتوفر إلمشر إكإت أو حكوم   إلقطإع مع شر

عد. إلتكنولوجيإ نقل أو إلخإص،
ُ
  إلفئة هذه وت

ً
إ  منهإ إلإستفإدة يمكن بديلة أفكإر ووجود إلرؤى تنوع على مؤشر

 .إلمحلى   إلتصنيع سيإسإت صيإغة عند

 مقبولة نسبة وه   ،%6.25 بنسبة مفقودة قيم 11 وجود مع إستجإبة، 161 إلصإلحة إلؤجإبإت عدد وبلغ

 ؤبدإء عن إلمشإركي    بعض ؤحجإم تعكس قد أنهإ ؤلإ إلنتإئج، موثوقية على جوهري بشكل تؤثر ولإ ؤحصإئيًإ

 .إلمسجلة إلتأكد عدم نسبة مع يتسق مإ وهو وإضح، رأي

ظهر عإم، وبوجه
ُ
 إلأسمنت، مصإنع غيإر لقطع إلمحلى   إلتصنيع لصإلح يميل إلعإم إلإتجإه أن إلجدول نتإئج ت

 بوجود إلقإئلة إلدرإسة فرضية إلنتإئج هذه وتدعم. إلفئإت بعض لدى وتردد موضوعية تحديإت وجود مع

ة، إلغيإر قطع تصنيع لتوطي    حقيقية فرصة يطة إلصغي   إلصنإعية إلسيإسإت تشمل دإعمة بيئة توفي   شر

 .إلمصلحة أصحإب بي    إلثقة وتعزيز إلتحتية، إلبنية وتحسي    إلفنية، إلقدرإت وبنإء إلمنإسبة،

   إلرئيسية إلسؤإل إلرإبع: إلتحديات 
 مصانع إلأسمنت غيار لقطع إلمحل   إلتصنيع تعيق إلنر

   إلتحديإت مجموعة إلرإبع إلسؤإل يتنإول
إلمرتبطة بصنإعة  إلغيإر لقطع إلمحلى   إلتصنيع توإجه إلت 

   إلؤجإبإت أظهرت وقد. إلأسمنت
إ جمعهإ تم إلت 

ً
  تفصيليًإ عرض

ً
   إلمعوقإت لأبرز وشإمل

 هذإ نمو من تحد إلت 

إ، 171 أصل فمن. وتطوره إلقطإع
ً
م مشإرك

ّ
إ 151 قد

ً
   ومكتملة، صحيحة ؤجإبإت مشإرك

 ةؤجإب 21 كإنت حي    ػ 

  ممإ مكتملة، غي   أو مفقودة ؤمإ
ّ
 .إلبيإنإت قإعدة شمولية من طفيف بشكل يحد

ز إ إلؤجإبإت هذه تحليل ويُير
ً
   إلحإسمة إلعوإمل من عدد

   كبي   بشكل تسهم إلت 
   إلصعوبإت ػ 

 يوإجههإ إلت 

 ونقص إلتحتية، إلبنية وضعف إلمتقدمة، إلتقنيإت ؤلى إلوصول محدودية بينهإ من إلمحليون، إلمصنعون

إم إلجودة بضبط إلمرتبطة إلتحديإت ؤلى ؤضإفة إلؤنتإج، تكإليف وإرتفإع إلمإهرة، إلعمإلة  بإلموإصفإت وإلإلي  

 .إلقيإسية وإلمعإيي  

   إلحوإجز من معقدة شبكة إلمعوقإت هذه تشكل جمإعية، وبصورة
 وقإدر قوي محلى   قطإع قيإم تعرقل إلت 

   إلمنإفسة على
 ودعم موجهة تدخلةت ؤلى إلحإجة يؤكد ممإ إلهيدروليكية، إلغيإر قطع تصنيع مجإل ػ 

إتيجر    .إلصنإع   إلقطإع هذإ نمو وتعزيز إلتحديإت هذه لتجإوز إسي 
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   إلرئيسية إلتحديإت: 4.4 جدول
 إلأسمنت مصإنع غيإر لقطع إلمحلى   إلتصنيع تعيق إلت 

 (Percent) إلمئوية إلنسبة (Frequency) إلتكرإر (Challenge) إلتحدي

 أو إلحكومة سيإسإت حوإجز
 تنظيمية معوقإت

35 23.333 

 إلدعم أو إلتحتية إلبنية ضعف
  
 إللوجست 

35 23,333 

 21.333 32 إلمحلية إلخإم إلموإد وجودة توفر

 12.667 19 وإلمعدإت إلآلإت تكإليف إرتفإع

   إلطلب إنخفإض
 على إلسوق ػ 

  إلمنتجة إلأجزإء
ً
 محليإ

17 11.333 

ة إلمإهرة إلعمإلة نقص  وإلخير
 إلفنية

12 8.0 

 100 150 (إلصإلحة إلبيإنإت) إلؤجمإلى  

 13.333 20 إلمفقودة إلبيإنإت

 100 170 إلكلى   إلؤجمإلى  

   إلتحديإت أبرز حول إلعينة أفرإد آرإء توزي    ع 4.4 جدولإل يعرض
 غيإر لقطع إلمحلى   إلتصنيع توإجه إلت 

 مع ،(171) أصل من إستجإبة( 151) للتحليل إلصإلحة إلإستجإبإت ؤجمإلى   بلغ حيث إلأسمنت، مصإنع

 على جوهري بشكل تؤثر ولإ ؤحصإئيًإ مقبولة نسبة وه   ،%(13.333) بنسبة مفقودة إستجإبة( 21) وجود

 .إلعإمة إلنتإئج مصدإقية

 إلدعم أو إلتحتية إلبنية وضعف إلتنظيمية إلمعوقإت أو إلحكومة سيإسإت حوإجز أن ؤلى إلنتإئج تشي  

  
   جإءتإ إللوجست 

( 35) بلغ تكرإرإت وبعدد منهمإ، لكل%( 23.333) بلغت متسإوية وبنسبة إلأولى إلمرتبة ػ 

إ ذلك ويعكس. تحد   لكل إستجإبة
ً
 جإنب ؤلى وإلتنظيمية، إلمؤسسية إلبيئة بأن إلمبحوثي    لدى وإضحًإ ؤدرإك

 مصإنع إحتيإجإت تلبية على قإدرة محلية صنإعة قيإم أمإم إلأكير  إلعإئق تمثلةن إلتحتية، إلبنية قصور

، إلتمويل محدودية إلحكومية، إلحوإفز ضعف إلؤجرإئية، إلتعقيدإت ذلك ويشمل. إلأسمنت  ؤلى إلصنإع 

 .إلؤمدإد وسلةسل وإلنقل إلطإقة مشإكل جإنب

  
 إستجإبة،( 32) وبعدد%( 21.333) بنسبة إلمحلية إلخإم إلموإد وجودة توفر تحدي جإء إلثإنية إلمرتبة ػ 

   لإ إلمحلى   إلتصنيع أن ؤلى يشي   مإ وهو
إ يوإجه بل وتنظيمية، ؤدإرية مشكلةت من فقط يعإت 

ً
إ أيض

ً
 فنية قيود

 من سوإء إلغيإر، قطع لصنإعة إلمطلوبة إلفنية للموإصفإت مطإبقة خإم موإد على إلحصول بإمكإنية تتعلق

   إلإستمرإرية أو إلجودة حيث
 .إلتوريد ػ 

 إلأعبإء يعكس مإ وهو ،%(12.667) بنسبة إلرإبعة إلمرتبة إحتل فقد وإلمعدإت إلآلإت تكإليف إرتفإع أمإ

   متخصصة مصإنع أو ورش بإنشإء إلمرتبطة إلعإلية إلرأسمإلية
   خإصة إلغيإر، قطع تصنيع ػ 

 إلإعتمإد ظل ػ 

 .إلتكنولوجر   وإلتحديث إلصيإنة تكإليف وإرتفإع مستوردة معدإت على

   إلطلب إنخفإض تحدي وجإء
 على مؤشر  وهو ،%(11.333) بنسبة محليًإ إلمنتجة إلأجزإء على إلسوق ػ 

   إلثقة ضعف
   للةستثمإر إلإقتصإدية إلجدوى من يقلل مإ إلسوق، حجم محدودية أو إلمحلى   إلمنتج ػ 

 هذإ ػ 

 .إلطلب وضعف إلؤنتإج ضعف بي    مفرغة حلقة ويخلق إلقطإع،
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ة، إلمرتبة ػ  ة إلمإهرة إلعمإلة نقص ظهر ،%(8) نسبة وبأدت   إلأخي   نسبته إنخفإض ورغم إلفنية، وإلخير

  يظل أنه ؤلإ إلتحديإت، ببقية مقإرنة
ً
   إلتدريب برإمج لتطوير إلحإجة ؤلى يشي   ؤذ مؤثرًإ، عإمل

 وبنإء إلفت 

 .إلمنتجإت جودة وتحسي    إلمحلى   إلتصنيع إستدإمة لضمإن إلمحلية إلقدرإت

 إلموإد إلتحتية، إلبنية إلسيإسإت،) وإلبنيوي إلمؤسس   إلطإبع ذإت إلتحديإت أن إلنتإئج توضح عإم، بوجه

   تفوق( إلخإم
هإ ػ  ية، إلفنية إلتحديإت تأثي  إتيجية أي أن يؤكد ممإ وإلبشر  قطع تصنيع لتوطي    نإجحة إسي 

، إلؤطإر بإصلةح تبدأ أن يجب إلأسمنت مصإنع غيإر  إلموإد توفر وضمإن إلتحتية، إلبنية وتحسي    إلتنظيم 

   إلإستثمإر مع بإلتوإزي إلخإم،
ية إلموإرد وتنمية إلتكنولوجيإ ػ   .إلبشر

 بفعالية إلمحل   إلتصنيع نمو لتشجيع إلدعم آليات أو وإلسياسات إلسؤإل إلخامس: إلتدإبي  

   إلدعم آليإت أو إلفعّإلة وإلسيإسإت إلتدإبي   موضوع إلخإمس إلسؤإل يتنإول
 كبي   بشكل تسهم أن يمكن إلت 

  
   تم وقد. إلمحلى   إلتصنيع نمو تشجيع ػ 

 صحيحة إستجإبة 155 مجموعه مإ جمع إلإستبإنة ؤطإر ػ 

   ومكتملة،
ة سُجّلت حي    ػ     للمشإركي    إلؤجمإلى   إلعدد ليبلغ مفقودة، إستجإبإت خمسة عشر

 171 إلدرإسة ػ 

 .مستجيبًإ

 بفعإلية إلمحلى   إلتصنيع نمو لتشجيع إلدعم آليإت أو إلسيإسإت جرإءإتإلؤ : 4.5 جدول

 إلدعم آلية أو إلسيإسة (إلإختيإر مرإت عدد) إلتكرإر )%( إلمئوية إلنسبة

يبية إلحوإفز 23 14.84  إلمإلية وإلمزإيإ إلصر 
 للمصنعي   

 لتطوير شإملة تدريبية برإمج 43 27.74
 إلفنيي    مهإرإت

 إلخإم لموإد إلمإلى   إلدعم 44 28.39
 إلؤنتإج تكإليف لتخفيض

إد على قيود فرض 45 29.0  غيإر قطع إستي 
 إلأجنبية صنإعإت إلأسمنت

 إلمحلية إلصنإعة لحمإية

 (صإلحة إستجإبإت) إلؤجمإلى   155 100

 (إلنظإم) إلمفقود 15 9.68

 إلكلى   إلؤجمإلى   171 100

   فإعلية إلدعم وآليإت إلسيإسإت أكي   حول إلعينة أفرإد آرإء أعلةه 4.5 جدولإل يعرض
 نمو تشجيع ػ 

 ؤجمإلى   من إستجإبة 155 إلصإلحة إلإستجإبإت عدد بلغ حيث إلأسمنت، صنإعإت لقطع إلمحلى   إلتصنيع

  مقبولة نسبة وه   ،%9.68 بنسبة مفقودة إستجإبة 15 وجود مع ،عينة 171
ً
  تؤثر ولإ ؤحصإئيإ

ً
 على جوهريإ

 .إلنتإئج موثوقية

   وإضح تبإين ؤلى إلنتإئج تشي  
 فرض سيإسة جإءت حيث إلدعم، بآليإت يتعلق فيمإ إلمبحوثي    أولويإت ػ 

إد على قيود    إلأجنبية إلهيدروليكية إلغيإر قطع إستي 
  45 بعدد إلأولى، إلمرتبة ػ 

ً
 من% 29.1 وبنسبة إختيإرإ

 إلجمركية إلحمإية بأهمية إلمشإركي    لدى قوية قنإعة إلتوجه هذإ ويعكس. إلصإلحة إلإستجإبإت ؤجمإلى  

ة أدإة بإعتبإرهإ إلمحلية، للصنإعة وإلتنظيمية  إلسوق ؤغرإق من وإلحد عإدلة، تنإفسية بيئة لخلق مبإشر

 .وإلإستقرإر للنمو فرصة إلمحلية إلمصإنع ومنح إلمستوردة، بإلمنتجإت

   وجإء
  44 بعدد إلؤنتإج تكإليف لتخفيض إلخإم لموإد إلمإلى   إلدعم إلثإنية إلمرتبة ػ 

ً
 ،%28.39 وبنسبة إختيإرإ

   إلتحديإت أهم أحد يمثل إلؤنتإج مدخلةت تكلفة إرتفإع أن يؤكد مإ وهو
 وتعكس. إلمحلى   إلتصنيع توإجه إلت 
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  إلنتيجة هذه
ً
  ؤدرإكإ

ً
   إلخإم للموإد إلمبإشر  إلدعم لأثر عمليإ

 من إلمحلية للمنتجإت إلتنإفسية إلقدرة تحسي    ػ 

 .للمصنعي    إلربحية هوإمش وزيإدة وإلجودة، إلسعر حيث

إمج أمإ  43 وعدد% 27.74 بنسبة إلثإلثة إلمرتبة إحتلت فقد إلفنيي    مهإرإت لتطوير إلشإملة إلتدريبية إلير

،
ً
  قريبة نسبة وه   إختيإرإ

ً
، إلخيإرين من جدإ ي إلمإل رأس بأهمية مرتفع وع   على يدل ممإ إلسإبقي      إلبشر

 ػ 

  يعد وإلتقنية إلفنية إلمهإرإت تطوير أن ؤلى إلنتيجة هذه وتشي  . إلمحلى   إلتصنيع نجإح
ً
  عإمل

ً
   حإسمإ
 رفع ػ 

  إلمنتجإت، جودة وتحسي    إلأعطإل، وتقليل إلؤنتإج، كفإءة
ً
   خصوصإ

   إلطإبع ذإت إلصنإعإت ػ 
 مثل إلتقت 

 .إلأسمنتية إلصنإعإت

  
يبية إلحوإفز جإءت إلمقإبل، ػ     للمصنعي    إلمإلية وإلمزإيإ إلصر 

ة، إلمرتبة ػ    23 بعدد إلأخي 
ً
 وبنسبة إختيإرإ

  أقل نسبة وه   ،14.84%
ً
 إلحوإفز بأن إلمبحوثي    إعتقإد ذلك يعكس وقد. إلخيإرإت ببقية مقإرنة نسبيإ

يبية دعَم لم مإ كإفية غي   وحدهإ إلصر 
ُ
ة، أكي   بسيإسإت ت  إلموإد وتوفي   إلؤنتإج، تكإليف خفض مثل مبإشر

 .إلمتكإفئة غي   إلخإرجية إلمنإفسة من إلمحلى   إلسوق وحمإية إلخإم،

ظهر عإمة، وبصفة
ُ
ة إلعملية إلسيإسإت ؤلى يميلون إلمبحوثي    أن إلجدول نتإئج ت    إلمبإشر

  تؤثر إلت 
ً
   فورإ
 بيئة ػ 

ة غي   إلحوإفز على إعتمإدهم من أكي   إلتنإفسية، وإلقدرة وإلتكلفة إلؤنتإج   إلنتإئج تعكس كمإ. إلمبإشر
ً
 توإفقإ

 
ً
   وإلصنإعية إلإقتصإدية إلأدبيإت مع وإضحإ

  يتطلب إلصنإعة توطي    نجإح أن تؤكد إلت 
ً
  مزيجإ

ً
 من متكإمل

، وإلدعم إلذكية، إلحمإية ية، إلقدرإت وتنمية إلمإلى   .فقط وإحدة أدإة على إلإعتمإد وليس إلبشر

   أن إلإستنتإج ويمكن
 وبنإء إلؤنتإج، مدخلةت ودعم إلتنظيمية، إلحمإية بي    تجمع متوإزنة سيإسإت تبت 

 على إلصنإعية إلإستدإمة وتحقيق إلمحلى   إلتصنيع نمو لتعزيز فإعلية إلأكي   إلمدخل يمثل إلفنية إلقدرإت

 .وإلطويل إلمتوسط إلمدى

 صناعة إلأسمنت إلغيار قطع تصنيع عن إلناتج إلتكاليف لخفض إلمتوقع إلسؤإل إلسادس: إلمستوى

إد مقارنة محليًا  بالإستي 

، إلمجإل إلسإدس إلسؤإل يتنإول  
   إلمحتملة إلوفورإت حجم تقدير على ويركز إلؤحصإت 

   إلتكإليف ػ 
 يمكن إلت 

   تحقيقهإ
  محليًإإلأسمنتية  إلغيإر قطع تصنيع حإل ػ 

ً
إدهإ من بدل  إلإستجإبإت، تحليل عملية وخلةل. إستي 

ت صحيحة إستجإبة 165 جمع تم ير
ُ
   إلتحليل لؤجرإء وصإلحة موثوقة وإعت

 هنإك أن ؤلإ. إللةحق إلؤحصإت 

 171 إلبيإنإت نقإط أو للمشإركي    إلكلى   إلعدد جعل ممإ مكتملة، غي   أو مفقودة كإنت إستجإبإتخمس 

إ
ً
إت إلبيإنإت هذه وتوفر. مشإرك ، للتصنيع إلمحتملة إلمإلية إلمنإفع حول مهمة مؤشر    تسهم كمإ إلمحلى 

 ػ 

إتيجية إلقرإرإت إتخإذ دعم  .إلؤمدإد سلةسل كفإءة وتحسي    إلتكإليف بخفض إلمتعلقة إلإسي 

لب
ُ
   إلوفورإت مستوى وتقدير تقييم إلمشإركي    من وط

   إلتكإليف ػ 
 إلتصنيع نتيجة تحقيقهإ يتوقعون إلت 

 وقد. إلتكإليف خفض من متفإوتة درجإت إلؤجإبة خيإرإت عكست حيث إلأسمنتية، إلغيإر لقطع إلمحلى  

إ منهإ فئة كل تمثل رئيسية، فئإت أرب  ع ضمن إلإستجإبإت تصنيف جرى
ً
إ نطإق

ً
 إلتوفي   مستويإت من مختلف

 .إلمتوقعة
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  إلمنتجة صنإعة إلأسمنت قطع من إلتكإليف لخفض إلمتوقع إلمستوى: 4.6 جدول
ً
  محليإ

ً
إد مقإرنة  بإلإستي 

 )%( إلمئوية إلنسبة (إلمستجيبي    عدد) إلتكرإر إلتكلفة لخفض إلمتوقع إلمستوى

 18.18 31 (محدود توفي  % )11 – 1

 30.91 51 (متوسط توفي  % )31 – 11

 30.30 51 (كبي   توفي  % )51 – 31

 تكلفة خفض% )51 من أكي  
 (رئيس  

34 20.61 

 100 165 (صإلحة ؤجإبإت) إلمجموع

 3.0 5 مفقودة قيم

 100 170 إلكلى   إلمجموع
   إلتكإليف لخفض إلمتوقع للمستوى إلمستجيبي    تقييمأعلةه  4.6 جدولإل يعرض

 على إلإعتمإد حإل ػ 

  إلأسمنت صنإعة غيإر قطع تصنيع
ً
  محليإ

ً
إدهإ من بدل    إلجوهرية إلمحإور أحد وهو إلخإرج، من إستي 

 ػ 

 .إلصنإع   للتوطي    إلإقتصإدية إلجدوى قيإس

 إلتصنيع نتيجة ملحوظة تكلفة وفورإت تحقيق تتوقع إلمشإركي    من إلعظم إلغإلبية أن ؤلى إلنتإئج تشي  

،   يتوقعون إلمستجيبي    من% 31.91 نسبة أن إلبيإنإت أظهرت حيث إلمحلى 
ً
  خفضإ

ً
   متوسطإ

 إلتكإليف ػ 

إوح  إلتصنيع بأن وإسعة قنإعة ذلك ويعكس. إلجدول فئإت ضمن مسجلة نسبة أعلى وه   ،%31–11 بي    يي 

إء تكإليف من معتير  جزء تقليل على قإدر إلمحلى   إد، إلمرتبطة إلشر ، إلشحن، تكإليف مثل بإلإستي   وإلتأمي  

 .إلصرف أسعإر وتقلبإت وإلجمإرك،

   كبي   خفض تحقيق يتوقعون إلمستجيبي    من% 31.31 أن إلنتإئج أظهرت كمإ
إوح إلتكإليف ػ  –31 بي    يي 

  قريبة نسبة وه   ،51%
ً
يحة أن ؤلى يشي   مإ إلسإبقة، إلفئة من جدإ إء إلعإملي    من وإسعة شر    وإلخير

 قطإع ػ 

  يحدث أن يمكن بل هإمشية، وفورإت فقط يحقق لإ إلصنإع   إلتوطي    أن ترى إلأسمنت صنإعة
ً
  أثرإ

ً
 إقتصإديإ

 
ً
   جوهريإ
 .للمصإنع إلتشغيلية إلتكإليف هيكل ػ 

  
   رئيس   خفض تحقيق بإمكإنية إلمشإركي    من% 21.61 أفإد ذإته، إلسيإق وػ 

 وهو ،%51 يتجإوز إلتكإليف ػ 

  يعكس إلأهمية بإلغ مؤشر 
ً
  تفإؤل

ً
إ ، إلتصنيع بإمكإنإت كبي   مثل دإعمة عوإمل توإفرت مإ ؤذإ خإصة إلمحلى 

، إلخإم إلموإد وتوفر إلتقنية، نقل
ً
إت وتقليص إلعإملة، إلأيدي تكلفة وإنخفإض محليإ  وإلتوقفإت إلتوريد في 

 .إلؤنتإجية

  
 مإ إلعينة، خمس من أقل وه   فقط،% 18.18 بنسبة%( 11–1) إلمحدود إلتوفي   فئة جإءت إلمقإبل، ػ 

  نسبية أقلية تمثل إلمحلى   إلتصنيع جدوى تجإه إلمتحفظة إلنظرة أن على يدل
ً
 لتحقيق إلمؤيدة بإلآرإء مقإرنة

 .عإلية ؤلى متوسطة وفورإت

 مفقودة قيم 5 وجود مع ،171 أصل من إستجإبة 165 إلصإلحة إلؤجإبإت عدد بلغ إلبيإنإت، جودة نإحية من

  تؤثر لإ منخفضة نسبة وه   فقط،%( 3)
ً
 مصدإقية يعزز ممإ إلؤحصإئية، دلإلتهإ أو إلنتإئج موثوقية على سلبإ

 .إلمستخلصة وإلإستنتإجإت إلتحليل

 تصنيع توطي    أن على إلمستجيبي    بي    قوي نستر   ؤجمإع وجود تؤكد 4.6 جدول نتإئج أن إلإستنتإج يمكن

  يمثل إلأسمنت صنإعة غيإر قطع
ً
  خيإرإ

ً
، إقتصإديإ

ً
% 31 تتجإوز تكلفة وفورإت بتحقيق توقعإت مع مجديإ

 للتصنيع إلدإعمة إلصنإعية إلسيإسإت تعزيز نحو إلتوجه إلنتإئج هذه وتدعم. إلعينة نصف من أكي   لدى



61 
 

،  على إلإعتمإد وتقليل إلإقتصإدية، إلإستدإمة وتحسي    إلتكإليف، لخفض فعإلة أدإة بإعتبإره إلمحلى 

إد،    إلؤمدإد سلةسل مرونة وتعزيز إلإستي 
 .إلأسمنت صنإعة قطإع ػ 

 غيار لقطع إلفعّال إلمحل   إلؤنتاج لتحقيق إلتكنولوجية إلقدرإت من إلمطلوب إلمستوى سابع: إل إلسؤإل

 صناعة إلأسمنت

 صنإعة غيإر لقطع إلكفء إلمحلى   إلؤنتإج لتمكي    إللةزمة إلتكنولوجية إلقدرإت إلثإمن إلسؤإل يتنإول

إ 171 ؤجمإلى   من إلبيإنإت جمع تم إلصلة، ذإت إلرؤى ولجمع. إلأسمنت
ً
م وقد. مشإرك

ّ
إ 164 قد

ً
 مشإرك

  . للتحليل صإلحة قيّمة معلومإت وفر ممإ وصحيحة، كإملة ؤجإبإت
 ؤمإ إستجإبإت 6 هنإك كإنت إلمقإبل، ػ 

   ذلك أخذ وتم مكتملة، غي   أو مفقودة
 ؤلى هذه إلبيإنإت جمع عملية وتهدف. إلنتإئج تفسي   عند إلإعتبإر ػ 

 إلمحلى   إلتصنيع مبإدرإت لدعم إلمطلوبة إلمهإرإت ومستويإت إلحإلية إلتكنولوجية إلتحتية إلبنية تقييم

   يسهم بمإ ،إلصنإعإت إلأسمنتية لمكونإت
إتيجيإت صيإغة ػ     إلإكتفإء تعزز إسي 

   إلتكنولوجر   وإلتقدم إلذإت 
 ػ 

 .إلقطإع هذإ

 صنإعة غيإر لقطع إلفعإل إلمحلى   للبنتإج إلتكنولوجية إلقدرإت من إلمطلوب إلمستوى: 4.7 جدول

 إلأسمنت

 إلتكنولوجية إلقدرة
(Technological Capability 

Level) 

 (Percent) إلمئوية إلنسبة (Frequency) إلتكرإر

 إلأسإسية إلآلى   إلتشغيل تقنيإت
 إلقيإسية إلأجزإء لؤنتإج

100 61.0 

 إلرقم   إلتحكم مإكينإت
 وإلأتمتة( CNC) بإلحإسوب
 وإلكفإءة إلدقة لتحسي   

54 33.0 

 6.0 10 (إلتحديد يُرجر ) أخرى/  متقدم

 100 164 (إلصإلح) إلؤجمإلى  

 3.7 6 (إلنظإم) مفقودة قيم

 100 170 إلكلى   إلؤجمإلى  

 إلقدرإت من إلمطلوب بإلمستوى إلمتعلق 4.7 إلجدول نتإئج على يركز وإلمتكإمل إلشإمل إلتحليل هذإ

إ، 171 آرإء إلجدول يعكس حيث. إلأسمنت صنإعة غيإر لقطع فعإل محلى   ؤنتإج لتحقيق إلتكنولوجية
ً
 مشإرك

 بشكل تؤثر لإ ضئيلة نسبة وه   ،%3.7 بنسبة مفقودة قيم 6 وجود مع صإلحة، إستجإبة 164 بينهم من

   إلتحليل مصدإقية من يعزز ممإ إلنتإئج، موثوقية على جوهري
 فئإت تحليل عن أمإ. إلمستخلص إلؤحصإت 

 حصلت إلقيإسية إلأجزإء لؤنتإج إلأسإسية إلآلى   إلتشغيل تقنيإت أن إلنتإئج أظهرت فقد إلتكنولوجية، إلقدرإت

، من% 61.1 تمثل إستجإبة 111 على  إلتقنيإت أن يعتقدون إلمشإركي    غإلبية أن على يدل ممإ إلؤجمإلى 

   إلآلية شبه إلتفريز ومإكينإت وإلمكإبس إلتقليدية وإلمخإرط إلمخإرط مثل إلأسإسية
 حإجإت لتلبية تكؼ 

ة إلقطع خإصة إلغيإر، قطع من إلأسمنت مصإنع  بأن قنإعة يعكس إلذي إلأمر إلقيإسية، وإلمتوسطة إلصغي 

   ضخمة إستثمإرإت ؤلى إلحإجة دون وإلتعقيد إلكلفة متوسطة تكنولوجيإ بإستخدإم يبدأ أن يمكن إلتوطي   
 ػ 

   جإءت فقد وإلأتمتة،( CNC) بإلحإسوب إلرقم   إلتحكم مإكينإت فئة أمإ. إلتطور ةفإئق تقنيإت
 إلمرتبة ػ 

   إلتقنيإت هذه بأهمية وإضح وع   ؤلى يشي   ممإ إستجإبة، 54 بعدد% 33.1 بنسبة إلثإنية
 غيإر قطع ؤنتإج ػ 

   إلفإقد وتقليل متكررة، وجودة عإلية دقة تتطلب
 من كبي   جزء لدى توجهًإ يعكس كمإ وإلمإدي، إلزمت 

 مع تقدمًإ أكي   أنظمة ؤلى إلأسإس   إلآلى   إلتشغيل من إلتكنولوجية للبنية إلتدريجر   إلتطوير نحو إلمشإركي   
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ة زيإدة   . إلطلب وحجم إلمحلية إلخير
 11 على حصل إلأخرى إلحلول أو إلمتقدمة إلتقنيإت مستوى أن حي    ػ 

 وإلروبوتإت إلذؽ   إلتصنيع مثل متقدمة تقنيإت على إلإعتمإد أن على يدل ممإ ،%6.1 بنسبة فقط إستجإبإت

   إلتصنيع تقنيإت أو
وريًإ يُعد لإ إلؤضإػ     صر 

 إلحلول على تركز إلمحلية إلصنإعية إلبيئة وأن إلحإلية، إلمرحلة ػ 

  وإلإقتصإدية إلوإقعية
ً
ة إلقفز من بدل  إلإقتصإدية إلنإحية من أمإ. وإلتعقيد إلكلفة عإلية تقنيإت ؤلى مبإشر

ظهر وإلصنإعية،
ُ
 من يقلل إلذي إلأمر متوسطة، تكنولوجية قإعدة بإستخدإم ممكن إلتوطي    أن إلنتإئج فت

، إلتصنيع نموذج ويؤيد إلإستثمإر أخطإر  إلأسإسية، إلآلى   إلتشغيل تقنيإت على بإلإعتمإد يبدأ حيث إلمرحلى 

 تقليل من ذلك ويعزز. إلجودة وتحسن إلطلب نمو مع وإلأتمتة CNC تقنيإت ليشمل تدريجيًإ يتوسع ثم

إد، على إلإعتمإد   . إلصنإعية إلإستقلةلية وتعزيز وإلتوقفإت، إلصيإنة تكإليف وخفض إلإستي 
 يمكن إلختإم، وػ 

   إلمصلحة أصحإب غإلبية ؤن إلقول
 إلأدت   إلحد هو إلأسإس   إلآلى   إلتشغيل أن يرون إلأسمنت صنإعة ػ 

   توجه وجود مع فعإل، محلى   ؤنتإج لتحقيق إلمقبول
إ CNC تقنيإت لتبت 

ً
إ وليس تطويري كخيإر لإحق

ً
ط  شر

إتيجية أن يؤكد مإ إبتدإئيًإ،  مع وإلإقتصإدية، إلتقنية إلنإحيتي    من وإقعية تكون أن يجب إلتوطي    إسي 

 .وإلطويل إلمتوسط إلمدى على إلتكنولوجية إلقدرإت لتطوير إلتخطيط

بي    إلمؤهلي    إلفنيي    إلسؤإل إلثامن: توإفر
 إلتصنيع عملية لدعم محليًا وإلمدرَّ

بي    إلفنيي    توإفر بمدى ثإمنإل إلسؤإل يتعلق
 عدد ؤجمإلى   ومن. إلتصنيع عملية لدعم محليًإ إلمؤهلي    وإلمدرِّ

إ، 171 إلبإلغ إلمشإركي   
ً
إ، 167 ل  صإلحة إلبيإنإت كإنت مشإرك

ً
   فرد

. مفقودة إستجإبإت 3 سُجلت حي    ػ 

، أكي   بصورة إلإستجإبإت تحليل وعند
ً
 ؤلى يحتإج إلحإلى   إلوضع أن يرون إلمشإركي    غإلبية أن يتضح تفصيل

 .إلتحسي    من مزيد

  وإلمدربي    إلمؤهلي    إلفنيي    توفر: 4.8 جدول
ً
 إلتصنيع عملية لدعم محليإ

 إلمئوية إلنسبة إلتكرإر إلفنيي    توفر

 من كإفية مجموعة هنإك نعم،
 إلمهرة إلفنيي   

30 18.0 

   نقص هنإك لإ،
 إلكوإدر ػ 
 إلمدربة

80 48.0 

 مجإل وجود مع مإ، حد ؤلى
إمج وإلحإجة للتحسي     تدريبية لير

57 34.0 

 100 167 (إلصإلح) إلؤجمإلى  

 1,8 3 (إلنظإم) إلمفقود

 100 170 إلكلى   إلؤجمإلى  

 إلوإقع وإضحة بصورة يعكس محليًإ وإلمدربي    إلمؤهلي    إلفنيي    بتوفر يتعلق إلذي 4.8 جدول نتإئج تحليل

ية للموإرد إلحإلى   ، إلتصنيع لعملية إلدإعمة إلفنية إلبشر  إلمدربي    إلفنيي    بتوفر يتعلق فيمإ خإصة إلمحلى 

   فعإل بشكل إلؤسهإم على وإلقإدرين
 عدد بلغت حيث. إلتصنيع عمليإت وتطوير وصيإنة تشغيل ػ 

. إوإعتمإديته إلبيإنإت موثوقية على يدل ممإ ،171 ؤجمإلى   من إستجإبة 167 للتحليل إلصإلحة إلإستجإبإت

، من إلأكير  إلنسبة أن ؤلى إلنتإئج وتشي      إلمبحوثي  
   وإضح نقص وجود ؤلى أشإروإ ،%48.1 ؤلى تصل وإلت 

 ػ 

 إلفنيي    من كإف   عدد غيإب ؤن حيث إلتصنيع، توطي    جهود يوإجه رئيس   تحد   وهو إلمدربة، إلفنية إلكوإدر

إ ينعكس بل للمصإنع، إلتشغيلية إلقدرة على فقط يؤثر لإ إلمؤهلي   
ً
 زيإدة ؤلى ويؤدي إلؤنتإج، كفإءة على أيض

إت على إلمفرط وإلإعتمإد إلأعطإل، معدلإت  كإت أو إلخإرجية إلخير    إلأجنبية إلشر
 وإلتشغيل إلصيإنة أعمإل ػ 

   إلفنيي    توفر أن إلمشإركي    من% 34.1 رأى أخرى، جهة من. إلمتقدم
 كبي   مجإل وجود مع مإ، حد ؤلى يأت 

،  يمكن أولية فنية قإعدة وجود ؤلى إلفئة هذه تشي   ؤذ متخصصة، تدريبية برإمج خلةل من خإصة للتحسي  
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   لإ لكنهإ عليهإ، إلبنإء
   خإصة إلمتقدمة، إلتقنية إلمهإرإت أو إلعدد حيث من تكؼ 

، إلتشغيل مجإلإت  ػ   إلآلى 

   للفئة بإلنسبة أمإ. إلحديثة إلصنإعية إلأتمتة وأنظمة ،(CNC) إلرقم   إلتحكم ومإكينإت
ت إلت   هنإك أن إعتير

، من فقط% 18.1 شكلت فقد إلمهرة، إلفنيي    من كإفية مجموعة  يمثل لإ إلرأي هذإ أن يعكس ممإ إلؤجمإلى 

إ يكون قد بل إلعإم، إلإتجإه
ً
إت تمتلك معينة موإقع أو بمصإنع مرتبط  مبإدرإت من إستفإدت أو ترإكمية خير

، بشكل إلنتإئج هذه تحليل عند. سإبقة تدريب عد إلمؤهلة إلفنية إلكوإدر نقص مشكلة أن يتضح تكإملى 
ُ
 من ت

 بل إلتقنيإت، أو إلمعدإت توفر على يقتصر لإ إلتحدي ؤن حيث إلتصنيع، توطي    أمإم إلهيكلية إلمعوقإت أبرز

ي إلعنصر وجود ؤلى يتعدإه  تؤكد ذلك، على بنإءً . بكفإءة وتشغيلهإ إلتقنيإت هذه إستيعإب على إلقإدر إلبشر

   تدريب برإمج لتطوير إلملحة إلحإجة على إلنتإئج
   مهت 

إكة وتعزيز إلصنإعة، متطلبإت مع تتنإسب وتقت   إلشر

   وإلإستثمإر وإلتقنية، إلتعليمية وإلمؤسسإت إلمصإنع بي   
إت من إلمعرفة ونقل إلعمل أثنإء إلتدريب ػ   إلخير

ية إلموإرد تنمية بسيإسإت إلصنإع   إلتوطي    سيإسإت وربط إلمتقدمة،   . إلفنية إلبشر
ز إلختإم، وػ   جدول يُير

 تعتير  مستدإمة وطنية فنية قدرإت بنإء خلةل من ؤلإ يتحقق لن إلمحلى   إلتصنيع توطي    عملية نجإح أن 4.8

ة  .ومستقرة فعإلة صنإعية نهضة لأي إلأسإسية إلركي  

   إلنقص موإجهة إلسؤإل إلتاسع: تكرإر
 
ورية إلمستوردة إلصناعات إلأسمنتية غيار قطع ف  إلض 

   لنقص إلمؤسسة تعرض تكرإر بمدى تإسعإل إلسؤإل يتعلق
   إلمستوردة إلأسمنتية إلصنإعإت غيإر قطع ػ 

 إلت 

عد
ُ
ورية ت إ. إلتشغيلية عمليإتهإ لسي   صر 

ً
   للبيإنإت ووفق

 171 إلإستجإبإت عدد ؤجمإلى   بلغ فقد جمعهإ، تم إلت 

ت إستجإبة، ير
ُ
   إلإستجإبإت، ؤجمإلى   من% 94 نحو يمثل بمإ للتحليل، صإلحة إستجإبة 161 منهإ إعت

 حي    ػ 

 %.6 يقإرب مإ أي مفقودة، إستجإبإت 11 هنإك كإنت

   إلنقص موإجهة تكرإر  : 4.9جدول 
ورية إلمستوردة إلأسمنتية إلصنإعإت غيإر قطع ػ   إلصر 

   إلنقص
 إلصنإعإت غيإر قطع ػ 

 إلأسمنتية
 )%( إلمئوية إلنسبة  إلتكرإر

 
ً
إ  50.0 81 (شإئعة مشكلة) كثي 

 
ً
  يحدث) أحيإنإ

ً
 31.25 51 (عشوإئيإ

 
ً
 18.75 31 (متكرر غي  ) نإدرإ

 100 161 (صإلحة بيإنإت) إلؤجمإلى  

 6.25 11 مفقودة بيإنإت

 100 171 إلعإم إلؤجمإلى  

   إلنقص مشكلة شيوع مدى عن وإضحة صورة 4.9 جدولإل يعكس
 إلأسمنتية إلصنإعإت غيإر قطع ػ 

 161 منهإ إستجإبة، 171 إلإستجإبإت عدد ؤجمإلى   بلغ حيث إلعينة، أفرإد نظر وجهة من إلمستوردة

 موثوقية على جوهريًإ تؤثر لإ نسبة وه   ،%6.25 بنسبة مفقودة إستجإبإت 11و للتحليل صإلحة إستجإبة

 .إلنتإئج

   إلنقص يوإجهون أنهم أكدوإ%( 51.1) إلعينة أفرإد نصف أن ؤلى إلنتإئج تشي  
إ، إلغيإر قطع ػ  ً  يدل مإ كثي 

عد إلمشكلة هذه أن على
ُ
 أو طإرئة حإلة وليست إلأسمنت، صنإعة قطإع دإخل ومستمرة شإئعة ظإهرة ت

   هيكلى   خلل وجود إلتكرإر من إلمرتفع إلمستوى هذإ ويعكس. إستثنإئية
 على إلمعتمدة إلؤمدإد سلةسل ػ 

إد، إت طول بسبب سوإء إلإستي   أو وإلسيإسية، إلإقتصإدية إلتقلبإت أو إللوجستية، إلقيود أو إلتوريد، في 

 .محدودة خإرجية مصإدر على إلكبي   إلإعتمإد

  
إ إلنقص هذإ يوإجهون بأنهم إلمستجيبي    من% 31.25 أفإد إلمقإبل، ػ 

ً
 يشي   مإ وهو عشوإئية، وبصورة أحيإن

إت أو إلمفإجئة، إلأعطإل أو إلشحنإت، تأخر مثل ظرفية بعوإمل تتأثر قد إلمشكلة أن ؤلى    إلتغي 
 إلطلب، ػ 
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   إلتخطيط ضعف ذلك ويعكس. إلحإجة عند إلغيإر قطع توفر يضمن مستقر نظإم وجود دون
 إلإستبإػ 

   إلمخزون وإدإرة
 .إلمصإنع بعض ػ 

   إلفئة أمإ
 تعود وقد نسبيًإ، محدودة نسبة وه   فقط،% 18.75 بلغت فقد نإدرًإ يحدث إلنقص بأن أفإدت إلت 

إ تمتلك مصإنع ؤلى
ً
 بدإئل على جزئيًإ تعتمد أو إستقرإرًإ، أكي   توريد بعقود ترتبط أو أفضل، إحتيإطيًإ مخزون

إد على إلإعتمإد حدة من تقلل دإخلية صيإنة حلول أو محلية  .إلإستي 

إ) إلعينة من% 81 من أكي   فؤن ؤجمإلية، وبصورة ً إ+  كثي 
ً
   إلنقص مشكلة توإجه( أحيإن

 بدرجإت إلغيإر قطع ػ 

 إلرئيسية إلتحديإت أحد يمثل إلمستوردة إلغيإر قطع على إلإعتمإد أن على قوي مؤشر  وهو متفإوتة،

   إلؤنتإج وكفإءة لإستمرإرية
ورة إلقإئل إلطرح إلنتإئج هذه تدعم كمإ. إلأسمنت صنإعة ػ     إلبحث بصر 

 خيإرإت ػ 

ة إلغيإر قطع تصنيع توطي       إلمحلية إلقدرإت وتعزيز وإلمتوسطة، إلصغي 
 بمإ وإلصيإنة، إلتصنيع مجإلإت  ػ 

   يسهم
 .إلؤمدإد سلةسل موثوقية وتحسي    إلتكإليف، وخفض إلتشغيلية، إلمخإطر تقليل ػ 

إ تمثل بل هإمشية، ليست إلمستوردة إلغيإر قطع نقص مشكلة أن إلجدول هذإ نتإئج تؤكد وعليه،
ً
 هيكليًإ قيد

، إلأدإء على مبإشر  بشكل يؤثر    أهمية يعزز إلذي إلأمر إلصنإع 
 ونقل للتوطي    دإعمة صنإعية سيإسإت تبت 

 .وإستدإمة مرونة أكي   محلية توريد سلةسل وبنإء إلمعرفة

 إلمنظمة شبه إلمقابلات 4.1.1.2

   إلمنظمة شبه / إلمقابلات1
جريت إلنر

ُ
   وإلمديرين إلعاملي    من عدد مع أ

 
 إلأسمنت مصانع ف

إبط متكإمل عرض يلى   فيمإ    إلمنظمة شبه إلمقإبلةت لمخرجإت ومي 
جريت إلت 

ُ
 إلعإملي    من عدد مع أ

   وإلمديرين
 إلمتكررة، إلؤجإبإت وأنمإط إلمطروحة، إلأسئلة طبيعة بي    يدمج حيث إلأسمنت، مصإنع ػ 

   إلؤجإبإت لهذه إلعلم   وإلتحليل
 توطي    وإمكإنية إلغيإر قطع بتأمي    إلمتعلقة إلدرإسة أهدإف ضوء ػ 

 .تصنيعهإ

إئية بإلسيإسإت إلمرتبطة إلأسئلة من بسلسلة إلمقإبلةت إنطلقت    إلمعتمدة إلشر
 تم ؤذ إلمصإنع، ػ 

إء آليإت طبيعة عن إلإستفسإر إد على إلإعتمإد ومدى إلغيإر، قطع شر ، بإلموردين مقإرنة إلإستي   إلمحليي  

إء، لقرإر إلحإكمة وإلعوإمل  وأظهرت. محددين موردين مع إلأجل طويلة عقود غيإب أو وجود ؤلى ؤضإفة إلشر

إ إلؤجإبإت
ً
إد، على كإمل شبه إعتمإد  تمثل إلجودة أن تأكيد مع إلحرجة، بإلقطع يتعلق فيمإ سيمإ لإ إلإستي 

   إلأهم إلعإمل
إء، قرإر ػ     بينمإ إلتوريد، زمن يليهإ إلشر

   إلسعر يأت 
 غيإب إلؤجإبإت بينت كمإ. لإحقة مرتبة ػ 

 منظومة هشإشة يعكس إلذي إلأمر إلصرف، وأسعإر إلسوق تقلبإت نتيجة إلأجل طويلة إلمستقرة إلعقود

 .فيهإ إلتحكم يصعب خإرجية بعوإمل وإرتبإطهإ إلؤمدإد

 إلغيإر، قطع لقبول إلمعتمدة إلمعإيي   على إلأسئلة ركزت إلفنية، وإلموإصفإت بإلجودة يتعلق وفيمإ

   إلمحتملة وإلمشكلةت
 منهإ إلإستفإدة يمكن موثقة فنية موإصفإت توفر ومدى إلمستوردة، إلقطع جودة ػ 

  
 ؤلإ إلمطلوبة، للموإصفإت مطإبقة إلمستوردة إلقطع معظم بأن إلؤجإبإت غإلبية وأفإدت. إلمحلى   إلتصنيع ػ 

إ هنإك أن
ً
إ تفإوت

ً
   ملحوظ

  وآخر، مورد بي    إلجودة ػ 
ً
 إلتشغيل لظروف إلقطع بعض ملةءمة عدم عن فضل

  . إلمرتفعة إلحرإرة ودرجإت إلغبإر حيث من إلمحلية
 فنية وموإصفإت رسومإت توفر ؤلى أشي   إلمقإبل، وػ 

   يتمثل لإ إلمحلى   إلتصنيع أمإم إلعإئق أن على يدل مإ وهو إلقطع، من كبي   لعدد أسإسية
 إلمعرفة نقص ػ 

   بل إلفنية،
 .إلجودة وضبط وإلتقنية إلتنظيمية إلجوإنب ػ 

   إلصعوبإت أبرز حول أسئلة طرح تم حيث إلؤمدإد، بسلةسل إلمرتبطة إلتحديإت إلمقإبلةت تنإولت كمإ
 ػ 

   إلغيإر قطع تأمي   
. إلؤنتإج إستمرإرية على تأخي   أي وتأثي   إلتوريد، زمن ومتوسط إلمنإسب، إلوقت ػ 
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إت أن على إلؤجإبإت وأجمعت    إلطويلة، إلتوريد في 
 جإنب ؤلى أشهر، ستة ؤلى شهرين من تمتد قد إلت 

إد وتعقيدإت إلجمركية إلؤجرإءإت  أشإر وقد. جوهرية تحديإت تمثل إلعملةت، أسعإر وتقلب إلإستي 

ة يؤدي قد حرجة قطعة تعطل أن ؤلى إلمشإركون  قطع مشكلة أن يؤكد مإ إلؤنتإج، خطوط توقف ؤلى مبإشر

ة بصورة إلمصإنع وربحية إلتشغيلية إلكفإءة تمس إلغيإر  .مبإشر

  
 إلمإلى   إلعبء وحجم إلغيإر، قطع مخزون ؤدإرة أسإليب ؤلى إلأسئلة تطرقت وإلتكلفة، إلمخزون محور وػ 

ة بكميإت إلتخزين ؤلى إللجوء ومدى تمثله، إلذي  تعتمد إلمصإنع أن إلؤجإبإت وأوضحت. للتوقف تفإديًإ كبي 

، كحل مرتفع إحتيإط   مخزون على  
 جزء وتجميد إلتخزين تكإليف إرتفإع ؤلى يؤدي إلتوجه هذإ أن ؤلإ وقإت 

  إلمإل، رأس من كبي  
ً
إ ذلك ويعكس. بإلأعطإل إلدقيق إلتنبؤ صعوبة عن فضل

ً
 دفإعية حلول على إعتمإد

 .إلخإرجية إلتوريد سلةسل موثوقية عدم عن نإتجة مكلفة

، وإلتصنيع إلتوطي    يخص فيمإ أمإ  إلمصإنع ؤدإرإت قنإعة مدى إستكشإف ؤلى إلأسئلة سعت فقد إلمحلى 

 لنجإح إلأسإسية وإلمتطلبإت لذلك، إلقإبلة إلقطع أنوإع وتحديد إلغيإر، قطع بعض تصنيع توطي    بإمكإنية

ة إلغيإر قطع من عدد تصنيع ؤمكإنية على نسبيًإ ؤجمإعًإ إلؤجإبإت وأظهرت. إلتجربة هذه  وإلبسيطة إلصغي 

 أكد كمإ. إلمعقدة غي   إلميكإنيكية إلأجزإء وبعض إلصنإعية، وإلمسإمي   وإلسيور، إلجلب، مثل محليًإ،

إكإت حكوميًإ، دعمًإ يتطلب إلمحلى   إلتصنيع نجإح أن إلمشإركون  ؤلى محلية، صنإعية ورش مع فعإلة وشر

 .توفره وإستمرإرية إلمنتج جودة ضمإن جإنب

إئية إلسيإسإت أن يتضح علمية، بصورة إلنتإئج هذه تحليل وعند  من عإلية درجة تعكس إلحإلية إلشر

إد، على بإلإعتمإد إلمرتبطة إلمخإطر    إلإستقرإر عدم من يزيد إلأجل طويلة إلعقود غيإب وأن إلإستي 
 ػ 

   أمإم إلمجإل يفتح مإ وإلتكإليف، إلؤمدإدإت
إتيجيإت تبت   جزء وتوطي    إلمصإدر تنوي    ع على تقوم بديلة إسي 

كي    يشي   كمإ. إلإحتيإجإت من
   إلتحدي أن ؤلى إلجودة على إلكبي   إلي 

   يكمن لإ إلحقيؼ 
 إلتصنيع مبدأ ػ 

،    بل إلمحلى 
   إلثقة بنإء ػ 

إم خلةل من إلمحلى   إلمنتج ػ   لضبط صإرمة نظم وتطبيق بإلموإصفإت إلإلي  

إت طول سيمإ ولإ إللوجستية، إلتحديإت وتؤكد. إلجودة هإ إلتوريد في   حل أي أن إلؤنتإج، على إلمبإشر  وتأثي 

   يسهم
، إلؤنتإج مثل إلتوريد، زمن تقليص ػ   يظهر كذلك. عإلية وتشغيلية إقتصإدية قيمة سيحقق إلمحلى 

 رأس ؤدإرة كفإءة ويحسن إلمرتفع، إلمخزون ؤلى إلحإجة يقلل أن يمكن إلتوطي    أن إلمخزون ؤدإرة تحليل

   إلصنإعية إلبيئة إستعدإد فيعكس إلتوطي    من إلنستر   إلؤيجإتر   إلموقف أمإ. إلمإل
 تبدأ تدريجية تجإرب لتبت 

ة بإلقطع  .إلتعقيد منخفضة إلصغي 

   إلغيإر قطع مشكلة أن إستخلةص يمكن سبق، مإ على وبنإءً 
 وليست بنيوية طبيعة ذإت إلأسمنت صنإعة ػ 

ة إلغيإر قطع تصنيع توطي    وأن ظرفية، إتيجيًإ عمليًإ خيإرًإ يمثل إلصغي   إلمخإطر تقليل على قإدرًإ وإسي 

 إلمدى على إلصنإع   إلإستقلةل وتعزيز إلإقتصإدية، إلكفإءة وتحسي    إلتوريد، زمن وخفض إلتشغيلية،

 .وإلطويل إلمتوسط

   إلصناعيي    وإلحرفيي    إلمحلية إلورش أصحاب / مقابلات2
 
ة مدن ف  وبربر وإلدإمر عطير

إ إلمحلية للورش إلفنية بإلقدرإت إلمتعلقة إلأسئلة أظهرت  ودقة إلمنفذة، إلأعمإل نوعية على وإضحًإ تركي  ً

   وإلموإد إلتشغيل،
إم ومدى معهإ، إلتعإمل يمكن إلت   إلؤجإبإت وتشي  . إلمعتمدة إلهندسية بإلموإصفإت إلإلي  

  
إت تمتلك إلورش غإلبية أن ؤلى مجملهإ ػ     سيمإ لإ إلعمل، من طويلة سنوإت عير  ترإكمت جيدة عملية خير

 ػ 

إت هذه أن غي   إلمتآكلة، إلأجزإء وإصلةح وإلتجميع وإللحإم إلخرإطة مجإلإت     تظل إلخير
 إلأحيإن من كثي   ػ 

 إلجودة ومتطلبإت إلقيإسية إلصنإعية بإلموإصفإت إلمرتبط إلنظري إلؤسنإد ؤلى وتفتقر إلطإبع، تطبيقية

 تأطي   ؤلى تحتإج أنهإ ؤلإ للتطوير، قإبلة محلية فنية قإعدة وجود ذلك ويعكس. إلأسمنتية بإلصنإعة إلخإصة
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   تدريب برإمج وإلى دقة، أكي   هندس  
 إلصنإعة ومتطلبإت إلحرفية إلمهإرة بي    إلفجوة لسد متخصصة فت 

 .إلثقيلة

   إلمتوفرة وإلآلإت إلمعدإت نوعية إلمقإبلةت تنإولت كمإ
 إلؤنتإج على وقدرتهإ حدإثتهإ حيث من إلورش، ػ 

 أو تقليدية معدإت على تعتمد إلورش معظم أن إلؤجإبإت وأوضحت. تحقيقه إلممكن إلدقة ومستوى إلمتكرر

   لكنهإ وإلمتوسطة، إلبسيطة إلأعمإل لتنفيذ مقبولة كفإءة تمتلك تقليدية، شبه
 تقنيإت غيإب من تعإت 

   إعتمإدهإ ؤلى ؤضإفة إلمتقدمة، إلقيإس وأجهزة إلرقم   إلتحكم
 هذإ ويشي  . إلذإتية إلجهود على إلصيإنة ػ 

   تكمن لإ إلؤشكإلية أن ؤلى إلوإقع
   تتمثل مإ بقدر إلمعدإت إنعدإم ػ 

 يجعل إلذي إلأمر تطورهإ، محدودية ػ 

ة إلغيإر قطع تصنيع توطي    إ إلصغي 
ً
ورة مع إلمعقدة، غي   للاجزإء خإصة إلمبدأ، حيث من ممكن    صر 

 تبت 

 .إلؤنتإجية إلعمليإت دقة وتحسي    إلمعدإت لتحديث مرحلية إستثمإرإت

إت بإلمهإرإت يتعلق وفيمإ ية، وإلخير ة وسنوإت إلتأهيل مستوى على إلأسئلة ركزت إلبشر  إلعمإلة وتوإفر إلخير

 جيدة عملية مهإرإت وجود إلؤجإبإت بينت وقد. إلجديدة إلمتطلبإت مع وإلتكيف إلتعلم على وإلقدرة إلمدربة

   ضعف يقإبلهإ
   وندرة إلنظإم   إلتدريب ػ 

إمج ػ   عإل   إستعدإد مع ترإفق ذلك أن ؤلإ إلكفإءة، لرفع إلمعتمدة إلير

 إلمإل رأس أن إلنتإئج هذه وتعكس. إلمنإسب وإلدعم إلفرص توفر عند جديدة مهإرإت وإكتسإب للتعلم

ي    إلقوة نقإط أهم ؤحدى يمثل إلبشر
   إلإستثمإر وأن إلمحلية، إلورش ػ 

   إلتدريب ػ 
 ومتوسط قصي   إلفت 

   ملموسًإ أثرًإ يحقق أن يمكن إلمدى
 .إلجودة وتحسي    إلؤنتإجية رفع ػ 

 إلفحص وطرق إلجودة بمفإهيم إلوع   مدى إستهدفت فقد وإلموإصفإت بإلجودة إلمرتبطة إلأسئلة أمإ

 يرتبط عملى   منظور من غإلبًإ يُفهم إلجودة مفهوم أن إلؤجإبإت وأظهرت. إلمتكررة إلأعطإل مع وإلتعإمل

 تعتمد كمإ معتمدة، معإيي   أو موثقة جودة أنظمة على إلإرتكإز دون إلعمل، على وقدرتهإ إلقطعة بمتإنة

ة بدرجة إلفحص عمليإت ة على كبي   ويشي  . إلدقيقة إلقيإس أدوإت على إعتمإدهإ من أكي   إلشخصية إلخير

 طبيعة مع تتلةءم مبسطة بصيغة ولو إلصنإعية، إلجودة ؤدإرة مفإهيم لؤدخإل إلملحة إلحإجة ؤلى ذلك

 .محليًإ إلمنتجة إلغيإر قطع موثوقية يضمن بمإ إلورش،

   للدخول إلورش إستعدإد مدى إلمقإبلةت تنإولت كمإ
إكإت ػ  إم أو إلأسمنت مصإنع مع صنإعية شر  إلإلي  

  إلؤجإبإت عكست حيث إلأجل، طويلة بعقود
ً
إكة، لفكرة ؤيجإبيًإ تقبل  من إلتخوف من قدر يقإبله إلشر

إمإت    وإلدعم إلتعإقد آليإت وضوح عدم جإنب ؤلى إلصإرمة، وإلفنية إلمإلية إلإلي  
 إلبيئة أن ذلك ويعكس. إلفت 

   نسبيًإ مهيأة وإلتنظيمية إلنفسية
، إلتوطي    لتبت   وحوإفز وإضح، مؤسس   ؤطإر ؤلى تحتإج لكنهإ إلصنإع 

   إلمخإطر من تقلل وضمإنإت منإسبة،
ة إلورش توإجههإ قد إلت   .إلصغي 

 إنطلةق نقطة يشكلون إلصنإعيي    وإلحرفيي    إلمحلية إلورش أن إلمقإبلةت نتإئج تكشف عإمة، وبصورة

ة، إلغيإر قطع تصنيع لتوطي    حقيقية إ يظل إلتوجه هذإ نجإح أن غي   إلصغي 
ً
 من مجموعة بتكإمل مرهون

ية، إلموإرد كفإءة ورفع للمعدإت، إلتدريجر   إلتطوير تشمل إلأسإسية، إلعنإصر  إلجودة مفإهيم وإدخإل إلبشر

إكإت وبنإء إلصنإعية، ى إلمصإنع بي    ومستقرة منظمة شر  هذه توفر ذلك، على وبنإءً . إلمحلية وإلورش إلكير

 قطع توريد سلسلة من معتير  جزء توطي    بإمكإنية إلقإئلة إلدرإسة فرضية يدعم قويًإ تحليليًإ أسإسًإ إلنتإئج

   يسهم بمإ إلأسمنت، بصنإعة إلخإصة إلغيإر
إد على إلإعتمإد تقليل ػ   حقيقية مضإفة قيمة وتحقيق إلإستي 

 .إلمحلى   للةقتصإد
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 خامسإل إلفصل

 مناقشة نتائج إلإستبيانات وإلمقابلات

(Discussion of the Results of the Questionnaires and Interviews) 

 Characteristics of the Sample and Their) :إلتحليلية وأهميتها إلعينة خصائص 5.1

Analytical Significance) 

   إلأسإسية إلعنإصر أحد تمثل إلتحليلية وأهميتهإ إلعينة خصإئص
   إلت 

 إلعلم   طإبعهإ إلدرإسة على تضؼ 

،  ممإ متنوعة، وتشغيلية وهندسية فنية فئإت ؤلى ينتمون إلمشإركي    غإلبية أن ؤلى إلبيإنإت تشي   ؤذ وإلعملى 

إت تنوع يعكس  بشكل يعملون إلمشإركون هؤلإء. إلمستهدف إلمجتمع دإخل إلموجودة وإلمعإرف إلخير

ية قيمة إلدرإسة نتإئج يمنح مإ وهو إليومية، إلصيإنة وأعمإل إلؤنتإج خطوط على مبإشر   عإلية تفسي 

إت على تعتمد لأنهإ وموثوقة،    وإلدقة بإلعمق تتمي    ترإكمية ميدإنية خير
 هؤلإء فوجود. وإلتحليل إلتشخيص ػ 

   إلأفرإد
   إلمعلومإت أن يضمن إلعمل موإقع ػ 

   إلوإقع تعكس جمعهإ يتم إلت 
   إليومية وإلتحديإت إلحقيؼ 

 إلت 

   خإصة إلصنإعية، إلمؤسسإت توإجههإ
 وإلصيإنة إلتشغيل عمليإت تعتير  حيث إلأسمنت، صنإعة مجإل ػ 

   إلحإسمة إلعوإمل من
 . وإلجودة إلكفإءة تحقيق ػ 

ة سنوإت تبإين فؤن ذلك، ؤلى ؤضإفة  من متكإملة منظومة لإستعرإض فرصة للبحث أتإح إلمشإركي    بي    إلخير

 إلمفإجئة، وإلتوقفإت بإلأعطإل إلمتعلقة إلآنية إلمشكلةت مع إلتعإمل على إلقدرة بي    يجمع حيث إلفهم،

إتيجية إلتدإعيإت ؤدرإك وبي       إلإسي 
   خإصة إلصنإعة، مستقبل على تؤثر قد إلت 

 على إلمفرط إلإعتمإد ظل ػ 

إد ه إلإستي     إلتبإين هذإ. إلوطنية إلأسمنت صنإعة إستقرإر على وتأثي 
إت ػ  ي إلخير  خلةل من إلدرإسة يي 

إتيجر   وإلوع   إليومية للمشكلةت إلعملى   إلفهم بي    يدمج ؤذ إلأبعإد، ومتعددة شإملة رؤية تقديم  إلإسي 

ى، إلتحديإت لموإجهة  . إلنتإئج وموثوقية إلتحليل جودة على مبإشر  بشكل ينعكس إلذي إلأمر إلكير

  
 ؤدإرية، تشغيلية، زوإيإ من إلمشكلة لطبيعة ومتدإخل عميق فهم وجود إلوإسع إلتنوع هذإ يعكس إلنهإية، ػ 

حإت تقديم على وقدرتهإ إلدرإسة مصدإقية من يعزز مإ وهو وإقتصإدية،  أن ؤذ. للتنفيذ قإبلة عملية مقي 

إت ؤلى مستندة بكونهإ تمتإز بل فقط، إلنظري إلتحليل على تقتصر لإ إلدرإسة نتإئج  ممإ حقيقية، عملية خير

   فعإلة أدوإت تكون لأن مرشحة يجعلهإ
إتيجيإت سيإسإت صيإغة ػ     إلإستدإمة وتعزيز إلأدإء تحسي    وإسي 

 ػ 

  يحقق بمإ إلوطنية، إلأسمنت صنإعة
ً
 .إلتشغيلية وإلمرونة إلإقتصإدية إلكفإءة بي    توإزنإ

 Feasibility and Perceptions of) :إلغيار لقطع إلمحل   إلتصنيع حول وإلتصورإت إلجدوى5.2 

Local Manufacturing of Spare Parts:) 

إ هنإك أن وإضح بشكل إلدرإسة نتإئج أظهرت
ً
إ تزإيد

ً
   ملحوظ

 توطي    ؤمكإنية حول إلمشإركي    قنإعإت ػ 

ة إلغيإر قطع من كبي   جزء وتصنيع ، بشكل وإلمتوسطة إلصغي     إلقطع تلك خإصة محلى 
 إلحإجة تتكرر إلت 

 عإبرة، آرإء أو نظري تصور مجرد ليست إلقنإعة هذه. وإلؤصلةح إلصيإنة عمليإت خلةل مستمر بشكل ؤليهإ

إت عملية تجإرب على مبنية ه   بل  لإ إلغيإر قطع أنوإع من إلعديد أن ؤلى إلبيإنإت تشي   حيث ميدإنية، وخير

 يمكن وبسيطة تقليدية تشغيل عمليإت على تعتمد وإنمإ ضخمة، إستثمإرإت أو إلتعقيد عإلية تقنيإت تتطلب

ورية إلمعدإت من إلأدت   إلحد توفي   تم ؤذإ خإصة إلمحلية، إلمصإنع ضمن عإلية بكفإءة تنفيذهإ  إلصر 

 تبسيط على كبي   بشكل تعتمد إلقطع لهذه إلمحلى   إلتصنيع عملية أن ؤذ. إلمنإسب إلؤدإري وإلتنظيم

  يكون أن يمكن أمر وهو تقليدية، تقنية عمليإت إستخدإم خلةل من إلؤنتإج كفإءة وتحقيق إلعمليإت
ً
 حل

 
ً
   خإصة وإلوقت، إلتكلفة حيث من فعإل

ية إلموإرد توفر ظل ػ   .إلأسإسية وإلتقنيإت إلمدربة إلبشر
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   إلمشإركي    بعض قبل من وإضحة تحفظإت هنإك فؤن ذلك، ومع
 عدم من حإلة وجود تعكس إلدرإسة، ػ 

   إلمستدإمة إلنمإذج قلة ؤلى بإلؤضإفة نإجحة، تكن لم سإبقة بتجإرب إلمرتبط إلشك أو إليقي   
 أثبتت إلت 

   نجإحهإ
، أو إلمحلى   إلسوق ػ  دد من نوعًإ يخلق مإ وهو إلؤقليم     إلي 

 إلمحلى   إلتصنيع على إلكإمل إلإعتمإد ػ 

   إلتصنيع لفكرة مبدئيًإ إلرفض هذإ يُعد لإ. وإسع بشكل
  يتطلب حإجز بمثإبة هو بل ذإتهإ، حد ػ 

ً
 من تذليل

 إلتحتية، إلبنية قدرإت وتطوير للةستثمإر، محفزة بيئة توفي   ؤلى بإلؤضإفة قوي، وتنظيم   مؤسس   دعم خلةل

   إلنجإح تحقيق ؤن. إلمحلية للمصإنع وإلؤدإرية إلتقنية إلقدرإت وتعزيز
 إلجإنب على يقتصر لإ إلمجإل هذإ ػ 

  
إ يتطلب بل فقط، إلفت 

ً
 إلجودة، وتحقيق إلؤنتإج إستدإمة لضمإن دإعمة، وسيإسإت تنظيمية ؤجرإءإت أيض

   إلثقة من يعزز بمإ
   يسإهم ممإ إلوإردإت، على إلإعتمإد ويقلل إلمحلى   إلمنتج ػ 

 وتحفي    إلتكإليف، تقليل ػ 

 .عإم بشكل إلصنإع   إلقطإع قدرإت وتعزيز إلوطنية، إلصنإعية إلتنمية

 Challenges Facing Localization and) :معها إلتعامل وأولويات إلتوطي    أمام إلتحديات5.3 

Priorities for Addressing Them) 

ظهر
ُ
   إلتحديإت أن إلنتإئج ت

   إلتوطي    عملية تعيق إلت 
، إلقطإع ػ   إلجوإنب على فقط تقتصر لإ إلصنإع 

 أهدإف تحقيق أمإم إلأبرز إلعقبإت تشكل وتنظيمية مؤسسية مشإكل ؤلى ذلك تتعدى وإنمإ إلفنية، أو إلتقنية

  . ومستدإم فعإل بشكل إلتوطي   
   إلوإقع، فؼ 

   وإلتنظيمية إلمؤسسية إلعوإئق تأت 
   إلمعوقإت مقدمة ػ 

 إلت 

، جهود توإجه    إلمشإركي    من إلعديد أشإر حيث إلتوطي  
 إلسيإسإت ضعف أن ؤلى وإلإستبيإنإت إلدرإسإت ػ 

ين عإئقي    يمثلةن ومرن، وإضح تنظيم   ؤطإر وجود وعدم إلحإلية، إلصنإعية  منظومإت تطوير أمإم كبي 

 .وفعإل مستمر بشكل إلغيإر قطع من إلأسمنت مصإنع إحتيإجإت تلبية على قإدرة صنإعية

   إلعوإمل أحد تشكل إلمستقرة غي   إلإقتصإدية إلبيئة أن ؤلى إلمشإركون أشإر كمإ
 وإلتطوير إلإستثمإر تعيق إلت 

،  إلأمر إلصنإعية، بإلمشإري    ع إلمتعلقة إلمخإطر زيإدة ؤلى إلإقتصإدي إلإستقرإر عدم تؤدي حيث إلصنإع 

 إلحصول صعوبة يُعد ذلك، ؤلى بإلؤضإفة. وإلتوطي    إلتوسع خطط ويعرقل إلمستثمرين عزيمة يثبط إلذي

   إلتمويل على
   إلرئيسية إلعوإمل أحد إلتمويلية إلمؤسسإت من إلكإػ 

 صنإعية منظومإت ؤنشإء تعيق إلت 

   تحديإت إلمستثمرون يوإجه حيث متكإملة،
وري إلتمويل تأمي    ػ     خإصة إلمصإنع، وتحديث لتطوير إلصر 

 ػ 

 .إلسوق أسعإر وتذبذب إلؤنتإج تكإليف إرتفإع ظل

  
ت ذلك، سيإق وػ 

ّ
   وإلمحإدثإت إلمقإبلةت أكد

جريت إلت 
ُ
إء مع أ  لإ إلأسإسية إلمشكلة أن على ومسؤولي    خير

   تكمن
 يضمن وفعإل دإعم ؤطإر بغيإب تتعلق بل محلية، صنإعية ومرإفق ورش وجود أو إلؤمكإنإت نقص ػ 

   بإلإستثمإر إلمرتبطة إلمخإطر من ويقلل إلصنإعية إلعمليإت إستمرإرية
 فغيإب. إلحيوي إلقطإع هذإ ػ 

 جهود يعرقلةن إلمعنية، إلجهإت بي    إلتنسيق وضعف وإضحة، حوإفز وجود وعدم إلدإعمة، إلسيإسإت

   إلمحلية وإلؤمكإنإت إلكفإءإت وجود رغم إلصنإعإت، توطي    معدلإت  ترإجع ؤلى ويؤديإن إلتوطي   
 يمكن إلت 

   كبي   بشكل تسإهم أن
 .إلقطإع تطوير ػ 

إتيجيإت وضع يتطلب إلتحديإت هذه معإلجة فؤن ولذلك، ، إلؤطإر تحسي    على تركز متكإملة إسي   إلتنظيم 

 إلقطإع بي    إلفعّإل إلتنسيق خلةل من ومستقرة، محفزة إستثمإرية بيئة وتوفي   إلصنإعية، إلسيإسإت وتعزيز

، كة جهود هنإك يكون أن ويجب. إلتمويلية وإلمؤسسإت إلصلة، ذإت إلحكومية وإلجهإت إلصنإع   مشي 

 وتطوير إستدإمة لضمإن وإضحة آليإت وضع ؤلى بإلؤضإفة إلتمويل، ؤجرإءإت وتسهيل إلإستثمإر منإخ لتعزيز

 مع مستدإم، بشكل إلسوق إحتيإجإت تلبية وتستطيع وإلكفإءة، بإلمرونة تتسم بحيث إلمحلية، إلصنإعإت

 .نبيةوإلأج إلمحلية إلإستثمإرإت من إلمزيد وتحفي    إلمخإطر تقليل
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ة من تشع ومحفزة حإضنة صنإعية بيئة لخلق إلجهود هذه جميع تتضإفر أن يتعي    إلنهإية، وػ   وتي 

،  رإفعة إلمحلية إلصنإعإت تصبح بحيث إلمستدإمة، إلتنمية وتحقيق إلإقتصإدي، إلنمو وتدعم إلتوطي  

   إلمجتمع تطلعإت وتلبية إلتحديإت موإكبة على قإدرة إلوطنية، للتنمية حقيقية
 .إلمستقبل ػ 

ية إلسياسات5.4  حة إلتحفي    Proposed Incentive Policies and Their) :وأولوياتها إلمقير

Priorities) 

ية للسيإسإت بإلنسبة حة إلتحفي    إعتمإد يفضلون إلمشإركي    أن ؤلى إلدرإسة نتإئج توصلت وأولويتهإ، إلمقي 

ية سيإسإت ة تحفي    إلسيإسإت هذه مثل أن يعتقدون حيث إلوإقع، أرض على وملموس وإضح أثر وذإت مبإشر

   فعإلية أكي   تكون
   إلسيإسإت بي    من. إلمرجوة إلأهدإف وتحقيق إلصنإعية إلتنمية دعم ػ 

 أبدى إلت 

   لهإ، تفضيلهم إلمشإركون
 تقليل على ذلك يسإعد حيث إلأسإسية، إلأولويإت كأحد إلخإم إلموإد دعم يأت 

 قدرإتهإ من يعزز ممإ وطنية، موإرد على إلإعتمإد على إلمحلية إلصنإعإت وتحفي    إلتشغيلية إلتكإليف

 عمليإت تقييد أهمية ؤلى إلمشإركون أشإر ذلك، ؤلى بإلؤضإفة. إلوإردإت على إلإعتمإد ويقلل إلتنإفسية

إد    للقطع إلإستي 
 إلؤنتإجية إلقدرة وتعزيز إلوطنية إلصنإعإت حمإية بهدف محليًإ، تصنيعهإ يمكن إلت 

   يسهم مإ وهو إلمحلية،
   وإلتقنية إلفنية إلمهإرإت وتنمية عمل فرص خلق ػ 

 .إلصنإع   إلقطإع ػ 

  
ية، إلسيإسإت سيإق وػ  يبية، إلحوإفز أن إلمشإركي    من إلعديد أكد إلتحفي    لإ أهميتهإ، من إلرغم على إلصر 

  
   خإصة إلمرجوة، إلأهدإف لتحقيق بمفردهإ تكؼ 

إت إلؤنتإج تكإليف إرتفإع ظل ػ     إلمستمرة إلسوق وتغي 
 إلت 

وري من أنه يرون لذلك،. إلصنإعية إلمشإري    ع إستدإمة على تؤثر  إلسيإسإت من متكإملة حزمة إعتمإد إلصر 

  
 حيث من بهإ إلخإصة وإلمتطلبإت إلثقيلة إلصنإعإت خصوصية وترإع   إلجزئية، إلحلول تتجإوز إلت 

إت مع للتكيف وقإبلة مرنة إلسيإسإت هذه تكون أن يجب كمإ. حتيةإلت وإلبنية وإلموإد إلتكنولوجيإ  إلتغي 

 .فعإل بشكل إلوطنية إلصنإعإت ودعم إلتوطي    عمليإت إستمرإرية لضمإن إلسوقية وإلتقلبإت إلإقتصإدية

إتيجيإت ؤلى إلحإجة إلأولويإت هذه وتعكس    دعم تقديم تتضمن شإملة إسي 
، فت   

 ؤدإرية، وتسهيلةت وتقت 

إت  إلأمد، طويلة مستدإمة تنمية وتحقيق إلمحلية إلصنإعإت قدرإت تعزيز بهدف متنوعة، مإلية وتحفي  

   تسإهم
   إلإقتصإد تعزيز ػ 

   وي  هدف. وإلإستدإمة وإلبيئة إلصنإع   إلنمو بي    إلتوإزن وتحقيق إلوطت 
 هذه تبت 

 خصوصية مرإعإة مع إلتنموية، إلأهدإف وتحقيق إلتوطي    جهود نجإح ضمإن ؤلى متكإمل بشكل إلسيإسإت

   إلصنإع   إلقطإع مكإنة من يعزز بمإ إلخإصة، ومتطلبإتهإ إلثقيلة إلصنإعإت
 إلمحلى   إلمستويي    على إلوطت 

  .وإلعإلم  

 Economic Impact and Improvement of) :إلتشغيلية إلكفاءة وتوفي   إلإقتصادي إلأثر 5.5

Operational Efficiency) 

   إلمشإركي    جميع إتفق
إتيجية خطوة يمثل إلغيإر لقطع إلمحلى   إلتصنيع أن على إلنقإش ػ   لهإ مهمة إسي 

، إقتصإدي مردود    مبإشر  بشكل يسهم حيث كبي 
كإت للمصإنع إلتشغيلية إلتكإليف خفض ػ  . إلصنإعية وإلشر

  إلمحلى   إلؤنتإج على إلإعتمإد ؤن
ً
إد من بدل  يمتد بل ذإتهإ، إلقطعة سعر تقليل على فقط يقتصر لإ إلإستي 

   إلصلة ذإت إلمصإريف من إلعديد تقليل ليشمل
 إلشحن فمصإريف. كبي   بشكل إلؤنتإج كلفة من ترفع إلت 

  وإلجمإرك
ً
   إلعوإئق أكير  من تكون مإ عإدة

إد تكلفة إرتفإع ؤلى تؤدي إلت  إت ؤلى بإلؤضإفة إلقطع، إستي   في 

   إلطويلة إلإنتظإر
   وإلجمإرك، إلشحن عمليإت تتطلبهإ إلت 

 بشكل إلؤنتإج عمليإت تأخي   ؤلى بدورهإ تؤدي وإلت 

 فإدحة مإدية خسإئر يسبب وصولهإ تأخر أو إلقطع نقص بسبب إلؤنتإج خطوط توقف أن كمإ. ملحوظ

كإت،   للشر
ً
ه إلعمل سي   تعطيل عن فضل  .إلنهإئية وإلأربإح إلربحية على إلسلتر   وتأثي 
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إء مع وإلمقإبلةت إلدرإسإت تؤكد ذلك، سيإق وػ   فعإل بشكل يسإهم إلمحلى   إلتصنيع أن وإلمختصي    إلخير

  
   وشعة فإعلية أكي   ويجعلهإ إلصيإنة عمليإت كفإءة من يحسن ممإ إلعمل، عن إلتوقف زمن تقليل ػ 

 ػ 

 للتحديإت وإستجإبة مرونة أكي   تكون أن للمصإنع إلمحلى   إلتصنيع يتيح ؤذ. إلمفإجئة إلأعطإل مع إلتعإمل

 صيإنة على إلقدرة فؤن ذلك، ؤلى بإلؤضإفة. إلؤنتإج إستمرإرية من ويعزز إلتعطل مدة من يقلل ممإ إلطإرئة،

 إلتشغيل كفإءة من يرفع ممإ وإلآلإت، للمعدإت إلعإم إلأدإء تحسي    ؤلى تؤدي أكير  بشعة إلقطع وإستبدإل

 .وإلؤصلةح بإلصيإنة إلمرتبطة إلتشغيلية إلتكإليف من ويقلل

  
 على سوإء للمصإنع إلتنإفسية إلقدرة على ؤيجإتر   بشكل ينعكس إلمحلى   إلتصنيع تعزيز فؤن إلنهإية، وػ 

، أو إلمحلى   إلمستوى  وتقديم وفعإل، شي    ع بشكل إلطلبإت تلبية على قدرة أكي   تصبح حيث إلؤقليم 

   مكإنتهإ من يعزز ممإ منإسبة، بأسعإر عإلية جودة ذإت منتجإت
. إلسوقية حصتهإ من ويزيد إلسوق ػ 

،    إلإستثمإر فؤن وبإلتإلى 
إتيجر   إستثمإر هو إلغيإر لقطع إلمحلى   إلتصنيع ػ   إلإقتصإدي، إلنمو يدعم إسي 

   وإلتحديث إلتطوير من لمزيد إلطريق ويمهد إلأعمإل، إستدإمة من ويعزز
 .عإم بشكل إلصنإع   إلقطإع ػ 

ية إلتكنولوجية إلقدرإت5.6   Technological and Human) :إلمستقبل وتحديات وإلبشر

Capabilities and Future Challenges) 

ية إلتكنولوجية إلقدرإت أن ؤلى إلدرإسة من إلمستخلصة إلنتإئج تشي    مهمة إنطلةق نقطة تعتير  إلحإلية وإلبشر

   إلتصنيع لعمليإت
، إلسوق ػ    إلمؤسسإت تعتمد حيث إلمحلى 

ً
 إلأسإسية إلتشغيلية إلتقنيإت على حإليإ

   وإلمتوفرة،
   حيويًإ دورًإ تلعب وإلت 

   بشكل إلؤنتإجية إلأهدإف وتحقيق إلؤنتإج عمليإت تيسي   ػ 
 ومع. مبدت 

، بشكل إلقدرإت هذه وتحديث لتطوير وإسعة ؤمكإنيإت هنإك فؤن ذلك،  ؤلى إلإنتقإل خلةل من تدريجر 

، إلتحكم ذإت إلمإكينإت مثل وفإعلية، تطورًإ أكي   تقنيإت    إلرقم 
   كبي   بشكل تسإهم أن يمكن وإلت 

 تحسي    ػ 

   أكير  مرونة تحقيق ؤلى بإلؤضإفة كفإءته، وزيإدة إلؤنتإج جودة
 .إلتصنيع عمليإت ػ 

 بشكل وإلمدربة إلمؤهلة إلفنية إلكوإدر بنقص تتعلق رئيسية مشكلة تظهر إلؤمكإنيإت، هذه وجود ورغم لكن،

،    كإف 
   إلتحديإت أهم أحد تعتير  وإلت 

   إلتصنيع مستقبل توإجه قد إلت 
 أكدت فقد. إلمحلى   إلسوق ػ 

إء مع إلمقإبلةت    إلإستثمإر أن ومختصي    خير
ية إلقدرإت وبنإء إلتدريب برإمج ػ  إ يمثل إلبشر

ً
ط  أسإسيًإ شر

وريًإ وع لنجإح وصر   بشكل ومؤهلة مدربة كوإدر وجود بدون ؤذ. وفعّإل مستدإم بشكل إلتصنيع توطي    مشر

،  توفر عدم أن كمإ إلمنتجإت، جودة ضمإن يصعب حيث للمخإطر، معرضة إلتصنيع عمليإت تظل كإف 

كإت سمعة على سلبًإ يؤثر ممإ إلأدإء، مستوى إنخفإض أو إلعمليإت توقف ؤلى يؤدي قد إللةزمة إلمهإرإت  إلشر

   إستمرإريتهإ وي  هدد
 .إلسوق ػ 

وري من يصبح وعليه، إتيجيإت وضع إلصر   قدرإت وتحسي    إلمهإرإت تطوير ؤلى تهدف إلأمد طويلة إسي 

ية إلكوإدر  إلعإملي    وتؤهل إلتكنولوجية، إلتطورإت توإكب ومتنوعة، مستمرة تدريبية برإمج خلةل من إلبشر

إ إستثمإرًإ ذلك يتطلب. بكفإءة إلحديثة إلتقنيإت مع إلتعإمل على ً    كبي 
 ؤلى بإلؤضإفة وإلتدريب، إلتعليم ػ 

إت مرإكمة لضمإن إلمستمر، للتعلم فرص وتوفي   متخصصة، تدريب مرإكز ؤنشإء  مهإرإت وتطوير إلخير

ية، إلقدرإت بتطوير إلإهتمإم ؤن. مستدإم بشكل إلعإملي     إلقدرإت تحديث مع جنب ؤلى جنبًإ إلبشر

   نوعية نقلة لتحقيق إلمفتإح هو إلتكنولوجية،
 إلمدى على وإلتطور إلنمو إستدإمة وضمإن إلتصنيع، قطإع ػ 

   يسإهم ممإ إلطويل،
   إلمحلية للصنإعإت إلتنإفسية إلقدرة تعزيز ػ 

 ويضعهإ وإلعإلمية، إلؤقليمية إلسوق ػ 

 .ونجإح بثقة إلمستقبل تحديإت لموإجهة إلصحيح إلطريق على
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ه إلمستوردة إلغيار قطع نقص5.7   Shortage of Imported Spare Parts and) :إلؤنتاج عل وتأثي 

Its Impact on Production) 

إ إلمستوردة إلغيإر قطع نقص يُعد
ً
   إلمشكلةت أبرز من وإحد

 نحو إلتحول ؤلى إلملحة إلحإجة تؤكد إلت 

 مدى وإضح بشكل يُظهر إلنقص هذإ حدوث تكرإر أن ؤذ إلوطنية، إلصنإعإت وتطوير إلمحلى   إلتصنيع

هإ إلخإرجية إلتوريد سلةسل على إلمفرطة إلإعتمإدية   . إلؤنتإجية إلعمليإت إستمرإرية على إلسلتر   وتأثي 
 فؼ 

   إلمشإركون أقر إلحإلإت، من إلعديد
 قدرة على مبإشر  بشكل يؤثر إلنقص هذإ أن وإلإستطلةعإت إلدرإسإت ػ 

كإت ، بشكل إلؤنتإج موإصلة على وإلمؤسسإت إلشر    تأخي   أي ؤن حيث طبيغ 
 وإن حت   وإحدة، قطعة توفي   ػ 

ة كإنت تب إلذي إلأمر إلؤنتإج، لخط كإمل توقف ؤلى يؤدي أن يمكن إلحجم، صغي   من فإدحة خسإئر عليه يي 

 .إلمبذولة وإلجهود وإلمإل إلوقت حيث

إد على إلإعتمإد هشإشة إلوإقع هذإ ويعكس    خإصة إلخإرج، من إلغيإر قطع إستي 
 إلإقتصإدية إلظروف ظل ػ 

   إلمستقرة غي   وإلسيإسية
   إلدول، من إلعديد بهإ تمر إلت 

 إلتوريد سلةسل تعطيل إحتمإلية من تزيد وإلت 

   وإلتحكم
ورية إلموإد توفر ػ  إت إلعإلمية، إلأسوإق تقلبإت أن كمإ. للبنتإج إلصر     إلمفإجئة وإلتغي 

 أسعإر ػ 

كإت على ؤضإفية تحديإت تفرض إللوجستية، وإلخدمإت إلشحن    إلشر
إد على كبي   بشكل تعتمد إلت   إستي 

إد على إلإعتمإد يجعل إلذي إلأمر مكونإتهإ، إ خيإرًإ إلإستي 
ً
 وإستدإمة إستقرإر وي  هدد بإلمخإطر، محفوف

 .إلؤنتإج عمليإت

  
 يمثل إلوطنية إلصنإعية إلقدرإت وتطوير إلمحلى   إلتصنيع نحو إلإتجإه أن يتضح إلتحديإت، هذه ضوء وػ 

 
ً
  حل

ً
إتيجيإ  لمخإطر إلتعرض من ويقلل إلؤنتإج، مرونة من ويعزز إلخإرج، على إلإعتمإدية تقليل يضمن إسي 

   يسإهم أن يمكن إلمحلى   إلتصنيع أن كمإ. إلمفإجر   إلتوريد إنقطإع
 وتقليل إلمنتجإت، جودة تحسي    ػ 

   إلإكتفإء تحقيق ؤلى بإلؤضإفة جديدة، عمل فرص وخلق إلتكإليف،
 إلعمليإت إستمرإرية يضمن إلذي إلذإت 

   إلؤنتإجية
 إلتوريد سلةسل وتطوير إلوطنية إلصنإعإت تعزيز فؤن لذلك،. وإلأزمإت إلظروف مختلف ػ 

   إلحيوية إلأولويإت من يعد إلدإخلية
ة إستثمإرإت تتطلب إلت  إ كبي 

ً
 مستقبل لضمإن مدروسًإ وتخطيط

 .ومرونة إستقرإرًإ أكي   إقتصإدي

 (Summary) :إلملخص 5.8

   وإلمقإبلةت إلإستبيإنإت ؤلى إلمستندة إلدرإسإت نتإئج تشي  
جريت إلت 

ُ
 ووإقعية ملحة حإجة وجود ؤلى أ

   إلغيإر قطع تأمي    لنموذج شإملة تقييم ؤعإدة تتطلب
 هنإك أن بوضوح يتبي    حيث إلأسمنت، صنإعة ػ 

ورة    مستفيدين إلحيوية، إلقطع لهذه إلمحلى   إلتصنيع نحو وإلمنهجر   إلتدريجر   للةنتقإل ملحة صر 
 من ذلك ػ 

إت    إلميدإنية وإلمعرفة إلخير
، مر على ترإكمت إلت     إلسني  

ة تكون أن يمكن وإلت   عملية لبنإء أسإسية ركي  

   ومستدإمة حقيقية تحول
إت قوية معرفية قإعدة هنإك أن تؤكد إلنتإئج فهذه. إلمجإل هذإ ػ   عملية وخير

، نموذج وتحديث لتطوير عليهإ إلبنإء يمكن قيمة،    إلنقص أن ؤلإ إلتأمي  
ية إلمؤسسية إلكفإءإت ػ   وإلبشر

   إلرئيسية إلتحديإت أحد يمثل
 سيإسإت وضع خلةل من ومنظم، جدي بشكل معهإ إلتعإمل يجب إلت 

 .إلمرجوة إلأهدإف تحقيق بهدف إلمعنية، إلجهإت قبل من شإمل ودعم فعإلة، مؤسسية وتدخلةت وإضحة،

ورة يمثل بل إقتصإدي، خيإر مجرد يُعد لإ محليًإ إلغيإر قطع وتصنيع توطي    ؤن إتيجية صر   لتعزيز حتمية إسي 

   أعلى كفإءة وتحقيق للقطإع، إلؤنتإجية إلإستقلةلية
   مبإشر  بشكل يسهم بمإ وإلصيإنة، إلتشغيل عمليإت ػ 

 ػ 

إد على إلإعتمإدية وتقليل إلأسمنت مصإنع أدإء تحسي     على ؤيجإبيًإ ينعكس إلذي إلأمر إلخإرج، من إلإستي 

   يسهم إلتوجه هذإ أن كمإ. عإم بشكل إلصنإع   إلقطإع إستدإمة
 إلتحديإت موإجهة على إلبلةد قدرإت تعزيز ػ 

إت مع إلتكيف على إلقدرة ويمنحهإ عإلية، ومرونة بكفإءة إلمستقبلية  وإلتكنولوجية إلإقتصإدية إلتغي 
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 ويدعم وإلتطوير، إلبحث قدرإت من يعزز إلمحلى   إلتصنيع نحو إلتحول فؤن ذلك، على وعلةوة. إلمحتملة

، للةستثمإر جديدة مجإلإت  ويفتح إلإبتكإر،    إلصنإع   إلقطإع مكإنة يرسخ ممإ إلصنإع 
   إلإقتصإد ػ 

 إلوطت 

 .إلوطنية وإلكفإءإت إلمهإرإت مستوى وتحسي    جديدة عمل فرص خلق ؤلى ويؤدي

  
 إلبيئة وتوفي   وإلخإص، إلحكوم   إلقطإع بي    إلجهود تضإفر يتطلب إلهدف هذإ تحقيق فؤن إلنهإية، وػ 

   إلمنإسبة
إتيجية خطة وضع ؤلى بإلؤضإفة وإلإستثمإر، إلإبتكإر على تشجع إلت   تتضمن إلمعإلم وإضحة إسي 

 هذه نجإح لضمإن مستمرين وتقييم مرإقبة مع إلغيإر، لقطع إلمحلى   إلتصنيع لتحقيق عملية خطوإت

 صنإعية قإعدة بنإء ؤلى يهدف إلشإمل إلتوجه هذإ ؤن. إلطويل إلمدى على إلمرجوة إلنتإئج وتحقيق إلمبإدرة

   فعإل بشكل وتسهم وإلتنمية، إلنمو إستمرإرية تضمن ومستدإمة، قوية
 على إلوطنية إلصنإعة مكإنة تعزيز ػ 

   إلتنإفسية قدرإته من ويعزز إلوطن مصلحة يحقق بمإ وإلدولية، إلؤقليمية إلسإحة
 .إلعإلمية إلسوق ػ 
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 سادسإل إلفصل

 إلخاتمة وإلتوصيات

(Conclusion and Recommendations) 

 (Conclusion) (:إلرئيسية إلإستنتاجات) إلخلاصة6.1 

   إلأسمنت لصنإعة إلرإهنة إلحإلة على وشإمل وإضح بشكل إلضوء إلدرإسة نتإئج تسلط
 حيث إلسودإن، ػ 

   إلمهمة إلجوإنب من إلعديد عن تكشف
   خإصة وإستدإمتهإ، إلصنإعة هذه أدإء على مبإشر  بشكل تؤثر إلت 

 ػ 

   إلوإقعة إلصنإعية إلمنإطق
ة مثل مدن ػ     وبربر وإلدإمر عطير

   ربك منطقة ؤلى بإلؤضإفة إلنيل، نهر ولإية ػ 
 ػ 

إد على كبي   بشكل تعتمد إلصنإعة هذه أن إلدرإسة وتبي   . إلأبيض إلنيل ولإية ة إلغيإر قطع إستي     إلصغي 
 إلت 

ورية تعتير  إ صر 
ً
   وأسإسيًإ محوريًإ دورًإ تلعب حيث وفعإل، سلس بشكل إلصنإعية إلعمليإت لإستمرإر جد

 ػ 

 ينعكس إلذي إلأمر وإلمعدإت، إلآلإت موثوقية مستوى وتحسي    منتظم، بشكل إلؤنتإج عمليإت سي   ضمإن

   إلمنتج جودة على ؤيجإتر   بشكل
، حجمهإ من إلرغم وعلى. إلنهإت  ة إلأجزإء هذه أن ؤلإ إلصغي   تسإهم إلصغي 

   كبي   بشكل
 تحسي    على مبإشر  بشكل ينعكس ممإ إلتشغيلية، إلتكإليف وتخفيف إلطإقة، إستهلةك تقليل ػ 

   إلمنإفسة على قدرتهإ من ويزيد للمصإنع، إلإقتصإدي إلأدإء
 .وإلعإلمية إلمحلية إلأسوإق ػ 

   إلمشإكل من إلعديد توإجه إلأسمنت مصإنع غإلبية أن ؤلى إلبيإنإت تشي   ذلك، ومع
 خإص بشكل تتعلق إلت 

إت    بتأخي 
 لضمإن كإف   بشكل إلمدربي    إلفنيي    نقص ؤلى بإلؤضإفة إلتكإليف، وتزإيد إلتوريد، عمليإت ػ 

ة صعوبإت إلتحديإت هذه وتفرض. عإلية بكفإءة وإلتشغيل إلصيإنة عمليإت  إلعمل إستمرإرية على كبي 

  . إلتحتية بنيتهإ وتطوير إلصنإعة قدرإت لتعزيز وفعإلة وإقعية حلول عن إلبحث يحتم ممإ إلأدإء، وتطوير
 وػ 

ز حلول، عن إلبحث سيإق إيد توجه يير  إلقطع هذه صنإعة توطي    ؤمكإنية ؤلى وإلمهنيي    إلمختصي    بي    مي  

ة    تلك خإصة إلبلةد، دإخل إلصغي 
 تقليل ؤلى إلتوجه هذإ يهدف حيث ومتوسطة، بسيطة تقنيإت تتطلب إلت 

إد، على إلإعتمإدية  أكير  بشكل إلسيطرة من إلوطنية إلصنإعة تمكي    ؤلى بإلؤضإفة إلتكإليف، وخفض إلإستي 

   يسهم ممإ وإلصيإنة، إلتصنيع عمليإت على
 .إلتوريد سلةسل مرونة من ويعزز إلخإرجية إلإعتمإدية تقليل ػ 

 أو إلتنظيمية أو إلمؤسسية إلنإحية من كإنت سوإء إلتحديإت، من إلعديد يوإجه إلتوجه هذإ تنفيذ أن غي  

 ؤلى بإلؤضإفة إلخإم، إلموإد وجودة إلتحتية، وإلبنية إلإستثمإر، ببيئة إلتحديإت هذه تتعلق حيث إلفنية،

ية إلقدرإت تطوير ؤلى إلمإسة إلحإجة    إلإكتفإء لتحقيق إللةزمة وإلتكنولوجية إلبشر
  . إلصنإع   إلذإت 

 ظل وػ 

ة إلقطع لهذه إلمحلى   إلتصنيع يصبح إلمعطيإت، هذه وجود إتيجيًإ خيإرًإ إلصغي  تب لمإ مهمًإ، إسي   عليه يي 

 إلتصنيع يسإهم إلتكإليف، تقليل ؤلى فبإلؤضإفة. إلوإردإت على إلإعتمإد تقليل مجرد تتجإوز متعددة فوإئد من

   إلمحلى  
 أسإسيًإ دورًإ يلعب كمإ إلوطنية، للصنإعة إلتنإفسية إلقدرة وزيإدة إلؤمدإد، سلةسل مرونة تحسي    ػ 

  
 ممإ عإم، بشكل إلصنإعية إلبنية وتعزيز جديدة، عمل فرص وخلق إلمستدإمة، إلإقتصإدية إلتنمية دعم ػ 

   إلإقتصإد على ؤيجإبيًإ ينعكس
 .عإم بشكل إلوطت 

إتيجر   إلتحول هذإ ولتحقيق  إلحكوم   إلقطإعي    بي    إلجهود تضإفر إلأمر يتطلب فعإل، بشكل إلإسي 

   حيث وإلخإص،
   للةستثمإر ومحفزة دإعمة سيإسإت وضع ينبغ 

ورة مع إلمجإل، هذإ ػ   إلموإرد إستثمإر صر 

   فعإل بشكل
، وإلتطوير إلتدريب برإمج ػ   على قإدرة ومتطورة، قوية صنإعية قإعدة بنإء بهدف إلتكنولوجر 

 إلرؤية هذه نجإح ؤن. ومستدإم فعإل بشكل إلوطنية إلتنمية أهدإف وتحقيق إلعإلمية إلتطورإت موإكبة

إ قوية ؤرإدة يتطلب
ً
 متقدمة، وطنية أسمنت صنإعة بنإء بهدف إلمعنية، إلأطرإف جميع بي    مستمرًإ وتعإون

، إلؤقليم   إلمستويي    على إلمنإفسة على قإدرة    إلمستدإمة إلتنمية وتحقيق وإلعإلم 
 إلشعب تطلعإت تلتر   إلت 
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،  
   إلإقتصإد وتدعم إلسودإت 

   إلوطت 
 بمإ إلحيوية إلصنإعة هذه وتطور إستمرإرية يضمن ممإ إلمستقبل، ػ 

 .وإلدولى   إلؤقليم   إلصعيدين على إلإقتصإدية مكإنتهإ ويعزز إلبلةد مصإلح يخدم

 Recommendations for Future) :إلعملية وإلممارسات إلمستقبلية للبحوث إلتوصيات6.2 

Research and Practical Applications)   

  
، وإلتطوير إلبحث سيإق ػ     إلعنإصر أهم من إلعملية وإلممإرسإت إلتوصيإت تعتير  إلمستقبلى 

 يجب إلت 

كي   
   إلإقتصإدي وإلنمو إلمستدإمة إلتنمية لتحقيق عليهإ إلي 

   وخصوصًإ إلغيإر، قطع صنإعة قطإع ػ 
 مجإل ػ 

   إلأسمنت صنإعة
 بشكل إلتنظيمية إلأطر وتطوير إلتحتية إلبنية تعزيز إلأمر يتطلب حيث إلسودإن، ػ 

إد على إلإعتمإد وتقليل إلتوطي    عملية تيسي   بهدف وفعإل، مستمر وري من. إلإستي   سيإسإت وضع إلصر 

   إلسيإسإت هذه تسإهم حيث إلبلةد، دإخل إلغيإر قطع صنإعة تطوير على تشجع ومؤسسية وإضحة
 ػ 

   ؤطإر ؤنشإء ؤلى بإلؤضإفة للمستثمرين، حوإفز وتقديم إلؤدإرية إلؤجرإءإت تبسيط
 معإيي   يحدد شإمل قإنوت 

إكإت ؤقإمة على ويحفز إلجودة  من يعزز إلذي إلأمر وإلأكإديمية، إلصنإعية إلمؤسسإت بي    إلأمد طويلة شر

   أموإلهم رؤوس ضخ نحو بإلمستثمرين ويدفع إلإبتكإر قدرإت
 رئيسيًإ دورًإ يلعب إلذي إلحيوي إلقطإع هذإ ػ 

  
   إلإقتصإد دعم ػ 

 .إلوطت 

  
   كبي   بشكل يستثمر أن إلسودإن على يتوجب نفسه، إلوقت وػ 

ية إلقدرإت بنإء ػ   من وإلتكنولوجية، إلبشر

   تدريب برإمج ؤنشإء خلةل
   فت 

 إللةزمة، إلكفإءإت وتوفي   إلمحلية إلمهإرإت تطوير على تركز مستدإمة وتقت 

، إلتحكم لتقنيإت خإصة أهمية ؤيلةء مع    إلحديث، وإلتصنيع وإلأتمتة، إلرقم 
 إلأسإسية إلركإئز من تعتير  إلت 

كإت من إلتكنولوجيإ نقل دعم. إلعإلمية إلتكنولوجية إلتطورإت لموإكبة  إلمحليي    إلمصنعي    ؤلى إلعإلمية إلشر

 ممإ مستمر، بشكل إلفنية إلكوإدر وتطوير متخصصة تدريب مرإكز ؤنشإء يمكن حيث حإسمة، خطوة يُعد

   يسهم
 إلقدرة من يعزز إلذي إلأمر إلوإردإت، على إلإعتمإدية من ويقلل إلمحلى   إلتصنيع قدرإت تعزيز ػ 

   إلوطنية للمنتجإت إلتنإفسية
 .وإلعإلمية إلؤقليمية إلأسوإق ػ 

 لتحقيق أسإسيي    محورين يمثلةن إلتوطي    عملية وتحفي    إلمحلى   إلمحتوى تطوير فؤن ذلك، على علةوة

، إلإكتفإء  
ة إلصنإعإت تشجيع يمكن حيث إلذإت     بفعإلية إلمشإركة على وإلمتوسطة إلصغي 

 إلأجزإء تصنيع ػ 

يبية مإلية حوإفز تقديم خلةل من وذلك إلدقيقة،   تشجيعية، وصر 
ً
 وإلتطوير إلعلم   إلبحث تنمية عن فضل

   يسإهم إلذي إلأمر إلمحلية، إلخإم للموإد إلتكنولوجر  
   إلمستخدمة إلموإد جودة تحسي    ػ 

 عمليإت ػ 

   إلتنإفسية قدرتهإ وتعزيز إلنهإئية إلمنتجإت كفإءة رفع وبإلتإلى   إلتصنيع،
 من. وإلعإلمية إلمحلية إلأسوإق ػ 

 شبكإت وتطوير إلغيإر، قطع توريد مصإدر تنوي    ع على إلعمل إلؤمدإد سلةسل تحسي    يتطلب آخر، جإنب

، محليي    موردين  وخفض إلتوريد زمن تقليل على تسإعد متقدمة مخزون ؤدإرة نظم وإعتمإد وإقليميي  

 إلعمليإت إستقرإر من ويعزز دإئم بشكل إلعإلية إلجودة ذإت إلقطع توفر يضمن ممإ ملحوظ، بشكل إلتكإليف

 .إلؤنتإجية

  
 خلةل من إلخإص، للقطإع دإعمة سيإسإت إلحكومة تتبت   أن إلمهم من إلحكومية، إلسيإسإت ؤطإر وػ 

إد على قيود فرض    إلغيإر قطع إستي 
، إلؤنتإج لزيإدة متنوعة حوإفز وتقديم محليًإ، ؤنتإجهإ يمكن إلت   إلمحلى 

يبية حوإفز وتوفي   إلمتخصصة، إلصنإعية للمشإري    ع إلتمويل ؤجرإءإت تسهيل ؤلى بإلؤضإفة  تشجع ومإلية صر 

   إلإستثمإر على
 إلمحليي    للمستثمرين جإذبية أكي   إلأعمإل بيئة جعل بهدف إلحيوي، إلقطإع هذإ ػ 

 موسعة وجدوى تقييمية درإسإت ؤجرإء يجب وإلتقييمإت، إلدرإسإت صعيد وعلى. سوإء حد على وإلأجإنب

، عمليإت نجإح مدى لقيإس وإقتصإدية فنية وتقييمإت ميدإنية درإسإت تتضمن ومنتظمة،  بإلؤضإفة إلتوطي  

   وإلصعوبإت إلتحديإت تحليل ؤلى
 إلبيإنإت إستثمإر خلةل من وذلك مستمر، بشكل إلمسإر هذإ توإجه إلت 
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إ، حإجة إلأكي   إلقطع لتحديد إلسوق وتحليل
ً
إتيجيإت وضع على يسإعد إلذي إلأمر وعرض  تدريجية إسي 

 .وإلصنإعية إلإقتصإدية إلمتطلبإت يرإع   ومدروس منظم بشكل إلقطع تلك لتوطي    ومنهجية

  
، إلؤقليم   إلتعإون سيإق وػ  وري من وإلدولى  إت إلتجإرب من إلإستفإدة إلصر   وإلؤقليمية إلدولية وإلخير

   إلنإجحة
   إلمغذية، إلصنإعإت توطي    مجإل ػ 

   للتطبيق قإبلة رإئدة نمإذج وتبت 
 بنإء مع إلمحلية، إلبيئة ػ 

إكإت كإت إلبحوث مرإكز مع شر  بشكل إلوطنية إلمنتجإت وتطوير إلمعرفة لنقل إلعإلمية إلتكنولوجية وإلشر

 أن كمإ. وإلعإلم   إلؤقليم   إلصعيدين على تنإفسيته من ويزيد إلقطإع قدرإت من يعزز إلذي إلأمر مستمر،

 إلتصنيع، تقنيإت أحدث وإعتمإد إلتكنولوجية إلقدرإت تحديث خلةل من إلتكنولوجية إلتطورإت موإكبة

   خإصة
وري وإلأتمتة، وإلرقمية إلآلية إلأنظمة مجإلإت  ػ     أكير  وكفإءة أعلى جودة لتحقيق صر 

 عمليإت ػ 

 .إلنهإئية إلمنتجإت مستوى على ؤيجإبًإ ينعكس ممإ إلؤنتإج،

  
إتيجية تحقيق يتطلب إلختإم، وػ     إلغيإر لقطع إلصنإع   إلتوطي    إسي 

 خطة بإلسودإن إلأسمنت قطإع ػ 

إ وإستثمإرًإ دإعمة، سيإسإت تتضمن ومتكإملة شإملة
ً
   مكثف

ية إلقدرإت ػ   بيئة وتحسي    وإلتكنولوجية، إلبشر

 وطنية صنإعة بنإء بهدف وإلخإص، إلعإم إلقطإعي    بي    إلتعإون تعزيز مع إلؤمدإد، سلةسل وتطوير إلأعمإل،

 إلوإردإت، على إلإعتمإدية من وتقلل كإمل، بشكل إلمحلية إلسوق إحتيإجإت تلبية على قإدرة تكون قوية

   فعإل بشكل وتسهم
   إلهدف ؤن. للبلةد إلمستدإمة إلإقتصإدية إلتنمية ػ 

   صنإع   قطإع خلق هو إلنهإت 
 وطت 

 وإلتجإرية إلصنإعية إلخريطة على إلسودإن مكإنة من ويعزز وإلإزدهإر، إلرفإهية ويحقق إلإقتصإد يدعم متي   

إتيجر   وإلتخطيط إلجإد إلعمل يتطلب مسإر وهو إلعإلمية،  .وإلإستدإمة إلنجإح لضمإن إلمستمر إلإسي 
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