
 ةيبساحملا تامولعملل ةيساسألا صنئاصخلا

 ١'. ‎تيقوتلا :

ace كلذ ينعمو هيف اهجاتحي يذلا تقولا لالخ تامولعملا مدختسملا يقلتي يأ‎ 

 ‎يمداقت تالامتحال ةليوط هرتفب اهل ةجاحلا دعب تارارقلا ذختمل تامولعملا لوصو

 ‎دختملا رارقلا يلع ريثاتلا يلع اهتردق دقفت نا لبق تامولعملا هذه فيرعت نكميو

 ‎نأ يلا يدؤي تامولعملا ةيتقو مدع ناف يلاتلابو ةيتقولاب فصت تامولعم اهناب

 ‎دق رارقلا نوكي نا دعب رارقلا ذختمل لصتس اهنأل رارقلا ذاختال ةمئالم ريغ نوكت

AM 

 ‎ةقدلا." ٠

 ‎اهزيهجتو اهليغشتو تامولعملا دادعا يف ةمدختسملا سايقلا تاءارجإ يف ةقدلا يأ

 ‎ربعت يتلا ثادحالاو تامولعملا نيب قفاوتلا ةيلمع يه امنا اهضرعو اهصيخلتو

 ‎اونا دحأب ةصاخلا فنصلا ةقاطب تحضوا ام اذا الثمف تامولعملا كلت اهنع

 ‎.تايمكلا نع فلتخت ةيمكلا هذهو نوزخملا كلذ نم ةنيعم ةيمك دوجول نوزخملا

 ‎ةقيقد ريغ نوكت كانه تامولعملا ناف نزاخملاب ةدجاوتملا ةيلعفلا .

 ‎:أطخلا نم ولخلاو ةحصلا."“

 ‎نا بجي يأ ةيمقروأ ةجوحل تناك ءاوس ءاطخالا نم تامولعملا ولخ ةجرد يأ

 ‎را ةنطاخ تانايب ليجستب ماظنلا حمسي الا ينعمب كلذو ةحيحص تامولعملا نوكت

 ‎ةيمهو تانايب ‎ | pla.بقاوع نم كلذ هيلع بترتي امل
 ‎يمكلا ريبعتلا ةيناكمأ.؛ :

 ‎رمالا مزل اذا ةيمكلا جذامنلاو ماقرألاب تامولعملا نع ريبعتلا ةيناكما يأ .

 ‎ققحتلا ةيناكما.5 :

 ةير تكس الا -
 رشنلاو ةعابطلل ةيعماجلا رادلا> هيبساحملا تامولعملا مظن» سابع ورمع م بيطخلا دمحم يحبص .( )
 ‏Gat Ve )5١5( «عيزوتلاو



 نوصحفتي امدنع نيفلتخملا نيمدختسملا نيب اميف قافتالا ةجرد ي أ

 حبترت تامولعملل ةيصاخلا هذه نا ركذلاب ريدجو تامولعملا سفن

 نم وللخلا يلا تامولعملا يف ةيعوضوملا ريشتو. ةيعوضوملاب

 رفاوت يلا تامولعملا يف ةيعوضوملا | ضي ريشت امك زيحتلا

 اذه ناف ةلغتسملاو ةفلتخملا تاسايقلا قيرط نع ةنيعم تامولعم

 2 لذ يلع لاثم يأ اهنم ققحت نا نكمي ةمولعملا كلت نا ينعي

 ةاشنملل لوصألا ليج ستو مييقت دنع ةيخيراتلا ةفلكتلا ادبم مادختسا

Apis), 5اهيلع لوصحلا ‏ : 

 . ةمزاللا تامولعملا يلع لوصحلا يف ةعرسلاو ريسلا ةجرد يأ

 : زيحتلا نم ولخلا.«

 ما يقلتملا يلع ريثاتلل تامولعملا فيرحت وا ليدعت يف ةينلا بايغ يأ

 يف ةعقاو امناد تامولعملا نوكت الا بجي يأ . ةصاخ ضارغأ قيقحتل

 .ءالمعلا نم ًالعف هليصوت نكمملا ديصرلا نم يلعا ديصر

 : لومشلا.6

 يلع تامولعملا لومش يأ تامولعملا لامتكا وا 4 ‏al يأ

 ‏ails ةداع ًالثمف نيعم رصنع نم ةحاتملاو ةمنالملا تانايبلا

 . ةلمتكم ريغ تامولعملا تحبصا طقف تايملعلا كلت نم



 = ةمنالملا.4

 يتا 5 "هل لمتحملا مدختسملا تابلطتمب تام ولعملا ‏(LL يدم

 ددختا دنع ةحاتملا لئادبلا نيب قرف داجيإ يلع ةرداقلا تامولعملا

 مدع لدعم ليلقت قيرط نع كلذو ةمئالم تامولعم ربتعت رارقلا

a Sithتامولعم ربتعت رارقلا ذاختا دنع ةحاتملا لئادبل ةبسنلاب ‏ 

 ‏Sl ةبسنلاب دكأتلا مدع لدعم ليلقت قيرط نع كلذو ةمنالم

 نع ةيلام تامولعم يلا جاتحي فوس ريدملا اذه ناف ءالمعلا دحال

 حونمملا ‏!SLY خيرات وا يلاملا زكرملا ةمئاق لثم ليمعلا كلذ

 يتلا تامولعملا نوكت يلاتلابو يرخا تاكرش عم ‏!J ee كلذل

 داكاتلا مدع ةجرد نم دحت فوس اهنا ال نامتنالا عنمل رارقلا ذاختال

 همنئالم ريغ نوكت يرخا تامولعم رددصم كانهو لمعلاب قلعتملا

 :حوضولا ‏٠.

 رشعلا صناصخلا مها ةقيقحلاو ضومغلا نم تامولعملا ولخ يأ

 اه ساسا يلع يتلاو مدخت سملل ةملالملا ةيصاخ ‏!ode ةروكذملا

 ضعي دجوي دق هنا ةظحالم بجي امك ‏Geil eI يقاب دحتت

 ‏Cpe sls ققحتلاو ةحصملاو ةقدلا صئاصخ نم لك عم تيهقوتلا

 يلع ةيصاخ بيلغتب ضراعتلا اذه لح نكمي تالاحلا لك يفو

 هسيئرلا رداصملا ديدحت نكميو . مدختسملا تاجايتحال ‏Lady يرخا

 : يلاتلا وحنلا يلع تامولعملا يف زيحتلاو ءاطخألل

 .تانايبلا عمج وا سايقلا يف ةيمسر ريغ قرط مادختسا ‏١.

 .06:)صمصع 20 فقراسملا توما | 0 00 .()



 .تانايبلا ليغشت يف ةقيقد وأ ةميلس قرط مادختسا مدع .*
 .لامهالاو وهسلل ةجيتن ليغشتلا يف ءاطخا .:

 نم تامولعملا يف زيحتلا وا أطخلا نع ةجتانلا تالكشملا هذه نم ليلقتلا نكميو

 :' يتالا عابتا لالخ

 ,تانايبلا عمج يف ةقيقد لئاسو مادختسا ‏١.

 .ةقيقدو اهنم قوثوم تانايبلا رداصم يلع دامتعالا

 . ظفحلاو ليجستلا ءاطخا فاشتكال عجارملل ةقيقد مظن مادختسا .*

aitتانايبلا ليلحت ليجستو عمج يلع نيمئاقلا ‏. 

 . تامولعملا يف ةقث ريياعم عضو .د

 .اهتجلاعمو اهلامعتسا بيلاسا يلع تامولعملل نيمدختسملا بيردت .5
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 مهنكمي تامولعملل نيلبقتسملا دارفالا نا ةطسابب ينعي تيقوتلاو تامولعملا

 هجاحلا داعيم لبق تامولعملا لوصو ناام اهيلا نوجاتحي امدنع اهيلع لوصحلا

 .ريدملل كابترالا ببست امبر امك « مداقتلل ةضرع اهلعجي اهيلا

 تتا اذا ام يلا ريشت يهو تامولعملا ةدوجل ةثلاثلا ةيصاخلا يه ةمئالملاو

 . يتمو . نياو « اذامل اذام ¢ تامولعملا هذه بلطتي يذلا فقوملا لوح ةفلتخملا

 . فيكو نمو



 منا تامولعملا ةميق نا يلع باتكلا نم هريغ عم ‏Gregoryahd Horn قفتيو

 يه يرخا ةيصاخ ةفاضا اهنكلو اهتمئالمو نمزلا اهتيقوتو اهتقد ةجرد هنم دمتست

 مدع نم نوكشي نيريدملا نم ريثكف ةبوغرملا تارارقلا ذاختال تامولعملا ةيمك

 بدم رفوتملا ناكول يتح بسانملا رارقلا ذاختال مهيدل ةرفاوتملا تامولعملا ةباتك

 ‏all ةيلاعلا ةقدلاب مستي

 :ةيبساحملا تامولعملل ةيساسألا صئاصخلا

 -: ةيساسالا صئاصخلا ًالوا

 ةيبساحملا تامولعملا يلوألا ةيساسألا ةيصاخلا اهناب ةمئالملا فصوت: ةمئالملا

تسملا تاجايتحا يبلت تناك اذا ةمئالم نوكت تامولعملاف
 هثالث كانهو نيمدخ

 ‎ oeلبقتسملاب طابترا اهل نوكي يأ : ؤبنتلا يلع ةردقلا .

 ‎.يلاتلا رارقلا يف ريثأت اهل نوكي يأ : ةيسكعلا ةيذغتلا هج

 ةيساسالا ةيصاخلا ‏giles دامتعالا ةيناكما فصوت: اهيلع دامتعالا ةيناكما .ب

 ‏AGE اهيف رفوتي نأ دبال ةيصاخلا هذه ةمولعملا بسكت يكلو ةيبساحملا تامولعملا

 دوصقملاو ‏٠ ةمولعملا ضرعو دادعا يف زيحتلا مدع يأ :ةيعوضوملا |

 . ةقلعتملا ةيعوضوملا سيلو ةيبسنلا ةيعوضوملاب



 .اهتحص

 ةنع ربعت امع قداص ريبعت تامولعملا ربعت نا يأ : ةمولعملل ميلسلا ضرعلا .جج

Lali.ةيوناثلا صنئاصخلا ‏ : 

يصاخ يه صئصخلا هذه مهأ
 ‏JM رم كلذو 6 ةنراقملل ةيلباقلا ة

مسي امب يرخايلاةرتف
 *نراقملا ءاوس . ةلداعلا ةنراقملاب ح

 هينمزلا ةنراقملا وا رخاو عرف نيب وأ يرخاو ةاشنم نيب) ةيناكملا

 ."!(يرخاو ةينمز ةرتف نيب)

 : ةيبساحملا تامولعملا نم ديفتسملاب ةطبترملا صنئاصخلا ًاثلاث

سملا نكلو ةيبساحملا تامولعملا يف ةيوناثلاو ةيساسألا صئاصخلا هذه مهأو
 د ديفت

 . ةديفم ريغ تامولعم تحبصأ اهمهف عيطتسي

 :ةيبساحملا تامولعملل ةيوناثلا صناصخلا ًايناث

 ةدحولا لخاد ةيبساحملا دعاوقلاو بيلاسألا سفن قيبطت يف ماظتناو ضعبلا

 . يرخأ يلا ةرتف نم ةيداصتتقالا

 :ةنراقملل ةيلباقلا

نيعم ةسسؤمب ةصاخلا تامولعملاف ةنراقملل_ةلباق ريغ ةيداصتقالا تادحولا
 نوكت ة

aM. |‏ 
 عيزوتلاو رشنلل ناويدلا ةبتكم + ةيبساحملا تامولعملا ‏pl يفيرعلا ينيرعلا يلع نب ناميلس .(' )
 اه



EEE آذآ‎ 

ب ةصاخلا تام ولعملاب اهتنراقم نكمأ اذا ةديفم
 فالتخاف ء« ىرخألا تاسسؤملا

حلا سفن نع ةنيابتم جئاتن يطعي بيلاسالا
 حان يلا يدوي اذهو ةيداصتقالا قئاق

Allisلا دراوملا صيصخت لوح مهفلا ءوسو ‏
 ناف كلذ نع الضف ةيداصتقا

دحوم هيبساحم بيلاسأو دعاوق مادختسا
 هجوا يلع فرعتلل ةصرفلا ئيهي ة

 هبشلا

 . ةسسؤم لكب ةطيحملا فورظلا يف فالتخالاو

 يلع نيرداق نومدختسملا نوكي نا بجي يأ ةيندتم سايقلا

ي يكل نمزلا رادم يلع ةدحولل ةيلاملا مئاوقلا ةنراقم
 يلع اوفرعت

ب يلاملا اههزكرمو اهئادأ تافهاجتا
 نوكي نا بجي لثملا

 ‏JS yall يف تاريغتلاو ءادالاو يلاملا زكرملا اوميقي يكل ةفلتخملا

ألا ثادحإلاو تالماعملل يلاملا رثالا تفرعو
 بجي ةلثمتملا ىرخ

عو ةسسؤملا لخاد ةقستم ةقيرطب اهؤارجأ
 ‏SL نمزلا رب

 نومدخت سملا جاتحي يلاتلابو ةفلتخملا تادحولا ربع ةقستم ةقيرطبو

 ةرورض نم دبال يأ ريغتلا كلذ راثاو تاسايسلا كلت يف رييبغت ياو

 ‏HAY قيبطت يف ماظتنالاو تابثلا هب دصقي ء ةنراقملل ةيلباقلا

لخاد يرخأ يلا ةرتف نم ةيبساحملا دعاوقلاو
 هرودي اذهو ةسبسؤملا 

 < تاما.

 ‏Gg tas ايلعلا ةسردملا ةيلاملا عرف يلاملا رامثتسالا هحيبصم دمحا .(' )



 ‏AH ضارغأل لضفأ تامولعم ريفوت يلا يدامم اهمدختست

 هرثا نايبو رييغت يأ نع حاصفإلا ةرورض عم نكلو تارارقلا

 .7رييغتلا اذه اهيف مت يتلا ةيبساحملا ةرتفلا يف لخدلا يلع

0 

 ‎ cas wd) pe se SNصر (8)



 يناثلا لصفلا

ا يف ةيرادإلا تارارقلا
 ةيلاملا تاسسؤمل

أو ةيمهأو موهفم : لوالا ثحبملا
يرادالا رارقلا فاده

 لحارم «

 .هعاونأو رارقلا ذاختا

لعملا: يناثلا ث دبملا
ا ذناختال ةمزاللا تامو

 رارقل

يتلا تابوعصلاو يرادالا
 .اهضرتعت 



 لوالا ثحبملا

 يرادإلا رارقلا فادهأو ةيمهأو موهفم

 :هعاونأو رارقلا ذاختا لحارم

 لامعالا عاطق يف بنئاوجلا مها نم ًادحاو تارارقلا ذاختا ربتعي

 رارفقلا نال تاكرشتلا 8 ف ةصاخ هنع ينغغال عوضوملا اذهو

قلا ذاختا نع نيلوؤسملا صاخشالا بيردت
 عساو قاضن يلع تارار

يملعلا هدهل تاوطخلاو تازيملا لكب ةفرعملا مهباسكاو
 . ة

 :رارقلا موهفم

صل ةددحملا ةرادالاو يناهنلا تيبلا رارقلا ةملك ينعت
 ام ناشب رارقلا عنا

قملا هراتخي راسم وه رارقلاو .فدهلا يلا لوصولل هلعف بجي الام بجي
 رر

وا فدهلا زاجنإل ةحاتم ةليسو بسنا هرابتعاب
 نحل اهبعتي يتلا فدهلا 

 سادب ةدع نيب رايتخالاب ليدب) هناب رارقلا ‏(Russo) فرعي

 ةيلمع ‏(Terryk)4 ةيلمع هناب ‏(Frankin) بسحو( ةحاتملا

 .ةنكمم تايكولس يوا

 -:رارقلا ةيلمع فيرعت

 + هرم احلا --
 ‏Va et VG as silly aly (rr) ةينطولا ةبتكملا ةرادالا يدابم هفاسع دمح طعملادبع .
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 يلا يعسي يعوضومو يركف ينهذ طاشن : يه رارقلا ذاختا ةيملع

م ساسأ يلع ةلكشملل بنألا (لحلا) لئادبلا رايتخا
 نم ةعومج

 . لضفألاو بسنألا رارقلا رايتخال لوصولا

 يوضنت رارقلا ذاختا ةيلمع نا يلع نوسرامملاو نوثحابلا ق 5

 ‏JOSEY يلع نيلدب نيب نم دحاو ليدبل رايتخا يلع

 : رارقلا ذاختا ةيلمع ةيمهأ

 هجوي يذلا ةيرادإلا ةيلمعلا رهوج هنوك نم رارقلا ةيمهأ يلجتت

 نكمي هلالخ نمو ةباقرلاو ميظنتلاو طيطختلا تايلمع
al jo‏ 

يتخاو .ةياغلل ةميق نوكت يتلا ةلاحلا وا ةلكشملا
 ‏al لضفا را

 بصعلاه نال ‏SIAN يويح وهف تايلمعلل لئادبك ًامدق يضملل

 ‏Sd يتلاو ةيجاتنالاو ةيرادإلا تايلمعلا عيمجل كرحملا

او مغانتلا يلع ظافحلا يلع دعاسيو اهتاعاطق لكب ةملظنملا
 قاستال

يعسن اننا تيح .اهتءافك ةدايز يلاتلابو ةعومجملا يف
 ةهيلمع يف 

 ةيلمعب لثمملا حيحصلا رايتخالا مثو لئادبلا عيمج ةساردبانمق

 . رارقلا ذاختا

 :رارقلا ذاختا ةيلمع ةيمهأ

ف . ةرادالا بلق يهف تارارقلا نا ‏Simon لوقبي
 يهام تارارقلا

 - عيمج نا 5107101يريو دحلا يلا يلا تارارقلا نم ةلستم

Bol : ()ص ل .قداشسلا ‏ (T°8)‏ 
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 يتلا د عاوقلا ديدحتو « نيلماعلا ةيلوؤسم لمعلا مييقتو نيلماعلا

رارقلا داختا ةيلمع لقنو لمعلا ريس مكحت
 ءازجا مجح يلا تا

منت قيقحت يلع لمعلاو ًايقفا وا ًايدومع ءاوس » عيبطتلا
 بيردتو ةي

 .نيلماعلا

 :رارقلا ذاختا ةيمهأ

م ناشب ةماتلاو ةحضاولا تاميلعتلاو رماوالا رادصا ةيفيكب
 بجيا

 .حيحصتلاو ديقعتلا لئاسولا لك مادختساب داشرالاو هلمع

دالا تارارقلا نم ةلسلس يلع دمتعت يتلا : ةباقرلا»
 يتلا ةيرا

 <بولطملا تامولعملاو ء اهريياعمو ةباقرلا تالاجم ديدحتب قلعتت

 مييقت نأ امك .اهيلع فرضت يتلا تاهجلاو كلذل مزاللا نمزلاو اهل

لا تارارقلا ةيعون يلع فقوتي يرادالا لمعلا
 يتلا ةءافكلاو ةذختم

 .( )اهب ذفنت

 :رارقلا ذاختال ةمزاللا تانوكملا



 .ةيتاوملا لمعلا

 را هديج جناتنلا نوكتس .ء ةينعم ‏AIS شم درفلا لحي امدنع : ةربخلا »

 'محالصاو ءاطخالا فاشكتسال تامولعم ةجيتنلا هده رفوتو ةئيس

 ‏(sini ةنيعم ةقيرط نع ‏Saat نا ءرملل نكمي ال : ليلحتلا »

 تانوكملا نم اليدب سيلو ًالمكم كانه نوكي نا بجيو » ةلكشملا

 . ةلكشملا ليلحتل ةيضاير ةقيرط دوجو مدع ةلاح يفو . ىرخألا

 يرخالا بيلاسالا هذه تلشف ‏1a ge ةليدب قرط ةسارد نكمملا نم

 بسانملا لمعلا راسم ديدحت لجا نم ليلحتلاو ةربخلاو ةفرعملاو

 ‏apd gM مكحلل يدب كانه دجوي ال ثيح

 :رارقلا ذاختاو رارقلا عضو نيب قرفلا

 : نيب اهواربخو ةرادالا ءاملع قرفي

MakingDecision رارقلا‎ aie .١ 

 ‏Decision TaKing رارقلا ذاختا .؟

 طحتلاو ديهمتلا دادعالا) رارقلا عنص نمصضتي : رارقلا عنص ‏١.

 نيناوقلا ضعب اهمكحت تارارقلا ضعب نا رابتعالا نيعب (

 .ايلعلا تاسايسلاو حئاوللاو

(TY) ص سقي‎ Lad tral 0) 
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لاو ريكفتلا ةيلمع وه :رارقلا عنص ‏١
 نيب ةلضافملاو ليلحت

غيص ينعي :رارقلا ذاختا *
 رارقلا ة

 .رمألا مزل اذا هيلع قيدصتلاو

لع هنالعاو ددحم ليدب رايتخا ةيلمع وهو:رارقلا
 ي

0055  « 3 wet 
 ‎!ةفافشو ةيمسر هفصب ةقيثوتو نيينعملا

 .( )ص سد ‏ca NY عجرلا ‏١ نإ
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asليلحتلاو تامولعملا ‏) 
 اهيمييقتو لئادب ريوطت

ilلح , ضا ‏ esهل دعب ‏ 

 -> هي ‏NYT تا ‏peal دادختسا

 ةراتخملا لولحلا ذيفنت
| | 

 رارقلا ذاختا

 ثحابلا دادعا



 ‏:٠ تارارقلا ذاختا لحارم

 را رارقلا ذاختا تاوطخ ديدحت لوح ةرادالا ءاملع ءارأ تفلتخا
 نومياس اهددح امك لحارم ةثالث يلا جدبردنل اهمسق دقف ةلحرم

ale3ةف ةحيح م اهنكلو . تاو طخ سمخب ليد اهددحو لحارم ‏ 

 لي صفت نيرخالا لضفو ؛ةدحاو ةلحرمب تاوطخ ةدع ضعبلا عمج
 . اهقيبطت ةلوهسو اهمهفل اليهست

 ‏٠ رارقلا ذاختا لحارم

 ‏SAS بلطتي نيعم فقوم ديدحت وأ ةلككشملا يلع فرعتلا »

 .رارق

 ةيجاوم يلع دعاست يتلا ةمزاللا تامولعملا يلع لوصحلا ‏٠
 . ةلكشملا لح يأ فقوملا

 .'ةلكشملا هذهل بسانملا لحلا رايتخا »

 :رارقلا ذاختا لحارم

 ‏a VI لصحارملاب ةداع رمت رارقلا داختا ةيلمع نا ‏Simon يريو

 ‏.(١؟ه)ص . ها لئاو راد:نامعر قرادالا يف رصتخملا ‏٠ نمحرلادبع ناميا .()
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 مني يتلا ةيلمع يهو ‏Intelligence‘ عالطتسالاو ثحبلا ةلحرم

 .لئادبلا وا بيلاسالا كلت ميوقت يف

 هذيفنت متي هرايتخا متي يذلا ليدبلا رايتخاو لئادبلا نيب ةنراقملا

 ديفنتلا نم ةعباتمو هرايتخا مت يذلا ليدبلا قيبطت يأ رارقلا ذيفنت

ill00 ‏ 

 ةرورضلاب سيل لسلست يف تاوطخلا هذهب رارقلا ذختم موقيو

هده حيحصتل تامولعمل ةدترملا ةيذغتلا تايلا لالخ نم رمالا مزل
 

 عفقاولا يف هذيفنت نكمملا بئاصلا رارق يلا لوصولل تاوطخلا

 : يه تاوطخلا هذهو

 ‎ wasteةلكشملا .

 ‎لئادبلا ديدحت ه *

 . رايعم لك تارشؤمو ةلصلا تاذ ريياعملا رايتخا

 . رمالا يضتقا اذا ةيمهالاو ةيولوألل ًاقفو رايعم لكل نزو عضو

 .ليدب لكل تاجرد ءاطعا بجي انهو لئادبلا مييقت
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حتو بسنالا لئادبلا رايتخا
يف يفوتسي يذلا دحلا ديد

 ليدب لك ه

 . ةددحملا ريياعملا

 ‎ orةعباتملاو قيبطتلا .

 ‎:رارقلا داختا تاوطخ

 ‎ةلكشملا ديدحت :ًالوا

 ١ ‎هابتنالا بجوتست للخ رهاظم : ةلكشملا كاردا

 ‎ةلكشملا صيخشتو فيرعت .؟ .

 *" ‎فادهالا ديدحت ماما ةبقع .

 .بوغرملا عضولاو يلاعلا عضولا نيب ةوجف .؛

 .دويقلاو تاددحملا ديدحت .ه

 .فدهلا ديدحت 5

 .تانايبلا ليلحتو عمج: ًايناث

 .اهيلع لوصحلل قرطلا نسحأ ديدحت .؟

 .بسانملا رارقلا يلا لوصحلا يف دعاسي ًاقيقد ًاليلحت اهليلحت +

 :' يلا ريدملا اهمدختسي يتلا تامولعملاو تانايبلا عاونا

- OP اهلإ‎ 
١ vary lg رشنلل ةيملاعلا‎ Jal 

ا ةرادالا يدابمو ةرادالا لوصاو يماهتلا نمحرلادبع
 ‎ةماعل

Asal نيسح‎ .) 
(EA) ye « o Youd 
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 .ةيوناثلاو ةيلوالا تامولعملاو تانايبلا .

 . ةيمكلا تامولعملاو تانايبلا .

 .هيعونلا تامولعملاو تانايبلا

ح
ت
 

5
2
 

c (")ةماعلا قئاقحلاو رومالا .
n
 

 :لئادبلا ديدحت :ًائلاث

يلا لوصولل لحلا قرط يه لئادبلا
 دادعا بولطملا فدهلا 

 ةيداملا اهتايناكما "؟

 .رارقلا ذختم مامأ حاتملا قفوملا ."

 :ريياعملا رايتخا :ًاعبار

ب يدتهي جذومن رايعملا
دصب وههو ةرادإلا لجره

 ءادا سايقوا مييقت د

 . ماقرألاب
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 اهمادختسا نكمي يتلا ريياعملا نم ريياعملا صئاصخ

 تقولا ةدوجلا

 لوبقلا لوبقلا

 لئاملا فيلاكتلا

 ("7ىودجلا ةيسوكعملا

 : لئادبلا مييقت ةلحرم :ًاسداس

 ةراتخملا ريياعملا مادختساب لئادبلا لك مييقت

 هثيدحلا بيلاسالا :ًايناث ةيديلقتلا بيلاسالا :ًالوا

 تااللامتحالا ‏١ يصخشلا مكحلا ‏١

 تارارقلا ةرجش ."“ ةبرجتلا 7

 لداعتلا ليلحت بولسأ ¢ ةداقلا عابتاو ديلقتلا ¢

 ةعقوتملا ةميقلا بولسأ 5 ينهذلا فصولا.5

ad, Vvخلا ..... 1 ‏ 

 . بيلاسالاو ليدبلا رايتخا : ًاعباس

6 يقفاوتلا لحلا نيب رايتخالا ةيملع
 لحلاو 

ei, Maximum,—=89!و ةحاتملا لئادبلا نيب ةلصافملا ةيلمع ‏
 اقف

 بسنالا ليدبلا تارابتعا

Lr-> 8 
 ‏.

 ؟مسددو =

 ‏,ON oer عيزوتلاو رشنلل يابالا ةبسوحملا ةيبساحملا تامولعملا ‏alg (le ةزمح ضايف (')
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عب ريياعملا نازوا ميق رييغت ةيساسحلا ‏ليلحت.١
 -يهعيمجو اهض

بيترتلا يلع ربكالا ريثاتلا يذ اهنم يأ ديدحتو
 . لئادبلا هذهل 

ذلا يدملا ديدحت ةبالصلا ‏ليلحت.١
 راتخملا ليدبلا هيف يقبي ي

غتب كلذو بيترتلا يف هعقوم يلع ًاظفاحم
 لك وا دحا نازوأ ميق ريي

 .مييقتلا يف ةيمهالا تاذ ريباعملا

 . ةعباتملاو قيبطتلا .؟

و ليدبلا ةيلاعف ةفرعمل ةديحولا قيرطلا .*
 ‏S39 وه ديحولا لحلا

تملا رارقلا قبطي امدنعو. يلعفلا ذيفنتلا
 موفي هجناتن رهظتو ذخ

 اهتيلعاف ةجرد يريل جئاتنلا هذه ميوقتب ريدملا

لا نم ديدعلا نيثحابلاو باقتكلا ‏!di ةرادإلا يف فيراعت
 في راعت

 . اهضعب يلا ةراشالا نكمي ةرادإلل

 مث دارفالا نم هلمع بولطم وهام ةفرعم يه ( رولياك) رظن ةهجو نم ةرادالا

 رم ‏pee فيرعتلا اذه قرطلا صخراو نسحأب لمعلا اذه نودؤي مهنا نم دكاتلا

ب موقي يذلا رودلا يلع زكري ثيح فيراعتلا مدقأ
 دارنالا يلع دامتعالاب ءاردملا ه

 . ةباقرلاو طيطختلاك ةيرادإلا فئاظولا مادختساب نيلماعلا

حتل طاشن يه ةرادإلا ناب (نوتسجنون)يريو
 نسحأب فدهلا قيق

دختسا نسحأبو فيلاكتلا لقاو لئاسولا
 تاليهستلاو ءاردملل ما

 ‏hel رتشا يلع زكري قيدسصتلا ذه و ‏(livinsbob) ةحاتملا

ادخت سا يبو ةرادإلا ةطساوب فدهلل يلا لوصولا
 ‏Ha gh نسحأ م

 . ةحاتملا تاليهستلاو ءاردملل فيلاكتلا لقأبو

 موهفملا اذه قفتي ثيح . نيرخآلا عم ءايشألا ءادأ نف ةرادالا

 ةرادالا يف يكولسلا هاجتالاو
 ناو يتاسنإلا بناجلا يلع زكر يذلا

Os op mee OLS عم رعلا‎ 
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يه ةيونعملا زفاوحلا
املا زفاوحلل ةلمكم 

 نم نكمي يتلاو ةيد
HTS‏ 

 وحن تاعامجلاو ‏(a) sy هيجوت
بوغرملا فدهلا

 نام ةدافتسالاب 

كرحملا اهرابتعاب ةيداملا زفاوحلا
 . مهرظن ةهجو نم درفلل 

او موهفملا اذه قفتي ثيح ؛ نيرخآلا عم ‏ele slot ةرادإلا
 جتال

Seis as‏ 

ا فادهألا وحن تاعامجلاو : دارفإلا
 0 اةموسرمل

ueيراوسهلا) ةسيجاقإ ‏ 
(VATيلا ريشي اذهو ‏ 

جملا روستو حاسجن يسعي ةرادإل حاسجن ن
 نشف اهلاسشف ناو عسمت

هيجوتو ةدايقب متهت يتلا ةطشنألا ةفاك يه .عمتجملا فلختو
 SN‏ 

 ميسظنتو طيطختو دارفألا
انعلاو تايلمعلا ةبقارمو

 ةيسيئرلا رص

فأ)ر.عورشملا يف ةلذادإ
ط :؛قاوسأ «لاوسمأ دار

 قر

لع ركري فيرعتلا ذهو
 ديصختلا ك ةيسبنرلا ةرادالا رصانع ي

اقرلاو هيجوتلاو ميلننتلاو
) ةيسيئرلا رصانعلاو ةب

 ينلا ( دراوملا

اهمادختسا نكمي
فادهآلل ًالوصو 

 . ةيلاعفو ةءافكب ةموسرملا 

يقحت يه ةرادإلا
ملنملا فادهأ ق

ةءافكو ةيلعافب ة
 ‏Le lee لالخ 

 فئاظو
‘ap bill 6 desi‏ 

تما ةدايقلا
 0 

 و
 زكري ةقيسس يذسلا فاير 27

الا
 ل

أ «يبانجلا مظاك هتلادبع سراق.( )
 )ص١٠7 8. ةدحتملا ةيبرعلا ةكرشلا#ةرهاقلا. ةرادإلا تايساس

 ‏١'(.



 ببي لل
EEE‏ 

شنلا هجوا نع (لقتسم) طاشنك حضتا دق ةرادالا رود ناف نذا
 ةيذيفنتلا تاطا

ةموسرملا عورشملا فادهأ قيقحت وحن
 ينمز طاشنك ةرادالا تزرب كلذك 

 فادهالا ةيعامجلا دوهجلا ةفاكل هجوم
laineةيلمع يدابمو ساسأ يلع ‏ 

 يلع ةمئاقلا ةيئاوشعلاو (لاحترالا) نع ًالدب
 يف اطخلاو ةبرجتلا تالواحم

 دوك ةفيقح زورب يلع دكأتلا نكمي انهو ‏199A) مشاه) ةيرادالا ةيلمعلا

عم لمعلا فقوم ( كارتشا) ةليصح يرادالا
 ةيرادالا تاراهملاو تاردقلا 

ملاو تاردقلا عم لمعلا هعم يضنتقي امم ريدملل
 مم ريدملل ةيرادالا تاراه

 فئاوملا ليلحت يلعو ( يدايقلا جذومنلا) ةسارد يلع زيكرتلا هعم يضتقي

 نذا ‏)-.١130( ةرثؤملا ةيكولسلا بنئاوجلاو تاهاجتالا ءوض يف ةيدايقلا

حي) هجويو هماهم مظنيو هلمع ططخي نال يلا جاتحي ريدملا ناف
 ( زف

 .' ' ةموسرملا فادهالا قيقحتل هتمظنم دوقيو ءادالا بقاريو هيسوؤرم

لع ةرادالا فيرعت ددصلا اذه يف نكمي
 هطشنالا ةفاك اهنا ي

ةموسرملا فادهألل ًاقيقحت ةحاتملا ةيرشبلاو ةيداملا دراوملا ةلبعتو
 

 ‏.Vs bl) عجرملا ع : ا 0
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