
 ‎ : GIGضيرملا رود :-

 تالزن تالاح يف الثم ) بيبطلا نم يويحلا داضملا فصو بلط يف حاحلإلا مدع *
 كرتو نيعم يويح داضم بلط مدع كلذك ( كلذ يعدتست ال يتلا ازنولفنإلاو دربلا

 ديعاومو هلامعتسإ ةيفيكو يويحلا داضملا فرص نم ضرغلا نع بيبطلا لاؤس *
 - لمح ) دوجو دنع اهذاختإ بجاولا تاطايتحإلا ماعطلا تابجول ةبسنلاب هلوانت



 تارتف يف ةيويحلا تاداضملا رييغتب نوموقيف ءافشلا نولجعتسي يضرملا ضعب

 تاداشرإ نود ءاود نم رثكا نوذخأي وا ةدئاز تاعرج نومدختسيو ادج ةريصق

 ريثأت هنع جتني امم ةثيدحلا ةيويحلا تاداضملل ةيودالا تاكرش جورت لودلا ضعب يف

 مهتي ال يتح ةيودالا هذه فصول ءابطالا يلع طغضلا يلا تانالعإلا هذهل نيقلتملا

 ةيودأب يضرملا جالعب مامتهإلا مدع وا تاروطت نم دجتسي ام ةعباتم مدعب بيبطلا

 ةيفاك ايبسن نمثلا ةصيخرلا ةرفوتملا ةيويحلا تاداضملا نوكت نيح يف ةيلاعف رثكا

 .جالعلل

 الول ءاودلل ديشرلا لامعتسإلا ةيجتارتسا يف ةيوازلا رجح يئاودلا مالعإلا ربتعي كلذل

 . نييراجتلا اهيلثمم ربع ةيئاودلا تاعانصلا لبق نم اساسا متي هجيورت نا

 اهضعب عم ضيرملل اهئاطعا نكمي ال ةيودالا ضعب ‏GY ةيئاودلا ةفاقثلا فعض كلذك

 . اهتاعرج يف ليدعت يلا جاتحت دق وا ضعبلا

 اهل ةمئالملا نيزختلا قرط ةفرعم ريغ نم لزانملا يف ةيودألا نيزخت اضيأو
 .بيبطلا ةراشتسا نم يضرملا ضعب عنمي يذلا يداصتقالا عضولاو

 ةبغر مهيدل نوكت ةيولعلا ةيسفنتلا يراجملا يف باهتلإب ةباصإلا دنع يضرملا ضعب

 نولوانتيف ضارعألا نم صلختلاو ةداضملا ةيلاعفلا يلا ةدوعلل عيرسلا ءافشلاب

 نسحت جاتحي ثيح ةئطاخ ةركفلا هذه نكلو ءافشلا يف الما ةيويحلا تاداضملا

 . ال ما ةيويحلا تاداضملا ضيرملا لوانت ءاوس مايا ةعضب يلا ضارعالا

 ءاطعإ نود طقف ضارعالا ةجلاعم نا سانلا ضعب دقتعي ذا ريصقتلا نم فوخلا

 وا مهسفنا ةجلاعم يف ريصقتلا نم نوفاخيو ةجلاعملل فاك ريغ وه ةيويح تاداضم

 دق مهنأب مهسفنأ نوعنقي ثيحب ةيويحلا تاداضملا لامعتسإب نوموقيف مهتلئاع دارفا
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 ةيويحلا تاداضملل ديشرلا ريغ مادختسإلا

 نايحالا مظعم يف ةنطاخ ةركفلا هذه نإف ديدج نمو ةرفوتملا لئاسولا يصقا اولمعتسا

 . ضارعالل ةجلاعملا وا ضرملا ريس يلع رثؤت نل ةيودالا هذه نأل



 ةيويحلا تاداضملل ديشرلا ريغ مادختساإلا
aS‏ 

 -: ةيويحلا تاداضملل ديشر ريغلا مادختسإلا ىدافت ةيفيك

 نكمي ال ذا ةماع ةيناسنإلاو ةصاخ هعمتجم هاجت ةددحم ةيلوئسمو مهم رود نطاوملل

 يضرملا ةدعاسم نع بطلا زجع دقو « ةيرشبلا ددهي يذلا عضولا اذهب ةناهتسإلا

 دييقتلا بجي كلذ ثدحي ال يتحو مادختسإلا ءوسل أرظن ءافشلا وحن مهيديأب ذخالاو

 -: يلي امب ماتلا

 ضيرملل يغبني ال اذلو ةيويحلا تاداضملا فصو نع لوؤسملا هدحو وه بيبطلا *

 . هسفن ءاقلت نم ‏el gall ءارشل ةيلديصلا يلا ءوجللا

 يويحلا داضملا فرص دنع يلديصلاو بيبطلا تاهيجوتب مزتلي نا ضيرملا يلع *

 - ثيح نم

 ريغ نوكي دق هنأل لاح يأب رخأ صخش يأل فوصوم يويح داضم لوانت مدع *

 حيتيو كئافش رخؤي امبر بسانم ريغلا داضملا لوانتو ةيضرملا كتلاحل بسانم

 . رثاكتلاب تابوركيملل ةصرف

 ةرم ضرمت امدنع مادختسالل يويحلا داضملا نم ةيقبتم ةيمك يأ نيزخت مدع *

 . يرخآ

 دبال ثيح الماك ءاودلا لوانتو جالعلا ةدمو دحاولا مويلا يف جالعلا لوانت تارم ددع

 رعش ام اذإ جالعلا لوانت فاقيإ يغبني ‏Vgc ةفوصوملا جالعلا ‏Bae مامتإ نم ضيرملل

 . ةفوصوملا ةيمكلا ذافن دعب الإ نسحتلاب ضيرملا

 تابكرم نم يأل هسسحت تالاحب يلديصلاو بيبطلا مالعا ضيرملا يلع *

 دق ةلاحلا هذه يف يويحلا داضملا لوانت نأل ادج ماه رمالا اذهو ةيويحلا تاداضملا

 .روفلا يلع ةافولا يلا ضيرملاب يدؤي
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 . ةيودألا لاجم يف روهمجلا ةماع فيقثت _

ب ةيودألا فصو يلا يدؤت دق يتلا ةيلاملا زفاوحلا نم صلختلا .
 لثم منالم ريغ لكش

 . مهلخد ةفعاضمو حبرلا يلع لوصحلا ضارغأل ةيودألا نوعيبي نم

طشنإلا ءاقيتسا نامضل حئاول عضو -
 . ةيقالخا ريياعمل ةيئاعدلا ة

يودالا رفاوت نامضل يفاكلا ليومتلا ريفوت -
 . نييحصلا نيلماعلاو ة

تامدخ يمدقم بيردت لمشت تالخدتلا نم ةفيلوت لمع -
 مهتبقارمو ةيحصلا ةياعرلا 

يئاود تادادمإ ريفوتو نيكلهتسملا فيقثتو
يا رفسي الو ةحجانلا ةيودالا نم ةيفاك ة

 

ةدودحم راثا نع الا هدرفمب ذفن ام اذا تالخدتلا كلت نم لخدت
. 

رصإ عم يوصقلا ةجاحلا دنع الا ءاودلا ذخا مدع يلا سانلا ةيعوت .
 يلع را

بط ةفصو نود نم هفرص مدعب ةلدايصلا
 اونوكيل ءابطالل ةيعوتلا بناج يلا ةي

ف ةباقنلا رود اما تافصولا يف نيمراص
 يئرملا مالعإلا ربع ةيعوتلا يلع نوكي

جإو تارضاحم لالخ نم ءابطألل رمتسملا يحصلا فيقثتلاو عومسملاو
 تايعامت

وا ةباقنلا اهيف كراشت تارمتؤمو تاساردو
 نم اعون كلانه نأ يلإ ةفاضإلاب اهاعرت 

 . عوبسالا يف ةرم هلقا ءابطألل رمتسملا فيقثتلا

هذه لامعتسا ديشرتل ةحضاو ةيجيتارتسا عضو
 مزاللا جالعلا نمؤي لكشب ةيودالا 

ثودح مدعو ةلوقعم هفلكبو ضيرملل
 اهلامعتسا ةرثكل ةيويحلا تاداضملل ةمواقم 

 . يبط ببس يا نودب
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 ‏)١( مقر لودج

نالاو روكذلل هيوئملا هبسنلا حضوي
 : ثا

 ‏Mote مهنم ثانالا ةبسنو 965

Cp 



 ةيويحلا تاداضملل ديشرلا ريغ مادختسإلا
eee‏ 

 ‏(O مقر لودج

 : يميلعتلا يوتسملل هيوئملا ةبسنلا حضوي

 هيوئملا هبسنلا راركتلا يميلعتلا يوتسملا

 ص 1 يما

 ‏ye 0/١ ساسا

 ‏١ :AY يوناث

 ‏HAY 1 يعماج

 يعماجلا قوفام
 ‏١ 0/0١

 عومجملا
Ves vv‏ 

 0م ةعيماجلا ةلحرملاو ‏90١5 هيوناثلا ةلحرملاو 01 ساسالا ةلحرمو 48

 ‏\Yo يعماجلا قوفامو :



 ‏gall تاداضملل ديشرلا

 آل
 تتيح

EEE‏ 

 ةيويحل لا ريغ مادختسإلا

 )2( مقر لودج

 : يداصتقإلا م ‏oi ؤ هب وئملا ةسن

داصتقالا يوتسملا يف هيوئملا ةبسنلا حضوي
 ي

 يداصتقالا يي وتسملا |

 يداصنقالا يوتسملا ةبسن نا تحبلا عضوم دارفالا نم اهيلع انئصح يتلا جئاتنلا يف

70/ طسوتملا نم لقاو 9011 طسوتملاو ‏YY مهنم يلاعلا
1/ 

 )°( مقر لودج

ةيويحلا تاداضملا لوانتل هيوئملا ةبسنلا
 

نيذلا صاخشاإلا ةيسن نا
 

 ‏On ثحبلا عضوم دارفالا نم اهيلع انلصح يتلا

agin / 0داضملا نولوانتي ‏ 
 يويحلا داضملا نولوانتي

و لاله بيبطلا ةروشمب
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بطلا ةراشتسا نود يويحلا
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 ةيويحلا تاداضملال ‏at ريغ مادختسالا
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 )7( مقر لودج

رد عافترال هيوئملا ةبسنلا حضوي
يوق اعفاد " يمحلا" ةرارحلا ةج

 داضملا مادختسال ا

 ‏NAN مادختسا ةبسن نا نيبت ثحبلا عضوم دارفالا نم اهيلع انلصح يتلا جئاتنلا يف

 ةلاح يف هنومدختسي ال نيذلا صاخشألاو مهنم ‏٠ يمحلا ةلاح يف يويحلا

 . ‏905١ يمحلا

 )( مقر لودج

 :دربلا تالزن ةلاح ةيويحلا داضملا مادختسال هيوئملا ةبسنلا .

اهيلع انلصح يتلا جئاتنلا يف
 مم 404/4 ةبسن نا نيبت ثحبلا عضوم دارفالا نم 

 يويحلا داضملا نولوانتي
تالزنب ةباصالا ةلاح يف

 ةبسنو دربلا 
agin Woy‏ 

ip 



07700 بحي ذل
00000

0 

 ةيويحل ‏١ تاداضملل ديش رلا ريغ مادختسإلا
e
e
e
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 ‏(A) مقر لودج

ملل ةمواقملا ايرتكبلل هيوئملا ةبسنلا حضوي
 مدع ةلاح يف اهروهظو هيويحلا تاداض

| 
 هيونملا ةبسنلا راركتلا ةباجإلا عون

%Vo Of 
 ‎اي

%Yo yr الب ةباجالا‎ | 
 | ‎عومجملا vv 0 0000 0 تل

ا لودجلا يف ثحبلا عضوم دارفالا نم اهيلع انلصح يتلا جئاتنلا يف
 نا نيبت هالع

لاح يف ايرتكبلل ةمواقم دجوت هناب ‏ALIS ةيارد يلع مهنم 001/5 ةبسن
 لامكا مدع ة

هجي مهنم 9075و يويحلا داضملا سروك
 . هيويحلا تاداضملل ايرتكبلا ةمواقم نول

 )4( مقر لودج ,

داضملاب ظافتحالل هيوئملا هبسنلا عون حضوي
 يتلا مادختسالا ةدم ءاهتنا دعب يويحلا 

 : بيبطلا اهددح

0 
0 0 

 هيوئملا ةبسنلا راركتلا ةباجإلا عون |

 ‏Mid | "1 معنب ةباجالا |
— 

| 

 1£ الب هباجالا |

بطلا اهددح يتلا مادختسالا ةدم ءاهتنا دعب يويحلا داضملاب نوظفتحي
 7097و بي

 . يويحلا داضملاب نوظفتحيال مهنم

7 



 ‏)١١( مقر لودج

 روعشلا روف هفاقيا مث يويحلا داضملا مادختسا دنع فقوتلا يف هيوئملا هبسنلا حضوي

0 
| 

 ةباجإلا عون
 42 ‏gall ةبسنلا راركتلا

 0011 ‏A معنب ةباجالا |

| 
| 

 ‏(YTV | 4¥ الب هباجالا |

| 
Mylar 

وم دارفالا نم اهيلع انلصح يتلا جئاتنلا يف
 مهذم 0 8 ةبسن نا نيبت ثحبلا عض

 ‏OD مقر لودج

 . : ‏acon يتلا
[ 

 هيوئملا ةبسنلا راركتلا ةباجالا عون

 8 معنب ةباجالا
wVV,Y‏ 

 الب هباجالا
 ‏١ ١/0

 مهم "107 ةبسن نا نيبت ثحبلا عضوم دارفالا نم اهيلع انلصح يتلا جئاتنلا يف

 . تاعرجلا ديعاومب نومزتليال

{rr} 



 ‏(OV مقر لودج

 م —

 هيوئملا ةبسنلا راركتلا ةباجإلا عون

 001 1 معنب ةباجالا

 200 ‏oy الب هباجالا

 عومجملا |
0/006١ vv‏ 

0 

 مهنم 9737. ةبسن نا نيبت ثحبلا عضوم دارفالا نم اهيلع اننصح يتلا جئاتنلا يف

 . بيبطلا ةروشمب الا هنومدختسيال

 ‏(Ol مقر لودج

طلا ةروشمب يويحلا داضملا مادختسال هيوئملا هبسنلا حضوي
 : لمحلا ةلاح يف بيب

7 

 هيونملا ةبسنلا راركتلا ةباجإلاعون

 00م1 ‏A معنب ةباجالا |

 ‏VA,4% = الب هباجالا

عضوم تاديسلا نم اهيلع انلصح يتلا جئاتنلا يف
 مهنم ‏01١ ةبسن نا نيبت ثحبلا 

ب يويحلا داضملا نومدختسي
حلا ةلاح يف بيبطلا ةروشم

 ‏agin AVN 5 لم

سا نود يويحلا داضملا نومدختسي
 . لمحلا ةلاح يف بيبطلا ةراشت

32 
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EEE‏ 

حلا تاداضملل ديشرلا ريغ مادختسالا
 ةيوي

ضملا مادختسال اراركت ‏!SY ةئفلا نا نيبت
يذلا مه هيويحلا تادا

 مهرامعا حوارتت ن

مه نم لثمت هذهو 9601 غلبت يهو ‏te VOLVO نيب
 ءاذيو ةساردلا نس يف 

NP‏ 

فلا هذه ناف اذل ةيميداكالا
 . تاعماجلاو ساردملا ربع فيقثت جاتحت ةئ

يلعا روكذلا ةبسن نا حضتا
ملا مادختسا يف ثانالا نم 

ةراشسا نود هيويحلا تاداض
 

05 يلا مهتبسن لصت نيذلاو بيبطلا
 اراركت ربكالا ‏All نا جئاتنلا نم حضتيو 

 هيويحلا تاداضملا مادختسال
و يعماجلا يميعلتلا يوتسملا ‏ONS ةنفلا يه

 مهتبسن لصت

 ”ار سيخ مادختسا يلا يدؤي امم يحصلا فيقثتلا صقن ىلع لدي هذه نهد

قي هرودب اذه و ةيويحلا تاداضمل
 . ايرتكيلا ةمواقم ثودح يلا دو

ئاتنلا نم حضتا كللذكو
داصتقالا يوتسملا نا ج

يلع رثا هل دارفالل ي
 مادختسا ءوس 

ةردقم مدعل كلذو هيويحلا تاداضملا
 ربكا لثمت يتلاو لخدلا ةضفخنم ةرسالا 

 ةبسن

رش عيطتستال يهو 001 هو
 تاعرجلا ءا

MAIRةمواقم يلا يدؤي اضيا ‏ 

 . هيويحلا تاداضملل ايرتكبلا

يذلا دارفألا نأ نم مغرلابو
ويحلا تاداضملا نولوانتي ن

سن ربكا بيبطلا ةروشمب هي
 ةب

ا داضملا نولواشتي نيذلا 9 891 نا 1
يبطلا ةراشتسا نود يويحل

 ‏Sa ب

 . ةمواقملا مجح نم ديزي هرودب اذهو ‏YOY 4,5 مهتبسن

نومدختسيال نيذلا دارفالا نا
لا ةلاح يف يويحلا داضملا 

 ةاومدختسي نيذلا نم يمح

تبسن لثمت يتلاو ىمحل ءانثا
 تسيل ةبسن هذهو 9045 مه

7 7 يف بيسلاو ةليلقلاب
 

 بيبط يلا ضيرملا لوحت
ادختسال هتفرعم مدعو هسفن

 لكشلاب يويحلا هاضملا م

wy 



EEE! Ae 

اداضملل ديشرلا ريغ مادختسإلا
 ةيويحلا ت
r
e
 

eee‏ 

مت يتلاو يويحلا داضملا سروك نوكلميال
 ‏JAS يلع لدي هذهو %5 00 مهتبسن لث

لاو هيويحلا تاداضملا مادختسا يف لكاشملا
 هيريتكبلا ةمواقملا راشتنا يلا يدؤت يت

يف هيويحلا تاداضملا نكمت م دعو ضارمالا روطتو
 تاباهتلالا نم ريثك جالع 

لوانت نم مغرلاب ضارمالا لوزتالف
يلا جلاعملا بيبطلا رطضيف جالعلا 

 رييغت 

etalح يوقا تاعرجو ةفلتخم ةيودا بيرجتو ‏
 . جالعلل ضيرملا بواجتي يت

يف يويحلا داضملا نولوانتي نيذلا دارفالاو
 صضرم وهو 90544 نولثمي دربلا تالزن 

ا تاداضملل بيجتسيال يسوريف
ملا ةلق يلا كلذ دوعيو هيريتكبل

 لوصحلا وا ةفرع

ط ةفصو نود هيويحلا تاداضملا يلع ةلوهسب
هيباقرلا تاطلسلا ةءافك فعضو ةيب

 

سا يلا يدؤي اذهو تايلديصلا يلع
 . يودج نود لاملا كالهت

ب دجوت هنا نوملعي نيذلا دارفالا نا نيبتو
 يهو هيويحلا تاداضملل ةمواقم ايرتك

سروك لامكا مدع ةلاح يفرهظت
لاع ةبسن نولثمي يويحلا داضملا 

 0اس يهو هي

ا ةلدايصلاو ءابطالا هيجوت مدع يلا دوعي هذهو
 جالعلل مهتفرعم ءانثا يضرمل

دئازلا مهامتهاو ءاودلل ديشرلا مادختسالاب
 تابجاولا نايسنو هيلاملا بساكملاب 

 . ةنهملل ةيقالخالا

تسالا ةدم ءاهتنا دعب هيويحلا تاداضملاب نوظفحتي نيذلا دا رفألا
 اهددح يتلا مادخ

ا نا يضرملا داقتعا وه كلذ يف ببسلاو نولثمي بيبطلا
 يولحلا لثم جالعل

عا ياب روعشلا درجمب هب بعالتلا مهل لهسيو
 صيخشتلا يلا ؤجللا وأ هيضرم ضار

 . بسانملا جالعلا ةفرعمل عيرزتلا وا

 داضملا مادختسا نع نوفقوتي نيذلا دارفالاو
 نولثمي نسحتلاب مهروعش روف يويحلا

 8 غلبت يتلاو ةبسن يلعا
ملا ةدوع يلا يدؤي هذهو

 يايرخا ةرم ضر

{np 
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 — ل سلا

يبناجلا ضارعالا ةدايزو ةساكتنالا ‏١
يبك ةمواقم يلا دوقي هرودب اذهو ة

 ايرتكبلل ةر

نوفرعيال مهناب ءابطالا يلا هءاسالاو
 ءاودلا سفنل مهفصو دنع ضرملا 

 ةلاحلل

لاب بعالتلا وه كلذ يف ببسلاو ةيضرملا
 . فيقثتلا ةلقو هيودا

اعرجلا ديعاومب نومزتلي نيذلا دارفالاو
 نومزتليال نيذلا نم ةبسن يلعا مه ت

 يهو 90157,1 مهتبسن غلبت يتلاو ديعاوملا
 مهداقتعا يلا عجري وهو ةليلقلاب تسيل

و هلوعفم يطعا ءاودلا ذخاام يتم هناب
 يتلا تاعرجلا ديعاوم ديدحت لهاجت

 اهددح

مدع يلا دوقي هرودب اذهو يلديصلاو بيبطلا
 . ةمواقملا ثودحو جالعلاب يودج 

هلافطا ءاطعاب نوموقي نيذلا دارفالاو
ي رخا لفطل فوصوم يويح داضم م

 نولثم

LYEافشلا مدع هنع جتني امم ديشرلا ريغ مادختسالا يلا يدؤي اذهو ‏
 لماكلا ء

 . ضارمالا روطتو يرخا ةرم فصو اذا ءاودلا عفن مدعو ضرملا نم

 بيبطلا ةراشتسا نود هيويحلا تاداضملا ‏ol lity يتاللا لماوحلا تاديسلا نا حضتاو

تني دقو ديشر ريغ مادختسا ربتعي اذهو ةبسن 96 ‏71,١ نلثمي
 يف تاهوشت هنع ج

 ‎ dig ylةماع ةروصب لمحلا يلع ريثاتو .
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 : تايصوتلا

ةدع يلا ةساردلا هذه تصلخ
 -: اهمها تايصوت 

 . هنسلا كلت لالخ ةفوصوملا هيويحلا تاداضملا ةيمك يف ريغتلل

ا مادختسا ءوس عوضوم رشن
 . مالعالا لئاسو ربع هيويحلا تاداضمل

 يلديصلا وأ بيبطلا داشرإ بسح يويحلا داضملا لوانت

لو يتح جالعلا ةدمو ةرود لامكأ -
 ول كنال اهلالخ نسحتب ترعش و

 جالعلا تفقوا

نلل تابوركيملا تداع امبر اعيرس
 . هيدج نم ىودعلا كل ببسو وم

ا داضملل لافطألا لوانت نم دكاأتلا -
 ناو يتح مهل هفصو مت امك يويحل

 اورعش

لعلا ةدمو ةرود تمت املاح يويحلا داضملا نم ةيقبتملا تايمكلا نم صلختلا .
 . جا

اقم نع يلديصلاو بيبطلا ةراشتسا .
فيكو يويحلا داضملل تابوركيملا ةمو

 بدغتلا ةي

 . اهيلع

الل ةيويحلا تاداضملا لوانتت مدع .
 . لاسلا ماكزلا - دربلا لثم ةيسوريفلا تاباهتل

ل هل يعادل هناب كربخي امدنع بيبطلا نم يويح داضم بلط يف حاحلإلا مدع -
 هنأ

تلل اديج يغصي نأ ضيرملا يلع -
طلا اهمدقي يتلا تاهيبنتلا وا تاهيجو

 وا بيب

يحلا داضملا فرص دنع يلديصلا
و ءاودلا ذخا ةيفيك نم دكاتيو يو

 ”ارملا ددع

 لبق ذخؤي لهو ةدملاو
م اهريغو هدعبوا لكالا

 . ميلعتلا ن
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 ةقاخلا

 ةمدختسملا ةيويحلا تاداضملل
 ىتلا ةيريتكبلا تاباصالا ىف

 ةروصب اهمادختسا عاش

 . عمتجملا حئارش ةفاك لبق نم ةئطاخ .

 عيمجلل ةدئافلا معت نا لمانف

 ‏١
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