
——————
 l
l 

 ىصقألا دحلا ديدحتب تماق اهطاشن مظنت نأ نزاخملا ةرادإ عيطتستو اهتايلوئسم ةرشابم
 اهتميق تدقف يتلا داوملا وأ ةكرحلا ةئيطبلا عاونألا ديدحتو بلطلا ةداعإ دحو ىندألا دحلاو
 لدعمو تقولا كلذ يف نوزخملا حيضون وأ داوملا بلط لبق نزاخملا ةرادإ ىلع تايرتشملا ةرادإ طرتشت دق كلذلو نزاخملا يف داوملا نارود ةكرح نع ةقيقد تايوثسم رخآ ىنعمب وأ
 . ةلقتسملا تاجاحلا ىدمو بحسلا
 تايمكلاب لوصولاو ءارشلا ليجأتب تايرتشملا يحوت دق راعسألا ضيفخت عقوت ‏Alle يف : ةيتآلا ةروصلاب نزاخملاو تايرتشملا نيب نواعتلا مثي /
 . بسانملا تقولا يف ءارشلا قيقحت دنع تاروفوب عتمتلل تايمكلا ةدايزب تايرتشملا يحون راعسألا عافترا عقوتت امدنع ىرخأ تالاح ىفو راعسألا ضيفخت لامتحا نم ةدافتسالا دصقب كلذو ىندألا دحلا ىلإ ةنو زخملا

Jo7قيرطلا يف وأ عنصلا تحت دراوملاو ةملتسملا تايمكلاو ةدوجوملا تايمكلا كالهتسالاو بلطلا : تالدعم حضوت يتلا تالجسلاو تامولعملا لك تايرتشملا ةرادإل رفوتي مل اذإو .نوزخملا ةبقارم مسقو نزاخملا نيب قيسنتلا قيقحت يرورضلا نم هناف نوزخملا ىلع هباقرلأ هذه يف كارتشالل جاتنإلا ةرادإ ةحلصم رهظت نوزخملاو تايرتشملا ةرادإ قفارن امدنع ‏) 
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ty paديدح ةكسلا ةسسؤم يف تايلوئسملاو فادهألاو 7 ةيمهأو ‏ 
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JSGديدح ةكسلاب يميظنتلا ‏ 
 . كارلا نعبلا

 ديدح ةكسلا يف ءارشلا ةيزكرمو ءارشلا قرطو تاسايس لِ

gw re 

 ديدح ةكسلا يف ى رخآلا تارادإلاو تاي رتشملا ةرادإل



daly LS 0 tateديدح ةكسلا ةنيش نع ‏ 



 ةديهلا نع ةماع ةذبنالا

 ىا تاصوب 5و مدق ‏T عاستاب ةدرفملا طوطخلا نم رتموليك ‏ه,١8 وحن ةيعرفلا طوطخلا اهيف امب ةكبش لوطأ ةلمج غلبت امك رتموليك 4,508 وحن ةيسيئرلا اهطوطخ لوطأ غلبتو ‏ll نطولاو ايقيرفإب ةيديدحلا تاكبشلا لوطأ نم ديدح ةكسلا ةئيه ربتعت
 ‏.ملم١ ."1/ لداعيام

 لمتكاو يرصملا يزيلجنالا لالتحالا لظ يف ‏ad AAY ماع طوطخلا ءاشنإ أدب دقل
 . ‏م١197 ماع لبق اهمظعم

 . ‏م557١ ماع بونجلا يف واو ىتح اهدادتما تلصاوو ما ماع اهتلصو يتلا الابن مث ضيبألا لصتل برغلا هاجتا ىفو افلح يداوو ةميرك نم لكل ةيعرف طوطخب لامشلا وحن ةكبشلا دتمت . السك قيرط نع نادوست روب ءانيملا طبري بوانم طخ دجوي امك - موطرخلل ةرطعب ًارورم نادوست روب نم ةيسيئرلا طوطخلا دتمت
 طب ضي بألا 4 طحمو ةافص ملا نيل كلا طبري يذلا ةافصملا ‏Jad ( رتموليك ‏OY ) هرباج وأ دلجملا طخ وه تادادتمالا رخأ ناك دقو

 يتلاو رتموليك ‏VY لوطب موطرخلا ةافصملا طوطخو ‏م157١ ماع ديش يذلا (رتموليك ‏( ٠
 ‏we Veet ماعلا يف هدييشت لمتكا يذلاو رتم وليك ‏١1 لوطب ىورم دس نابلأ ةطحم طخو . ‏م١٠٠٠ وينوي'" ‏٠ يف اهدييشت لمتكا
 :ةئيهلل ىرادالا ماظنلا ل

 طسوألا ميلقإلا. هربطع هتسائرو يلامشلا ميلقإلا“ نادوست روب هتسائرو يقرشلا ميلقإلا - ميلاقأ هسمخ ىلإ ةئيهلا ميسقت مت ليغشتلا يف ةيزكرمالأ هتسايسل اقيقحتو . باون ةسمخ هنواعيو سلجملا تاسايس ذيفنتب موقي ماع ريدمو ةرادإ سلجم ةطساوب ديدحلا ةكسلا ةئيه رادت
 . هسونباب هتسائرو يبرغلا ميلقإلا.ءىتسوك . ارو يبو ذجلا ميم ‏.(AY مم ضر خلا هت سائرو

 نوئشلاو ةماعلا تاقالعلا ةينوناقلا ه رادالا ةدوجلا طبض“ همالسلأ,ةيلخادلا ‏deal pelle ميظنتلاو طيطختلا« نيلماعلا نوئش“ نيزختلاو ءارشلا. تاباسحلاو ةيلاملا, ‏Ada alle لقنلاو ةكرحلا“ رامثتتسالاو ‏Gag th تالاصتالاو تاراشإلا تاءاشنإلاو طوطخلا ةك رحتملا تادحولاو تارطاقلا لمشت تارادإ نماضيأ ‏Ang يذيفنتلا ‏GL eal نوقككيو
 .تامدخلاو ةراجتلل ةينواعتلا ‏,Jus gall ةيديفنتلا

 لو
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tefl pal |2 فادهالاو ءارسشلا ةيمضهأ ‏ 
 ديدح ةكسلا ةسسؤم يف تايلوسسملاو



ely padيف تايلونسملاو فادهألاو ءارشلا ةيمهأو ‏ 
 ديدح ةكسلا ةسسؤم

ol atىلوألا ةبترملا يف ءارشلا ةيلمع ىتأت نا دبال ناكو ةريبكو ىوصق ةيمهأ ‏ Lae,نولي مهو امك رثؤملاو لامفلا رودلا اهيلماعلو نادوسسلاب ةمدخلا يف دئارو يموقلا لقانلا !هرابتعاب لبيوطلا خيراستلا ىذ ةقيرعلا ةسسؤملا هذسهل ةنايصلاو ليهأتلا ضرغب ءارشلا ةيلمع متن ‏ lb»لقن يف ًاريبك ‏ OLNهماقأو تاشنملا ةماقإ ضرغب ‏ 
GISهيمنتل ةيعارزلا تايلآلاو روسجلاو ‏ Seنم لحرملا نطلل ةضفخنم راعسأب قاوسألا ةيذغت و قيوستلا ضرغب ىرخأل ةنيدم نم عئاضبلا لقنو ‏ wilyًالامش افلح ‏ ot}يديدحلا طخلا ءاشنإ نم قسيرعلا اهخيرات ذنم ابرغ ةسونباب ىلإ ًاقرش نادوست روب نم ابونج واو ‏ iiaرامعتسالا ‏ . 

 لاجم يف لودلاب اهتافيصو نمض نسم ةدحاو ديدح ةكسلا ةسسؤمو

 ضرغب ‏lea ly تاكرشلل قيوستلا ناكمل جاتنإلا عقاوم يلخادلا لقنلا ةمهم ليهستل ةيصوصخلا طوطخلا ةماقإب ديعب نمز ذنم السك ةنيدم ربع ايبويثأ داشت ىزاوملا طخلا عضو ةييبرعلا ‏ro ةيروهمجو
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 . ةيفيظولا تاجردلل تاينازيملا عضوو تايقرتلا ناجل دقعو قاقحتسالا ةيوستو نيشاعملا تافلم زيهجتو لصفلاو نييعتلا ‏Gel al صصخفت ةرادإ اهرابتعاب ماسعلا ريدملل عبتتو تارادإلا هذهل عجرملا يه ربتعتامك. يلخادلا لممعلل ةمظنملا تارشنلاو حئاوللاو مظنلا رادصإو ةمدخلا نوئش ناويد نم ةرداصلا تاروشفملا قيبطتب موقت يتلا يه امكو ىربكلا تارادإلا نم نيلماعلا نوئش ةرادإ ربتعتو ينوناقلا شاعملا نس غولب وأ ةمدخلا نم لصفلا وأ ةفولا ببسب ةمدخلا ةياهن نيلماعلا تاقاقحت سا ةيوستو لصفلاو نييعتلا تاءارجأإل تايطغتلا ناجلو تاروشفملا قيبطتب ةيرادإلا ‏Cal gall يحاون ةدع نم ةرادإلا هذهل ماعلا فا ‏per يلخادلا ميظنتلاب موقت يتلا نيلماعلا نوئش ةرادإ كلانهو ةرادإ لكل عبتملا ميظنتلا بسح ةنيعملا ةرادإلا ريدم فارشإ تحت اهل صصسخ يذسلا يف لك لمعي تارادإلا ىتأت كلذ دعب ةيتحتلا ةينبلل ماعلا بشان ديسلا. ةينفلا نوئشلل ماعلا ريدملا بفقان ديسلا. ماعلا ريدملا بئان ديسملا. مهل عبتت يتلا تارادإلا تايمسمب ةئيهلاب ىرادالا ميسفقتلا بسسح تارادإلا ‏oly ىلع باون هعبرأ ددعل هفاضالاب جماربلاو ططخلاو تاسايسلا عضول ايلع هرادا سلجمو ماع ريدم ديدح ةكسلا هئيه ريدي. ةيفيظولا تاجردلل
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 ةيزكرمو ءارسشلا قرطو تاسايس
 ديدح ةكسلا ين ءارشلا



 ديدح ةكسلا يف ةقبطملا ءا رشسلا قرط تاسايسالا
 وأ صاخلا عاطقلا وأ تائيهلا وأ تاكرشلا ةيقب نع فلتخت ديدح ةكسلا ةئيه فراعتملا نم

 .ىرخألا ةيموكحلا تائيهلا ةيقب

 ناجل نيوكتب مايقلل ديدح ةكسلا تارادإ مدخت اهتاذب ةمئاق تايرتشم ةرادإ ديدح ةكسلل
 ءارشو ةيضرألا تابرعلا ةنايصو تاريبسالا ءارشو ليهأتلا ةنايصلا تاجايتحال تايرتشملا
 تاجايتحا عفر متي نم ىلع ىلوألا ةجردلاب ريدم فارشإ ثحت تايلآلاو تادعملا ضعب
 اهدعبو كلذل صصخملا كينروالاب تافصاوملاو بلطلا بسح ديدح ةكسلل ةعباتلا تارادإلا
 . ةيراجت تالحم ثالث نم ةيئدبملا ريتاوفلا راضحإل قوسلا حسمب ةصصختملا ةنجللا موقت

 نيزختلاب مايقلاو ةعاضبلا مالئتساو بلطلا بسح رشابملا ءارشلاب ةنجللا سفن موقتل
 .ميلستلا ضرغب ديدح ةكسلا نزاخلمب

 ةعبرأ وأ ةثالث نم ريتاوف راضحإ تايرتشملا ناجل يف اهرفوت نم دب ال طورش كلانهو
 بولطملا فنصلا رعسل ةبسنلاب ةبسانملا ةروتافلا رايتخاو ريدقت لقا ىلع ةيراجت تالحم
 .طورشلا ةيفوتسم نوكت نأ ىلع ةدوجلا بسح

 تاباسحلا مسقو ةيلخادلا ةمعجارملاب ريتاوفلا ةعجارم متي نأ ىلع
 .ًادقن وأ كيشب غلبملا جارختسا متي نأ ىلع ريدملا لبق نم هيلع عيقوتلا متي ةنجللا رضحم ةباتكو ةققفاوملاو رايتخالا بسح اهيلع نيماتلا دعبو
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 ىرخألا تارادالاو تايرتشملا ةراذإ
 ‏aided ةكسلا يف



 : ديدح ةكسلا يف ىرخألا تارادإلاو تاي رتشملا ةرادإد
 ءارشل عبتم ماظن كانه ناك قباسلا يف ديدح ةكسلا ةئيهب تايرتشملا ماظنب قلعتي اميف

 تايرتشم ةنجل ىمست موطرخلاب ةنوكم هنجل ربع ءارشلا هيزكرمب ديدح ةكسلا تايرتشم

 هذهل عبتت يتلا ماسقألا عيمجو تارادإلا اهيف امب ةئيهلا تاجايتحا لك عفرت نأ ىلع ةئيهلا

 نع ةيولطملا عاونألاو فانصألا تصصخ يذلا كينروالا قفرم مهتاجايتحا عفرل تارادإلا
 فنصلل دامتعالاو دييأتلل هل ةعباتلا ةرادإلا ريدم ربع ةنيعملا تارادإلا يف مسقلا سيئر قيرط

 و ءارشلا متيل تايرتشملا ةنجلل كينروالا ليومت متي نأ ىلع تافصاوملا بسح بولطملا
 . ميلستلا ‏a اهربعو نيزختلا ضرغب ةئيهلاب نزاخملا ةرادإل ميلستلا

 ةربطعب ةسائرلاب تايرتشملا ىمست تايرتشملل ىرخأ تارادإ ءاشنإ مت م" ‏٠05 ماع ذنم

 اهرود نوكي نا ىلع تايرتشملا ناجل نيوكتب صتخي ىلوألا ةجردلاب ريدم فارشإ تحت
 ماعلا ريدملا بئان ديسلا ربع تايرتشملا ريتاوف عفرو اهربع ةئيهلا تاجايتحا عيمج ءارش
 . دادسلا متيل تارادإلاو ةيلاملل

 تابرع تاريبساو بتاكملا ليهأتل تاودألل ءارشلا نوكي ةداعو

 ربع متت ةديدج تاروباو بلجو تاروباولا ليهأتل رايغلا عطق تاريبسال ةبسنلاب اما
 نيلماعلل مهسأ قيرط نع ةماع ةمهاسم ةكرش ‏ots + ماع ًاثيدح تأشنأ يتلا نويككس ةكرش
 ‏00٠١ ةبسنب ةينواعتلا ةسسؤملل ‏!Lea معدلا ميدقت و ةسسؤملا ربع ةمدخلا ميدقت ضرغب
 ميدقت لاجم يف ةدئار ةسسؤملا نوكت كلذب ةماعلا ةباقنلاو نيلماعلا نمض مهاسملا اهرابتعاب
 ىلع نيلماعلا ءانبأل يعماجلا معدلاو ةينيومتلا داوملاو ضرعملا ةماقإ يف اهيلماعل ةمدخلا
 يذلاو ةرادإلا سلجم سيئر وه ماعلا ريدملا نوكي نا ىلعو ديدح ةكسلا ةئيه ماسقأ فلتخم

 ذيفنتل ىلوألا ةجردلاب ماع ريدم ةكرشلا ىلع فرشي و جماربلاو تاسايسلاو ططخلا عضي
 لمعلاو رايغلا عطقو اهءارشو ةئيهلل ةعباتلا تاروباولاو ةنايصلل ةكرشلا صيصختو تاسايسلا
 . ريدصتلاو داريتسالا لاجم يف

 ةرادإ نا رابتعاب تايرتشسملا ةرادإ نيب ديدح ةكسلا ةئيه يف قيثو طابترا كلانه
 بتاكم كانه نا ليلدب ةئيهلا هذه تايرتشم نع ةريخألاو ىلوألا ةلوئسملا يه تايرتشملا
 ةرادإ رودب مايقلل ةفلتخملا ةئيهلا تارادإ لخاد نيفظوم ةعبرأ وأ ةثالث نم ةنوكم ةريغص

 ضعب ءارشلاب مايقلا ناكمإلابو مهفلا حيضوت و ريبعتلاو ةمدخلا ميدقت ضرغب تايرتشملا
 . ةنايصلا داومو ةيبتكملا تاودألا لثم ةريغصلا تايرتشملا

-YA- 



 ‏Meg at تارادإلاو تايرتشملا ةرادإ نيب لصولا ةقلح ىهو تايرتشملا ةرادإل عبتت يتلا بتاكملا هذه نا رابتعاب

 ةينواعتلا ةسسؤملا _ مئادلا ‏ue ناوضر )00

-v4- 



——————_ 11
). 

 | ‎ 6د ‎ AR Sy AS Se A R234هن ‎ hy ebبد
3 00 8 0 8 

 ‎ wee a 58 ars a vie 5م

5 ١ 

AW 

We foe 

1 

2 

14 

Ses 

Wy 

 ا
 ‎ل

sis 

١ 

1 

Ne a 

8 
 ‎ 4وم ههه 35

Sn 

“ 
 ‎ 8 (heليلحتلاو ةسفانملا

a’ 

3 0 

ae oY 

4 8 

, 

2 200 

3 3 

 ورد
 ‎عيوب

46 

ot 

> 

5 

5 SY 

che 

4 ; 

ay) 

0 

An 

TREN 14 

ATT at



 :ليلحتلاو ةسقانملا*

 تارادإلا لك تابلطتم ريفوتل تايرتشملا ةرادإ مايق ىنعت يتلا ءارشلل ةيملعلا سسألا -
 ةيليغشتلا ةيلمعلا ةيرارمتسا يف دعاست كلذبو جاتنإلا تالخدمو ليغشتلا تارادإو تادعملا نم
 . ةاشنملل هيساسالا فادهألا قيقحت اذهبو جاتنإلل

 .هضفخم راعسأبو ةبولطملا تايرتشملا ليلقتب تافورصملا ساسأ لخدم تايرتشملا ةرادإ حبصت اذكهو ةسسؤملا ةينازيم نم ريبك نوكم تايرتشملا فيلاكت لكشي كلذبو -
 ةدئاسلا راعسألا عم هنراقم ةعلسلا ةيعونو هدوجب مامتهالاو ةاشنملا يف ةينفلا تافصاوملا بسح تايرتشملا تايبلط ريفوتل فدهت ءارشلل يملعلا بولسألا -
 ناركنو ةدوجلاو ةنامألاب فصتت ةلهؤم هيرادإ رداوك بلطتي ءارشلل ةيرادإلا ةفيظولا -

 لك ىلع قيسنتلاب ىرخألا تارادإلا عم لماعتلا حورو راكتبالا حور رفوت عم تاذلا
 . ةأشنملا تايلامكو فادهأ قيقحتل ةياهنلا يف ىدؤت يتلا ةيليغشتلا ةيلمعلا تابلطتملا لك ريفوتب يعسلاب ةيرادإلا تايوتسملا

a 



 : جئاتنلا ©

 لاعف تايرتشم ةرادإ ءاشنإل ةنامضو ديكأت ءارشلا تايلمعل ةيملعلا سسألا ‏قيبطت/١
 . ةأشنملل ىرادالا لمعلا تايباجيا يف معدتو ةأشنملل يليغشتلا ءادألا ةءافك عفر

 قيقحتو ةينازيملا نم تاروفو ىدؤت فرصلا ديشرتو تايرتشملا ةفلكت ليلقت/
 ةرادإلاو ةيلاملا ةرادإلا حاجن معدي اذهو جاتنإلا ةدايز تاعورشم يف لقتسي يلام ضئاف
 ةأشنملا طاشن عيسوت ىلع دعاسي امم ةأشنملل ىلالا فقوملا ةيوقتب كلذو ةسسؤملل ايلعلا
 . ةسسؤملل ةماعلا فادهألا طبرت ىرخأ تالاجم لخدتل

 ريوطت نم ةأشنملا نكمت تافصاوملا بسح ‏Ladle ددحي تايرتشملا تابلط ريفوت/"
 كلذو دئاعلا ةفعاضمو جاتنإلا تاعيبم نم ديزت امم كلهتسملا ةبغر بسح جاتنإلا
 . جتنملا قوس راكتحاب

 زفحي جاتنإلا ةفعاضمب ةسسؤملا حاجنل دوقي ةأشنم ىال ىرادالا رداكلا ةءافك/؟
 قلخو نيلماعلل ةيونعملا حورلا عفرل ىدؤي امم نيدعتملا ةبساحمو نيعزوملا عيجشتو
 . نواعتلا حورو لدابتملا مارتحالاب تاقالع

 :تايصوتلا +

 ءارشلا ةرادإ حاجنل لوألا خانملا يه ءارشلا تايلمع تاءارجإ عابتإو ‏طابضنالا/١
 موقت يتلا رداوكلا بيترتو ليهأت عم ةزيجو ةينمز ةرتف يف ليغشتلا تابلطتم ريفوت يف
 ىلع جردتي يتلا ءارشلا تاءارجإل تآشنملا تارادإ نم ةقيصللا ةعباتملاو تايلمعلا هذهب
 تاراطملا يف ميلستلا عفدل لئاسرلا مالتسا نم ءارشلا تايبلط لوصو نم لحارم
 . لمعلا عقاومل اهلاسرإو صيلختلا تاءارجإ ةلمكتل ةكرحلاو ةيربلا يناوملاو

 تادعملا لمشتو ةأشنملل فرصلا ديشرت يف ىلوألا ةقلحلا يه تايرتشملا ةرادإ /”
 . ةيلاملا ةرادإلاب قيثو طابترا تاذو جاتنإلا تالخدمو ليغشتلا تاودأو ةيلامسأرلا

 . جاتنإلا ةيلاع ةيرارمتسا يف ساسأ روحم يه تايرتشملا ةرادإ كلذك
 نواعتلا حور قلخل ىرخألا تارادإلا عم ةلماك ةقالع تايرتشملا ةرادإ ةقالع/"'

 . نيلماعلا نيب راكتبالاو

"١ 
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 ‎جاتنإلا ةرادإ نيب لصو ةقلحو تايرتشملا ةرادإ عقوم ددحت ةثالثلا ثحابملا هذه
 تاصصختلا لك معت نكمي ةرادإك اهفينصتو تارادإلا هذه ماهم نم ديرن اذهو ةفلتخملا تارادإلاو تاعدوتسملا لك نيب قيثوتب ةرادإل اهرودو ةيلآلا تارادإلاو ليغشتلاو
 ةأشنملل ةلماعلا ىوقلا ىلع ريبك ريثأت تارادإلا هذهل ةيجاتنإلا ةيلمعلا عفرل لماعتت يتلا

 . ىرخألا تارادإلل ةودقلا ةرادإلا هذه ‏Sus نأ دبال كلذلو هجاتنالا ةيلمعلا فقوتل ىدؤتو ىرخألا تارادإلا ىلع ًايبلس سكعني ءارشلا ةرادإ ماهم دس يف للخلاو

 لكل



 مئادلا دبع ناوضر

 ىو. هللا 6.

 تايرتسم ةهرادإ

 نزاخمو تايرتشم ةرادإ

 كلهتسملا بابسأ قيوستلا جمانرب ةركذم

 ءارشلاو قوسلاو

 دراوملاو تايرتشم ةرادإ

 ةينواعتلا ةسسؤملا

KN 


