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 :ةمدقملا 1

يل ناك امب ةيمهالا نم فيلاكتلا ةبساحم ةسارد ربتعت
 يف اضيأ نكلو ةيعانصلا ةأشنملا يف طقف س

 ةيداصتقالا ةدحولا اهتقفن يتلا تاداريالا ةفلكت سايق نكمي يتح تامدخلا ةأشنمو ةيراجتلا ةاشنملا

رملا دادعاو ةيداصتقالا ةدحولا لامعأ جئاتن سايق ىنثتي يكلف
 بلطتي رمالا نإف اهب صاخلا يلاملا زك

لوازم ةجيتن ةققحملا تاداريالا ةفلكتل يعوضوم سايق
 تاشنملل ةبسنلاب ةصاخ بلطتي اذهو اهتاطاشن ة

 مات ريغ جاتنالا ةفلكت سايق مزلتسي رمالا نإف هنأش اذه رماو عابملا جاتنالا ةفلكت سايق ةيعانصلا

ادحولا ةفلكت نع كيهان ةيبساحملا ةدملا ةياهن يف عنصملا
 ( :ةعابملا ريغ عنصلا ةماتلا ت

تامولعملا مظنك فيلاكتلا ةبساحم نم دح دقو
 قيفحت يف تمهاس يتلا سايقلا تالخدم نم ديدعلا 

 جاتنالا رصانع مادختسا يلع ةباقرلا يلا ةفاضإلاب لامعالا جئاتنل يبساحملا سايقلا ةيعوضوم

عورشملا ةرادإلل ةمزاللا تامولعملا تانايبلا ريفوتو ةفلتخملا
 .ءادالا مييقتو ةباقرلاو طيطختلا يف تا

 يف اهنع ريبعتلا متي يتلاو ةنيعم ةمدخ وا جتنمل ةاطعملا ةميقلا هنأ يلع رعسلا نع ريبعتلا نكمي

ةمدخ وا جتنم ءارش نم كلهتسملا اهيلع لصحي يتلا ةعفنملاف
 ةنيعم ةميق لكش يف اهنع ربعي ةنيعم 

 نإف يلاتلابو ةعفنملا اذهل ‏Lid كلهتسملا هعفري نيعم رعس لكش يف ةكرشلا بناج نم اهتمجرت متي

 لمشي نا نكمي نكلو ةمدخلل ةيداملا تانوكملا طقف سكعي ال عوفدملا رعسلا
Lealيحاونلا نم ديدعلا ‏ 

 (2).(جتنملا ةرهش - ةيسفنلا) لثم

رو ذاتسا ءنحصلا ديرف دمحم .د «قيوستلا ئدابم )2(
 ؛لامعالا ةرادإ سردم ‏ele ةليبن .د ‏Slee YI» ةرادا مسق سيئ

 .253 ص



 :ةساردلا ةيمهأ 2

 ليلقتل كلذو يبساحملا ماظنلا يف هرودو فيلاكتلا ماظن ةيمهأ نم ثحبلا اذه ةيمهأ عبنت

هاست يتلا ةيبساحملا ريياعملا لضفأ رايتخاب كلذو ةيبساحملا ةمظنألا هجاوت يتلا رطاخملا
 داختا يف م

 .حابرألا لضفأ قيقحت يلاتلابو رارقلا

 :ةساردلا ةلكشم 3

 .ةيعانصلا تاكرشلا يف تاجتنملا ريعست يف بسانملا فيلاكتلا ماظنلا رايتخا مدع

 :ةساردلا فادهأ 4

 فيلاكتلا ةبساحم ماظنل بسانملا رايتخالا .أ

.تافارحنالا ةجلاعم ةيلمع يف دعاسيل فيلاكتلا ةبساحم يف ةميلسلا ريياعملا رايتخا .ب
 

idةباقرلا قيرط نع كلذو دراوملل لتمالا مادختسالا قيقحت ‏. 

 :ةساردلا ةلئسا 5

 .تارارقلا ذاختا يف ةرادالا ةدعاسم يلا يدؤي فيلاكتلا ماظنل بسانملا رايتخالا له .أ

 .تافارحنالا ةجلاعم ةيلمع يف دعاسي فيلاكتلا ةبساحملا يف ةميلسلا ريياعملا رايتخا له .ب

iaدراوملل لثمالا مادختسالا ققحت له ةديج ةباقرلا تناك اذإ ‏. 

 :ةساردلا تايضرف 6

لسلا تارارقلا ذاختا يف ةرادالا ةدعاسم يلا يدؤي فيلاكتلا ةبساحم ماظنل بسانملا رايتخالا .أ
 .ةمي

 .تافارحنالا ةجلاعم ةيلمع يف دعاسي فيلاكتلا ةبساحم يف ةميلسلا ريياعملا رايتخا .ب

 .دراوملل لثمالا مادختسالا ققحت ةديج ةباقرلا تناك اذإ .ج



 :ةساردلا لكيه
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 لوالا ثحبملا

 :اهروطتو فيلاكتلا ةبساحم ةأشن 1

 هذه مادختسا يلع ةباقرلل لئاسو يلا ةفاضإ جاتنالا لماوع مادختسال ةيليصفت تانايب يلا ةرادالا

 )1( .لماوعلا

 طيطخت يف مهتدعاسمل ةرمتسم ةفصب ةيبساحملا تانايبلا نوجاتحي ةحجانلا ةأشنملا يريدم نأ امبو

 كلذك نوجاتحي مهنأف ءادالا ةءافك سايقو ةيلبقتسملا تايلمعلا
 زربأ نمو تارارقلا نم ديدعلا ذاختا يلا

 يذلاو تاجتنملا ريعست رارق ةأشنملا اهذختت يتلا تارارقلا كلت
 يلع سكعنيو ةأشنملا ةيحبر يلع رثؤي

 ةفلكتلا ساسأ يلع رعسلا ديدحت يه ةيادبلا ةطقن نوكت دقو
 دمتعي ريعستلا نأ امبو حبر شماه دئاز

 ةمدخلا ميدقت وا جتنملا جاتنا ةفلكتل قيقدلا ديدحتلا نإف ةفلكتلا يلع
 ةيمها رهظتو ًامساح رمأ حبصي

 .ةرادإلل ةمزاللا تامولعملا ريفوتل فيلاكتلا ةبساحم ماظن دوجو

 ةيليلحت تانايب يلا ةرادالا دايدزا يلا جاتنإلا لئاسوو قرطو تاعورشملا مجح يف ريبكلا روطتلا ىدأ

 ةبساحم ترهظف ةيلاملا ةبساحملا قيقحت هنع تزجع ام وهو تاداريإلاو فيلاكتلا رصانع نع

رصانع عيمجتب متهت يتلا ةبساحملا عورف ىدحإك فيلاكتلا
 اهتساردو اهليلحتو اهقفدت ةعباتمو فيلاكتلا 

 تايرظنلاو ةيملعلا لوصالاو يدابملا نم ةعومجمب زيمتت اهلعج امم ةددعتم سسا يلع اهبيوبتو

 تادحولاب اهتأشن ذنم فيلاكتلا ةبساحم تطبترا دقو يملعلا قيبطتلا يف اهعبتت يتلا بيلاسالاو

 ديدحت يف رفاو طسقب نويئاصحالا ‏Lady نويرادالاو نويداصتقالاو نوسدنهملا مهاس امك ةيعانصلا

 ©( .فيلاكتلا ةبساحم اهب زيمتت يتلا ةيساسالا ميهافملا

 .فيلاكتلا ةبساحم يف ةمدقم «ةنارطملا ةمالس حالف ناسغ .د (1)

ملا يف فيلاكتلا ةبساحم لوصا لماز دمحم دمحا .د يعفاشلا حاتفلا دبع ديمحلا دبع .د (2)
 ةدئاسا :ةيعانصلا تآشن

 .قيزاقزلا ةعماج «ةراجتلا ةيلك ةبساحملا
5 



 يناثلا ثحبملا

 فيلاكتلا ةبساحم روطتو ةأشن

 ينعي اال (ةفلكت) ظفل نا الا ًاراشتناو ًالوادت ةيبساحملا تاحلطصملا رثكا نم ةفلكتلا حاطصم ربتعي

 ةفلكتلا فيرعت يرورضلا نم هنإف يلاتلابو يناعملا نم ةعونتم ةعومجم يطعي هنوكل ريثك هدرفمب

 .ىرخالا

ibs,نييداصتقالاو نيبساحملاو نييرادإلاك ةيفيلكتلا تامولعملاو تانايبلل ةلمعتسملا فارطالا ددعتل ‏ 

 .مهريغو نيديفتسملاو

 ضرغلا فالتخاب فلتخي فوس كش نودب ةفلكتلا موهفم نإف تامولعملا هذه نم مهتاجايتحا عونتو

 ميهافملا ضرع نم دب ال هنإف كلذ يلع ءانبو هيف مدختسي يذلا لاجملاو هلجا نم مدختسي فوس يذلا

ا نكمي ثيحب تابيوبت نمض ةفلكتلل ةفلتخملا
 هتاف تابيوبتلا هذه يلا لوصوللو ةددعتملا اهعم لماعتل

ع ًالضف ماع لكشب ةفلكتلا حلطصم فيرعت نم دبال
 ميهافملا ضعبو حلطصملا اذه نيب زييمتلا ن

 .فيراصملا «عايضلا «ةراسخلاك ةينفلا تاحلطصملا نيب طلخلل ًايدفت كلذو اهعم ةلخادتملا ىرخألا

 اميفو ءيشلا كلذ ةزايح وا ءارشل عوفدملا نمثلا ينعت دق يداعلا صخشلل ةبسنلاب نيعم ءيش ةفلكت نا

 :اهناب فيلاكتلا ‏sturmey و ‏pearce فرع دقل

 وا ةعلس جاتنا ضرغل ةيجاتنالا دراوملا عيمجت ليبس يف عورشملا ةرادا اهلمحتت يتلا ةيلاملا تاقافتالا

 .اهعيب نكمي تامدخ



 ةميقلا تاذ ةيحضتلا :اهناب رون دمحا اهفرع امك
مدخ وأ ةعلس يلع لوصحلا ليبس يف ةيداصتقالا

 ة

 يف ةلنمم ةيداصتقا ةيحضت يه ةفلكتلا يأ رهظي نيقباسلا نيفرعتلا نم ليقتسملا وا رضاحلا يف

 داعبتسا نم دبال هنا نيبتي امك ةنيعم ةعفنم وا نيعم فده قيقحت ‏Jal نم كلذو يدقن غلبم ةروص

ش يف تايحضتلا وا ةيجولوكيسلا فيلاكتلا لثم ميهافم
 .عئاضلا تقولا ةفلكت وا يسفنلا اضرلا مدع لك

ضتلا رادقم :وه ةفلكتلل ثيدحلا فيرعتلا نا الا
نم يلع لوصحلا يلا ةراشالا نود دراوملاب ةيح

 وا ةعف

 .اهلوصح مدع

 -نيعم جتنم عنصب ةقلعتملا ءابعالا لك عمج عم لكشت) ةفلكتلا نأ أضيأ ‏Gerard Melyon يريو

 .ةسسؤملا يف يلخاد موهفم نع ةرابع يهو - ةمدخ وا ةعلس

Margerin ulحملا نم ةعومجم اهنأ ةفلكتلا فرعيف ]. ‏
 .نيعم ءيش يلا ةبوسنملا ةيبسا

 :يلا مسقني نأ نكمي ةفلكتلا موهفم نأ دجن ةماع ةفصبو

صح يتلا ةيداصتقالا عفانملا ةميق لقت يهو
لذلو دعب اهذفنتست ملو ةسسؤملا اهيلع تل

 لوصا ربتعت ك

يلع تلصح يتلا ةيداصتقالا عفانملا ةميق :لثمت يهو
 .ةرتفلا لالخ اهتلقتساو ةسسؤملا اه

دافتسا دنع داريالا قيقحت نا يلا ةراشالا نكمي هنا الا
 اهقيقحت مدع وا ةرتفلا لالخ اهعفانمل ةسسؤملا ة

ا نيب زييمتلل ناكمب ةيمهالا نم داريالا كلذل
سؤملا تلصح يتمف ةراسخلاو فورصمل

 داريا يلع ةس

 اذه لباقي مل اذإ امأ ًافورصم ةذفنتسملا ةفلكتلا انه تيمس ةفلكتلا اهيف ترقتسا يتلا ةرتفلا سفن لالخ

SLY!ةراسخ يهف داريا وأ دئاع يلع ةسسؤملا لوصح ‏. 

 )1( مقر لكش ةراسخلاو تافورصملاو لصالاو ةفلكتلا نيب ةقالعلا حوضوب انل نيبي يلاتلا لكشلاو



 .!!ةراسخلاو فورصملاو لصالاو ةفلكتلا نيب ةقالعلا

 ببسي تامدخلاو علسلا ءانتقا

 ةرتفلا لالخ مادختسا ‏ule“ ةرتفلا ةياهن يتح ذفنتست مل

/7 

 :فيلاكتلا ةبساحم ةيمها 4

 دونبو رصانع ليجستو رصحب متهتو ئدابملاو دعاوقلا نم ةعومجم اهمكحت ةيليلحت ءازجا يه

ا ةدحو ةفلكت يلإ لوصولا فدهب اهعيزوتو اهليلحتو ؛«فيلاكتلا
 ريراقت يف رصانعلا كلت بيترت مث جاتنال

 يلا ةدحولا لوصا مكحت يتلا تارارقلا ذاختاو ةباقرلاو طيطختلا ةيلمعب مايقلا نم ةرادالا نكمت فوشكو

 .عيزوتلاو رشنلل ةماسا راد ‏SY لالخ نم ةثيدحلا فيلاكتلا ةبساحم ؛داعس ميلاعم .أ ءيزاجح ليعامسا .د (1)

 .13-15 ص 622013 «يلوالا ةعبطلا ءنامع :«ندرالا
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 :فيلاكتلا ةبساحم ماهم 5

فيلاكتلا ةقاطب مئاوقو فوشك ميظنت /1
 تاقاطبلاو تاباسحلا عقاو نم ةيلعفلا 

 ةفلكتلا جارختسا فدهب

دحت يف اهمادختسال طاشنلا تادحول ةيلعفلا
 .تاجتنملا راعسا دي

ةيمكلاب فيلاكتلا دونبو رصانع ليلحت /2
 ةيلمع تاساردب مايقلا دعب ةيرايعملا فيلاكتلا عضول ةميقلاو 

 اهبابسا ةساردو تافارحنالا فاشتكال ةيلعفلا فيلاكتلا عم ةيرايعملا فيلاكتلا ةنزاومب مايقلا مث ةيفاو

 اهيلع ءاضقلا لئاسو جاتنتساو اهنع نيلوسملا ‏[ala ty ديدحتو
 .تافارحنالا هذه نم دحلا وا

لاكتلا دونبو رصانع يلع ةباقرلا قيقحت /3
ا دراوملل لثمالا مادختسالا نامضل كلذو في

 ةدحولل ةحاتمل

 .ةيداصتقالا

 طيطختل ةمزاللا تانايبلاو تامولعملاب ةدحولا ةرادا ًاديوزت تافوشكلاو مئاوقلا قيرط نع نكمي /4

دالا مييقتو ريعستلاو قيوستلاو جاتنالا تاسايس
 .ءا

 :ةفلكتلا موهفم 6

اهنا يلع ناكيرمالا نيبساحملا ةيعمج تفرع
 تقفقحت ءاوس ةيدقن تادحو ‏JS يف اهسايق متي ةيحضت 

م فده قيقحتل كلذو اهقيقحت رظني وا
 .نيع

 :فيلاكتلا ةبساحم فادها 7

لع ةسسؤملا ًالعف فيلاكتلا ةبساحم ماظن ناك اذإ
وي فوس هنإف ةيلاعفلاو ةءافكلا نم ةيلاع ةجرد ي

 رف

 هده مدختست ‏Cus ةيرادالا تايوتسملا ةفاكل رمتسم لكشبو بسانملا تقولا يف تامولعملا قفدت

 :يلي امك يهو ةفلتخم فادها قيقحتل تامولعملا

ا تادحولل ةفلكتلا رعس ديدحتو سايق . |
 ةفلكتلا هذه ديدحت دعاسي ثيح ةجتنمل

 :يف ةيلعفلا

 .ةعابملا ةعاضبلا ةفلكت باسح *



 ةيلاملا ةرتفلا رخا يف ماتلا ريغ جاتنالا تادحوو ماتلا جاتنالا تادحو مييقتل ميلسلا ساسالا ريفوت *

ئاوقلاو لامعالا جئاتنل حيحصلا دادعالا ‏yaya كلذو
 .ةيلاملا م

دحت يلاتلابو ةدحولل عيبلا رعس ديدحت *
 .حبرلا شماه دي

ا فيلاكت رصانع يلع ةباقرلا ماكحا .2
و فارشالا يوتسم يلع اهتعباتمو جاتنال

 .ةيلوؤسملا

هتدعاسمو ةيرادالا تارارقلا ديشرت .3
 . تاسايسلا مسر يف ا

فيلاكتلا ديدحت يف ةرادالا ةدعاسم .4
.ةيريرقتلا تانزاوملا دادعاو ةيلبقتسملا 

 

يسحتو ةطشنالاو ماسقالاو دارفالا ءادا مييقت .5
 (') .زفاوحلا ططخ ن

 وه اهطورشو اهتفصاوم بسح تاجتنملا جاتنا ‏al نم جاتنالا لماوع *
 .جاتنالا رصانعب فرعي ام

 داوملا ةفلكت .]

 .روجالا لمعلا ةفلكت .2

 .(فيراصملا) تامدخلا ةفلكت .3

وبت دعب فيلاكتلا رصانع فينصت نكمي
ريياعمو تالالدل ةسناجتم تائف يف اهبي

 تاقيبطت يلا ةددحم 

 .ةددعتم

ةدحوب اهتقالع قفو فيلاكتلا رصانع فينصت .1
 .سايقلا 

حب اهتقالع قفو فيلاكتلا رصانع فينصت .2
 .جاتنالا مج

هتقالع قفو فيلاكتلا رصانع فينصت .3
 .جاتنالا فئاظوب ا

 .عورشملا فئاظوب اهتقالع قفو فيلاكتلا رصانع فينصت .4

لخ نم ةثيدحلا فيلاكتلا ةبساحم ءداعس ميلاعم .أ «يزاجح ليعامسا -1)3(
 ‏٠عيزوتلاو رشنلل ةماسا راد ءةطشنالا لا
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 .تافينصتلا هذهل ‏Taye ًاحرش يلي اميفو

 ةدحوب اهتقالع قفو فيلاكتلا رصانع فينصت »|
 .سايقلا

 .فيلاكتلا رصانع ناف فينصتلا اذه قفو

 .(ةيلك) يلامجا ةفلكت /

 .ةجتنملا ةدحولا ةفلكت /ب

 فرع دقو اذه ةجتنملا تادحولا ددع يع ةيلامجالا ةفلكتلا ةمسق لصاح = ةجتنملا ةدحولا ةفلكت

 ينعملاب ةفلكتلا يهو جاتنالا ةدحو دحوملا يبساحملا ماظنلا
 :اهنأب يبساحملا

saa,اهنع ربعيو ةسسؤملل وا ةيجاتنالا ةلحرملل وأ ةفلكتلا زكرمل ةبسنلاب ةيفصتو جاتنالا سايقل ‏ 

 .سناجتلا لاح يف ددعلا وا لوطلا وا نزولا وا مجحلاب

 :ةتباثلا فيلاكتلا رصانع 9

ا مجحلا يف تاريغتلا ةلباقمل اهعومجم يف ريغتت ال يتلا رصانعلا يهو
 نم ددحم راطا نمض جاتنال

 .(ددحملا راطا جاتنالا زواجت اذا ريغتت اهنا ينعمب) طاشنلا

 .جاتنالا مجح نع رظنلا ضغب عفدي راجيالا :ًالثم

ب ةتباثلا فيلاكتلا ةدحوملا يبساحملا ماظنلا يفرع
 :اهنأ

بش وا ةيجاتنا ةقاط داجيا ةجيتن ةنيعم ةينمز ةرتف لالخ ‏Las يتلا فيلاكتلا
 .ةيرادا وا هيعيب وا ه

1] 



 .نمزلا رورمب ققحتت اهنا يأ :نمزلا لماعب اهطابترا »|

t
o
 

 .جاتنالا ماجحأب اهطابترا مدع .

 .نيعم جتنم يلا ةرشابم ةروصب اهليمحت ةبوعص .3

 .طقف ايلعلا ةرادالا ةباقرل ةعضاخ .4

 .هريغتم ةيمكو اهعومجم هتباث ةيمك لثمت .5

 جاتنالا ةدحو (1000) يونسلا جاتنالا ةيمك تناكو س ل (1000) وه تباثلا ءانبلا راجيا ناك اذإ

 تاريل (10) وه ءانبلا راجيا نم ةجتنم ةدحولا فصن نإف

 :ةيلاتلا فيلاكتلا رصانع نوكت بابسا *

 .ةتباثلا لوصألل ةاشنملا كالتما .!

 .نيفظوملا نم نيعم ددعب ظافتحالا .2

 .تابثلاب فصتت ةيرادا ةسايس عابتا .3

 نمو ضافخنالاو ةدايزلا يبسن لكشب براقت ريداقمب اهعومجم يف صقنت وا ديزت يتلا رصانعلا يهو

 .جاتنالا لامع روجا - ةيلوالا داوملا

 .اهناب ةريغتملا فيلاكتلا يبساحملا ماظنلا فرع دقو

يلاكتلا هذه لتحتو جاتنالا تادحو قيوستو جاتنا يف ةقاطلا مادختسال ةمزاللا فيلاكتلا
 ريغتلا يلا ف
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يغتملا فيلاكتلا رصانع ديدحت
ا تافصاوم ريغتت ال ثيحب ةر

قيوستلاو ةعانصلا قرطو علسل
). 

 :يلي امب ةريغتملا فيلاكتلا رصانع زيمتتو

 .نمزلا لماعب اهطابترا مدع .]|

 .نيعم جتنم يلا ةرشابم درت .3

ا تايوتسملا ةباقرل ةعضاخ .4
 .ةرادالا نم ةينيفنتل

 فيلاكتلاو ةجتنملا ةدحولا ةفلكت يلا ال ةيلامجالا ةفلكتلا يلا هجتي امنا ةريغتم وا ةتباث ةفلكت ريبعت

غتملا هبش فيلاكتلا رصانع .د
 :ةري

 لعب ءارجا دعب ةرداق اهنكلو جاتنالا مجح يف تاريغتملا يلا ةرشابم بيجتست ال يتلا فيلاكتل يهو

غتلا ةبسن نع لقن ةبسنب نكلو جاتنالا لالخ اهيلع تايوستلا
 .ةريغتملا فيلاكتلا يف ري

 .ةريغتملا هبش فيلاكتلا عاونا*

 فتاهلا موسر ةنايصلا تاقفن

مجح يف تاريغتملا عم جردنت يتلا فيلاكتلا يهو
 EEN‏ 
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 .غ199 - 1 نيب اهنزو حوارتي دورطلل س . ق 0

عورشملا فئاظوب اهتقالع قفو فيلاكتلا رصانع فينصت .3
 .يفيظولا ميسفتلا 

 .ةتباثلا لحارملا قفو بولسالا اذه لالخ نم فينصت

 .(ةيجاتنالا) ةعانصلا فيلاكتلا .أ

داوم لتثم تاجتنملا عنص ةيلمعب طبترت يتلا فيلاكتلا يه
 ‏Filly ميحشتلا 

 :ةيرادالا فيلاكتلا .ب

 .ةرادالا ليبس ةاشنملا اهلمحتت يتلا ةفاك فيلاكتلا رصانع يهو

 :ةيلاملا فيلاكتلا .ج 0

 .عورشملا ليومت لجا نم ةاشنملا اهلمحتت يتلا ةفاك فيلاكتلا يهو

 .ضورقلا دئاوف :لثم

ءاهتنالا نم ءادب اهتاجتنم عيزوتو قيدصتب ةطبترملا فيلاكتلا يهو
 .ةجتنملا ةدحولا نم 

 :فيلاكتلا ةبساحم ماظن تاموقم 1

 ةصاخلا تامولعملا هيف عمجت تامولعملل ماظن هنا وه فيلاكتلا ةبساحم فيرعت صخلم نا ثيح

 :فيلاكتلا مئاوق يف اهنودتو فيلاكتلا ةبساحمب

 تامولعم ماظن يأك تامولعملل ماظنلا اذهو
information Systemهل رفاوتت نا نم دبال ‏ sac‏ 

 ليلحتو ديدحتو سايق نكمي يكل تاموقملا هذه ديدحت نم دب الو يساسالا هلكيه لكشت تاموقم

 ةفلتخملا تامدخلا وا ةيئاهنلا تاجتنملا يلع اهليمحتو فيلاكتلا رصانع
 ضرعتن يلي اميف تاعورشملل

 ةبساحمل ةيسيئرلا تاموقملا فيلاكتلا ةبساحم ماظن تاموقم مهأل
 .فيلاكتلا
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san, .[فيلكتلا ‏ -Costobjet‏ 

 ةيئاهنلا تاجتنملا نع ريبعتلل ةدحو يهو
 يه ‏!JA ينعمب ؛(ةفلكتلا اهيلا بوسنملا ةدحولا يأ) عورشملل

 فالتخاب ةفلكتلا ةدحو فلتختو تامدخ وا علس لكش يف هلثمت ءاوس عورشملل ةيئاهنلا تاجتنملا

 .طاشنلا

 رصح بجي نيعم جتنم عيب رعس ديدحتلف
 ةفلكتلاو بولطملا حبرلا رادقم ديدحتو ةنيعم فيلاكت سايقو

 :يتالا يلع لمتشت ةيلامجالا

 .ةيرادا فيلاكت .ب

 .عيزوتلاو قيوستلا فيلاكت .ج

) حبرلا شماه ديدحت متي (ةيلامجالا ةفلكتلا) فيلاكتلا هذه عيمج ديدحت متي نأ دعبو
 لكل (حبرلا ةبسن

 ا(" .عيبلا رعس لثمي نيدنبلا نيذه عومجمو جتنم

 ‏:costconters ةفلكتلا زكارم .2

ريغ نع ًازيمتم أطاشن زكرم لك لثمي ثيحب ةفلكت زكارم يلا عورشملا ميسقت ةداع متي
 ةميبلعل قفو ه

 :سناجتملا طاشنلا عون بسح فيلاكتلا رصانع عيمجت متي ثيح زكرم لك يف لمعلا

 يلا ةيعانصلا تاعورشملا يف فيلاكتلا زكارم مسقنتو
 :ةيلاتلا زكارملا

تلا زكارملا يه :جاتنالا تامدخ فيلاكت زكارم )1(
امزلتسملا ريفوتو جاتنالا زكارم دعاست وأ مدخت ي

 ت

ت يذلا طاشنلا سكعت هذهو :جاتنالا فيلاكت زكارم (ب)
 ةأشنملا هب موق

EHS 
قيوستو فيرصت اهيف متي يتلا زكارملا يهو :ةيقيوست تامدخ زكارم

 ‎ةيئاهنلا تاجتنملا 
(c) 

 ‎.فراصملا يف عئاضبلا ضرع ةقيرطو

كتلا ةبساحم ءدصيقملا دمحم دومحم .أ(!)
ةيراجتلا تاساردلا ةيلك ءيقيبطت لخدم فيلا

 .ل0 028 ءص ءتيوكلا ةلود 
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رم يهو :ةيليومتو ةيرادا تامدخ زكارم (د)
 فارشإلاو ةباقرلا ةزهجأو ةماعلا ةرادإلا زكا

 ةعباتملاو

 .عورشملا يف ةيلخادلا

 ( :فيلاكتلا رصانع 2

ا جارختساب يعانصلا جاتنالا تايلمع زيمتت
اجتنم يلا ةيلوالا داوملا ليكشت وا ليوحت و

 يفو ةيئاهن ت

 .فيلاكتلا رصانعب يمسي ام

 .ماخلا داوملا .1

 .ةلامعلا روجا .2

 .ةيجاتنالا تامدخلا .3

بلطتي يتلاو يعانصلا طاشنلا هجوأب مايقلل ةمزاللا رصانعلا يهو
 يف ةنيعم ةبسن اهرفاوت جاتنالا 

تعتو بولطملا لكشلاب تامدخلا ميدقت وا تاجتنملا عينصت
انع نم رصنع ةمهاسم يف ةبسن دم

 رص

ا وا جتنملا عون يلع فيلاكتلا يف جاتنالا
 .ةدوجلا ةجردل بولطملا تاعوضومل

م يلا ماخلا داوملا ليوحت) ةيليوحتلا تاعانصلا يفف
 ةبلاغلا يه داوملا رصانع نإف ‏Wis (ةيئاهن تاجتن

 .ىربك ةيمها تازو رصانع نم اهريغ نم رثكا

رتويبموكلاو تاعاسك ةقيقدلا تاعانصلا يف اما
 ثيح ءةيمهالا نم ربكالا ةينبلا لكشت ةلامعلا نإف تا

نفلا ةلامعلا جاتنالا ةدوج يف ساسالا امناو ركذت ال داوملا ةفلكت نا
 .ةرهاملا ةي

 - ةلامعلا روجا ةيلوالا داوملا) ةثالثلا رصانعلا نم هبيصن باسح نم دبال جتنم يأ ةفلكت باسحل

 .(تامدخلا

 .عيزوتلاو رشنلل حالفلا ةبتكم
16 



 :فيلاكتلا رصانع بيوبت 3

صانع بيوبتل تايرظنو قرط ةدع كلانه
 قرطلا هذه مهأ لعلو فيلاكتلا ر

Ose‏ 

 :ةفلكتلا رصانعل يفيظولا بيوبتلا :ًالوأ

لع ةفلكلا رصانع بيوبت متي ثيح
ذه مها لعلو ةكرش يأ يف ةيسيئرلا ةطشنالا ءوض ى

 يف ةطشنالا ه

 ةيلاملاو ةيرادالا تامدخلاو قيوستلاو جاتنالا
. 

 ةيجاتنالا ةيلمعلا يف رشابم لكشب لخدت يتلا ةيلوالا داوملا عيمج نمضتت ‏Cus جاتنالا فيلاكت .أ

اتنالا ةيلمعلا ليهستل ةمزاللا ىرخالا داوملاو
 .ةيج

 لامعلا وا ةيجاتنإلا ةيلمعلاب ةقلعتملا لامعلا ءاوس ةيجاتنالا ةلامعلا ةفلك لتمت اهنإف روجالا امأ

 .جاتنالا ‏Glas تالاجم يف نيدوجوملا

خالا تاقفنلا لك يهف فيراصملا رصنع امأ
 .ةيجاتنالا ماسقالا يف ثدحت يتلا ىر

 مئادلا قفدتلا ةيلمع هيجوت يف ةكرشلا اهلذبت يتلا دومجلا نمضتت ةيلمع يأ قيوستلا فيلاكت .ب

 .نئابزلا يلا ةكرشلا نم علسلل

idقفو دونب عيمج لمشت ةيلامو ةيرادا فيلاكت ‏
 ال جاتنإلاب ال ةطبترم ريغ يهو ةماعلا ةرادإلا تار

 يف تادعملاو ةينبالا كالتها فيراصمو مهروجأو ةيلاملاو ةيرادالا تامزلتسملا ىلع يوتحتو قيوستلاب

 .ةيلاملاو ةيرادالا ماسقالا

نملا ةدحوب اهطابترا بسح فيلاكتلا رصانع بيوبت :ًايناث
 .جت

جتنملاب اهتقالع بسح فيلاكتلا رصانع ىلا انه رظني
 حاتم كانه نوكي ال هنأ ثيحب يئاهنلا 

نعلا هذه دوجو نود ةبولطملا تافصاوملاب
 رشابم لكشب جتنملاب طبترت ال هتفلك رصانع كانهو رصا

 .ةرشابملا ريغ فيلاكتلاب فرعتو
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 رشابملا جاتنالا فيلاكت رصانع انيدل نوكي ثيحب يناثلا بيوبتلا عم لوالا بيوبتلا طبر نكميو

ت فيلاكت رصانعو رشابملا ريغ جاتنالا فيلاكت رصانعو
 ةرشابم ريغ قيوست رصانعو ةرشابم قيوس

م ريغ ةيلاملا ةرادإلاب ةصاخلا فيلاكتلا امأ
 .قالطالا يلع ةرشاب

جحلاب اهتقالع بسح فيلاكتلا رصانع بيوبت :ًاثلاث
 :(جاتنالا ةيمك) م

يح حاتنالا مجحل اهتباجتساو اهريثأت بسح ‏Called رصانع بيوبت متي
 يلا ةفلكلا رصانع بيوبت ث

ريغتم هبش فيلاكتو هتباث فيلاكتو ةريغتم فيلاكت
 عم ايدرط ريغتت يتلا ةريغتملا فيلاكتلا نا ثيح ة

مجا هعم تداز تاعيبملا وأ جاتنالا مجح داز اذإف (تاعيبملا) جاتنالا مجح ريغت
 سكعلاو فيلاكتلا يلا

ةدحاو ةدحو رفص جاتنالا نوكي امدنعف حيحص
 ةيمك تداز اذإ نكلو رانيد رفص ةريغتملا فيلاكتلا نإف 

كشب ةريغتملا فيلاكتلا عفترت فوس ةيمك يأب جاتنالا
 (!) .ةدايزلا كلت عم بسانتي ل

 :فيلاكتلا رصانع بيوبت 4

جلاعملاو فيلاكتلا ةمئاق ليصافت يف لوخدلا لبق
صفتلا نم ءيشب ضرعتلا بجي اهل ةيبساحملا ة

 لي

انعب دصقيو فيلاكتلا رصانع بيوبت عوضومل
 ؛ةلامعلا ءداوملا ةفورعملا ةثالثلا رصانعلا فيلاكتلا رص

يأ اهعون بسح يأ اهعون بسح ةيلاملا ةبساحملا يف اهبيوبت متي ةثالثلا رصانعلا هذهو « تامدخلا
 

 رخآ نوزخمو ةدملا لوا نوزخمو داوملا نم تايرتشملاك اهتعيبط بسح وا يعونلا بيوبتلا بسح

 كانه نإف فيلاكتلا ةبساحم يف اما اهريغو راجيالاو ءابرهكلا تافورصمو روجالاو بتاورلاو ةدملا

انع بيوبت هعابتا نكمي ساسا نم رثكا
 تادحو ىلع اهليمحتو هذه فيلاكتلا رص

 .ةيئاهنلا جاتنالا

 .(يعيبطلا) يعونلا بيوبتلا ًالوأ

 امك اهتعيبط وا اهعون بسح فيلاكتلا رصانع فينصت وأ بيوبت متي هنإف بيوبتلا نم عونلا اذهل ًاقبط

 :يهو ةيلاملا ةبساحملا يف

اتسا ؛خيشلا فسوي دامع .د «فيلاكتلا ةبساحم )1(
لا ةيقيبطتلا مولعلا ةعماج ؛كراشملا ةبساحملا ذ

 16 ءص .ةصاخ

.18-7 
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خا تافورصم يأ وأ تامدخ )¢(
 .روجألاو داوملا فالخب ير

| 
 داوملا رصنع . |

 (ماخ) ةيلوا داوم

 ةيديدح داوم

 ةيئاميك داوم

 ليغشتلا داوم .2

 ليغشتلا تويز

 ميحشتلا تويز

 دوقولا داوم

 يرخا داوم .3

 ةيقيوست داوم

| 
 روجآلا رصنع

 ةيساسالا بتاورلا

 ةيفاضالا روجالاو ةأفاكملا

 تاصصخملا

 يحصلا نيمأتلا

 ةيعامتجالا تانيمأتلا

 ةيفاقثو ةيهيفرت تامدخ

 ا
 تامدخلاو تافورصملا رصنع

 ريغلا نم ةمدقم تامدخ .1

 تاراجيالا

 ءاملاو ءابرهكلا

 ةكرحملا يوقلا

 هتباثلا لوصالا كالهتسا

 ةيجاتنا لوصا

 ةيعيب لوصا

صالا بيوبتلا وه يعيبطلا بيوبتلا ربتعيو
مأ فيلاكتلا رصانع بيوبتل ساسالا وا يل

 عاونا يقاب ا
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 :يفيظولا بيوبتلا :ًايناث 5

لا رصانع بيوبت متي هنإف ساسالا اذه بسح
نكميو عورشملا ةفيظوب اهتقالع بسح فيلاكت

 نإ لوقلا 

صتقت عورشم يأ يف ةدوجوملا فئاظولا
 :يلع ر

ةيعانص فيلاكت) جاتنالا فئاظو .أ
ضتتو فيلاكتلا رصانع لك لمشتو (

 :يتالا نم

يلوا داوم نم نوكتتو :ةيعانص داوم .1]
ةعونصم ءازجاو ليغشتلا تعن داومو «ة

 

تنالا لامع روجا يهو :ةيعانص روجا .2
 .جا

امدخلا يهو :ةيعانص تامدخ .3
دع ام جاتنالا ةفيظو يف دعاست يتلا ت

 ‏Sie روجالاو داوملا ا

 .خلا.... ةنايصلاو راجيالاو ءابرهكلا

تو (ةيقيوست فيلاكت) قيوستلا فئاظو .ب
م قيوستلا فيلاكت رصانع لك يلع لمتش

 :لت

 .قبطنت داومو مزحو فل داوم ‏She ةيقيوست داوم |

بلا لامع روجا يئاهنلا جتنملا لقن لامع روجا لثم ةيقيوست روجا 2
 .عي

لا فيلاكتلا ةيقب يهو قيوستلا تامدخ .3
ب عيبلا ةلاح يف تاجتنملا يلع فرصت يت

 داوملا ءانثتسا

 .ةيقيوستلا روجالاو

iaتو (ةيرادا فيلاكت) ليومتلاو ةرادالا فئاظو ‏
يليومتلاو ةيرادالا فيلاكتلا رصانع لك لمش

 :لتم ة

اودا «ةيساطرقلا لثم ةيرادا داوم .[
 .اهريغو... ةيبتكم ت

بقارملاو ءاردملا روجا لثم ةيرادا روجا .2
 .مهريغو... ني

ثتساب فيلاكتلا ةيقب يهو ةيرادا تامدخ .3
 .ةيرادالا روجالاو داوملا ءان

اتنو فيلاكتلا سايق وه يفيظولا بيوبتلا نم ضرغلاو
 ‏Mss عورشملا لخاد ‏BUG يأ يف لامعالا جئ

ضب) يعلسلا نوزخملا مييقتو تايلوئسملا
 .(ةدملا رخا ةعا
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هتقالع بسح فيلاكتلا رصانع بيوبت :ًاثلاث
ل اهقبطو فيلاكتلا ةدحو) جاتنالا تادحوب ا

 يف ةقيرطلا هذه

 :يلا فيلاكتلا ميسقت متي هنإف بيوبتلا

ابملا ةيعانصلا فيلاكتلا .أا 6
 .ةرش

ب ًاقيثو ًاطابترا طبترت يتلا فيلاكتلا رصانع يهو
 رشابملا طابترالا اذه رهظيو ةنيعم جاتنا تادحو

 نيب

 .ةجتنم تادحو كانه تناك اذإ الإ ةرشابملا فيلاكتلا عقت ال ذإ جاتنالا تادحوو فيلاكتلا رصانع

لا فيلاكتلا رصانع نأ حضتي اذه نم
 .يتالا نمضتت ةرشابم

ت يهو ةرشابملا ةيعانصلا داوملا ةفلكت .]
بيكرت يف لخدت يتلا داوملا عيمج فيلاك

 يئاهنلا جتنملا 

ازجأ «ماخلا داوملا لثم هنم ًاءزج حبصتو
 .اهريغو... ةعونصم ء

هو :ةرشابملا ةيعانصلا ةلامعلا ةفلكت .2
نصتب اوماق نيذلا جاتنالا لامع روجأ ي

 ةيعانصلا داوملا عي

dlc: 3لا عيمج يهو :ةرشابملا ةيجاتنالا تامدخلا ‏
لا داوملا فالخب ىرخألا ةرشابملا تافورصم

 ةرشابم

لب ةليلق ةرشابملا تامدخلاو «ةرشابملا روجالاو
صتقت ةرشابملا فيلاكتلاف ةمودعم نوكت داكت 

 ىلع ر

 .ًابلاغ ةرشابملا روجالاو داوملا

رشابملا ريغ ةيعانصلا فيلاكتلا .ب
 :ة

كك عنصملا ةحلصمل !هفرص متي امناو ةنيعم جاتنا تادحوب طبترت ال يتلا فيلاكتلا يهو
 نأ لجأ نم ل

او راجيإلاك ؛عورشملا ةطشنا عيمج اهتعفنم معت
 .اهريغو ةكرحملا يوقلاو ءابرهكل

فيلاكتلا رصانع نإف نذإ ساسالا اذه يلع
 :يتالا نمضتت رشابملا ريغ 

لا يهو :ةرشابملا ريغ ةيعانصلا داوملا .]
ي ال نكلو جاتنالا يف تدعاس يتلا داوم

 يف اهعبتت نكم

لا دوقولاو تويزلا لثم ديدحتلاب يئاهنلا جتنملا
ش امو جاتنالا يف تمدختسا يتلا تألألل ةمزال

 .اههبا
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لوذبملا دهجلا وهو :ةرشابملا ريغ ةيعانصلا روجالا .2
 هتاذب ‏Late صخت نكمي الو لكك ةلمعلا يلع 

رهكلاو ةكرحملا يوقلا تافورصملا لثم
 .اهريغو تالآلا كالهتساو ءاب

يدعت يف دعاسي بيوبتلا نم عونلا اذه نا يلا انه ةراشالا ددجتو
ةمهاسم نايبو جتنم لك فيلاكت د

 اذه 

عورشملا حابرا قيقحت يف جتنملا
. 

 .يدحلا بيوبتلا :ًاعبار 7

نلاو ةدايزلاب ريغتت يتلا فيلاكتلا يهو
لا مجح ريغت املك ةبسنلا سفنبو ناصق

 ماخلا داوملا لثم جاتنا

فخنت فيلاكتلا هذهف جاتنالا لامع روجاو
 .جاتنالا داز املك ديزتو جاتنالا صقن اذإ ض

 نع فقوت اذا عورشملا نأ انه ظحاليو
ا هذه نال ناتاتب فيلاكتلا هذه لمحتي ال هنإف جاتنالا

 فيلاكتل

 تناك جاتنا يأ كانه نكي مل اذإف جاتنالا مجحب ةطبترم
 هذه ليثمت نكميو ءيش ال ةريغتملا فيلاكتلا

 (2) مقر لكشلاب ةقالعلا

/ GF 

300 | 
200 
100 20 30 40 

 ‎تادحولاب جاتنالا مجح

 ‎مقر لكش )2(

تداز جاتنالا داز املك هنأ كلذ نم حضتيو
 .ةريغتملا فيلاكتلا 
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لاب ءاوس جاتنالا مجح ريغت نم مغرلاب ةتباث لظت امناو
 بتاورو ءابرهكلاو راجيإلا لثم ناصقنلا وا ةدايز

ا هذه لمحتي عورشملا نأ انه ظحاليو
 ًايئاهن جاتنالا قفوت ولو يتح فيلاكتل

 ةقالعلا هذه ليثمت نكميو

 .(3)مقر لكشلاب
 رانيدلاب فيلاكتلا

400 

300 

 200 ةتباث فيلاكت

100 

 تادحولاب جاتنالا مجح

 (3) مقر لكش

ا فيلاكتلاف صقن وا جاتنالا داز ءاوس هنا كلذ نم حضتيو
 .ًاقبط نيعم ىدن ريغتت ال ةتباثل

 دم ربا ريغتملا هزجلا ناك اذإف جاتنالا مجح يف ريغتلا ةبسن نم لقا ةبسنب ريغتت يتلا فيلاكتلا يهو

 هذه تناك ريغتملا ءزجلا يلع تباثلا ءزجلا بلغ اذاو ةريغتم هبش فيلاكتلا هذه تناك تباثلا ءزجلا

ع يف ريغت ةيدحلا بيوبتلا ةقيرط نا يلا ةراشالا متت نأ ‏hag ديفملا نم كلذكو
 :اهنم ضارغا ةد

رتف يف ةصاخو ريعستلا ضارغا
نا ةديدشلا ةسفانملا وا داسكلا تا

ا ةتباثلا فيلاكتلا عورشملا ددحي 
 يتل

 ًاءانب جتنملا رعس ديدحت مقيف هزواجت نكمي ال
 .جتنملا اذهل (ةريغتملا) ةرشابملا فيلاكتلا يلع
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