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 ىلمعلا راطالا : ىناثلا لصفلا

 يعارزلا كنبلا نع ةيخيرات ةذبن : لوالا ثحبملا

 يعارزلا كنبلا تاباسح يف ةعبتملا سسالاو ريياعملا : يناثلا ثحبملا

 يعارزلا كنبلاب ىلاملا ءادالا يلع ةباقرلا ةيمها : ثلاثلا ثحبملا



 لوالا ثحبملا ىناثلا لصفلا

 ىعارزلا كنبلا نع هيخيرات هذبن
 -: ىنادوسلا ىعارزلا كنبلا

 هيمنتلاو ىنطولا داصتقالا ةمدخ نادوسلا ىف ةدايقلاو ةدايرلا نم نرق فصن نم رثكا

 فيرلل تاناقتلاو ىفرصملا لمعلا هفاقث لخداو هيعازلا

 ثيح هيعارزلا هيمنتلا لاجم ىف هصصختم هينطو ةسيسؤم لوا ىعارزلا كنبلا ربتعي

 ريوطتو ىنطولا داصتقالا ةمدخ ىف لصاوتملا ءاطعلا نم نرق فصن نم رلثكا هتريسم تدتما

 . فيرلل هيفرصملا هينقتلا لاخدإ نادوسلا ىف ةعارزلا
 نامتئالا لاجم ىف ىنطو كنب لوا اك ‏١951 ماع ىف ىعارزلا كنبلا نوناق ردص

 . ‏١7155 ماع ىف هطاشن رشاب دقو لالقتسالا لين نم دحاو ماع دعب ةدالبم ‏ela Cus ىعارزلا

 هينج رايلم) ‏٠٠٠٠٠٠٠٠١٠٠٠١ ىلا هب حرصملا لاملا سار عفر ةدايزب الئاه اروطت ‏shill دهش

 هنم عوفدملا لاملا سراو % ‏+V نادوسلا كنبو ‏Yee هيلاملا ةرازو نيب ام هكارش ( ىنادوس

 ‏(VV+9¥ اعرف١١ 5 اهددع غلب ثيح ةرشتنلا ةعورف ددع كلذ ىلع فضأ هينج ‏٠"

 ىذلا ىعارزلا ريوطتلل هيكاكومو نطولا عاقب لك ىف ةرشتنملا ةمخضلا لوصالا بناجب

 ايجلونكتلا لقن ثيح هيعارزلا هضهنلا جمانرب ىف ذيفنتل ةلودلا هيلا كنبلا حبصأ ملاعلا مظني

 تارارجو هنسحم ئواقتو ةدمسإ هيعارز تالإ تاناقت نم بلجتسإ امب ةعارزلل هثيدحلا

 نيعرزملا تاجايتحا ريفوت ىلع هردق رثكلا كنبلا حبصا ىتح هثيدح ىر تابملط تادصاحو
 اوضعواقيدص هتاسايس ربع ىحضاو « هيجاتنالاو جاتنالا ةدايز ىف ةمهاسملاو هيليومتلا

 . هيناويحلا ةرثلا عاطقو ةاعرلا ةمدخل عرازملل

 تدا ىتلا ىرخلا تاكرشلا ضعبو ركسلا تاكرش عم هيكذ هكارش ىف ارخؤم كنبلا لخد امك

 .( ضيبالا لينلا - هنانك — دهرلا ) هيموقلا عيراشملا ضعب ىلا ةايحلا ‏{bale اهجئاتن

 -: هيفرصملا تامدخلا

 ريهامج فيقثت ضرغب كلذو كنبلا هطشنأ مها نم دحاو حبصا ىفرصملا طاشنلا اما

 اميف رشتنملا فيرلا ربع نيجتنملا راغصو ةاعرلاو نيعرازملا ةصاخو كنبلا عم نيلماعتملا

 ( عئادولا لوبق) لمشت تامدخ مدقي ثيح هيفرصملا تالماعملا ةفاكو ةيمهاو راخالاب رصتخي

 - ىلالا فرصلا تامدخ لمشت نكلا هيفرصم تامدخو هيجراخلا ةلمعلاب هيراجلا

 ل



 ةمدخو عيبلا طاقن تامدخ تاهجاو هينورتكالا ةصاقملا تامدخو ةيروفلا ليواحتلا ةمدخ

 تفيوسلا

 -: كنبلل هيسيئرلا فادهالا

 لمشيو نيرمثتسملاو نيجتنملاو نيعرازملا تاعاطقلل ىناويحلاو ىعارزلا ليومتلا ميدقت ‏١/
 . نابلالا « كامسالا ‏yal gall نيمست نيتاسبلا جاتنا هيلقحلا ليصاحملا ليومتلا

 . عئادولا بذجب مامتهالاو هيتاذلا دراوملا ةدايز لالخ نم هيليومتلا ةردقلا هفعاضم /¥

 نيزختلاو جاتنالا تامزتلسمو ريدصتلاو داريتسالا تايلمع لالخ نم ىراجتلا طاشنلا ليومت /"

 هيجتارتسالا نزاخملاو ( فراضقلا ¢ نادوسروب عماوص) دالبلاب هينزخت ةقاط رثكا كتمي ثيح
 . هيعيبطلا ثراوكلا ههجاومل بوبحلا نم رفاو ىطايتحإ يفوت /4
 تامظنملاو ةقدصلاو هقيقشلا ‏yall عم تاقالعلا ديطوتو حنملاو ضورقلا باطقتسأ /5

 ةيميلقالا تاداحتالاو

 نيعرازملا راغصل هشبعملا ىوتسم عفرل هيجاتنالا ةدايز ‏١/
/Vمهتانيوكت نع نييفرحلا عاطقو ةارملا عاطق « هفيعضلا تاعاطقلاك هعساو تاعاطق ليومت ‏ 

 هيمسرلا ريغو هيمسرلا هيميظنتلا

/Aدالبلاب ىرلا لئاسو ثيدحت ‏ 

 ىواقت « تاديبم ¢ ةدمسأ) نم ةمزاللا تالخدملا ريفوتب هينقتلا مزحلا قيبطت ىف ةمهاسملا /4

 تايلمعلا هعباتمب كلذو دودسلا مده رطاخم ليلقتل هيعارزلا هيلمعلا حاجنالا ىف ةمهاسملا/ ‏٠

 ىعارزلا نيمأتلا ليومتب عرازملا هيامحو هناقتلا ىلع لماكلا دامتعالاو اهلحارم لك ىف هيجاتنالا

 ىشيعملا ىوتسملا عفرو دالبلا ةمدخل هيراجتلاو هيومنتلا هيرامثتسالا تاعورشملا ليومت ‏١١/
 فيرلا ىف رارقتسالا خيسرتو درفلل

 -: ىعارزلا كنبلا نع هيخيرات هذبن

 ماه ىويح قيرط وهو تلفسم قيرطب رتم وليك ‏Vs ىلاوح ةربطع ةنيدم نع عرفلا دعبي

 ‏td pb لجاعلا بيرقلا ىف حبصيو افلح ىداوو دمحوبأ هنيدم ىلإ لصي امدنع هيمهأ دادزتو

 هطح ماهب نال هيديبعلا ةصاخ ضعبلا اهضعبب اهطبرب ةيلع لظت ىتلا ندملل هبسنلاب ىداصتقأ
 هبسنلاب هيبرعلا رصم ةيروهمج نادوسلا نيب دودحلا ةراجت تا ءارجا اهب طوتملا كرامجلا
 لكل دراولاو رداصلا تاءارجا دامتعال نادوسلا كنبلا نم ضيوفتبو دراولاو رداصلا تاءارجال

 . ةراجتلا ةرازو نم رداصلا دودحلا ةراجت هيقافتأ بسح كلذو عئاضبلا



 طسوتت ىتذلا ءزجلا ىلإ هفاضالاب ابرغو اقرش لينلا ةفض ىلع كيرشلا عرفل هيفارغجلا دودحلا

 « ىلع ىكفلادو ىوالخ « هقوابلا عورشم ) ةريبك عيراشمل ةردقم هيعارز تاحاسم ىطغي لينلا

 . هيعارزلا هينواعتلا تايعمجلا

 ماوعالا نع ماعلا اذه زيمتيو ءاشنالا تحت ةردقم تاحاسمب ةريبك عيراشم كلانهو

 ةرفوو ةيعارزلا ةرفنلل ةلودلا نالعا لضفب هيعارزلا ةعقرلا تعستا دقو درابلا هناتشب هقباسلا

 اب موقي عرصلا ناف ىعارزلا سامح ىلا تدا ةلوقعم راعساب اهدجاوتو هيعارزلا تالخدملا

 .كرامجلا ةرادا عم نولماعتي
 دعب كنبلا تاكيش لوبقب عرفلا عم لماعتلا كرامجلا هطرش ةرادإ تادب هقيفوتو هللا دمحبو

 نم ارابتعا تاكيشلا مالتسا ىف لضفلاب لمعلا دبو ‏©٠٠٠١ ماع ذنم لماعتلا تفقوا نا

 اك لل

 -: نزاخملاو رامثتسالا

 -: ليومتلا ًالوأ

 لينلا رهن ةيالاو ىعارزم هيبلاقل زاكترالا روحمو ىرقفلا دومعلا وه ىعارزلا طاشنلا

 ‏GAY تايالولل ةرجهلا مدعو رارقتسالا ىف ىسيئرلا لماعلا وهو

 ىف نيعرازملا هجتاو ةعارزلا نع فوزع كلانه حبصا تاذلاب هيديبعلا هقطنم ىفو

 كلذ ناك ءاوس ةلامح كرامجلا هطحم ىف هيشماهلا لامعالا ىف لمعلا وأ بهذلا ندعم نع ثحبلا

 . هيمويلا مهتابلطتمو مهتابغر دسي ىزجم ىموي دئاع مهيلع ردت يهف رهظلا ىلعوأ وراك ىلع

 ةعارزلا ىف ةلماعلا ىديالا ةلق بسب عفترم ىعارزلا لماعلا رجا نا ذخب كلذ

 ةلودلا جمانرب لضفب كلذو اهتاقحلمو تايلالإ هيعارزلا تالخدلا ىف ريفوت ماعلا اذه دهش

 . اهرعس ضفاختأ عم هيعارزلا ةدقنلا

 تابلطلا ميسقتو صحف ىف لثمالا بولسالا عابتاو ليومتلا تاءارجإل هيناتملا هساردلا

 ةريبك تالدعم قيقحت ىلإ اندوقي ليومتلا ىف لخدلا لبق عورشم لكل هيداصتقالا ىودجلا ةساردو

 ربمسيد هياهن ىف تقحتسأ ىتلا نويدلل راسعالا ةلكشم ترهظ ماعلا اذه ىف ليصحتلا بسن ىف

 ”..ه
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 ىف ليصحتلل ةماعلا هبسنلا تغلب دقو ليصحتلا بسن ىلع ةرودب سكعنأ
MEV aYe se VVV/T)‏ 

 -: ‏!AY ىرغتب ‏call اذهو

 ‏م00٠5/5١٠5© ماع ىعارزلا مسوملا حاجن مدع ‏١/
 مدع ىلاتلابو تاينويدملا ريغت ىلا ىدا

 . دادسلا

 نيذلل ةديدشلا هنورملا عم ممحهوهوه5 مسوملل ةعارزلا نوبغري نيذلل ‏BVO دادس لوبق /؟

 حمقلا لوصحمل هيعارزلا ةدقنلا ةعارز نوبغري
 . ليصحتلا هبسن ىندت ىلا ةرودب ىدا

 ةرودب ىذلاو بهذلا نع ثحبلاو لمعلا ىلإ مهنم بابشلا ةصاخو نيعرازملا ضعب فارصنأ /

 لخد ةدايز ىلا ىدأ كلذ نع الضف رطاخم نودبو لام سار ىلإ جاتحيالو اريبك الخد مهيلع ردي

 . درفلا

 -: نزاخملا

 عرفلا لقن ررقت امدنعو بتاكمك اهلغتسي ناك لينلا رهنل هيبرغلا هفضلاب نزاخم عرفلل

 اهتعس رغصل كنبلا عئاضب لك عستال ىهو نزاخمك اهلقتسي حبصأ هيقرشلا هفضلا ىلإ ىلا

 ةرجؤم ادج ةريغص نزاخم نع ةرابع ىهف هيقرشلا هفصلا نزاخم امأ

جيالا عفر ةدايزلا جاحلاب نبلاطي نزاخملا هذه باحصأ نأ ظحاليو
 ريغ نزاخملا هذه ناب ‏Cale را

 ليصاحملا لثم تانوزخملا ةيقب اما طقف ةدمسالا نيزخت لمحت ىهو نيزختلا تافصاوملا هقباطم

خملا هذه هيحالص مدع ءارج نم فلتلاو سوستلاب ررضتت ام ‏Lag aed ىواقتلاو هيعارزلا .
 نزا

وتلاو ناطيحلا للحت هبسن اهلخادب ليصاحملا ريخبت نكمي ال اهنع ةممصملا اهتعيبط بسحو
 دفا

 ليخن قورع ) ادلب فقس هفوقسم ىهف فقسلاو ناطيحلل كلذ ناك ىوس ميمصتلا هكحم ريغ ىا

 .( ديرجو

 نم ‏nS atest ماع ىف نزخملا ناب املع هثيدحلا تافصاومل اب نزخم ديشت حرتقت هيلع

 ( حمق لاوج فلأ رشع ىدحا) لاوج ‏٠ ىلا تلصو تاحبرملا دادس ريظن ملتسملا حمقلا

 ( دامس لاوج فلأ نوثالث ) لاوج ‏٠٠٠٠١ ىلاوح ةدمسالا لاوج ‏٠٠١4 حمقلا ىواقت .

 -: تابرعلا

 ةديج ةلاحب باك لبد ةبرع عرفلاب دجوت

 -:ىنابملا

 . ليدعتو هنايص ىلا جاتحت ىعارز ءاشنا ىنابم عرفلا ىنابم



 -: ةرانالا

 عرفلاب ةرانالا رفوامم ةديج ةلاحب ىزيلجنا روباو دجويو هقطنملاب ءابرهك دجوتال
 روباو

 . ةرورضلا ةلاح ىف دعاسي طسو ةلاحب ىنيص

 . ‏73٠١7 رياربف ‏7٠٠١7- ماعلل ىونسلا ريدقتلا ؛هيديبعلا عرف ىنادوسلا كنبلا



اباسح ىف هعبتملا سسالاو ريياعملا
 ىعارزلا كنبلا ت

 -:ةمدقم

 -: ىبساحملا ماظنلا فيرعت

igتاءارجالإو لئاسولا نم ةلماكتمو ةقسانتم ةعومجم ىبساحملا ماظنلا اذه ‏ 

احملا تالماعملا عيمج ةجلاعم ضرغب تممص ابيلاسالاو
 تافورصملا هجلاعمب ةصاخلا هيبس

 ررقلاب ءارشو عيب نم كنبلا ىراجتلا طاشنلا هيطغت بناج ىلا ةفلتخملا فرصلا دونبو ةيرادإلا

املا هزكرمو كنبلا طاشن جئاتن ضرغب ىفي ىذلا
 كنبلا لمع ةعيبطل ةبسانمو ةمئالم هقيرطب ىل

ي ثيحب هعنملا ةفلكت ثيح نم ىداصتقا لكشبو
 دعاوقلل ‏Gay كنبلا ‏la ga ye ةيامح ىف مهاس

هيبساحملا ريياعملاو ايلود اهيلع فراعتلا و هبساحملا ريياعملاو
 ةيمالسالا هيلاملا تاسسؤملا ىف 

ىف هرادإلا ةبولطملا ريراقتلاو تامولعملا ميدقتو
 . بسانملا تقولا ىف ةيجراخلا تاهجلا 

 -: ىبساحملا ماظنلا صئاصخ

ج ىلع بجوتي ىذلاو ماظنلا اذه صئاصخ زربأ نم
 ةجو ىلعو كنبلا ىف نيلماعلا عيم

محو هخيسرتو ةبجومب لمعلا ةماعلا ةيبساحملا صوصخلا ‏٠
 هتيا

لك لوانتي ىذلاو ةيعرفلا مظنلا نم ةعومجم هنا ‏١/
 تامولعملا عاونأ نم انيعم اعون اهنم 

شنألا لك ىف قمعلا ىلا لصت مظنلا هذه نإف ىلاتلابو
 دشارملا ةطساوب اهتيطغت تمت ىتلا كنبلل ةط

كنبل اب اهب لومعملا همظنألا فلتخم نيب لماكتلاو قسانتلا /؟
 بيلاسأو تاءارجإ نم هنمضتت امو 

اطملا ةياهن ىف ىدؤي امم رخأل تالخدم ةمظنألا دحأ تاجرخم نوكت نيح لئاسوو
 قيقحت ىلا ف

 . ماظنلل ىلكلا فدهلا

 . ةتطشنأ عيمج بعوتسي هنإف ىلاتلابو كنبلا تايلمع ةعيبطو شامتي ‏Ly ماظنلا ميمصت متدقل /*

 نم كلذو ةعفنلا لباقم ةفلكتلا هنزاومل كنبلا هبسنلاب ايداصتقإ نوكي نا ىلع سسأ دق ماظنلا نإ /4

ي ىتلا تاءارجإلاو بيلاسألاو ةيرشبلا ىوقلا ثيح :
 اهيلع صن

/oمب ةتامازتلإو هقوقحو كبلا تادوجومل ةيامحلا لثمي هنإ ‏
 ةيلخدلا ةباقرلا تاءارجإ نم ةنمضتي ا

اوق ىلع ةسسؤملا ةينعملا ةسرامملا ىلع دنتسي هنا/"
 فراعتملا ىبساحملا ءادألا ريياعمو دع

 . ايلودو ايلحم اهيلع



تي( ذل
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م هجاح ىبلت ىتلا هفلتخملا ريراقتلا ميدقتب صتخي هنإ/"
 هيجراخلاو هيلخادلا فارطألا هفلتخ

. 
 ‎بسانملاوأ ددحملا تقولا ىفو ةبولطملا هروصلاب ريراقتلا دعت نأ هرورض
/A 

 -: ماظنلا ةماعلا فادهألا

 -: ىلا ةلمجم ىف فدهي ىبساحملا ماظنلا نإ

ةيمحلا تامولعملا سايقو ديدحتب كلذو تايلمعلا جئاتن ديدحت
 دادعإو كنبلا طاشنب قلعتت ىتلا 

 . ةنيعم هرتف لالخ طاشنلا اذه جئاتن نع ريراقت

حلا نم نكمي امب كلذو كنبلا تامازتلإو لوصأ عبتت
 زكرملا سايقو لوصأل ةمالس ىلع ظاف

م قيرط نع كلذ ققحتيو نيعم خيرات ىف كنبلل يلاملا
 ةلماك تاباسح ظفحو همظتنم رتافولا كس

 تامازتلإ نم مازتلإ لكو لوصألا نم لصأ لكب هلقتسمو

يرط نع ىارادالاو ىراجتلاو هطاشنو كنبلا تايلمع ليهست
 مايقلا ةمزاللا تامولعملا ريفوت ق

 لضفأ هيفرصم تامدخ ميدقتو تايلمعلا هذهب

ي اميف لثمتي ىذلاو ماع لكشب ىبساحملا ماظنلا ءادال ةيعونلا ‏Glas YI قيقحت
 -: ىل

 هفلكتلا نم دح ىندأبو ةءافكب تانايبلا هجلاعمب مازتلإلا

 ةبولطملا ةعرسلاب تامولعملاو ريراقتلا ميدقت

 ةمزاللا ةيانعلاو ةقدلا نم ةجرد ىلعأ قيقحت -ج

 مادختسإلا ءوسو بعالتلاو شغلا عنم د

 -: هتاموقمو ىبساحملا ماظنلا رصانع

 -: يياعلاو دعاوقلا ‏١/

 ىهو هيف ماكحألا ردصمو ماظنلا لمع مكحي ىذلا راطالا لثمتت ىهو
 هيجونو هراسم ددحت ىتلا

 دعاوقلا هذه رداصمو لمعلا ءادأ ىف ةيعونلا نامض ىلا فدهتو هتاءارجإ مكحتو ةلامعأ

 -: ىهاهيلا تدنسا ىتلا ريياعملاو

ا لمعلا ميظنت نوناق ىف اهنم قلعتي امب ةصاخ تاعيرشتلاو نيناوقلا /أ
 تاكرش نوناقو ىفرصمل

 . ايلودو ايلحمو اهيلع فراعتلاو اهيلع قداصملا ىبساحملا ءادالا ريياعم /ب

 كنبلا لخاد ةيرادالا تارارقلا /ج

 اهيلع فراعتلا تاسرامملا /د

/Yماظنلا لكيه ‏ :- 



IEE’ Oe 

امدخلا ميدقتو ةفلكتلا تاباسح ماظن ىلع سسأ دق ماظنلا اذه ىف ماعلا يمظنتلا ءانبلا نا
 ت

انتسإ كلذو ةيعرف همظنأك روجوألاو نزاخملاو تايرتشلا همظنأ بناج ىلا
 كنبلا هعيبط ىلع اد

 ‏٠ رامثتسالا تايلمع ىف عسوتلا قافأ بناج ىلع هيفرصملا تامدخلا ميدقت ىف لثمتت ىتلا هيمدخلا

 تادحولل ةيعرف تاباسح دادعا نم رمالا هبلطتيامو هيفرصملا هكبشلا رابتعالا ىف ذخالا عم

 ةعباتلا

 -: لئاسولا /'"“

 : هيدنتسملا ةرودلو تادنتسملا /أ .

 تايلمعلا دشرم ىف اهمادختسإ ىلع صن ىتلا تادنتسملا ىه ماظنلا اذه تاموقم لوا نأ

 ( هيدنتسملا ةرودلا) همظتنم تارود ىف اهبايسنأ لسلستو هيرامثتسالا , هيفرصملا

 ماظنلا ةغل ىلا ( تالخدملا ) تانايبلا ليوحت ةيلمع ىلوتت ىتلا ىه تادنتسملا نا اذا

 هيبساحملا تالماعلا حيتتل اهتمهم رمست مث ماظنلا ةباوبو هيادبلا هطقن لثمت ىلاتلاب ىهو

 هيفاكلا هيانعلاو مازتلالا نإف ىلاتلابو هنع صوصنم وهام ًاقفو ماظنلا لالخ نم تاجلاعملاو

 تايلمعو ةوطخب ةوطخ اهبايسنا حيتتو اهنع صوصنملا تادنتسملا مادختسأب
 ديقلا

 . كنبلاب نيلماعلا لكل امزلم ابجاو حبصي تالجسلا فلتخم ىف اهب هقلعتلا ليحرتلاو

ا اذهل هيساسالا مئاعدلا نم ةماعلا تاباسحلا مسق ىف ةمدختسملا هيرتفدلا ةعومجملا ربتعت ‏٠
 ذإ ماظنل

 دادعال اردصم تقولا سفن ىفو رمتسملاو ضعلاو ليلحتلاو ليجستلل هادأ ربتعت اهنأ
 تانايبلا

 ىلا مسقنت ماظنلا اذه ىف ةيرتفدلا ةعومجملاو هددعتم ًافاهأ مدخت ىتلا ةفلتخملا ريراقتلاو ةيلاملا

 -: ةيبساحملا تالجسلا ‏١/

 ديقلا دعاوقو أدبمل اقفو دعت ىتلا ةيلصألا ةيبساحملا دويقلا اهيف لجست ىتلا تالجسلا ىهو

 -: نم تالجسلا هذه نوكتتو جودزملا

 -: ىهو ةيسيئرلا ديقلا رتافد -:الوأ

 . ماعلا ذاتسألا رتفد /أ

 . هدعاسملا ذاتسألا رتافد /ب :

 . ةماعلا ةيمويلا رتفد /ج

 . هدعاسملا تايمويلا /د .



 دعي تاباسحلا دونب بسح ةفنصملاو ددعتملا هدمعألا وذ ةيمويلا رتافد مادختسإ نأ امك

 دنتست ىتلاو ةماعلا تاباسحلا ىف ةيبساحملاو ةيلاملاو ةيفرصملا تالماعملا لك ليجستل ساسالا

 . اهتودح خيراتوأ اهلسلست بسح كنبلا اهب موقي ىتلاو جودزملا ديقلا أدبم ىلا

 ىف المعلاب هصاخلا تانايبلا بيوبتل رتفدلا اذه مدختسيو هرشابم دعاسملا ذاتسألا رتفد ىف ديقلا مقي

 ىف جئاتنلا هذه مادختسإو اهجئاتن صيلختل اديهمت باسح ليمع لكل نوكي ةسن ‏Late تاعومجم

 . هنع صوصنم وه ام ًاقفو كلذو ةيلاملا تانايبلا دادعإ

 =: ةيئاصحإلا تالجسلا /؟

 ىف هرادإلا دعاستو تانايب هدعاق نيوكتل ةمزال ربتعت ىتلا ةيفاضإلا تانايبلا عيمج اهيف لجستو

 ىمدختسم اهجاتحي ىتلا ‏Gls glee رفوت دق اهنأ امك ةيرادإلا لكاشملا لحو رارقلا ذاختإ ةيلمع

 لاثملا ليبس ىلعو اهتيعونو تامدخلا نع هئاصحإ ىلع تالجسلا هذه لمشتو . ةيلاملا مئاوقلا

 -: نم نوكتت تالجسلا هذهف

 . هميقلا تاذ ةيلاملا تادنتسملا لجس ‏١/

 . ءارشلا رماوأ لجس /؟

/Tكنبلا اهعم لماعتي ىتلا كونبلاو فراصملا ءامساب لجس ‏ 

 كنبلا ىف نيمهاسملا نيوانعو ءامسأ لجس/:

 تارارقلاو هرادإلا سلجم تاعامتجإ عئاقو لجس /5

 . ةلماعلا ىوقلا لجس /1

/Vكنبلا ىدل تاعيقوتلاو نيلوئسملا تاعيقوت لجس ‏ 
/Aةظوفحملا ىرخألا هيئاصحإلا تالجسلا ‏ (galماسقأ ‏ hullتانامض - تالايبمك — تادامتعإ) ‏ 

 .( خلا ..... ليواحت —

 . كنبلا هرادإ اهررقت ةيئاصحإ تالجس ىأ /4

 -: لمعلا قاروأ /ج

 ىرهوج لكشب دمتعت ةفلتخملا ريراقتلا دادعإو هيبساحملا دويقلا تاءارجإو تادنتسملا دادعإ نإ

 هذه رفوت ىتلا لمعلا قاروأ ناف ىلاتلابو اهل ساسألا لثمت ةيرورض تامولعم ريفوت ىلع

 نم دبال ةيلعو هيبساحملا تالماعملل هديؤملا تادنتسملل ايرورضو المكم اءزج ‏pind تامولعملا

 -: لاثملا ليبس ىلع اهنمو اهظفحو قاروألا هذه دادعا

 روجألاو تابترملا مئاوق ‏١/

 . هيبساحملاو ةيباسحلا ءاطخألا ليدعتو تايوستلا لمع قاروأ /”

 . ةتباثلا لوصألا ىونسلا كالهألا تايوست لمع قاروأ /"

 دل



EEE حيييل‎ 

 . هدملا رخأ ىف نوزخملا مييقتو درجو رصح مئاوق /4

 . تدجو نإ ةكلاهلاو ةمداقتلا تانوزخملا ديدحت مناوق /

 . ةيمويلا تامدخلا تافوشك ‏° ٠

 ١ ‎هدح يلع عرف لكل كنبلا تاباسح ةيوست فشك .

 ‎ /VYبناجألا نيلسارملا تاباسح ةيوست فشك .



EE’ 

 يعارزلا كنبلاب ىلاملا ءادألا يلع ةباقرلا ةيمهأ

 ىلع فرعتل كنب ىل نادوسلا كنب ىف ريياعم اهل هعجارملاوا هباقرلا
 . كنبلا ىف فارشالا

 . ىعارزلا كنبلا ىف ليومتل

 ليومتلا رداصم

 ةلويسلا :

 تارامثتسالا

 كدنع نوكي هيلمع ىال ليومتلا دنع دبال , ‏plines هيلمع لمعت فرصلا ةيلمع ىف

 . كنبلا ىف ريشانملاب ةعوبتم نيعدوملا لاوما ظفح هقيرطب اديج ىلاملا زكرملا

بترتي ىرشبلا رصنعلا ةفلكت هنزاوم دجوت عرف ىال
 لسرت ةنسلا رخا ىف , نيلماعلا ىف كلذ 

 .ىعارزلا كنبلا ىلا عرف لك ةنزاوم

 . ىفاضالا لمعلا

 . رجا قحتسي ىمسرلا لمعلا تيقاوم دعب لمعب ماق ةدحو ريدم وا لماع ىا

 -: هنيزخلا ىلع هباقرلا

 -: نيمسق ىلا مسقنتو ةيناجفلا ةباقرلا ةباقرلا عاونا نم

 . عرفلا كنبلا ىلا ىسيئرلا يعارزلا كنبلا لبق نم ةيئاجفلا ةباقرلا ‏١ ١/

 .عرفلا ريدم نم نوكتو عرفلا يعارزلا كنبلا لبق نم ةيئاجفلا ةباقرلا /؟

 كنبلا يف رخالاو كنبلا يف امهادحا ةنيزخلل نيحاتفم كونبلا نم عرف لكل نوكي

لاو ليمعلا عم ةخسن هنم نوكت عرفلاب دوجوملا حاتفملاو ( مالا) ىسيئرلا
 يف عرفلا ريدم عم لصا

 ةنيزخلا نيما موقي موي لك ةياهن

 -: هفادهالا قيقحتل هيلاتلا تاودالا و بيلاسالا كنبلا عبتي .

 فيلاكتلا ‏ALU ىدقن ليومت لمشي وا رهش ‏VA نع هلجأ ‏apy ريصقلا ليومتلا حنم ‏١/

 شيخو دامس نم جاتنالا تالخدم ريفوتل ينيع ليومت

 دل



 . لحانمو كامسا - نيمست - نجاود - نابلا — ىناويحلا جاتنالا ىليغشتلا ليومتلا

 . لمشيو تاونس © ىتحو رهش ‏VA نع لجأ ديزي لصالا طسوتم ليومتلا - ‏١

 . ىناتسبلاو ىلقحلا ىتابنلا جاتنالا لاجم ىف هيعارزلا عيرشملل ىرلا تايئاشنا ليومت

 . تادعملاو رئاظحلاك هيجاتنالا لصالا ىناويحلا جاتنالا ليومت

 تادعمو و تايلأ لثم هيعارزلا هنيكملا ليومت

 -: لثم ةعارزلاب هطبترملا لامعالا ليومت

 (ةدربمو هيداع ليحرتو نيزخت طئاسوا) هفلتخملا هطئاسوب ىعارزلا قيوستلا

 .ىعارزلا عينصتلا تادحو زيهجتو ءاشنإ

 رابالا رفح

 . هيعارزلا تادعملا جاتنالا تادحو

 -:لجألا ليوط ليومتلا /"

 ةريبكلا عيراشملل ىرلا تايئاشناو مظن ريوطتو ىضارالا حالصتسأ ليومت

 -: ىعارزلا كنبلاب ليومتلا ريياعم

 ةيعارزلا تاعاطقلا نم عاطق لكل ليصاحملا جاتنال ليومتلا تاسايس دادعاب كنبلا موقي

 تادحولا ىلع عزوتو ىعارزلا مسوملا ةيادب نم هيفاك هرتف لبق ايونس تاسايسلا هذه ددجتو

 هيفارشالا تادحولاو عورفلا تاحرتقم عضو ىف كراشت تاسايسلا هذه ناب ‏Lede كنبلاب هيفارشالا

 راطمالا لوطهب عقوتملا سقطلاو هيموقلا هيعارزلا هطخلا باحصتسأ متي امك ؛

 : هيتالا تاسايسلا دادعإ متي ةداعو

 . ىلالا ىرطملا عاطقلا ليومتلا ةسايس

 ىوتشلا مسوملا ىورملا عاطقلا ليومت ةسايس

 ( ةريمدلا) ىفيصلا مسوملا ليومت ةسايس

 -: ىتالا ةسايسلا ددحتو رداصلا ليصاحم ليومت ةسايس

 . ىفارغج عاطق لك ىف لوصحم لكل اهليومت حرتقملا تاحاسملا

 هعقوتملا هفلكتلا ءوض ىلع ددحت مث ملسلا رعس

 ليومتلا طباوضو طورش

 دز



 -: ليمعلا ىلع كنبلا ةرادأ هباقرلا نم ضرغلا

 . ليومتلا هلجا نم دحأ ىذلا لالقتسا نم دكأتلا ‏١/

/Yهليومت مت ىذلا لمع ريس ةعباتم ‏ 
 . ليمعلا عورشم ضرتعت لكاشم ىلع فوقولا و ءارطت تايلاكشأ ىا هجلاعم /"

 -: ةيديبعلا عرف ىنادوسلا ىعارزلا كنبلا اهلومي ىتلا عيراشملا يلع ةباقرلا ةيفيك

 -: اهمهاو عورشملا يودج ةسارد نم كنبلا دكاتي نا دبال عيراشملا ليومت تايلمع يف

 عورشملا عون ‏١/

aaa /"عورشملا ‏ 

 جاتنالا عون /"

 عورشملا ةرادا سلجم ةيدج /4

/oنيلماعلاو عورشملل قيدصتلا ةداهش ‏ . 

 -: عورشملا ةرادا سلجم طورش

 قدصلاو ةنامالا -

 . ةيجاتناو ةربخ وذ ءالمعلا نوكي نا -

 . رخا كنب نم هسالتخا دمع نم دكاتلاو ةبيطلا ةعمسلا

 نيب دكاتلاو عورشملا لمع ةعباتمل كنبلا نم هصصخم هنجل موقت ليومتلا هيلمع دعبو

 لثم عورشملا لمع هجاوت ىتلا تالكشلا لحو هيف لمعلا

 ةيديبعلا عرف ىنادوسلا ىعارزلا كنبلا لبق نم ىعارز عورشم ليومت

 اهتسردل كنبلا ىلا عورشملا تادنتسم بلجب موقي ليمعلا ءاذهو نوبدذلا وا ليمعلا رايتخا الوا

 ضرالا هداهاشك

 ‏!VOY ةحاسم مجح

 قيدصتلا هداهش

 عورشملا نامض

 لامعلا ددع

 عورشملا موقيو هربخو هيلع هءافكوذ هناو عورشملا ةهرادا سلجم هيدج نم دكاتلا

 مهتادنتسم ليجستب كنبلا موقيو كنبلا عم نولماعتي نيضوفم ديدحتب

 ةحاسم نم دكاتيو عورشملا ناكمل هيناديملا هرايزلاب كنبلا نم (ةصصخم ةنجلا ) لماع موقي مث

 . اهجاتنا ىدمو ضرالا ‏dae gig هايملا رداصمو عورشملا



 زيهجت همزاللا تايئادبلا لك متت هيفو هلواقملا دقعب عورشملا ليومتب كنبلا موقي هسادلا دعبو

 نم دكاتلل ىرخا هرم ضرالا هرايزب هرايزب كنمبلاب لماعلا ميتلا موقيو هيعارزلا ضرالا

 ميتلا موقي ءاصحلا ىفو دامسلاو ىواقتل اب عورشملا ليومتب كنبلا موقي مث تقبط هيئادبلا تايلمعلا

 عورشملا نم دكاتلا تارايزلا هذه نم ضرغلاو عورشملا هدايزب هصصخملا هنجلا وا لماعلا

 أضيا تارايزلاو ةعرز اهتسارد تمت ىتلا لعفلاب ىه ضرالاو لعفلاب تعرز ىواقتلا ناو جتنم

 لوصمحملاب مامتهالاو نيلماعلا هيدج اهنم فشتكي

 نماض نم كيشلاو ىصخشلا كيشلا

 ديفتسملا هنامضل ديفتسلا فرط ىتاي وه نماض نم كيشلاو جتنلا صخشلا وه ىصخشلا كيشلا

 مدع هلاح ىفو دادسلاب موقي كلذ دعبو كنبلا نم هصرا بحسب ليومتلا بحاص موقي كنبلا ىدل

 موقي ديص هيدل ناك اذإ ( نماضلا كيشلا ) نامضلا بحاص ديصر ىلا عوجرلاب كنبلا موقي دادسلا

 كنبلا موقي ديصر هيدل دجوي مل اذاو نماضلل ىقابلاو كنبلا تاقلعتم مصخب تاباسحلا بتكم

 . نوناقلا قيرط نع لحلا ىلا لصت ىتح هتبلاطمب



 ‏OE بح ححححححححححححححِحح للي

 ىرظنلا راطالا : ثلاثلا لصفلا

 ‏CULL : لوالا ثحبملا ‏١

 تانايبلا ليلحت : يناثلا ثحبملا

تايصوتلا : ثلاثلا ثحبملا



 لوالا ثحبملا

 تامولعملا ليلحت

 تداز يتلا ةيرادالا تاحلطصملا نم تايبلس نم موهفملاب طبتراام مغر ةباقرلا حلطصم دعي

 ريوطت ىلا فدهت ةيلمع براجتو ةيملع ثاحبا طحم تحبصاو ةريخالا تاونسلا ىف اهتيمها

 . ملاعلا اهدهش ىتلا تاريغتلاو تاروطتلا بكاوتل ةمدختسملا تاينقتلل اهبيلاسا

 ةيبساحملا ةيلاملا تافرصتلا مكحت ةيلامو ةينوناق ةيباقر اهنوك نم ةباقرلا ةيمها عبنتو

 فرصلا دونب يف لالتخا ىف ةلثمتملا ىلاملا ءادألا ةلكشم لالخ نمو ىلاملا عباطلا تاذ ةيرادالاو

 . ةيوستلا ةيلمع ءارجا يف رهظت ىتلا تاقورفلاو ءاطخالا دوجوو

 ومنلا ىف دعاستل انماو ةءافك رثكا ةيباقر ةزهجا دوجو يف ثحبلا ضورف رهظتو

 ةيلامتحا نم للقي ةباقرلل ىضرم ماظن دوجو اضيا ةلودلا لاوما ىلع ةظفاحملاو ىداصتقالا

 ةيلمع ىف مهاسي اردقم ادهج هب طونت ىذلا رودلا ىف ةيباقرلا ةزهجالا ةلكيه كلذكو تافيرحتلا

 ةيباقرلا ةزهجالا نيسحت ىلا ىدؤي اروطت رثكالا بيلاسالا لاخدا كلذكو يداصتقالا ومنلا

 ىلاملا عضولا ضرع ةلادع رهظي اهيلع فراعتملا ةيبساحملا رياعملل تباثلا قيبطتلا اريخاو

 . تايلمعلا جئاتنو

 دونب يف مكحتلا ةدحو لثمتو كنبلا لخاد ةماهلا تادحولا نم ةيباقرلا ةزهجالا ربتعت

 ليومت نم كنبلا اهب موقي ىتلا ةيرامثتسالا تاعورشملاو ةيراجتلا تالماعم ىلا ىراجتلا فرصلا

 . ةيعارزلا تاعورشملا
 مدع وا اهتودج نم دكاتلاو ةقفرملل ( ةيناديم ةرايز) حسمب موقت ةبقارملا ةدحو نا دجن

 قئاقحلا ىصقت ربع نامالاو نامضلا داجياو ةرادالا لوؤسم يلع اذه سكعتو اهتودج

 قبست يودج ةساردل ءاربخ داجياب كنبلا موقيو ليومتلا ادبت ىتلا ةهجلل ةقباسلا ةراجتلا تالماعملل

 : لاومالا عاجراو نامضلا داجيال ليومتلا ةيلمع

 راثالا ساكعنا كنبلا عم هتالماعم ةعجارم و صخشك نامضلا ةساردب كنبلا موقي اضيا

 عاضوالا نيسحتو ىلحملا جتانلا يف ةدايز يأ مث نم كنبلا لخاد داصتقالا ومن يف ةيباقرلا

 يف ةباقرلا قيبطت يرورضلا نم ىموقلا داصتقالا ومن يلع سكعني امم ةرسالا يدل ةيشيعملا
 مامالا وحن ىلحملا ‏Gilly ىموقلا داصتقالا يف اهرثا نوكي ىكل ةيراجتلا فراصملا عيمج

 ةمدقتملا لودلا نمض اهب لوخدلاو يوقا داصتقا وحن ةلودلاب راهدزالاو
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 يف رود بعلت ةيباقرلا ةزهجالا لكيه نا دجن ةيراجتلا فراصملا لخاد شاعملا عقاو نم

 طاشن يف يدم دعبا ىلا لصتل ةيعرف مظن يلع دمتعت ةزهجالا نا دجنو مامالا وحن كونبلا رييست

 . ايلودو ايلحم هيلع فراعتملا

 كنبلل ىلاملا زكرملل سايقلاو لوصالا ةمالس
 ةبقارمب موقتو اهيلع قفتمو ةنيعم ةينمز ةرتف بسح

يفرصم تامدخ ميدقتو تايلمعلا هذهب مايقلاو
 ومنلا ةيلمع معدل هب طونملا رودلا يف مهاسي لضفا ة

 . تانايبلا ةجلاعمب مازتلالاب



 ىناثلا ثحبملا

. 
 ١/ ‎ليصحتلا نم ةيلام تاداريا ققحي ليومتلا يلع ةباقرلا ةيلمع يف ديجلا كبنلا ماظن نا

 يراجتلا فرصلا دونب يف مكحتلا ةدحو لثمت كنبلا لخاد ةماهلا تادحولا نم ةيباقرلا ةزهجالا /"

 تاعورشملا ليومت نم كنبلا اهب موقي ىتلا ةيرامثتسالا تاعورشملاو ةيراجتلا تالماعم ىلا

 . ةيعارزلا

ا داجيال ليومتلا ةيلمع قبستو يودجلا تاسارد يف ءاربخ داجياب كنبلا موقي /'“
 ةعجارمو نامضل

 . كنبلا عم هتالماعم

 اذه سكعتو اهتودج نم دكاتلاو ةقفرملا ( ةيناديم ةرايز ) حسمب موقت كنبلل ةبقارملا ةدحو /5

 . يرادالا لوؤسملا يلع

 مامالا وحن كنبلا رييست يف ارود بعلت ةيباقرلا ةزهجالا ةلكيه نا دجن /ه

 لحارملا ربع متت ىتلا كنبلا طاشن يف يدم دعبا ىلا لصتو ةيعرف مظن يلع دمتعت ةزهجالا /*

 . اهب لومعملا ةزهجالا فلتخم نيب لماكتلاو قسانتلاو ةفلتخملا

وقلاو ريياعملاو تامازتلالاو لوصالا عابتاب كنبلا موقي جئاتنلا ديدحت ةيلمع يف /
 سيياقملاو دعا

 . ةيلحملاو ةيلودلا



 ثلاثلا ثحبملا

 -: تايصوتلا

 -: ىتالاب ةيصوتلا نكمي ةساردلا جناتن قفو

 ليلحتو ىلمعلا ءزجلا عم ىرظنلا ءزجلا ليلحتو ثحبلا اذه ةسارد دعب هيلا ‏Uke gle لك دعب

 يف ديج لكشب ريسي ةيديبعلا عرف يعارزلا كنبلا نا دجن ثحبلا ضورف عم ىلمعلا ءزجلا

 . ةقباسلا تاونسلا

-: AVG ىصون‎ 

 . ةقباسلا تاونسلا يف اعبتم ناك ىذلا رئاسلا جهنلاو بولسالا سفن كنبلا عبتي نا

 . نيلماعلاو كنبلا ةرادا نم لكل ةيمها لثمت اهنا ىنعمب اهل مهفلاو ةباقرلل مازتلالا

 . يودجلا ةساردل ةربخلا يوذ نيلماعلاب مامتهالا

 . اقبسم عبتت تناك ىتلا يعارزلا كنبلاب ىلاملا ءادالا يلع ةباقرلا ةيلمعل مامتهالا
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 ةهمتاخلا

 اهدجن ةيراجتلا فراصملاو تاشنملا يف ةيلاملا ةباقرلا نا ةيلاملا ةباقرلل انتسارد لالخ نم دجن

 تافورصملا يف مكحتتو كنبلا اهمدقي ىتلا ةيراجتلا تايلمعلا رييست يف ربكالا مامتهالا ذخات

 ةقطنملاب ةيومنتلا عيراشملل ةيديهمتلا تاساردلا ميدقتو ليومتو تايلمع ةعباتمب موقتو تالخدملاو

 لامعالاب ةصاخلا ةقبارملاب موقي اضياو كنبلا اهب موقي ىتلا ةيرامثتسالا عيراشملا يودج ةساردو

 . كنبلا لخاد



IE 

 عجارملا ةمئاق

 - : عجارملا ًالوأ

 ‏VOU ص ‏ءم7١٠٠5-57١٠7 رادصا ¢ ةيبساحملا تامولعملا مظن « ىنابقلا يلع ءانث . د ‏.أ/١

 « لامعالا ةرادا مسق سيئر يوانحلا حلاص دمحم . لامعالا ةرادا ذاتسا قيفوت دمحا ليمج /؟

 ‏CA VAY ةيردنكسالا عيزوتو رشنو عبط « ةيعماجلا رادلا ‏٠ ةيقيبطت تايساسا « ةيلاملا ةرادالا

 ‏١" ص

 6 ‏ald4dy رادصا « ةيراجتلا تاعورشملا يف ةيلاملا ةرادالاو ليومتلا « ‏Gui gi دمحا نسح . د /*

 ‏٠١5 ص

 ص 6 ‏م194١ « ةيردنكسالا ةيعماجلا رادلا رشانلا « ةرادالاو ميظنتلا ىرصنلا دمحم ديعس /4

yy)‏ 

 ص + ةيلخادلا ةعجارملاو ةباقرلا 6 ىريفاوسلا قزر ىحتف . د 6 نحصلا دمحم حاتفلادبع . د /ه

.\ 

 ةعبطلا « قرشلا ءارهز ةبتكم « ةيعامتجالا تاسسؤملا ةرادا « يطاعملا وبا رهام ىلع . د /*

 ‏Ted ص ‏م١٠٠7 ؟ ةثلاثلا

/Vص ء« ‏م994١ ةيناثلا رادصالا ؛ قيبطتلاو ةيرظنلا ةيلاملا ةباقرلا « يوارفكلا دمحم فوع ‏ 

 ‏1١7

 ىناثلا رمتؤملا ةيبرعلا ةيلهالا تامظنملا تاعورشم ليومتل دراوملا ةينمنت ؛ ديرف ىشرق . د8

 ”ص « ‏م151١ ةرهاقلا « ةيبرعلا ةيلهالا تامظنملا

 ‏YOY (uae م17 رادصا « دادمالا ةرادا ¢ ىفطصم ديرف لاهن /9

www.hakhouzam hicham.comبرغملا ‏ 



 هيآلا

 ثحبلا ةطخ

 لوالا ثحبملا

 ىناثلا ثحبملا

 ثلاثلا ثحبملا

 لوالا ثحبملا

 ىناثلا ثحبملا

 ثلاثلا ثحبملا

 ثلاثلا لصفلا

 لوآلا ثحبملا

 ىناثلا ثحبملا

 ثلاثلا ثحبملا

 ةمتاخلا

 عجارملا

 نافرعلاو ركشلا

 ىرظنلا راطالا ‏٠ لوالا لصفلا

 ةيلاملا ةباقرلاو ىلاملا ءادألا نع ةمدقم :

 ةيباقرلا ةزهجالا يلع تثدح ىتلا تاروطتلا :

 ىلاملا ءادالا ةيمها :

 ىلمعلا راطالا : ىناثلا لصفلا

 يعارزلا كنبلا نع ةيخيرات ةذبن :

 يعارزلا كنبلا تاباسح يف ةعبتملا سسالاو ريياعملا :

 يعارزلا كنبلاب ىلاملا ءادالا يلع ةباقرلا ةيمهأ :

 تايصوتلاو جئاتنلا :

 تانايبلا ليلحت :
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