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 -: ‏ELEY ةرادإو ةيجاتنإلا موهذم

 ‏Productivity‘ ةيجاتنإلا فيرعت

 جاتنإل ) ةيجاتنإلا ةيلمعلا يف ةمدختسملا ‏inputs دراوملا نيب ةقالعلا يه

 جتانلا نيبو ) ةمدخ وأ ةعلس /
Out putsةيلمعلا كات نم ‏. 

ملل ءفكلا مادختسالا يه ةيجاتنإلاف
 ,ضرألا ؛لاملا سأر «لمعلا)دراو

 . تامدخلاو علسلا جاتنإل كلذو ) تامولعملا,ةقاطلا تادحملا

دعلا اهمدختسي ةادأ ه رابتعاب ةيجاتنإلا موهفم ديفي
 ةنراقملاو سايقلا يف دي

نم اهريغل ةبسنلاب ةاشنم يف ءادالا يوتسم يلع فرعتلل
 يف وأ تاشنملا 
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جومب متي يتلا رصانعلاب ةيلمعلا ميمصت وه
 يلإ ةيلوألا داوملا ليوحت اهب

ةميق تاذ ةماع ةعفنم تاز تاجتنم
. 

ا لبق نم ةمظنم ةيلمع يه ةيجاتنإلا ةيلمعلاف
 يلإ تالخدملا ليوحتب جتنمل

ا تايلاعفلاو ةطشنألا يهو تاجرخم
 يتلا ةيجولونكتلا ةيلمعلاب ةقلعتمل

آ لكش يلإ ةداملا ليوحتو ليدبت يلإ يدؤت
 نمضو ةعفنم تاذ حبصي رخ

ع لالخ نم كلذو ةردقملا تافصاوملا
 ةمظنأ اهيلع قلطي ةنيعم تايلم
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 ةرادإ فدهت امك جاتنإلا ةرادإ فدهتو
 حبر يصقأ قيقحت يلإ تايرتشملا

اهملاب مايقلا قيرط نع تاورتشملل نكمم
 نم ةجرد يلعاب اهيلإ ةلكوملا م

 يلعا داوم نم نكمم دح يصقأ يلإ فدهت جاتنإلا ةرادإو ةيافكلا
 نم ةجرد

لط نوديري ءارشلاب نومئاقلاو ةدوجلا
 ةبسانملا ةدوجلاب ةبسانملا تايمكلا ب

او يأرلا لدابت نييرادإلا يلع بجيو
 سفانتلا قيقحت ليبس يف تامولعمل

دإ يلع بجي امنيب تاقالعلا يف مهافتلاو
 تايرتشملا ةرادإ ةطاحإ جاتنإلا ة را

و ةيفاك ةدمب اهديفنت لبق اهططخب
فلا تايرئشملا ةرادإ يطعن كلدب

 ةصر





 ةرادإ ديوزت تايرتشملا ةرادإ يلع بجي كلذكو ميلسلا طيطختلاب موقت يكل

و ةديدجلا داوملا نع تامولعملاب جاتنإلا
 .ةديدجلا جاتنإلا قرط

 : جاتنإلا ةرادإ

 :جاتنإلا
. 

دختست يتأا رصانعلا جاتن وه :جاتنإلا
 ليغشتلا تايلمع يف تالخدملا م

 سأر) ةيداملاو (لامعلا) ةيرشبلا ىوقلا نم لك يف ةطاسبب لمتشت يتلاو

لا لوصألا رصانع يف رمثتسملا (لاملا
 ةرتف لالخ ةفلتخملا ةلوادتملاو ةتباث
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 دقو ةعلس نوكي دقو ليغشتلا ةيلمعل يئاهنلا جتانلا وه :جتنملا
 ةمدخ نوكي

 ‏Abe ديفتسي ثيح ةيئاهنلا هتروص يف نوكي نإ ةرورضلاب سيل جتنملا اذهو

حاول هعوضخ راصتخال كلذو كلهتسملا
 جاتنإلا لحارم نم رثكأ وأ ةد

مادختسالل احلاص هلعجي ال امم ةيئاهنلا هتلاح غولب نود
 الدنعو يئاهذلا 

Glyكلهتسملا يلإ قوسي ال ةلاحلا كلت يف وهو ةلاحلا هذه لثم يف هيلع ‏ 

نل ماخلا هتدام ةلزنمب جتنملا اذه نم دعي ريخألا تارابتعاب يعانصلا
 هطاش

لصي يتح ةيليغشتلا تايلمعلا نم اديزم هيلع هسرامي يذلا
 ةروصلا يلإ 
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: GEN) تايلمع‎ 

 يرجت يتلا ليغشتلا تاءارجإ تايلمعلاب دصقي
 داوملا وأ ةداملا يلع

 اهتروص يلإ ةيلوألا اهتروص نم اهليوحت ضارغأل
 ةبولطملا ةيجاتنإلا

يلع موقب يذلا جاتنإلا ساسأ وه ليغشتلا اذهو
 تامزلتسم لك رفاضت 

 ءادألا تاينقت لل يف ليغشتلا تايلمعو جاتنإلا
 اهنيب اميف ةنوكم ةيجاولا

ي يذلاو تاجتنملا ةعانص ايجولونكت جهنمب فرعيام
 راصتخالاب هل زمر

يظو فيرعت نكمي اريخأو تانوكملل ةراشإكم .0.(م.ماعو
 اهنأب جاتنإلا ةف

 تاريغت ءارجإ لالخ نم تامدخلاو علسلا قلخ ةيلمعب صتخي يذلا طاشنلا

اهنأب :اهفيرعت نكمي كلذكو تافصاوم لكش يف
 نع لوئسملا طاشنلا كلذ 

 اس بيرغ راد - جاتنالا ةرادإ - يملسلارمع) .ةيئاهن تاجرخم يلإ تالخدملا ليوحت
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 -:جاتنإلا ةرادإ

 لوانتي حبصأو روطت موهفملا اذه نإ الإ طقف يعانصلا جاتنإلا ينعت تناك

 تالخدملا ليومتب موقت يأ تايلمعلا ةباقرو هيجوت مويلا
 علسلا يلإ

تنإ مظن لكل ةيساسأ ةفيظولا هذهو ةيئاهنلا تامدخلاو
 تامدخلاو علسلا جا

 حبرلا يلإ فدهت ال تامظنم دجوتال رضاحلا تقولا يف كلذ ناك ءاوس

 لامع نم ةلماعلا يوقلا ةرادإو هجوملا طيطختلا تاذ لودلا يف يتح

 ةقاطو ضراو تامدخو ةيلوأ داومو تاليهستو تانيكامو تادعمو ءاردمو

 (تاجرخملا) يئاهن جاتنإ قيقحتل ةيجاتنإلا ةيلمعلا يف اهمادختسا متي ثيح

م يلع تانيسحتلا لاخدإب كلذو تامدخلاو علسلا لمشت يتلاو
 نم اهتاجرخ

 رداصم نمو كاهتسملا نم اهيلع لصحت يتلا تامولعملا لالخ
 ةيلخاد

 يملسلا رمع) . تاعانصلا عون بسح يرخا يلا ةمظنم نم تالخدملا فلتخت
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نم ريثك اهفرع اهفرع امك جاتنالا ةرادا
 -: نيصتخملاو باتكلا 

 زفحملا لماعلا جاتنإلا ةرادإ ربتعت : يلعلا دمحم راتسلا دبع لوقي -

ملا تامدخلاو ةيلوألا داوملاك جاتنإلا داوم لعافتل
 ىوقلاو ةفلتخ

 يلإ ةفاضإلاب ةعونتملا تانيكاملا و تادعملاو ةلماعلا
 .لاومألا

 يلع تامظنملا يف دارفألا ْنم ةئف اهثأب : مينغ دمحم دمحا لاق -

وأ اهؤشنم تفلتخا امهمو اهماجحأو اهعاونأ فالتخا
 اهطاشن ةعيبط 

 طيطختلا فئاظو ةسرامم لالخ نم نيرخآلا دارفألا لامعأ يلع

 نم ةعومجم ليوحتل ةباقرلاو هيجوتلاو ميظنتلاو
 يلإ تالخدملا

لذو ةفلتخملا ليوحتلا تايلمع قيرط نع تاجرخم
 قيقحتب ك

 . ةوجرملا ةيجاتنإلا فادهألا

 ميظنت يهف ميظنتلا تاجتنم : اهنأب غورتسم لشيم اهفرع كلذكو -

 تاجتنم يلإ اهليوحتو ةيلوألا داوملا ذخا ةيلمع
 بلط يضرت

 .ليمعلا

 : ةيجاتنإلا عافت لا يلع دعاست يتلا لماوعلا

 اهعافتراو جاتنإلا ةيلمع ريس يلع دعاست يتلا لماوعلا نم ريثكلا كلانه

 -: يلي ام اهنمو

 . : يتآلا لمشتو ةيجاتنإلا ةيلمعلا ميظنت ه

 : لمعلا لخاد تاصصختلا تايلمع .أ

نلا جاتنإل ةفلتخملا جاتنإلا ماسقأ ةلسلسب اهطبر
 ةعلسلا نم نيعملا عو

 ضغب نيلماعلا ةردقمو ةءافك ةيعون يلإ يدؤي امم
 نع رظنلا

 يلإ يدؤي امم اهيلع لمعي يتلا ةنيكاملا جاتنإ ةيعونو هصصخت

ادقم عافتراو عافتراو روطت
 .ةيجاتنإلا ر

 -:ةفلتخملا ةيجاتنإلا ةيلمعلا ءاضعال يدرطلا بسانتلا .ب
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ثمألا لالغتسالل ماسقألا يف ةيجاتنإلا ةيلمعلا يف ماجسنالا
 ةقاطلل ةل
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idجاتنإلا لصاوت رارمتسا . ‏: 

ازجأ يلع أرطت يتلا تافقوتلا ةجلاعم يأ
 ةفلتخملا جاتنإلا ماسقأو ء

 . ةيجاتنإلا ةيبلسلا يلع ةظفاحملل

لا عقاوم لك يف لمعلا ةيبضقت ةدحوو نزاوتلا . د
 : ةيجاتنإ

 جاتنإلا لحارم لكل دحاو تقو يف ةيجاتنإلا ةيلمعلل ‏ave متي نإ يأ

لمعلا ةعرس يلإ دوقي امم
لا نمز نم دقافلا ليلقتو ةيجاتنإلا ةي

 .جاتنإ

 :لمعلا ةقالع ةظفاحملا «

 . جاتنإلا عقاوم ميظنتو ديوجت يلإ دوقي طابضنالا

 :دارفألا لمعو جاتنإلا عقوم ميظنت ه

 ةحاتملا ةيفيظولا ءادألل يلثملا ةروصلا
 ةيلمعلا يف رثؤي بلاق يف اهعضوب

 لمع ميظنتو لمعلا ةعومجمو ةيجاتنإلا
 ةعامجلا مه دارفألاو دارفألا

 اهفيظوتو اهلامعتساو ةيجاتنإلا ةيلمعلا يف ةكرتشملا
 رع) . يلم ةروصب
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لمع ميظنت يف يساسألا رودلا نوبعلي مهنإف
 ةردقلا لكشت اهنأل جاتنإلا ةي

 .يلوألا ةيجاتنإلا

 بلطتي امم ةيكينكتلا ةيانعلا ديقعت يلع كلذ
 لماوعل لثمألا عيزوتلا

 لماوعلا لئاسو يف ةلثمم ةيجاتنإلا ةيلمعلا
 .لمعلا تاودأو

يكام لاخدإ نم جاتنإلا لئاسو ثيدحتو ومن
 ةيلمعلا يف ةثيدح تان

و ةمدخلا يف رظنلا ةداعإ بلطتي ةيجاتنإلا
 تايلآلا هذه يلع فارشإلا

 . جاتنإلا تالخدم ريفوتو اهتنايصو

rien 

ee ION 

 .جتانلا نم ةوجرملا ةيداصتقالا

30 





علا ةقيرط لعجت ركذلا ةقباس لماوعلا هذه لكو
 لهسأو ةنورم رثكأ لم

لو لمعلل لماعلا زفحي امم اميظنتو ذيفنت ‏١
 ثرفوت دق نوكت انهو ةتيرارمتسا

عاق لمتكتل اعم ةردقلاو لمعلا يف ةبغرلا
 يملسا رمع) . ديجلا ءافكألا ءادألا ةد
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ا ردصملا رمآلا ةقيقح يف يه ةيناسنإلا لما وعلا نأ
 ةءافكلل يساسأل

 ةثيدحلا دارفألا ةرادإ بيلاسأ مادختسا عيطتست ‏g رادإلا ناو ةيجاتنإلا

مياسلا ةيناسنإلا تاقالعلا نم وج قلخو
 يف يف ةلئاه تادايز ققحت نإ ة

ه يف سيلو عورشملل ةيجاتنإلا ةءافكلا
 وأ ناش نم ليلقت يأرلا اذ

جولونكتلاو ةينفلا يحاونلا ةيمهأل فاعضأ
 ةءافكلا يوتسم ديدحت يف ةي

 . هنكمي يذلا لاعفلا رودلا ‏Joy هنكل ةيجاتنإلا

 ضفخ وأ عفر يف هب مايقلا لمعلا ةوقل
 عورشملل ةيجاتنإلا ةءافكلا ىوتسم

 ةينغلا يحاونلا نع رظنلا ضعغب
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 -: يناثلا ثحبملا

 -: جاتنإلا يلع لمعلا ‏digs رثا

لا يه درفلا اهيف دجاوتي يتلا لمعلا ةئيب نإ
 ةلاسرلاو ةيؤرلا ددحت يت

 ىلح اهنيسحت نم دبال كلذلف . ةمظنملاو لامعلا لمعي اهلجا نم يتلا

اف. لمعلا يف ةءافكلاو جاتنإلا نمضت
 وه جاتنإلا يلع لمعلا ةئيب ريثأت ن

لاو اباجيإ وأ ابلس رثؤت نأ'امأ ريبك ريثأت
 دبالف ‏٠ بولطملا وه يناثلا قش

 ةحور عقرتو لماعلا درفلا يلع ايباجيا اريثأت لمعلا ةئيب رثؤت نأ

ئيب يف رثوت يتلا ءايشألا نم ريثكلا كلانهو
 جاتنإلا مث نمو لمعلا ة

وحلا عوضوم ناف ةمدقملا يف زفاوحلا يتأتو
 اهتقالع يدمو زفا

 عوضوم يلعو ةيرشبلا ةوقلا ءادأ يلع اهريثأتو
 يفيظولا يضرلا

 دحا زفاوحلا ربتعت ثيح . تامظنملا يف ةيرهوجلا ميقلا زيزعتو

ملا يف ىوصقلا ةيمهألا تاذ زئاكرلا
 لمعلا تاموقم دحاو تامظن

نأ نكمي ال اهنودب يتلاو ءادألاو لمعلا يف عيجشتلل كلذو يسسؤملا
 

ةمظنملا ةلاسرو ةيؤر قيقحتب موقن
 . slice)ةمالسو يعانصلا نمالا - قحسا ركب وبا ‏ 

 ( .80ص م2004 موطرخلا - يملعلا ثحبلاو يلاعلا ميلعتلا ةرازو - لمعلا

 ماظنو لمع ةيلآ ةدوج لالخ نم الإ اهفادهأ ققحت نأ زفاوحلل نكمي ال

لا ةياغ يف رصنع رفاوت عم لثمألا لكشلاب اهئادأل ددحم
 وهو الأ ةيمهأ

ا ربتعت ثيح ذيفنتلاو قيبطتلا يف ةيقادصملا
 ءادآلل ةلباقملا ةباثمب زفا وحل

ف فاصنألاو ةلادعلاب فظوملا رعشي ثيحب « زيمتملا
 ةمظنملا ةلماعم ي

علل نيعفدنم ريغلا نيفظوملا ةلاسمف . هل
 راشتنالا ةعساو ةلكشم دعت لم

 ثحبلاو يلاعلا ميلعتلا ةرازو - لمعلا ةمالسو يعانصلا نمالا - قحسا ركب وبا ماصع) .مويلا ملاعلا يف

 )80.2 م2004 موطرخلا - يملعلا

 اوناك امم اعافدنا لقا مويلا لامعلا نم 9670 نأ ءاربخلا يري ثيحب

يلمع انيلع بجاولاف اذل قباسلا يف هيلع
 مايقلل نيلماعلا دارفألا زيفحت ة





ابشإل ةحاتملا ةي ونعملاو ةيداملا لئاسولا رثأت
 تابغرلاو تاجاحلا ع

 .دارفألل ةيونعملاو ةيداملا

aah |لا ةمدقت ام لك وه زفاوحلاب ‏
نعمو ةيدام لئاسو نم ةمظنم

 ةيو

 فظوملا ءادأ عفر ‏!cel يدؤتو
ع لمعتو لمعلا يف

 مهتاجاح عابشإ يل

مهنالو نامضو
ةمالمو يعانصلا نمالا _ ‏Saul ركب وبا ماصع ) 8 

 ميلعتلا ةرازو 4-35 لمعلا 
isl!‏ 

( .80ص م2004 موطرخلا - يملعلا ثحبلاو
 

 -: زفاوحلا ةيمهأ

لا عوضومب مامتهالا عوضومب مامتهالا رهظ
 لاجر مامتها ذنم زفاوح

ردلاو براجتلا ءارجإب يعانصلا سفنلا ملع
 هنا نع ترفسأ يتلا تاسا

 زفاح كلانه نكي مل ام ةيلعافو ةءافكب لمعلا يلع درفلا ثح نكمي ال

 لامعألل ميلسلا ميظنتلاو ةديجلا ططخلاف كلذ يلع
 دارفألا نأ هانعم سيل

ةءافكبو مايق ريخ يلع لامعألاب ايئاقلت نوموقيس
 نولمعي دارفألا لعجف 

 طقف جلاعت ةريبك ةلكشم يه سامحو ةبغر نع
 .زيفحتلا لالخ نم

 نوكي نأ همزلي ( هلاجم ناك ايأ ) لماعلا يف نمكت زفاوحلا ةيمهأ ناو

 زفاوحلا مادختساب الإ يتأي ال اذهو هيف ابغارو لمعلا ءادأل اسمحتم

بغرلاو ةيعفادلاو سامحلا فقوت نأ نكمي اهنأ ثيح
 يدل لمعلا يف ة

ايزو ماعلا ءادألا يلع اباجيإ سكعني امم لماعلا
 نأ امك ةيجاتنإلا ةد

 نيلماعلا عفدتو ةمظنملاو درفلا نيب لعافتلا قيقحت يلع دعاست زفاوحلا

 ةمظنملل ةموسرملا فادهألا قيقحتل ةوق نم كلمي ام لكب لمعلا يلإ

ب ناسنإلا روعش عنص يلع زفاوحلا لمعت كلذكو
 ةئيهت نأ اذإ طابحإلا

فرب ةليفك اهنأف ةيونعم وأ ةيدام تناك ءاوس ءاوجألا
 يلإ لماعلا ع

دعت امومع ةيلاع ةءافكبو هلمع يف ةرباثملا
 ةمهملا لماوعلا نم زفاوحلا 

تسم قيقحت يلإ فدهي مظنم دهج يأل اهرفاوت بجاولا
 نم يلام ىو

a * 
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إلا اهرفوت يتلا لئاسولا كلت زفاوحلا لثمت
 دارفألا تاجاح عابشإل ةراد

شمتم زفاوحلا كلت تناك ام ررقيو نيلماعلا
 تاجاحلا عاونأ عم ةنمضتمو ةي

رثكأ عابشإلا ناك املك دارفألا اهب رعشي يتلا
 اضر يوتسم عفتري يلاتلابو .

ا يف ةبغرلا مهيدل ىوقت مث نمو مهلامعأ ىوتسم نع دارفألا
 ةصاخو لمعل

اطبترم زفاؤحلا كلت يلع لوصحلا ناك اذإ
 ةلاح يف امك لمعلا ءادأب 

 دراوملا ةرادإ ةفيظو هناف كلذل . جاتنإلا تافاكمو ةيعيجشتلا روحألا

صتو دارفألا تاجاح ةسا رد يه ةيرشبلا
 عابشإب ةليفكلا زفاوحلا مظن ميم
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:جاتنإلا يلع لمعلا ةناكمب ةئيبلا رثا
- 

ةيداملا فورظلا ةيمهأب نوثحابلاو سفنلا ءاملع يأر ناك املاط
 

 ‏PAN اهل لماوعلا هذه نأ مهيأر يفف دارفألا ءادأ يلع لمعلل ةيونعملاو

 يسيئرلا فدهلا ناك دقو .دارفألا ءادأ عفر وأ ضفخ يف اظوحلم ريبكلا

قالعلا فاشتكا نرتو اه عناصم براجتو
 ةيداملا لماوعلا هذه نيب ة

ماوع دعتو دارفألل ةيجاتنإلاو ةيافكلا نيبو
 ةقالعلا هذه تابث يلإ ل

 فيك « ةقالعلا ةسارد يلإ براجتلا هذه يلع نيمئاقلا ريكفت هجتاو

و (ةيداملا ريغ ) لمعلل ةيونعملا فورظلا
 نإ تباثلا درفلا ةيجاتنإ

 يلع ريثأت اهل لمعلل ةيداملا فورظلا
dalyيلع يلاتلابو دارفألا ‏ 

يل ةقالعلا هذه نأ ريغ مهئادأو مهتايونعم
 دقف تالاحلا لك يف ةتباث تس

ادج ةيساق لمعلل ةيدام فورظ يف درفلا لمعي
 نوكي كلذ نم مغرلابو 

دقف نم سكعلا يلعو ةعفترم ةيونعم ةلاح ىف
 ةيدام فورظ يف لمعي 

ونعم ةلاح يف نوكي هنكلو ادج ةيساق لمعلل
 فقوت اذإ . ةضفخنم ةي

 مهل ةيداملا فورظلا ةمئالم ىدم يلع رمألا
 يلع اضيأ فقوتي امك

 يذلا قاشلا دوهجملا يدمب مهروعش
 نيبت اذإف اهنيسحتل ةرادإلا هلذبت

 اهيف نولمعي يتلا ةيداملا فورظلا نأ دارفألل
 نورعشي مهنكلو ادج ةئيس

 ةوسقأ نآف اهنيسحت وحن اهدهج ىراصق ‏JAS تلازامو تاذب ةرادإلا نأ

 . مهتايونعم يف ‏Kalai تالاحلا لك يف ‏Gn دن ةيذاملا فقورظلا هده




