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 ‏Qa لطفلا
 زفاودلا ةيمجاو فيرحن

gallلهلا ‏ 

 اضيا امناو طقف هب ظافتحالا ضرغل ال لماعلا اهيلا بذجت هيجراخ ةوق ىه زفاوحلا

 هرداقلا هيجراخلا لماوعلا هعومجم ىه زفاوحلاف هفادها عم مئالتي امب هكولس فييكتل

 لكشيب رثؤت ىتلاو درفلا ىف هجتنملاو هيكرحلا هيلعفلا ةوقلا هعومجم ةراثا ىلع

 (" هتيجاتنا ىوتسم ىلع ىلاتلابو هتافرصتو هكولس ىلع رشابم
 ‏:  جقاعحلا واما

 هيلا ريثتف ههاجتا هتفسلفو هكولس ددحت درفلا هيتاذ ىف هنماك ةيلخاد تارثؤم ىهف

 كلت كيرحتل هجيتن اضيا امنا اهتيمهاب داقتعالا ضرفي ال ام لمع ىف هبغرلا

 ©( ( زفاوحلا ) هيجراخ ىوقا تارثؤمب هوقلا وا تارثؤملا

 لمعلاب ةبغرلا هيف هريثم لماعلا درفلا سفن ىف ةكرحتملا ةوقلا ةعومجم ىه عفاودلاف

 ثمحبلل هعفدتو لماعلل درفلا سفن ىف لمتكت ةيلخاد ةوق ىا ) لخادلا نم عفاود ىا

 ( فدهلا وا ئشلا كلذ هاجتا ىف ةكولسو هتافرصت هجوت ىلاتلابو ددحم ئش نع

 ههجوملا ةوقلاو ةطشنملا ةيلخادلا لماوعلا هعومجم ىه ‏ail gall ناف كلذ ةصالخو

 نيب ةينالقعلا نم عون قيقحت ىلا ايتاز لماعلا درفلا ىعسي كلذ نم دارفالا تافرصتل

 كلت نع ضرغلاو فقوملا تاهاجتال اقفو فيكتيف ةمدقملا زفاوحلاو ةيلخادلا عفاودلا

 فيكيت ىلع هردقلا مدعل ضرتفملا فقوملا عم فيكتلا درفلا ضفري دقو زفاوحلا

 ةمدقملا زفاوحلا عفادلا ةكرح

 عفاودلاو زفاوحلا نيب ىرطف مزالت مكانه نا اهنع جورخلا نكمي ال ىتلا هقيقحلا نكل

 نا نكميو درفلا ةايحل مزالمو رمتسم لكشب رهظت ىتلاو هبغرلا وا هجاحلا اهساسا

 (؛) عفاودلاو زفاوحلا نيب هقالعلا روصن

 ‏VAY ص - فراعملا راد - هرهاقلا - هيجاتنالا ةءافكلا عفرو دارفالا ةرادا - ىملسلا ىلع 99 )"(

 ‏5١54 ص - قباسلا عجرملا سفن "")
 ‏5١5 ص - قباسلا عجرملا سفن (")

 ‏VY ص - مولعلل هيبرعلا ةمظنملا - جاتنالا عاطق ىف عفاودلاو زفاوحلا - روصنم دمحا روصنم )1(
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 | ‏a: pag All ةيلفاف
 ىلع هسحو درفلا ةيعفاد ةراثا ىفف هلثمتملا هتمهم ءادا ىف ‏jal gall ةيلعاف دمتعت

 ناك املك هنا ىه ةيساساو همهم هيحان ىلعا هتجاح عابتاو ميلسلا كولسلاو لمعلا

 ىلع زفاحلا ةيلعاف تناك المتكم هيلا زفاحلاو لمعلا ىلا عفاودلا نيب لماكتلاو قفاوتلا

 ىساسالا عفادلا ناك ول ىلي ام كلذ ىلع لاثم ربكا درفلا نم هبولطملا كولسلا ةراثا

 هيوهتلاو هءاضالك لمعلل هيداملا فورظلا نييسحت وه جاتنالا ىوتسم عفدو لمعلل

 هرادالا هرفوت نا بجي ىذلا انه بسانملا زفاحلا عون نوكيف ةبسانملا هئتفدتلاو

 ةئيب نييسحت ريغ رخا زفاح تمدق ةرادالا نا انروصت ولف لمعلل ديجلا ىحصلا

 تلشف دق هرادالا نوكت هلاحلا هذه ىف تائفاكملا سصعبو تاءانث صصخت ناك لمعلا

 ىلاتلابو ةيجاتنالا عفر ىلع عفادلا ةراثال ( قفاوتلا ) بسانملا زفاحلا ديدحت ىف

 ‏(O عفادلاو زفاحلا نيب قفاوتلاو لماكتلا نع تدعتبا

 =: ةيهفازتلا ةيمها
 نم ‏JS ردق ىلع تزاح ىتلا عيضاوملا نم ماع هجوب هيعفادلا عوضوم دعي

 ىف ةرادالا ملعو ىعانصلا سفنلا ملع ىلاجم ىف نيثحابلا لبق نم مامتهالا

 ةيجاتنا نيب همئاقلاو هرشابملا ةقالعلا ىلا كلذ ىف ببسلا دوعيو هريخالا تاونشسلا

 هدايقلا عوضومب اهتقالع نع الضف - ةيناث ههج نم مهعفاودو ‏dea نم نيلماعلا

 ماظن عضو ىف ريبك دح ىلا دعاسي لمعلا ىف درفلا ةيعفاد مهف نا كش الو هيرادالا

 ةفلكت ىف ارفو اهل ققحيو هحيحص ةيملع سسا ىلع اهيف زفاوحلا ماظن موقي نا
 تافههاجتا ‏GAS ىلا هفاضالاب اذه ةينات ههج نم ةيجاتنالا ةدايزو ههج نم لمعلا

 الو مويلا ةمظنملا اهنم ىناعت ىتلا ةيساسالا ةلكشملا نا نيلماعلا ىدل ةمظنملل هديؤم

 اهيدل ىرشبلا رصنعلا عم اهلماعت ىف ةيمانلا نادلبلا ىف اميس

 ‏VV ص — فباس عجرم - روصنم دمحا روصنم ©(
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 نيلماعلا ثح ىلع لمعي زفاوحلل ديج ماظن ءانب ىف اهقافخا ىلا ىسيئر لكشب دوعت

 سفنب مهتابغرو مهتاجاح عابشاو ةيجاتنالا ةدايزو لمعلاو دهجلا لذب ىلع مهعيجشتو

 ‏(O تقولا

 .: درفلا حمفن ‏Ba هجاحلاو زفاوحلا نيب ةقؤحلا
 امك المتكم لمعلا ةئيب ىف دوجوملا لمعلا ىلا زفاوحلاو عفادلا نيب قفاوتلا ناك اماك

 ربكا هبولطملا كولسلا عاونا ةارثا ىف زفاحلا ةيلعاف تناك

Sheiىف دمتعي ام ابلاغو ةيناسنالاو ةيداصتقالا هعاضوا ىف ةيناسنالا درفلا تاجاح ‏ 

 هقالعلا هذه لكش ودبي دقو ايناسنا درفلا عابشا ىف هيعامجلا زفاوحلا مظن قيبطت

 . الهسو اطيسب

 عابشا ناو همظنملا ىلا درفلا ءامتنا ببسب دقعمو ديقم هيكولسلا هيحانلا نم الا

 نم نكمي هبوعصلا نم نا ىا - اهب طبترمو ةمظنم فادها قيقحتب هنوهرم ةيجاح

 ىتلا ةمظنملا فادهاو درفلا ىلع رثؤت ىتلا زفاوحلا هعومجم وا زفاحلا رايتخا ةيفيك

 عانتقالاو هب سانملا فورظلا قلخل هحاتملا زفاوحلا نوكت نا كلذ ىنعم اهيف لمعي

 ىناسنالا

 ( همظنملا ىف درفلا فادها قيقحتل ىرورض ةمظنملا فادها قيقحت ناب

 ‏Ted ص - ندرالا نامع - هلماعلا ةوقلا ةرادا - ىلقع ىفصو رمع «')
 قباس عجرم - روصنم دمحا روصنم قل
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DT Gall 
 ‏edi gall تايرظن

 =: ةيعفادلا ةيرظن
 جردت ةيرظنب اهامسا ةيناسنالا ةيعفادلا نع ةيرظن ‏١557 هسولسام ماهاربا رشن

 رييبك الوبق تقال دقو ةيقطنملاو ةيعاولا ةظحالملا نم ساسا ىلع تماقو تاجاحلا

 ةيرظن ريوطت ىف ايسيئر ارود تبعلو كاذنا لامعالا تامظنم ىف نيريدملا لبق نم

 تايلكلا ىف نالا ىتح سردت هذه هتيرظن تلازامو لاجملا اذه نم هلوبقم قافا تاذ

 لمعلا ىف ‏!GULLY ةيعفاد مهف ىف ساسا هرجح دعت اهنال هصصختملا دهاعملاو

 تاجاحلا ملس لكشت تاجردلا عومجمو هجرد ةباثمب ةفلتخملا هتاجاح عابشال ةيعسو

 ناسنالا ىدل ةيولوالا هبترم ذخات ىتلا تاجاحلا ىلوالا ةجردلا لثمت ثيح ةيناسنالا

 دعبو اهعابشا ىلا ةيادبلا ىف ىعسي هنا حضاو ىنعمب هتاجاح عابشال ةيعس ةيلمع ىف

 واةففلا اهلمشت ىتلا تاجاحلا عابشا لجا نم ىعسلا أدبي عابشالا ةيلمع متت نا

 ةيناسنالا تاجاحلا تاجرد ‏ale نيب ىحيضوت لكش اميف وا اذكهو ةيناثلا هجردلا

 (") هتيرظن ىف ولسام اهنع ربع امك اهعابشا ةيولواو
alىلاتلا وحنلا ىلع تاجردلا هذه نم لك نومضم ولسام رسف ‏ : - 

 .: هيجيلويسفقلا تاجاحلا ‏١/

 ىذلا ىناسنالا ىجولويسفلا ماظنلا ىلع ةظفاحملا ىف متهت ىتلا تاجاحلا لمشت

 هحارلاو بارشلاو ماعطلا ‏fle ةايحلا درفلل نمضي

 ىقاب ىلع رطيست هداعلا ىف ىهو ةيناسنالا تاجاحلا ىوقا ىه تاجاحلا هذه ربتعت

 هعبشم نكت مل اذا ناسنالا تاجاح

erنمل تاجاعح ‏ dh alig‏ :- 

 راطخا نم هيامحلا ‏o رفوت ىتلا ةيناسنالا تاجاحلا نم هعومجم هجردلا هذه لمشتو

 ةيرارمتساب اقلعتم ايداصتقا رطخ وا هيلع ايحص رطخ لكشت ىتلا هب ةطيحملا ةئيبلا

 ‏Tt ص - قباسلا عجرملا - ىلقع ىفصو رمع 0
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 كلذك هنوكو ةيناسنا ‏Glelea نمض شيعي ايعامتجا اقولخم ناسنالا ولسام ربتعا

 هقادصلاو بحلاك اهعابشال ىعسي هيعامتجا تاجاح هيدلف

 - : ناذلا ريدقت ناجاك /

 هتيمهاو هتميقب ناسنالا روعش ىلا ىدؤي اهعابشا تاجاح ىلعهجردلا هذه لمتشتو

 — : ةيعفادلاو تاجاحلا نع نوسنكتناودن اليكام ةيرظن

 ناسنالا ةقاطف ىبسن رارقتسا تاذ ةيناسنالا تاجاحلا نا ىلا ةيرظنلا هذه ريشت

 هداع لماعلا اذه نع ربتعيو اهرثي ام لماع ىتاي ىتح هنكاس ىقبت هنماكلا ةيلخادلا

 هجاحلا عابشا ىلا ىدؤي درفلا لبق نم هقيقحت نيعم فدهل همجرت ربتعي ىذلا زفاحلاب

 ‏Ogee SSG gab اليكام نم لك فنص دقل ةيعفاد ‏JL تلكشو ‏gal اهتراثا مت ىتلا

 : ىه تائف ثالث نمض ةيناسنالا تاجاحلا

 ‎ QDIزاجنوهل : .

 نم دهجلا لذبو ريكفتلا ىف هتقو دودح نمض درفلا فرصي ىذلا ىدملا نع ربعتو

 فيكو ماه وا ىداع ريغ ئش زاجناب همايق ةيفيكو لضفا لكشب هلمعل هذيفنت لجا

 هيفيظولا هتايح راسم ىف مدقتي
 ‏:  مهقنلل هجاكلا /»
 نم دهجلا لذبو ريكفتلا ىف هتقو درفلا فرصب هدودح نمض ‏call ىدملا نع ربعت

 ىلاتلابو ةوقلاو هناكملا ىلع درفلا هنم لصحي ىفيظو زكرم ىلع لوصحلا لجا

 مكحتلا بح هداع مهيدل نوكي هجاحلا هذه لثم مهيدل نيذلا دارفال نا دوقنلاو هرطيسلا

 نيرخالاب
 : alg) Ail /« 

 هيدو هقالع هماقا لجا نم اضيا دهجلاو ريثكلا تقولا نوفرصي نيذلا صاخشالا نا

 هعبانلا هصلخملا هيدولا مهرعاشمو مهتاقالع نسح ىف رثؤي ببس ىا عطقب ريبك دح

 ‏!AY عم بلقلا نم
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 ءادع كانه نا رابتعا ىلع ىرادالا لمعلا بنجت هداع مهتيعفادد نوكت كهك رمثسم

 هبنجت انايحا بعصلا نم ءاسؤرلل نيسوؤرملا لبق نم ايديلقت

 ىففلا هءادا نا حضو ىذلا فظوملل هرادالا همدقت ىونس زفاح ىه هيرودلا هوالعلا

 اقفو زاتمم وا ديج ىوتسم ىلع ءالمعلاو ءاسؤرلاو ءالمزلا عم هلماعتو لمعلا نم

 مع ىلا تامظنملا ضعب هجيتنو ءادالا اذه سايقل هرادالا اهددحت ىتلا تايوتسملل

 ىوتسملل ىقتري مل هلماعت طمن وا فظوملا ءادا نا حضتا اذا هيرودلا هوالعلا فرص

 ءادالا ىوتسم عم بسانتي اهنم نييعم ردق وا هوالعلا فصن فرص ىلا وا بسانملا

 ددصلا اذه ىف هرادالا اهانبتت ىتلا هفسلفلا عم ىئزجلا فرصلا فقوتيو لماعتلاو
a: ie 

 ‎لخدت اهمظعم ىف تناك ناو اهتايمسم ىف فلتخت تالدب نيلماعلا ادم

 ‎دهج نع هضيوعتل درفلل فرصي لدبلا نا فورعملاو لمعلا ةعيبط لدب مسا تحت

 ‎ريغ ‎ saleلمعلا عم موالتم لكشبم دجاوتت هيداع ريغ فورظو ‎ a Tidyةعيبط

 ‎هماعلا لقنلا لئاسو ىف صحملاف لمعلا ةعيبط فالتخابفورظلا كلتو دهجلا اذه ردقو

 ‎ Jayنع فلتخت فورظ ىف لمعيو زيمتم اينامسج ادهج ‎ cay pbبتاكملاب لمعلا )

 ‎ضرالا تحت هقاش فورظ ىف لمعيو ريب ادهج لذبي مجنملا لماعو ( فرغلا لخاد

 خلا ... هبرتو هماس تازاغ طسوو
- : SUG 540 /€ 

 ثيح ىموي ساسا ىلع اما فرصي جاتنالا زفاح ىمسي ازفاح زفاوحلا لكيه نمضتي

 ىف نيعم غلبم فرصي ثيح ىرهش ساسا ىلع لمع موي لك نيعم غلبم فرصي

 وا ىفيظولا ىوتسملا عم بسانتت تالدعمبو هددحم ريياعمل اقفو كلذو رهش لك ةياهن

 امهيلك وا ءادالا ىوتسم
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 ‏:  هيفافعلا لمحلا تافاس ‏3a تائفاشملا ©
 دعب لمعلا ىف هرارمتسا ىف الثمتم ىفاضا دهجب موقي ىذلا فظوملل فرصت هذهو

 هبولطملا لامعالا مجحل هبسنلاب نيلماعلا ةيافك مدعل ارظن هرقملا لمعلا تاهعاس

 نع ررقملا غلبملا ىف هيفاضالا لمعلا تاعاس برضب تائفاكملا هذه بسحتو

 ىلاملا دامتعالا ةيافك ىدم ىلع فقوتي تائفاكملا هذه فرص نا الا هدحاولا هعاسلا

(callىلاملا دامتعالا اذه ىف روصقلا ىدؤي انايحاو ضرغلا اذهل هرادالا هصصخت ‏ 

 قحتسا اذا ‏Wied هنيعم هيوئم ةبسنب هضفخم هيفاضالا تاعاسلا ةافاكم فرص ىلا

 اذه ناف اهلمع ىتلا هيفاضالا تاعاسلا نع تاهينج هرشع غلبم نيلماعلا دحال

 فظوملا ةيونعم ىلع ىلاتلابو زفاحلا اذه لثم ةميق ىلع ابلس رثؤي رابتعالا
 ١ ‎زيلماحلا تاكاررتقا نم تاقاشملا : .

 اهب مامتهالاو نولماعلا اهمدقي ىتلا هلعافلاو هديفملا تاحارتقالل ةرادالا لبقت دعي

 هرادالا ررقت نا ديفملا نمو مهتايونعم عفرو مهزفحل هلعافلا دوعلا ‏asl مهتئفاكمو

 قيرط نييسحتل هركتبم راكفا وا تاحارتقا نومدقي نيذلا نيلماعلل ةيعيجشت تافاكم

 ضعبل بتاكلا تاسرامم حضوتو ليغشتلا فيلاكت قيقحتو ءادالا ةءافك عفد وا لمعلا

 جمانرب وا ماظن دوجو هدحتملا تايالولاو ايناطيربو هروفاغنس ىف تاكرشلا

 نع الضف اذهف تاحارتقا هرشع لوح رودي ام هداعو ماعلا رادم ىلع تاحارتقالل

 اهمييقتو تاحارتقالا هذه صحف نا كش الو هدوجلا تاقلح اهعفرت ىتلا تاحارتقالا

 تقواوا هفلكتلا وا هدوجلا بيصي اسوملم نيسحت نا كش الو هيونس رياعمل اقفو

 . كلذ لك وا ءالمعلا ةمدخ وا جاتنالا

 ‎ /Pفاطن#ا ةيرظن :=
 سانلا نا ةيرظنلا هذه روعمو م ‏١175 ماع ىف زمدا ىعدي لجر ةيرظنلا سسا

 ‏Clea Yl مدع ناف حيحص سكعلاو فاصناب مهتلماعم مت نا لضفا مهزيفحت نكمي

 ‏SLs لداع لكشب عيمجلا هلماعم ىنعي فاصنالاو مهطيبتت ىلا ىدؤي مهتلماعم ىف

 نييفظوملاب هنراقم بسانم لكشب افاكي مل هنا ام فظوم سحا اذا : كلذ ىلع

 طبسي فظوملا اذهف لضفا تافاكم ىلع اولصحو لمعلا سفنب اوماق نيذلا نيرخالا

 ىنعتال فاصنالا نا ةظحالم ىرورضلا نمو زاجنالاو لمعلل هتيزفاح لقتو
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 ‏Vay فاصنا مدع كلذ ىنعي دقو ىواستم لكشب عيمجلا لماعي اهدنعف ةاواسملا

 . مهريغ نم لضفا لمعب اوماق نيذلا نيلماعلا

 ('7 ‏:  نيعون ىلا فاصنالا ةيرظن مسقنتو

 تاءارجالا ىف فاصنا .: جيزهتلا جف فاطنا

 اما ءادالاب هقلعتملا تافاكملل لداعلا عيزوتلاب قلعتي ‏ جيزهتلا ‏Ra فاطنأ#ا

 تابوقعلاو تايقرتلاك هكرشلا تاسايسو تاءارجاب قلعتيف تاءارجالا ىف فاصنالا

 نييلماعلا ميقتو

 : نيفظوملا نم عاونا ةثالث دوجو ضرتفي ةيرظنللا هذه قيبطت دنع

 مه ىلاتلابو فاصناب نولماعي مهنا نونظي نيذلا نييفظوملا مه : لوالا عونلا

 ىلاتلابو نوقحتسي امم لقا نوقحتسي مهنا نونظي نيذلا مه ىناثلا فصنلاو نيزفحتم

 ىقبي نا لهسلا نمف روعشلا اذه هجيتن مهدهج نم نوديزيو بنذلاب نورعشي

 سفن ىلع لصحي رخا فظوم عم نراقيو ىوتسملا سفنب هئادا ىلع صخشلا

 (9 ةأفاكملا وا بتارلا

 لوح رودي ةيرظنلا روحمو م ‏١179 ماع ىف كولو ماثيل نم لك ةيرظنلا هذه سسا

 اوماق هددحم فادها نييفظوملا ناك ناف فادهالا عضو ىف نييلماعلا ةكراشم

 هعجار ةيذغت رود ناف كلذ ىلا هفاضا لمعلل مهزفحي كلذ ناف اهعضو ىف هكراشملاب

Feed back )حيحصلا راسملا ىف فظوملا ءاقب ىلع دعاسي ءادالا لوح هدمتسم ) ‏ 

 دمتعت ‏{Jarl زيفحتلا ةجرد نا ةيرظنلا ليدعتي دلو الو نتروب نم لك ماق تاونس

 ىلع هتاعقوتو فظوملل هبسنلاب اهتيمهاو زفاوحلا هميق امه نييساسا نيلماع ىلع

 وا بتارلا ىف ةدايذك درفلا تاجاح عبشت ثيحب هيباجيا زفاوحلا نوكت دق هنيعم همهم

 سفن ىف عوقولا نم عقوملا عنمل كلذو ةيبلس زفاوحلا نوكت دقو ايعامتجا عسوا لوبق

gales)‏”٠١5 ص - لمعلا زفاوح - ىرمقلا حالص ‏ 
 ‏٠١5 ص - قباسلا عجرملا ©")
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 ةيمهاف ةفلتخم تاجايتحا مهيدل سانلا نا امبرو بتارلا نم مصخك ىرخا ةرم أطخلا

 زفاح مها لاملا نا ضعبلا ىريدق الثم رخا ىلا صخش نم ةفلتخم نوكتس زفاحلا

 مهم عمتجملا ىف لوبقلا وا زاجنالا نا نورخا ىري امنيب لمعي هل
 اذهام زفاوحلاو دهجلا لوح تاعقوتلا وه زيفحتلا ىوتسم ددحي ىذلا ىناثلا لماعلا

 نيرخآلا عم لكشتي زفاحلا

 هلذب بجي ىذلا ءادالا ىوتسم لوح درفلا تادقتعم : لوالا

 اهلاني ىتلا زفاوحلا لوح درفلا تاعقوت : ىناثلاو

 نم ىوتسم ىصقا لوح هتاعقوت ىا هسفن ىف هتقثو درفلا تاردقب قلعتي لوالا ءزجلا
 زفاوحلا ةيطعتسم تناك ناو ةمظنملاب قلعتيف رخالا ءزجلا اما هقيقحت هناكمابب ءادالا

 ال ما اهقحتسي ىتلا

 فخوم نم بلط ضعبلا اهضعب عم ‏Cel gall هذه لعافت ةيفيك حضوي ىلاتلا لاثملا

 هيلاتلا تالحلا ىف

 ‏٠٠٠" عيب هرودقمب سيل هنا دقتعي ناك اذا -

 فدهل ققح ول ىتح ةيقرتب موقت نل ةكرشلا نا دقتعي ناك اذا -
 الصا ةيقرتلا ىف بغري نكي مل اذا -

 هيجراخ - ةيلخاد همهملا ذيفنت دعب تازفحملا نم نيعون ىلع لوصحلا نكمي

 هزاجنا رثا درفلا اهيلع لصحي ىتلا هعجشملا رومالا : ةيلخادلا تازفحملاب دصقي

 ىف هدايذلاك صخشلل نييفظوملا وا ةمظنملا اهمدقت ىتلا ىهف هيجراخلا اما همهملل

 ىعامتجالا لوبقلاو بتارلا

-\A- 



 ثلاثلا ذحبملا
 زفاوتلا نونا

 هراوشم ةدايزو هيف هجاحلا هلصاوم ىفو هلمع نمض همدقت ىف ناسنالا جاتحي

 اهيلع قبطي ىتلا كلت جاتنالا ةدايزو حاجنلاو مدقتلا اذهل هعفدي امك هجاتنا ةيلمعو

 ىف لثمتي ىذلاو ىدام لكشب لمعلا ةرادا اهذفنت ىتلا تاءارجالا ىهو لمعلا زفاوحلا

 وا لماعلا زفح فدهل اعم امه وا ريدقتلا ىف لثمي ىذلاو ىونعم ليكشت ىف وا دوقنلا

 نيدئاس نارايت كانه ناك هيحانلا نمو هتاجاح عاستال اعونو امك هجاتنا ةدايزلل هعفد

 ىف لوأالا رايتلا لثمتيو ةيعانصلا تاسسؤملاو تاكرشلا ىف زفاوحلا ةدايزل ةبسنلاب

 نونحنملا نيريدملاو عناصملا هذه باحصا ىار ثيح ابوراب ةيعانصلا هروثلا ةيادب

 هقاط نم هلذبيام كلذ ىلع ءانبو هعبطب نالسكا لماعلا ناب مهتاسايس عضو ىلع

 رجالا عفترا املك رمالا ةياهنلا ىف هنا هرجالا ىوتسم عم ايبلس اطابترا طبتري دهجو

 رجالا ؟؟؟ نيب هقالعلا نا ساسا ىلع مهيار ونب دقو سكعلابو لمعلا ىلع زفاحلا لق

 دح ىلا جاتنالاب لماعلا لمعي ىتح دهجلا داز املك ىا بجوم نوكت لوذبملا دهجلاو

 نم هلذبيام لداعت لخدلا ىف هعفنم كانه نكتال دحلا اذه دعب هنا لماعلا ‏cal نييعم

yaدوصقملا دحلا اذه دعب هنا كلذب دوصقملا دحلا اذه دعب ىرخا هيفاضا تاعاس ‏ 

 هقالع لماعلا هلذبي ىذلا دهجلاو رجالا نيب هقالعلا حبصت دحلا اذه دعب هنا كلذبو

 لماعلا ليعفت ىف هدايز هبحصي دحلا اذه دعب رجالا عافترا نا كلذ ىنعمو هيبلس

 ‏)١( لوذبملا دهجلا ىلع غارفلا تقول

 هنا ساسا ىلع لماعلل رظن دقف قباسلا رايتلا دعب ءاج ىذلا : ىناثلا رايتلا اما

 هبجوم لكش ىف لوذبملا دهجلاو رجالا نيب هقالعلا اوددحو ىداصتقا قولخم

 لوذبملا دهجلا داز رجالا داذ تاملك ىا ةميقتسم

_ net www.googlesearch عقوملا‎ © 
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 زفاوحلا ةيمهاو هيداملا ‏jal gall ىلع تدكا دق رظنلا ىتهجو الك نا حضاولا نم

 هفقيقدلا هفرعملا ليلحت بولساب أدبت بيلاساو ساسا عبتي سفنلا ‏ale ناو - هيونعملا

 هؤادا متي ىتح لماعلا اهب موقت ىتلا تابجاولاو هفورظو لمعلا تاوطخب ليصفتلا

 ‏(O هلمعل
Jan li aلمحلا تاوطتل هليطقتلا هفرحملا ءاره زم ‏ 

 لاوطالل زيمت نم هيكاردالا تاردقلو - مهف - ركذت - ةيلقعلا ةردقلا ‏ديدحت-١

 ماجحالاو

giلمعلا ليلحت لالخ نم هنا ذا بسانملا رجالا ديدحت ىتلا فئاظولا ‏ 

 لماوعلا هفرعمب ضرامتلا « بايغلا دادعا « لامعلا لكاشم هساردب مامتهالا -”

 هيونعملاو هيداملا ‏jal gal لماكتم راطا ضارعتسا ىلا اندوقي اذهو هيسفنلا

 - : ىليامك

 =: كيؤداملا زفاوحلا ‏١/

 (" ىلي امك كلذو هرشابملا ريغو هرشابملا زفاوحلا نم لك هيداملا زفاوحلا نمضتت
 ‏Jie هتاقحلمو ىساسالا رجالا ىف زفاوحلا هذه لثمتت : هرشابملا هيداملا زفاوحلا /أ

 لكشتو اهعاوناب تأفاكملا - هيرودلا تاوالعلا جاتنالا زفاوح ىفاضالا رجالا

 هتاجاح عابشا نم هنكمت ىتلا درفلل ةيئاوشعلا هردقلا - ماع لكشب هيداملا زفاوحلا

 ضرع نكميو هيلامك وا هيساسا تناك ءاوس تامدخلاو علسلا نم هيرس الو هيدرفلا

 - : ىلي امك هرشابملا هيداملا زفاوحلا مها

 وهجم نم لماعلا هلذبيام وا نمث وا لباقم هناب رجالا فيرعت نكمي ‏:  يه#ا ‏١/

 هظفاحملا همهي الخد لثتي لماعلل هبسنلاب رجالاو لمعلا ىف هتراهمو ىلقعو ىلضع

 علسلا نم هتاجاح عابشاو هشيعم ىوتسم عفر ىف الما ةدايزو لب هاوتسم ىلع

 ثيح لمعلا ىف درفلا دهجل الداعو سوملم سايق رجالا رفوي نا مهملاو تامدخلاو

 هتالخدم نيب هقالع درف لك عقوتي

 قباسلا عجرملا 00

 4149 - 448 ص - ةيجيتارتسا هيؤر - هيرشبلا دراوملا ةرادا — ىفطصم ديس دمحا ‏؟'١
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/eةهههلا ‏ ho: deg hallنا حضتي ىذلا فظوملل هرادالا همدقت ىونس زفاح ‏ 

 دديج ىوتسم ىلع ءالمعلا وا ءاسؤرلاو ءالمزلا عم هلماعتو لمعلا ىف ىنفلا ةرادا

 ءادالا ىوتسم عم بسانتي اهنم نيعم ردق وا ةوالعلا فصن فرص زاتمم وا

 لماعتلاو

 : ee fl /!*ىف تناك ناو اهتيمست ىف فلتخت تالدب نيلماعلا ضعبل فرصت ‏ 

 ددرفلل فرصي لددبلا نا ضورفملاو - لمعلا ةعيبط لدب مسا تحت لخدت اهمظعم

 ءادا عم مزالتم لكشب دجاوتت هيداع ريغ فورظو ىداع ريغ دهج نع هضيوعتل

 لمعلا ةعيبط فالتخاب فورظلا كلتو دهجلا اذه رددقو هعيبط فلتختو لمعلا

 ‏:  ىلاتنإا زفاون
 ثيح ىموي ساسا ىلع اما فرصي جاتنالا زفاح ىمسي ازفاح زفاوحلا لكيه نمضتي

 غلبم فرصي ثيح ىرهش ساسا وا لمع موي لك نع نيعم غلبم فرص ررقتي

 رهش لك ةياهن ىف نييعم
 =: كيقاط#ا لمحلا ‏lala ف تائقافشملا

 دعب لمعلا ىف هرارمتسا ىف الصتم ىفاضا دهجب موقي ىذلا فظوملل فرصت هذهو

 هبولطملا لامعالا مجحل هبسنلاب نييلماعلا ةيافك مدعل ارظن هررقملا لمعلا تاعاس

 هعاسلا نع ررقملا غلبملا ىف هيفاضالا تاعاسلا ددع برضب ةأفاكملا هذه بسحتو

 ىذلا ىلاملا دامتعالا ةيافك ىددم ىلع فقوتي تافاكملا هذه فرص نا الا هدحاولا

 ضرغلا اذهل هرادالا هصصخت

 =: هيشابعلا ريغ هيوعاملا زفاوحلا
 تامدخلا دعت تالماعلاو نيلماعلل مدقت ةيعامتجا تامدخ زفاوحلا هذه نمضتت

 مهتايح فدهتست ذا ىهف نيلماعلا ءادا ىلع هرثؤملا زفاوحلا نم ةيعامتجالا

 لمعلا نع ماعلا مهئاضر ةجرد عفرو مهيلع هظفاحملاو

 - : ةيهنهملا زفاوحلا
 الا ربتعي ال روجالا ماظن وا ةيدقنلا هيلاملا ثعاوبلا ىلا ريشي ريبك ماع هاجتا دجوي

 اريثات دحاولا لماعلا ةءافك رثؤت ىتلا لماوعلا نم هريبك هعومجم نمض دحاو الماك

 هيلع نولضفي لب ىلوالا ةجردلاب رجالا ىف ةدايزلاب نومتهي ال لامعلا نا اليئض

 اهعم دحوتلاو هعامجلا ةيوضع ىف لبقتسملا ىلع نانئمطالاب لثمتت ىرخا ىحاون
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 لمعلا عقاوملا ىف نولوئسملا ذخا تاساردلاو براجتلا هيلع شهديام ىلع ءانبو

 ةطبرتو لماعلا تاردق ريثت ىرخا زفاوح نع ثحبلا مهقتاع ىلع هفلتخملا جاتنالاو

 ىف نييدجملا ءامسا عضوو عيجشتلاو حرملا ىف لثمتت ىتلاو هيونعملا زفاوحلا ىهو

 امك زفاوحلا هذه نم ضعب لوانتنسو تافاكملاو همسوالا مهئاطعا وا فرشلا تاحول

)١( oh 
 »/ ‎ةهامتج#ا ليهستلا :»

 لمعلا سفنبب نومدقي ءالمزلا نم هعومجم طسو لمعب همايق دنع درفلا نا هب دصقي

 ءادالاو جاتنالا ةدايز ىلع فعاضي ةوق رثكا كلذب نوكي ثيح

/e‏:  حمفانتلا ‏ 
 تاعومجم ىف وا دارفنا ىلع دارفالا لمعي امدنعو سفانتلا دجوتيو

 - : ناهافملا 4

 تافاكملا ماظن نا م ‏١145١ ماع عفاودلاو دوقنلاو سانلا ‏GUS ىف نوتاب لوقي

 ىف لوقيف ستوا اما ةيرورضلا صئاصخلا ىوذ دارفالا عفدو بازتج ال ىرورض

 نا ىريف م ‏١159 ماع هكرتلا لخاد ىف تابترمللل هيبسنلا ةيمهالا نع هل ثحب

 عفدي اذهو ةيساسالا ةيناسنالا تايجاحلا ضعب ءاضرال هليسوك مدختست تائفاكملا

 ‏١51٠ ماعلا ىف تيرجا ةسارد ىفف تائفاكملا روص ددعتو ىتش قرطب لمعلل سانلا

 نايبتسالا غيرفت دعب تءاج ىتلا تائفاكملا نا دجو ءابرهكلل ديرولف ةكرش ىف م

 - : ىلي امك ماسقالا ضعب لامع ىلع ىرجا ىذلا

 رخآل مسق نم لاقتنالل صرفلا ةحاتا ‏١-

 هيقرتلا ىلع لوصحلا ىف ‏Gall -؟
 هيقرتلل صرفلا ةحاتا -*

ua gi -:هدحاولا لامعلل روجالا ‏ 

 ةنيدم لك ىف هشيعملا فيلاكتل اقبط رجالا -ه
 روجالا ةلادع -5

-Vغارفلا تاقوا ‏ 

 تامدخلا عيمج ريدقت -

 هينقتلا ىردبلا خيشلا ةيلك - هربطع لالغلا نحاطم ىلع قيبطتلاب نييلماعلا ‏ela ىلع زفاوحلا رثا ناونعب مولبد ثحب
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 رارمتسالا نسح لاح ىف رارمتسالا نامض -4

 ىرخالا تاكرشلل سايقلاب نمالا ةلاح ‏٠-

 تراشا دقو ىعامتجا حالصا ساسا هعامجلا ناف ىسفنلا هنزاوت ساسا درفلا ناك

 هيجاتنا ةدايزو ةيسفنلا لماعلا هحصب هيونعملاو ةيداملا زفاوحلا هقالع ىلا ثوحبلا

 - : ةيهامتج#ا لمعلا جفا وجم

 هتناكم هل نوكي ناو نيرخالا نم رابتعاو مارتحاو ريدقت عضوم درفلا نوكي نا

 نامزأال ةدوهجو هدوجو ناو ةيعامتجا هميق هل ناب درفلا روعشو ةيعامتجالا

 روعشلا ززعي ىعامتجالا ريدقتلا نا كلذو زوربلل درفلا بحو ءانثلا نا امك نيرخالل

 ةيسنفلا هحصلا طورش نم وهو نمالاب
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