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 ريشبلا يلع نمحرلادبع / ذاتسالل

 ير ىلع ددسو ءازجلا ريخ هللا هازجف , هملعب

 اراردم نافرعلاو ركشلاب يجزن نأ انتوفي ال امك

 ‏Ana) ىردبلا هللادبع خيشلا ةيلك ة رسأ



 ‏oh) كيدهأ5 ‏SS ءانثلا سانلل يقرأ فيك ينيتملع كنأل ع

 كدءانهو كنامأ نم ًاءرج ناك يدي نيب

قترإلا ينملعو لمألاو قي درطلا ينمهلأ يذلا رونلا
 باعصلا مغر ءا

 , ةرهاسلا كينيع نم انيديأ نيب قزابلا لمألا رونف

 .حداكلا كنيبج نم مراعلا حرفلا عومدو

 زيزعلا يبأ

 ىسنأ نأ ياشاح يناير دق نآرقلاو قلخلاب

 يتاوخأ و يتوخأ

ا نيب يسمن ئدابم ةمكحلا ربصت فيك انوملع نم
 سانل

 ءالجألا انتذتاسأ

 ‏belly يملعلا يبرد ءاقفرو ينالمز ىلإ

 عضاونملا دهجلا اذه يدهأ ًاعيمج مهيلإ

 هقحب ئفي هلعل مكيديأ نيب يذلا
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 لوالا ثحبملا

 :ةمدقملا

 ىوتسملا ىلع ًاعيرسو ًاقيمع ًاروطت ملاعلا دهشي ةملوعلا لظ يف
 يداصتقالا

 يف هتعرسو روطتلا اذه قمعل ةجيتنو ؛ يجولونكتلاو يعامتجالاو يسايسلاو

 تقولا يفو « تامولعملا عمتجم رصع ملاعلا لخد تامولعملا ايجولونكت لاجم .

 ةيتامولعملاو تامولعملا تحبصأ داحلا يلودلا سفانتلا لظ يفو نهارلا
 ةداملا

 عضول اهنيب اميف قباستت مدقتملا ملاعلا لود مظعم دجنف « يناسنإ طاشن يأل ةيلوألا

ذهو تامولعملا ريوطتل ططخو اهتايجيتارتسا
 بساوحلا راشتناو روهظ هبحاص ام ا

عيمج اهجاتحت ةيمتح ةرورض ةباثمب تحضأ يتلا ةيلآلا
 ةيوقلا اهتزيمل تاسسؤملا 

رادالا تامولعملا نم لئاه مك نيزختو ةجلاعم يف
 ةمظنم ةقيرطب ةيلاملاو ةي

5 زهجا روطت ىلا ةفاضالاب ةقيقدو ةعيرس
 حبصأف « ةيعانصلا رامقالاو لاصتالا 

 ردصم نع دعب امهم ثحابلا ةردقم يف
داعإو اهيلا لوصولا نم تامولعملا

 ة

ولعملا ايجولونكت' و هلامعأ يف اهرمثتسيل اهليكشت
 فئاظو لك سردت ىتلا "تام

حبلا يف اهتاماهسإو تامولعملا تاينقتو
 ةفصب ملعلاو داصتقالاو ةرادإلاو ث

«dale‏ 

 حلطصم مدختسي حبصأ مظنلا لخدم روهظ عمو
 رصاعم بولسأك "تامولعملا مظن'

 دعاست يتلا ةثيدحلا ةيرادإلا بيلاسألا نم
 ةهجاومل ةيرادإلا ةيلمعلا ديشرت يف

لا هريست رمتسملا رييغتلاب مستي رصع يف تايدحتلا
 ايساسا ًادروم اهرابتعاب ةمولعم

د تامولعملا مظن موهفمل ىحضأ كلذل ؛
دإلا ركفلا يف ًايويحو ايرهوج ارو

 يرا

 بالضطلا ليجست ةيلمع ليهستل ةثيدحلا ةينقتلا لالغتسا مت دق ًاضياو يلاملاو

 قلطنملا اذه نم « ينورتكلالا ليجستلا ةيلمعب ىمسي ‏Ley كلذو ةفلتخملا تاعماجلاب

لع ةثيدحلا مظنلا كلت رثا ىلع قرطتي ثحبلا اذه نإف
 اضيأو يلاملاو يرادإلا ى

قيبطتلاب كلذو ينورتكلالا ليجستلا ةيلمع ىلع
 .يردبلا هللادبع خيشلا ةعماج ىلع 

tik 



 اسست سشتت

نيسحت يف ةثيدحلا تامولعملا مظن رثأ
 :ةيلاملا ةرادالا ءادا 

اسالا فئاظولا ىدحا ةيلاملا ةرادالا دعت
حلا ريغو ةيموكحلا تاسسؤملل ةيس

 نكمي ىتلا ةيموك

لا زكارملا ىلع فرعتلا اهلالخ نم
 ةيرظنلا تاحورطلا نمضتي امك « ةيليغشتلاو ةيلام

ألا نم ديدعلا بناج ىلا ةيلاملا تاعوضوملل
ةركف لاصيا ىلا فدهت ىتلا تاقيبطتلاو ةلثم

 لك 

لا ةيلاملا ةرادالا عيضاوم نم عوضوم
فاحملا نيب ةئزاوملا لوح روحمتت ىت

 دوجو ىلع ةظ

صتلاو سالفالا رطخ نم اهتيامحو ةسسؤملا
ا ميظعت) ةسسؤملا فادهأ قيقحت نييو ةيف

 ةميقل

يحبرلا - ةلويسلا - ةسسؤملل ةيلاحلا
ؤسمل ةفاضا (رامثتسالا ىلع دئاعلا ة

 اهعقومو اهتايلو

يطختلا ةفيظوو يميظنتلا لكيهلا يف
ختلا ةيمها زاربا لالخ نم يلاملا ط

 ‏١ ماعلا اهراطاب طيط

انوكمو يلاملا لكيهلا عقاو ةفرعم كلذك ؛ صاخ لكشب يلاملا طيطختلا نمو
 لكشت ىتلا هت

 لجألا ريصقلا ليومتلل ةحاتملا رداصملا
لا طسوتملا ضرتفملا ليومتلا رداصمو ¢

 ليوطلاو لجأ

ا تارارق) رامثتسالا لكايه ىلإ ةفاضإ ؛ لجألا
ةمدختسملا ةئيدحلا ري يراقتلاو (رامثتسال

 يف 

ثؤي تامولعملاو تانايبلا يف صقنلا نأل « ةيلاملا ةرادإلا تادحو
 رارقلا عانص ةردق ىلع ‏Lita ر

ا تايجيتارتسالاو تاسايسلا ينبت ىلع
 تارارقلا ةعانص ةيلمع معدب ةلثمتمل

 تارارقلا ةعانص

3 

 .هيلاملا

ةعيبط تاذ ةروشنملا ةيلاملا تانايبلاف ء رخآ بناج نمو
 نا عمو ‏(Quantitative) ةيمك 

الخدم نم مهم رصنع ةيمكلا تانايبلا
 ةيفصولا تانايبلا نا الا « رارقلا ت

(Qualitative)‏ 

 نامتنالا ضارغال ىلاملا ليلحتلا لاجم يف ةصاخ
 نم ريثك يف اهنع دزت مل نا ةيمها لقت ال

ملا ةرادالل ثيدحلا جهنملا نا لاوحالا
 ىلا فدهي ىذلا « يلاملا طيطختلا ىلع دمتعي « ةيلا

يف ةيلاملا اهتاجايتحاب ؤبنتلاو رضاحلا ةساردو . ةيلاملا ةيحانلا نم ةمظنملا يضام ءارقتسا
 

تاسايس مسرو اهفادها ديدحتو لبقتسملا
املا ةرادالا نوناق) ردص دق ةيلاملا اه

 (ماعلا نيدلاو ةيل
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 قارعلل ةيداصتقالا ةينبلا يف يرهوج رييغت ثادحاب مكحلا سلجم ةبغرل ًادانتسا

يقارعلل لمعلا صرف ريفوتو ةايحلا فورظ نيسحت ىلع مزعلاو
 نم دحلا ةيغب ني

ا نم صرف نم اهقفاري امو ةلاطبلا
 قاوسا داجيا لالخ نم ماعلا نمالاب رارضال

قل قارعلا ةجاحل اكارداو ةرقتسم ةيلام
 ماعلا نيدلا ديدستو رادصالاب قلعتت نيناو

زعتو ةموكحلا ليومت معد ضرغل
يذخآ دالبلل ةيداصتقالا ةينبلاب ةقثلا زي

 رابتعالاب ن

 ءاقترالاب ناوعدي نيذللا م2003 ماعل 1511 و 35 مقر نمالا سلجم يرارق

لا ةيومنتلا عاضوالاو ةيداصتقالا ةينبلاب
 .ةرقتسم

 لماش لكيه ءاشنا ىلع ديدجلا ةيلاملا ةرادالا نوناق زكريو
 ةسايسلا ةرشابمل

ي امب ةنزاوملا ةسايسو ةيبيرضلا
 عضو لالخ نمو ةيلودلا تاسرامملا لضفاو قفت

 ريراقتلا نم ددعو (ةيلارديفلا ةنزاوملا) ةغايصل ةمظنم لحارم
 ضرغل ةبولطملا

يفافشو دامتعالا ةيكلملا ةدايز
 ةفاضا ةنزاوملا تايلمع ة

 ةيلاملا ةرازو ليوختل

 نيدلا تادنس عفدو رادصال
وو تايحالص عضوو ةلودلا لبق نم ةنومضملا

 تابجا

ايلمع ليومت ضرغل ةددحم
 داصقتا زيزعتو ةموكحلا ت

 .لقتسم يقارع

طتي ةيلاملا ةرادالل يلبقتسملا روصتلاف
م لكشب ةماعلا لاومالا ةرادا دوجو بل

 مئال

ناملاو ةموكحلا لبق نم هب قوثومو
ومألا مدختست نا يغبني امك ن نيح

 ةماعلا لا

 عورشملا رادا ضارغال ةيلاملا ةرادالا ماظن مادختسا بجي « ةددحملا ضارغالل

ف ةريبكلا ةيملعلا تاروطتلا نم « مويلا ملاعلا هدهشي ام نا
 تالاجملا نم ريثك ي

دملاو ةعيرسلا تاريغتلا اصوصخو
تساو ةثيدحلا تامولعملا مظن يف ةشه

 ؛ اهتامادخ

 يدؤت يتلاو (تامولعملا رصع) اهيلع قلطي ىتلا
 ‏Stal ايجولونكت اهيف

 ىلع اهلالظب تقلا دق امهم ًازراب ًارود تالاصتالاو
 ؛ ةايحلا يحانم ىتش ريوطت

لا هرسأب ملاعلا ليوحت ىلا ىدا ام
 لصحي اسمب هدارفا عيمج رثأتي ةريغسص ةيرق ى

TREK 



حلا فورظلا عم ًايجيتارتسا
ريغتلاب فصتت ىتلا ةيلا

 هذه دادتشاو عساولا 

مناو يلحملا ىوتسملا ىلع طقف سيل ةسفانملا
 ىوتسملا ىلع ًاضيا ا

م ةدافتسالا ىلا ةفاضإ , يلودلا
ترادا نيسحت يف اهن

 ليعفتو ةيلاملا اه

 لاجم يف رثؤملا اهرود
لا) ةيساسألا اهلامعا

 تاباسحو « نامتئالاو عاديا

او ةفلتخملا عئادولا
عاوناو (ضورقل

تئالا تاليهستلا 
امتعا نم ةينام

 تاد

تاباطخو ةيدنتسم
 leyيوحتلاو تالافكو ‏

ثتساو يجراخلا ل
 تارام

تايلمعلاو فراصملا
ةيجراخلا ةيفرصملا 

يلحتلا رصانعو « 
 رصانع يف ل

دهاو رامثتسالا
 هرطاخمو هفا

رارق ذاختاو 3
رامثتسالا تا

ورظ يف 
 دكاتلا ف



لا تالاملا عسم لماعتلا يف دعاسيو ةيلومشلاو
عاوقو تاءارجا اهل ى

 د

موتوا لكشب ةددحم
بلا مادختساب يكيتا

ضا ةبسوحملا جمار
 ةدعاسمل ةفا

م لماعتلا يف نيريدملا
 دمتعت ىتلإ تالاحلا ع

لع ةريبك ةجردب
 ' ةربخلا ى

 تارارقلا مسعد مظنو « ةريبخلا مظنلا مادختساب
 نيريدملا معد مظنو

 .اهريغو

اهتامادختساو تنرتنالا مظن كانهف
د تامولعم مظنو » 

قرلا تاكرشلا مع
 ةيم

ةقالع ةرادإ ملظن
لس ةرادا ماظنو » ءالمعلا 

ةراجتلاو دهيروتلا ةلس
 

موكحلاو ةينورتكلالا
ظنو ةينورتكلالا ة

الا تامولعملا ما
 مضظنو ةيجيتارتس

 اهتاينقت روطتو ةثيدحلا
نفلا اهبيلاسأو اهتاوداو

اساكعناو اهبعشتو ةي
 ىلع اهت

نلا هذه ءاداو ةءافك
ا ىلع ةلصاوتملا مظ

غو ةيموكحلا تالماعتل
 ري

 ريوطتو نيسحتل ةيموكحلا
لا يف لمعلا تاءارجا

وعي ام ةيلاملا تارادا
 د

 تادحو.ىلع عفنلاب
 . ةيلاملا ةرادإلا

 ريبكلا لوحتلا اذه لل يفو
ظنل لشمألا مادختسالا وحن

 ةئيدحلا تامولعملا م

لا ليوحت ةيلمع دعت «
 يف ةيلاملا ةرادالا , تادحولاو تارادا

 فراصملا

ج زاجناب صتختل ةيقارعلا
ا ةيلاملا تاءارجالا عيم

فاضا فرصلاب ةقلعتمل
 ة

اربلاو ططخلاو تاحا رتقالا
ملا تاسايسلا ذيفنتل ةم ‏DU جم

 ةيلا

eT 
 عضو ىلا



هل ةيذيفنت تارارق نم ةيلاملا
حئاوللاو نيناوقلا قفو ا

 ةيبساحملا مظنلاو 

ا ذاختاو فراصملا يف اهب لومعملا
نمضي امب ةمزاللا تاءارجال

 ةمالس 

 دادعاب صتخت ام<
SLi jillقاب عم قيسنتلاب ةيريدقتلا ‏

 تارادا ي

هل ةيلاملا دراوملا حارتقاو . فراسملا
اهليصحت ىلع فارشالاو ا

 

فرصملا تاباسح ةعباتمو ؛ ةدمتعملا تاينازيملل ‏Lady اهنم فرصلاو
 

لا ثيدح مايألا هذه تحبصا
 .يداصتقالا عراش

ب مامتهاب ىظحت تراصو
اسوألا فللتخم نم غلا

يضق ىلا تلوحتو « ط
 ة

ayنيب راوحلا دئاوم ىلع ‏
سم لاملاو داصتقالا ءاربخ 

 ‏TP ن

 شروو تارمتؤملاو تاودنلا
 يف حضاولا ءطبلا سملن ان الإ « لمعلا

يدجلاو مامتهالا اذه زيزعت
ةيلاملا ريزو لبق نم ة

ليكشت بلطتي كلذل « 
 

هيف كراشي ةعباتم ةنجل
ءاربخ نم ةبخن ا

 فراسصملاو لاملا 
 داصتقالاو

 ططخلا ذيفنتل ةيلاملا تاسسؤملا
 ‏Lele قافتالا مت ىتلا جماربلاو

او يلاملا حالسإلا 0
رشتلا لثم يفرصمل

 عير ضلا تاعي

لا وا يعلسلا معدلاو ماعلا قافنالا هجواو ةيكرمجلاو
 ةدودحم تائفلل يدقتن

اعوض وملا نم اهريغو لخدلا
 تاسايسلاب ةطبترملا ت

AILةيفرصملاو ‏ 
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يف ةرثؤملا تاريغتملا عيمجب قيثولا اهطابتراو
 يداصتقالا ومنلا تالدعم 

 .عمتجملا يف لوخدلا عيزوت طامناو

التم تاروطت نم مويلا ملاعلا هدهشي ام نا
 يلاملا عاطقلا يف ةقح

يعاطقلا نيذه ةيكيمانيدو ةيويح تتبثا يفرصملاو
 ديدعلا تأارط ثيح « ن

تاساكعنا اهل ناكو ةيرذجلا تالوحتلا نم
 تايلاعفلا لمجم ىلع ةيباجيا 

قو يأ يف ًالهؤم نوكيل اهسرامي ىتلا ةطشنالاو
 تايدصحت باعيتسال تس

ا عم قفاوتلاو ةلبقملا ةلحرملا تاقاقحتساو
 ةبقترملاو ةنهارلا تاهاجتال

 تاينقتلا مادختساو لاخدا ىلإ ًايعاس « ةيفرصملا ةعانملا يف ةصاخ

 عفرو ةلماشلا ةيفرصملا ةسايسلا يف ةثيدحلا
sel acلابقتسال ادادعتسا هكادا ‏ 

 ةيتامولعملا يف ةمدقتملا ايجولونكتلا رصع
 .تالاصتالاو

امولعملا مظنل جذامنلا هذه نا
ملا ةرادالا يف ةمدختسملا ت

 اهتقث عضوت ةيلا

اشن مظعم ةيطغت يف اهتيلومشو
 (ةريبخلا مظنلا) لثم ةيلاملا ةرادالا تاط

 تامولعملا مظنو ةفرعملا دعاوق مظنو
 يطغت يتلا ةعطاقتملاو ةيفيظولا

عم مظنو ةدحاو ةفيظو نم رثكا
نص يف ةرادالا معد تامول

 اهتارارق ةعا

 .ةيلبقتسملاو ةيجيتارتسالاو ةمهملا

يف ىلجتت يلاملا حالصالا عوضوم ةيمها نا امك
 نيب ًايساسا ًانوكم هنوك 

 لماشلا يداصتقالا حالصالا جمارب ةمزح
 لوصولا لجا نم قارعلا يف

ا يف ةيداصتقا تاحالسما ىلا
 ‏«٠ ةسفانملاو ةرحلا قوسلا تايلآ راط

 ءاحنا لك يف تاسسؤملا فلتخم عم ءانبلا نواعتلاو
 تايداصتقا معدل ملاعلا

 يف بلطلاو ضرعلا تايلآو قوسلا
و. ديدجلا يملاعلا ماظنلا راطا

 انه نم

ودنص ءاربخ عم هعامتجبا 11 خيراتب ةيلاملا ريزو أدب
 دقنلا ق

ا ةيمنتلا ةلاكوو يلودلا كنبلاو يلودلا
 ةنيزخلاو ‏(USAID) ةيكيريمال
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ا لئاسو عم مغانتت غيصب ةيلاملا ةرادالا ءادا نيسحتل ةيكيريمالا
 ثيدحتل

لعملا مظنلا تاودال لصاوتملا روطتلاو
 ققحتت ءاوجا يف ةثيدحلا ةيتامو

ا فيلاكت اهبجومب ضفخنتو ةدئافلا اهيف
ةيسفانتلا ةردقلا ريزعتو لمعل

 عفرو 

لا تارادالا ليعفتو ةيليغضتلا ةءافكلا
لاع يف دومصلاو ةباقرلاو ةيلام

 م

تلاو تايجمربلا ةروث هيف عجارتت
يسيئرلا كرحملا اهرابتعاب ‏(Ayal تاينق

 

 ‏٠ هقوفتو هومنل

ادالا ءادال نيسحتلاو حالصالا ةياغ نإ
دلا ةيلام حالصا وه ةيلاملا تا ر

 ةلو

ترت عم للخ نم هب ام ةلازا ىنعمب
عاطتسم هجو لضفا ىلع اهبي

 امو ناك 

راب ًاناونعو ةيداصتقالا ةلأسملا يف اسيئر ‏fay لازي
 ةموظنم يف از

لهجلاو رقفلا ةدراطم ةيغب يداصتقالا حالصالا
 ام لكب لمعلاو ضرملاو 

نلا قيقحت يف ةوق نم يتوأ
لا يقرلا ناديم يف حاج

 يداصتقالاو يلام

 ًاعيمج اهيلا وبصن ام قيقحتو ديدجلا قارعلل
 ةلماشلا ةيمنتلا ةلجع عفد يف

يدي يك ىعامتجالا لدعلاب ةبوحصملا
 ةايح ناكم لك يف انلهأ ا

“ee‏ 

 .ةديغرو



 ةثيدحلا تاينقتلا

سولا فيظوت ىلا نويوبرتلا نم ريثك هجتا
 بساحلاو » ماع لكشب ةثيدحلا تاينقتلاو لئا

ty)ثيح « ةيميلعتلا ةموظنملا ىلع اهتاريغت رثأب مهنم ًاعانتقا سيردتلا يف صاخ لكشب ‏ 

ىدل ميلعتلا ىوتسم نإ ةيملاعلا تاساردلا تتبثأ
 ةيوبرتلا لئاسولا مادختساب فعاضتي بالطلا 

كيف ملعلا قوذت ىلع هدعاست ىتلا ةثيدحلا
 حنمت ةثيدحلا تاينقتلاو لئاسولا ‏٠١ يباجيإلا ادألا نو

 .دهج لقأو تقو رصقأ يف ؛ اهعمجو . تامولعملا نع ثحبلا ىلع ةردق بلاطلا

هلالخ تروطت ةليوط ةلحرمب ةينقتلاو ةيميلعتلا لئاسولا ترم دقو
 ىتح ىرخأ ىلإ ةلحرم نم ا

مويلا اهدهشن ىتلا اهلحارم ىقرا ىلإ تلصو
 ةثيدحلا لاصتالا ةيرظنب اهطابترا لظ يف 

 .مظنلا لخدم ىلع اهدامتعاو

 :ةيميلعتلا لئاسولا فيرعت .

 ىلع ةيميلعتلا لئاسولا ةمالس ظفاحلادبع فرع :
 ملعملا اهمدختسي داومو تاودأو ةزهجأ اهنأ

 .ملعتلاو ميلعتلا ةيلمع نيسحتل

يلعتلا لئاسولا ةيمست يف نويبرملا جردت دقو
 لئاسو :اهنم ةددعتم ءامسا اهل ناكف ةيم

 . ةيميلعتلا لئاسولا « ةينعملا لئاسولا ‏٠ ةيعمسلا لئاسولا ‏٠ ةيرصبلا لئاسولا » حاضيالا

ألاو قرطلا عيمج مضت لماشلا اهانعمب يهو . ةمظنم ةقيرطب
 تاميظنتلاو ةزهجألاو تاود
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 :ةيميلعتلا لئاسولا رود

 اذه نا مغرو ... يميلعتلا ماظنلا يف ‏Lila ارود بعلت نأ ةيميلعتلا لئاسولل نكمي

لا اذه اهيف أشن يتلا تاعمتجملا يف ًاحوضو رثكا رودلا
 كلذ ىلع لدي امك « ملع

 نم لاجملل يميهافملا ومنلا
Ageمارب يف ميلعتلا ةينقتل ةديدعلا تامهاسملاو ‏

 ج

 يف رودلا اذه نأ الإ « لاجملا تايبدا كلذ ىلا ريشت امك بيردتلاو ميلعتلا

قتلا مادختسالا ىدعتي ال ًامومع ةيبرعلا انتاعمتجم
 نا - لئاسولا ضعبل يديل

 بولسألل مادختسالا اذه داقتفا و ملعتلا ةيلمع يف رشابملا ريثأتلا نود -تدجو

 .ميلعتلا ةينقتل رصاعملا موهفملا هيلع دكؤي ىذلا يماظنلا

قتلاو ةيميلعتلا لئاسولا تازيمم صخلن نإ نكميو
 ميلعتلا ةيلمع نيسحت يف ةين

 :يلي امب ملعتلاو



 :ينورتكلإلا ليجستلا فيرعت

 بلاط لك اهب موقي ىتلا ةيلمعلا يه تاعماجلا يف ينورتكلالا ليجستلا ةيلمع

 .تنرتنالا قيرط نع ةيسارد ةرتف لك يف ليجستلاب
| 

 :ينورتكلالا ليجستلا متي فيك

م ىلع فرعتيل ةعماجلا عقوم ىلا بلاطلا لوخد -
 يميداكالا هفقو

اجلا همقر لاخدا قيرط نع ليجستلا عقوم ىلا لوخدلا -
 ىذلاو ىعم

 بلاط ىأل رورم ةملك ربتعي

 :يه بابسألا هذهو ليجستلا نم هعنمل رثكاوا

 :ليجستلا نم عنمت ىتلا بابسألا

 ةددحملا ةينمزلا ةرتفلا ريغ يف ليجستلا -
 ةيلكلا لبق نم

 هيلع بلاطلا نوكي نا وا » هلصف مت بلاطلا نوكي نا) ةيميداكا بابسا -

sale!مداقلا ماعلا يف يساردلا لصفلا اذه ‏). 

 كنبلا ىلا هجوتي نا هيلع ليجستلا هل قحي هنأ نم بلاطلا دكأتي نأ دعب -

 راعسإ مالتساو « هنم ةبولطملا موسرلا ددسيل ةيلكلا هعم لماعتت ىذلا

 .نيعملا يساردلا لصفلا يف هليجست مت دق هنا ديفي
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م ةملك لاخداب موسرلا ديدست عقوم ىلا لوخدلاب كنبلا فظوم موقي -
 رور

ةمهملا ةيصوصخو نمأل كلذو - كنبلاب ةصاخ
 لاخداب موقي مث نمو - 

 (ليجستلا مت) رز ىلع طغضلاو هنم غلبملا مالتساو بلاطلا تانايب ىلع

 :تنرتنالا ربع ليجستلا جمارب تايناكماو تايباجيا

 تاسيباجيالا نم ‏au Tone اهعم تلمح تنرتنالا ربع ليجستلا جمارب لامعتسا نا

دع لمع ليهست يف ًاببس تناكل تمدختسا ول ىتلا تايناكمالاو
 بتاكم نم ريبك د

 لكك ىعماجلا عمجملا بالطل ًاضيا رفوتو « تاعماجلا يف ةيبالطلا تامدخلا

 :اهنمو ةيميداكالا ةايحلا ميظنت يف مهدعاستس ةديدع تامدخ
 ش

 ‏AIST هعم لماعتت ىذلا كنبلا عورف نم عرف ىأ نم ليجستلا ةيناكما -

 .دهجلاو تقولا نم ريثكلا بلاطلل رفوي امم

ةيلوئسملا لمحت ىلع بلاطلا عيجشت -
صب ليجستلا ةيلمع ءاهنإل 

 *رو

5 

 هةحبحص
#6 

 ةرتف يف داشرالا مظني ثيحب يميداكالا دشرملل ربكا رود ءاطعا ةيناكما -

 هدشرمب عامتجالا ىلع بلاطلا رابجا ةيئناكما عم ليجستلا لبق ام

 .ماظنلا مادختسا ةيفيك ىلع فرعتلل يميداكالا

 :تنرتنإلا ربع ليجستلا مادختسا تايبلس ضعب

طلا هذه مادختسال ةعرسب ملقأتلا ىلع بلاطلا ةردق مدع -
 ةقير

 نوكلمي ال نيذلا بالطلا عم لماعتلا ةبوعص
 بالطلاو ليجستلل لماكلا غلبم

 .ةصاخ فورظ مهل نيذلا
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حارم كلان نال ليجستلا
 ثيح ليجستلا ةيلمعل ل

 بحسم ًادسيي
PAN‏ 

 عفد ةلحرم ىتحو
لا مالتساو موسرلا

الا هذه لكو ةقاطب
 قرغتست تاءارج

Mosh te,ًاصوصخو ربكا دهجو ‏ 
Counطانملا يف نوميقي نيذلا ‏

 ق

 مزتي مل اذا كلذ فالخ وذو تقولا كلذ ‏ty ,رإر
CONSE‏ 

La,سايلا نم ةلحرم يف سبعي بلاطلا لعجي امم هيلع ‏' 

لطلا لبق نم ملعلا وأ ة ‏A sill مدع (3
 :ينورتكلإلا ليجستلاب با

ينورتكلالا ليجستلا ةيلمع تهجاو ينل لكاشملا نمض نم
 ةرعم مدع يه 

الا ليجستلا ةيلمعب بال
طلل نكمي ثيح ينورتكل

 ‏PIES بلا

ا نم كنب يأ نم ةيساردلا
يأ يفو اهنع نلعملا ى كونبل

 تاقوالا نم تقو 

كلو ليجستلل ةددحملا
 ‏DBI ةيعوتلا يف روصقلا ضعب كلانه نا دجن ن

 ةيلمعل ةضوفملا ةهجلا لبق نم
ي كلذو ينورتكلالا ليجستلا

 ىلا يدو

لبق نم ةديدع تالوأست
مدع لعجي امم بالطلا 

كلا نالعالاو ةيعوتلا 
 يفا



 ملاعلا لوح بيساوح ةدع نيب ام لصي ةيبوساحلا تاكبشلا نم لاصتأ

 .تنرتنالل ةيملاعلا ةكبشلاب ىمستو ةكبشلا لوكترب وه دحوم لوكتربب

 قارتخالاب موقت ثيح ةيملاعلا ةكبشلا هذهل رطخ ربكا لكشت تاسوريفلاو

 ةكبشلا ةيامحل تاسوريفلل تاداضم دوجو نم دبال كلذلو تانايبلا داسفاو

 ةيلمع مدقت ينورتكلالا ليجستلا ةيلمع اهيلع موقت يتلا بساحلا ةزهجاو
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 :ثحبلا ضورف

 ةيلمعل نيلماعلا ةراداو ةءافكلا عفر يف مهاسي ينورتكلالا ليجستلا جمانرب (1

 .دهجلاو تقولا ليلقت ىلع لمعيو ينورتكلالا ليجستلا

 ةددعتمو ةريثك ليجستلا ةيلمع يف دعاست يتلا جماربلا نأب هيف كشال امم

 ليجستلا يف نيلماعلا نيفظوملا ةرادا ةءافك يف ةلاعف ةمهاسم مهاست يهو

 هيلع لهسي امم يلآلا بساحلا قيرط نع نيلجسملا تالماعم عيمج نوكتيف

 مل نيذلاو اولجس نيذلا بالطلا ددع ثيح نم ليجستلا ريراقت جارختسا

 .ليجستلا ىلع ةفرشملا ةرادإلل دهجلاو تقولا نم للقي اذهو

 ليجستلا نكاما يف ماحدزإلاو سدكتلا عنمو بالطلل ليجستلا ةيلمع ميظنت (2

 بلاط لك موقي ثيح ليجستلا ةيلمع ميظنت ىلع ينورتكلالا ليجستلا لمعي

 ناكملا يفو ليجستلل ةددحملا تاقوألا نم تقو يأ يف يعماجلا ليجستلاب

 سدكتلاو ماحدزإلا نم كلذ عتمي امم كونبلا لبق نم بلاطلا هيف دجوي يذلا

 .يداعلا ليجستلا يف

 ليجست يف مهاست ينورتكلإلا ليجستلا ةيلمعب بالطلل ةيعوتلاو تاروشنملا 3

 ليجستلا ةيلمع نع ةلماشلا ةيعوتلا نا ثيح ةكبشلا ربع بالطلا مظعم

 تارضاحملا يف ىح وا ناودنلا وا تاروشنملا ةقيرط نع تناك نا ءاوس

 مادختسا يلع بالطلا ظفحتو يراضحلا يعولا نم ةلاعف ةمهاسم مهاست



 :يلاملا ءادألا

 بسح كلذو ةيلاملا ةرادإلل دحوم فيرعت عضو يف ةيلاملا ةرادإلا يف نوصصختملا فلتخا

 .اهيلا نومتني ىتلا سرادملا

 يف اهتراداو اهتباقرو لاومألا زيهجتو طيطختب ةقلعتملا ةيلاعفلا اهنأب ةيلاملا ةرادإلا تفرع دقف

Legg UPTON. HOWARD Lilوأ يرادإلا لقحلا اهنأب اهانفرع دقف ةددجملا ةسردملا نم ‏ 

 ذيفنت نم عورشملا نيكمتل ةيمارلاو دقنلا ىرجم ءادأب ةقلعتملا ةيرادإلا فئاظولا ةعومجم

 وه ‏JOHNSON ىريو اهل ددحملا تقولا يف تامازتلا نم هيلع قحتسي ام ةعجارمو هفادهأ

 تادوجوملا ةرادإو يلاملا طيطختلا يف أماه ًارود بعلت ةيلاملا ةرادإلا نأ ةثيدحلا ةسردملا نم

 ميظنت لمتشت يتلا ةأشنملا فئاظو ىدحإ يه ةيلاملا ةرادإلا ناب عامسلا ليلخ روتكدلا ىريو

 وه حجرألا يأرلاو ةأشنملا دارفأل يلاملا زيفحتلاو هيلع ةباقرلاو هطيطختو اهيف لاومألا ىرجم

 ىلع لوصحلل ةليسو اهناكو أقباس ةيلاملا ةرادإلل رظني ناك دقف ةثيدحلا ةسردملا فيرعت

 تاينيثالثلا ةرتف يف ملاعلا داس يذلا داسكلا موهفملا كلذ زورب يف دعاس دقو طقف ليومتلا

 راطإ يف يرادالا ليلحتلا يف اهلوخدو ةثيدحلا ةيضايرلا بيلاسألا مادختسإ يف عسوتلل ةجيتنو

 مامتهالا داز بيلاسألا هذه مادختساب ةققحتملا جئاتنلا هب مهاست يذلا رودلاو تارارقلا ذاختا

 وأ ةلوادتملا ءاوس اهنم ةفلتخملا لاكشالا ديدحتو لوصالاب قلعتت ىتلا تارارقلا ذاختا ةيفيكب

 نييساسا نيردصم نم ةيتأتم اهب لوصالا فلتخم ليوحت متي ىتلا لاومالا تناك املو ةتباثلا

 .مجحو عون رارقأ ةيلاملا ةرادإلا تامهم نم ناك املو ضرتقمو كلثمم

 م1968 « ةيلاملا ةرادإلا . قيفوت دمحأ ليمج .د-

 1974 « ةيلاملا ةرادإلا ,. ىسيع دمحم فطاع .د-
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انوكمو نيردصملا نيذه نم لك
 ليومتلا لمشت ال ةيلاملا ةفيظولا تحبصا دقف اهت

ديدحت نكميو لاومألا مادختسا وا رامثتسالا لمشتل هدتعت لب طقف
 ةيلاملا تارارقلا 

تسالاو ليغشتلا لام سأر ةرادا يلي امب ةرادإلا اهب متهت ىتل
 دمالا ليوط رامث

ضتت اذكهو دمألا ليوط ليومتلاو
لمجم يف ليغشتلا لامسأر ةرادا ةناكم ح

 طاشن 

اخو عورشملا يف ةيلاملا ةرادالا
لا لتحت ىتلا عيراشملا يف ةص

 اهب ةلوادتملا لوصأ

ةرمثتسملا لاومألا نوكت ىتلا كلت ىأ لوصألا ىلامجإ نم ىمظعلا ةيينبلا
 اهنم 

 ةريبك ةريصق دامآل
ا عومجم ىلا ةبسنلاب

 .تارامثتسال

 هتءافكو عورشملا طاشن لمجم رثأتي
 نم هب ةموسرملا فادهألا قبقحت يف

 لالخ

ذيفنت يف ةيعرفلا هت رادا ةءافك
ا ةرادإلاو ةع وضوملا ةطخلا 

 تارادإلا نم ةيلامل

يداصتقإلا ةدحولا يف ةيعرفلا
سا ةمهم اهقتاع ىلع عقي ىتلا ة

 لخاد لاومألا مادخت

و مجسني يذلا لكشلاب ةدحولا
لس لالخ نم فادهألا قيقحت

 ةيلاملا تارارقلا ةما

ا ةءافك رثات حضتي كلذ نمو
لا اذه نمض ىرخألا تارادإل

 قيوستو جاتناك راطإ

جردو نيريدملا ةءافكبو ةيلاملا ةفيظولا ‏(gf بولسأب درفإلاو
 ةيلاملا ةفرعملا ة

سا يف مهيتلباقو مهيدل ةرلبتملا
 كلذبو ةيلاملا ةفيظولا ءادا دنع ةفرعملا هذه لالغت

دإلا فلتخم نيب طبارتلا حضتي
رملا فادهألا قيقحتل عورشملا نمض تارا

 .ةوج

سأر ديازتل ىدا يذلا رمألاو
ةفاضإلاب ةيداصتقالا تإ ريغتلا لاملا 

 ةرورض ىلإ 

ةقيقدلا تارشؤملا عضو
ازاجنإلاو ططخلا مييقتل 

 .ت

 تامهملا .... تناك كلذ نم
ف ةيلاملا ةرادإلا ىلع ةاقلملا

 ةصاخ ةيبرعلا راطقالا ي

هب لاومألل يئالقعلاو لثمألا مادختسإلاب قلعتي امه
 7 ‏١ نامم ردق ربكا قيقحت فد

ورشملل يداملا دودرملا
 .يعامتجإلا دئاعلا قيقحتل ع

2 [a7] < 



 :ةيلاملا ةرادإلا فادهأ

حتل ىعست ةيساسا فادها ةيلاملا 5 رادإلل
اسألا فادهألا مهأ نمو اهقيق

 ىتلا ةيس

 :ةلويسلا )1

عورشملا رارمتسا أدبم لثمي
الخ نم كلذ متيو هيف ًايساسا ًافده 

 هديدست ل

وم يف هيلع ةبترتملا تامازتلالل
ورظلل هتهجاومو اهقاقحتسا دع

 ةئراطلا ف

يف بسانم يدقن ديصر قيقحت يأ
 ليلقت ءارج كلذ متي ال نا ىلع عورشملا 

 ةدايزو جراخلا يدقنلا قفدتلا
لع لب لخادلا يدقنلا قفدتلا

 قلخت نا اهي

 نييدقنلا نيقفدتلا نيب بسانتلا
عورشملا ءاقب ىلع ظفاحي امب

 .هروطتو 

 :ةيعامتجالا ةيحبرلاو ةيلاملا ةيحبرلا (2

 قيقحتل ةيلاملا ةرادالا ىعست
 وه نيكلاملل ةيفاصلا دئاوعلا نم ىرجم ىلعا

اعلا ةيكلملا ةلاح يف عمتجملا
هلا اذه بويع نم مغرلاب ةم

 لازام هنا الا فد

يف ةيرهوج ةناكم لتحي
دقتو يداصتقإلا ليلحتلا 

ف ةيلاملا ةرادالا ءادإ مي
 ي

 .ةحاتملا لاومالل اهمادختسا

فدهلا اذه ىلع ذخآملا اما
 :يه 

/iلا دئاوعلا تيقوتل هديدحت مدع ‏
ت ىلا ةيلاملا ةرادإلا ىعست ىت

 .اهميظع

ا رابتعالا رظنب ذخأي ال /ب
لا اهل ضرعتي ىتلا ةرطاخمل

 هيعس ءانثا عورشم

 مسقنيو فدهلا اذه قيقحتل
 نينثا ىلا هالعأ فدهلا

 :ةيلاملا ةيحبرلا

او ليومتلا يف ساسالا ةيلاملا ةيحبرلا هذه لثمي
 دئاعلا ىلع دمتعي ىذل

 يتلا ةرطاخملاو هقيقحت عقوتملا
اعلا لجأ نم عورشملا اهلمحتي

 بسعلتو دئ

 ريثأتلاب يساسألا رودلا ةيلاملا تارارقلا
لخ نم عورشتملا ةميق يف

 لا

2 [is] < 
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رطاخملاو دئاعلا نم لك ىف اهريثأت
 ‏DS نم ةيلاملا ةرادالا ىعست كلذبو ة

عا قيقحت ىلا ةرطاخملاو دئاعلا نيب نزاوتلا قلخ ىلا تارارقلا هذه
 ىل

لا ءوض يف عورشملل دودرم
 .اهل ةيجيتارتسالا تارابتعا

 :ةيعامتجإلا ةيحبرلا

م ةيعامتجالا ةيحبرلا سايق نكميو
دعتلا نم ةعومجم ءارجا لالخ ن

 تالي

... و عورشملا ةيحبر تارقف ىلع
ليغشتلا فيلاكت ىلع تاليدعت ...

 

 ةيكقيقحلا فيلاكتلا نم لقأ ةيقيقحلا فيلاكتلا نكت امدنعف ةفاضالا وا حرطلاب

 فيلاكتلا نم لقا
AU eee.ةدايزلا حرطب اهليدعت ‏ 

دنع لاثملا ليبس ىلع
 ام

 .هتميق نم لقأب عوفدملا يبنجالا دقنلا ريدقت ببس وا تانالعالا

 :عورشملا ةميق ميظعت

 زاجنا و قيقحت يف مئادلا ةيلاملا : رادإلا يعس نم ةيساسالا ةياغلا لثمتت

يف لثمتي ثلاث مهم فده يتلا ةيحبرلاو ‏all ىف اهفده
 ‏A ميظعت 

 .لالخ نم كلذو عورشملا

 ةهجاومل ةمزاللا ةلويسلا ريفوت -
 ةيرورضلا ةيساسألا تامازتلالا

 ةهجاومل ةمزاللا ةلويسلا ريفوت -
ةيرارطضالا تالاحلاو ئراوطلا

 

ا نم بسانم رادقم قيقحت -
 نم ددعو مجسني ةيحبرل

 ةمدختسملا لماوعلا

سأر مجح لثم اهرادقم سايق يف
 ىلامجاو رمثتسملا لاملا 

Gomis‏ 

وبقم ةرطاخم ةجرد عم لماعتلا -
 .اهيلع رطيسمو ةل
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 :ةيلاملا ةرادإلا فئاظو

ولا ميسقت لوح قافتإلا نم مغرلاب
ع قافتا كلانه نأ الإ ةيرادإلا فئاظ

 ةباقرلاو طيطختلا نا ىل

لا فئاظولا لثمت زيفحتلاو ميظنتلاو
.فئاظولا هذه نمو ةيسيئرلا ةيرادا

 

© 

 :يلاملا طيطختلا |-

 ذإ ةيلاملا ةرادإلل ةيساسأ ةفيظو لثميو
شرتسي ىتلا ليبسلل ريدملا راتيخا لمشي

 اهب د

س ةطخلا ربتعت كلذل يعامجلا دوهجملا قيسنت يف
 هوعتو هب مايقلا لقعي أموسرم ًاليب

ا ةفصلا ىلا يلاملا طيطختلا ةيمها
املا ةرادإلا تارارق زيمتت يتلا ةصاخل

 جلاعت يهف ةيل

دأ دقو ةيلبقتسم ةيلام تاعوضومو لكاشم
ديازت ىلا اهلامعا ديقعتو عيراشملا عسوت ى

 

الا لجا نم يلاملا طيطختلل ةجاحلا
جو تاطاشنلا قيسنتو لبقتسملل دادع

 ةدحو اهلع

كيو عورشملا فادها قيقحتل ةلماكتم
اميف يلاملا طيطختلا لحارم ديدحت ن

 :يلي 

اينازيملا دادعاو ةيلاملا تاسايسلا مسر ًايلام اهتمجرتو فادهألا ديدحت
 ةغايصو ت

 نكمت ىتلا ةيلاملا دعاوقلاو تاءارجإلا
 .هتاسايس ذيفنت نم عورشملا

 : ةيلاملا ةباقرلا -ب

 ةيلبقتسملا تالامتحالل ًابنجت كلذو ‏Lig yall ةجرد ةيلاملا ةطخلا يف رفوتت نأ دبالو

اؤبنتلا ىلع اساسا ةطخلا دامتعا ببسب
عوضوملا ةيلاملا ططخلا قيقحت نكمي ال .ت

 ة

 ثدح لوح اهذيفنت ىلع ةبقارملا ةيلاعفلا ةعيبط سكعت تاءارجاو تاسايس دجوت ملام

يو اهيفالت لجا نم تافارحنالا ثودح بقرت نأ
 عورشملا لمع رارمتسا نامض ىلاتلا

نم ةجرد ةباقرلا بلطتتو ميلسو يضرم
.تالاصتا ماظن ىلا ةفاضالاب ةنورملا 

 

 1987 « ةيلاملا ةرادالا « عامشلا ليلخ .د-

 1987 « ةيلاملا ةرادالا « ىئادماسلا مشاه ناندع .د-
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لخ نم ةباقرلا ةيلمع متتو
 :لا

لاو سيياقملا ديدحت--1
لل ةيعوضوملا ريياعم

 ةنراقم

عفلا ءادألا سايق-2
 يل

 يلعفلا ءادألا ةن راقم-3
ملا ريياعملاو سيياقملاب

 ةعوضو

لاو تافارحنإلا ديدحت-4
 اهنع ةيلوؤسم

و تافا رحنإلا حيحصت-5
 .كلذ ةيلاعف ىدم ةعباتم

 يف تافارحنإلا ثدحتو -
وملا ةطخلا يف ةقدلا مدع

 ةءافك مدع وأ ةعوض

عم نانثالا وا زيهجتلا ةزهجا
 .ا

نالل ديدحت ميظنتلا لثمي
شملا اهب موقت ىتلا ةطش

لبل ةيداصتقإلا عيرا
 غو

عيزوت مث ةءافكب اهفادهأ
ل ةطشنالا هذه عيمجتو 

متو نيلماعلا دارفأل
 لث

 يف يفيظولا صصختلا
ا حضوت يلاتلابو لمعلا

يلوئسملاو تايحالسمل
 تا

ت لجا نم ةفيظو لكل
ت يلاتلابو لمعلا ديدح

كلذكو ةيلوئسملا ددح
 ةيمها 

 5 رادإلا هبعلت يذلا رودلا
ه اذل يلاملا ريدملا ةيلاملا

 ةمدقتم ةناكم لثمت ي

لا لكيهلا راطإ نمض
 ثيح عورشملل يميظنت

ا ىوتسملا يف عقت
 ىرادإل

 ريدملا عقوم دعب لوألا
الا دوجو دعاسيو ماعلا

عقوملا اذه يف ةيلاملا ةراد
 

ي اميف اهرود زاربا ىلع
و لاومألا رامثتسأب قلعت

شنملا لخاد اهتكرح
 ةأ

تخيو ةيلاملاو ةيجراخلا اهتقا
إلل يميظنتلا لكيهلا فل

 نم ةيلاملا ةراد

هيف لمعت ىذلا عاطقلا مجحو عونل ‏LS ىرخأل ةأشن
اهطاشن ةعيبطو 

 

نأب زيفحتلا حيضوت نكميو
 يرادإلا نواعتلل قلخ ه

يف نيلماعلا دارفألا نيب
 

خمبو عورشملا
مهتايوتسم فلت

متساو ةيرادالا 
معلا ىلا مهتلا

حورلا ةراثاو ل
 



تلاو صالخإلا وحن مههجوت لجا نم مهيف ةيونعملا
 ودبت انهو لمعلا يف يناف

ر عابشا نأ يف نيلماعلا ىدل روعشلا قلخ ةيمها
 طبترم ةصاخلا مهتابغ

 اذه ىلع لمعلا يف صالخالاو ينافتلا ساكعناو عورشملا فادها قيقحتب

 ىلوألا مضت نيتعومجم ةيلاملا فئاظولا مسقت ناب فلؤملا ىريو طبارتلا

 ىلع ةباقرلا فدهب اهليلحتو ةيلاملا جئاتنلا ليجست نع ةلوئسملا فئاظولا

 لماشلا يميظنتلا لكشلا نوكي نا نكمي اذل ءادألا
 :يتالاك ةيلاملا ةرادإلل

 :ةيلاملا ةرئادلل ةيميظنتلا لكايهلا

 ةيلاملا ةبقارملا ةيريدم* تاباسحلا ةيريريدم*

 تانزاوملا مسق /1 ليصحتلاو نامتئالا مسق /1

 ثوحبلاو ءاصحإلا مسق /2 ليومتلاو بئارضلا مسق /2

 فيلاكتلا مسق /3 بتاورلا مسق /3

aud /4(ةعجارملا) قيقدتلا مسق /4 ةيلاملا ريراقتلا ‏ 

 ةماعلا تاباسحلا ‏aud /5 تارامثتسالا مسق /5

ظوو موهفمو ةيمهأ انيطغ دق نوكن اذكهو
 .ةيلاملا ةرادالا فئا

2|215 



سل سس
 يسيل 

tore  الساسالفساء TT noe‏ 

 اا
on‏ 

| 

هت تسل اا
 

 ظ

Nw a 

| 

| 
| 

| 

| 

5 
e : 

I 

 ‎ظ

| 0 

| 

| 
! 

| 

| ! 

| 

1 

| 

| 
0 

| 

| 

} 

! 

| 

 ظ
| 

j‏ 

 ظ

| 
J‏ 

 ظ

 ا

 ظ

03 

 ظ

| 

 ظ

| 

 ظ

i‏ 

| 

 ظ

i‏ 

) 
| 

| 

) | 

1 ; 

| 

| 

| 

| 

| 
| 

| 
| 

 ظ

| 

: | 

| 
| 

| 

9 

t‏ 

| 

0 

ْ 

[ 

| 

| 

| 
| 

i}‏ 

| 

| 

 ا

 ظ

 | ظ

 ا

| 

| 

ee‏ 

 ‏١
ا
 

 ب ب ‏١
(I‏ 

 0 ب م“
OO‏



 لوألا ثحبملا

 هللادبع خيشلا ةيلكل روطتو دادتمإ يه يردبلا هللادبع خيشلا ةعماج
 ةينقتلا يردبلا

 ةينقتلا ةيلكلا - م2002 ماع يف امهؤاشنا مت نيتللا ةيحصلاو
 ةيلكلا - م2008

 .ربرب ةنيدمب "يردبلا هللادبع خيشلا ةعماج' مسإ تحت

 ملاعلل ًاميركت - يردبلا هللادبع خيشلا ةعماج - مسالا اذهب ةعماجلا تمس دقو
 ليلجلا

 ذنم ةعماجلا ينابم سيسأتب ماق يذلا "يردبلا هللادبع خيشلا' انالوم هللاب فراعلا

 .نآلا ىتح اهل يعارلا وهو ةينقت ةيلكك اهتأشن

 :يه تايلك ةعبرأب ىلوألا اهتنس ةعماجلا تأدب

 ) ةيداصتقالاو ةيرادالا مولعلا ةيلك (1

 ةسدنهلا ةيلك )2

ت ىتلا ايجولونكتلا ةيلك ادع فرشلا سويرالكب ةجرد تايلكلا هذه حنمتو
 مولبدلا حنم

 .عمتجملا ةيمنت زكرمو يلمعلاو ينهملا بيردتلل ريشملا

Vyلا تاصصخت لغشت ىتلاو مولعلا ةيلكل لوبقلل ةعماجلا عرشت ‏
 تايضاير

 م[ 2ك



 يناويحلا جاتنإلاو ناويحلا ةحص جمانربك اهقيبطتل ىعست اهسلاجم لبق نم هزاجم

 .مالعالا ايجولونكتو لاصتالا طئاسو جمانربو

 م 2015 يردبلا هللا دبع خيشلا ةعماج -

 م1 24 |



 يناثلا ثحبملا

 بحسب بلاطلا موقي ينعملا لصفلا يف حجن دق بلاطلا نأ نم دكأتلا دعب

 لدعم) ةلماك بلاطلا تانايب ىلع يوتحتو لجسملا بتكم نم ليجستلا ةرامتسإ

 موقي كلذ دعب مث ( ةبتكملا ةقاطب - مسقلا سيئر عيقوت - ةقاطبلا تانايب - بلاطلا

 ةرشتنملا راخدالا كنب عورف نم عرف يأ يف كلذو هل ةررقملا موسرلا ديدستب بلاطلا

 ةرادإف (راخدإلا كنبو ةعماجلا ةرادإ نيب ةعقوملا ةيقافتإلا ) نادوسلا تايالو لك يف

 ربع بلاط لكل ةررقملا موسرلا ةحضوم كنبلل بالطلا تانايب لك لسرت ةعماجلا

 تابثإك ينطولا مقرلاو يعماجلا همقر هعم بلاطلا لمحي نا اطرش تنرتنالا ةكبش

 نم ديروت لاصيإ بلاطلا ميلست متي كلذ دعبو تانايبلا ةحص نم دكأتلا متيل ةيصخش

 .لجسملا بتكم ىلا ديروتلا لاصيإو ةرامتسالا ملستو كنبلا

 . حاجنب بلاطلا ليجست ةيلمع تلمتكإ دق نوكي كلذبو

 ةرادإ اهددحت يتلا ةدملا يف ليجستلا تاءارجإ لامكإ بلاطلا ىلع : ةظوحلم

 . ةعماجلا نيناوقو حئاول بسح يساردلا

 م 2015 ‏cepa هللا دبع خيشلا ةعماج-

 م[ 25[ >



 ثلاثلا ثحبملا

 :يردبلا هللادبع خيشلا ةعماجب يلاملا ءادألا

ا ةيدنتسملا ةرودلا يف يموكحلا ماظنلا يردبلا هللادبع خيشلا ةعماج عبتت
 يف ةصاخل

 خيشلا ةعماجب ةيلاملا ةرادإلا نوكتت ثيح يلاملا لمعلاب قلعتي ام لكو تاباسنحلا

ait ucبتاكم ةثالث نم يردبلا ‏: 

 هبئانو ةيلاملا ةرادالا ريدم بتكم-1

 نيبساحملا - تاباسحلا سيئر بتكم-2

 فارصلا بتكم-3

 ىلا كلذ دعب مث « ةعماجلا ليكو ديسلا لبق نم ةيلاملا تابلطلا ىلع قيدصتلا متيو

 تافهاجتا ةدع ىلا اهعون بسح تابلطلا هيجوت متيو ةيلاملا ةرادالا ريدم ديسلا

ةنجل ىلا اههيجوت متي تايرتشم تناك نا ءاوس
 تايعفد تناك اذاو « تايرتشملا 

سيئر بتكمب بساحملا ىلا اههيجوت متو اهريغو زفاوحو
 دادعأل تاباسحلا مسق 

 .تاكيشب وأ ادقن امإ اهفرص متي مث نمو اهتعجارمو تافوشكلا

 كلذو نيعم رهش يف بتكيو فلم لك صتخي ثيح تافلم يف تادنتسملا ظفح متيو

يو رهش لك ًايرود ةعجارملا متي ثيح ةيلخادلا ةعجارملا ىلا اهليهست ضرغب
 متس

 :اهنم ةيلاملا ةرادالا يف ةفلتخم ريراقت لمع

لاو تاداريالاو تافورصملل يرهشلا ريرقتلا (1
 ةعانصو تامدخلاو علس

 .خلا .... تالآلاو تادعملا

 ىرادإلاو يلعفلا يلاملا ءادالا حضوي ىذلا ريرقتلا وهو كنبلا فشك ريرفت )2

 .ةعماجلاب يلاملا فقوملا سكعيو

TEAK 



 ىرادإلاو يلعفلا يلاملا ءادالا حضوي ىذلا ريرقتلا وهو كنبلا فشك ريرقت 2

 .ةعماجلاب يلاملا فقوملا سكعيو

 عجارملا لبق نم اهتعجارم متتو (ةنيزخلا) فارصلا نع ريراقت دادعا متي امك (3

 ىردبلا هللادبع خيشلا ةعماجب ةيلاملا ةرادإلا تعبتا ةريخألا ةنوآلا يفو ىلخادلا

 .ةروكذملا ريراقتلا لمعو تابترملا تافوشك ريضحتو

 ةرانو نم رداصلا هيجوتلا نم ًاءادتبا هب لمعلاو ينورتكلالا لاصيالا ذيفنت ًاضياو

 .ةيلاملا

 م 2015 يردبلا هللا دبع خيشلا ةعماج-

Tak 
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 لوالا ثحبملا

 نايبتسالا ةشقانم

 :ىلوألا ةيضرفلا

 ءادالا ةءافك عفر يف مهاسي ينورتكلالا ليجستلا جمانرب

 ليلقت يلع لمعيو مهتايناكما نم روطيو نيلماعلل ةبسنلاب

 دهجلاو تقولا

 - 25 45| _ تايالولا تابلاطو بالطل مهم ينورتكلالا ليجستلا /1

 -| 24| 461 | ءادألا روطت يف دعاست ينورتكلالا ليجستلا ةيلاعف /2

 - - 22 48 | ليلقت ىلا يدؤي ينورتكلالا ليجستلا ةينقت مادختسا /3,

 دهجلاو تقولأ

 ةينقتلا هذه وحن هاجتالا

 - 1 1| 21| 45 | تاءارجا ليهست ىلع لمع ينورتكلالا ليجستلا /5

 ةفلتخملا تايالولا يف بالطلا نم ةريبكلا دادعالا

 ينورتكلالا ليجستلا ةيلمعب بالطلل ةيعوتلاو تاروشنملا
seks)ةيلمع ىلع ‏ agiليجستلا ةيلمعل بالطلا مظعم ‏ 

 1 - -| 49| ‏20 |ةيعوتلا ساسا يه تابيتكلاو تاروشنملا ربتعت /1

 - -[ 5| ‏[SS _ 10| لالخ ةربعملا ةيعوتلا نم بالطلا مظعم ةدافتسا /2

2| 65 



 بالطلل ينورتكلالا ليجستلاب ةعماجلل ينورتكلالا عقوملا |

 7| 40| 30 | بولطملا ضرغلا ىدا تنرتنالا ةكبش ربع ليجستلا /3

 رسيو ةلوهس لكب هنم

 ةيلمع نم ةرثؤملا ريغ تاديقعتلا ضعب كلانه /4
20 46 ~ 

 نم ينورتكلالا ليجستلا ةينقت مادختسا قيرط نع ريبعتلا

 تاروشنملا لالخ

 9 -| 1[ 37[ 50 لئاسولا لضفا نويزفلتلاو ةعاذالاو فحصلا ربتعت /5

 ينورتكلالا ليجستلا ةيلمعب بالطلا ةيعوتل ةيمالعالا

 نم ةييرقلا ةقطنملاب ةددحملا فراصملاب موسرلا عفد

 ةعماجلا

 1 - - 4| 65 ءامسا روهظ ةيلمع يف لكاشملا ضعب كلانه /1,

 دنع اينورتكلا ليجستلا دنع ةيعماجلا مهماقراو بالطلا

 فراصملاب موسرلا عفدأ
 1 - 1 13| 55| ليجستلا ىلع لمعت ىتلا فراصملا ةيدودحم/2

 يف بالطلا ماحدزا ىلا ىدا بالطلل ينورتكلالا

 ةددحملا فراصملا

 3( 17| 50| فراصملا لالخ نم ًاينورتكلا موسرلا عفد دنع /3

 امم ىعماجلا مقرلاو مسالا نيب قباطت مدع كلانه ةددحملا

 .ددحملا تقولا يف ليجستلا ةيلمع لامكا مدع ىلا يدؤي

 2 - 1 7 60 | ةيلمع يف فراصملا اهمدقت ىتلا ةميظعلا تامدخلا /4 |

 .ليجستلا ليهست ةيلمع يف دعاست ينورتكلالا ليجستلا

فراصملاو لجسملا نيب ةمكحم ةطخ عضو مدع /5
 60 5 3 2 1 

 لوا ليجستلا لكاشم لح لاجعتسا ةيلمعل مهفتو لصاوتو

 ليجستلا ةيلمع ريخأت ىلا ىدا لوأب

 م15



 يناثلا ثحبملا

 ليلحتلا

اسي ينورتكلالا ليجستلا جمانرب : ىلوألا ةيضرفلا لالخ نم
 ةءافك عفر يف مه

ت يلع لمعيو مهتايناكما نم روطيو نيلماعلل ةبسنلاب ءادالا
 دهجلاو تقولا ليلق

طل مهم ينورتكلالا ليجستلا :لوألا دنبلا لالخ نمو
 تايالولا تابلاطو بال

بلاطو ةبلاط 45 ددع نا حضتا
وقفاوم بالطلا ددع ىلامجا نم 

 اذه ىلع ةدشب ن

حص دكؤي امم نيقفاوم بلاطو ةبلاط 25و دنبلا
 .ةيضرفلا نم لوألا دنبلا ة

عاست ينورتكلالا ليجستلا ةيلاعف :يناثلا دنبلا لالخ نمو
 : ءادألا روطت يف د

agنا ‏ aseنوقفاوي بلاطو ةبلاط 46 ‏ sat,بلاطو ةبلاط24و دنبلا اذه ىلع ‏ 

 حيحص ةيضرفلا نم دنبلا اذه ربتعي ىلاتلابو نوقفاوم

نورتكلالا ليجستلا ةينقت مادختسا :ثلاثلا دنبلا لالخ نمو
 تفقولا ليلقت ىلا يدؤي ي

 :دهجلاو

 بلاط 48 ددع كلانه
 ةدشب نوقفاوي ةبلاطو

 ةبلاط 22 ددعو دنبلا اذه ىلع
 بلاطو

ي بلاطو ةبلاط 45 ددع كلانه نا ثيح ءادالل نيابت كلانه نا دجن
 ةدشب نوقفاو

ابلاطو نوقفاوم بلاطو ةبلاط 2 ناو
 ةدشب قفاوي ال دحاو بلاطو نوقفاوي ال ن

230/5 



كؤي امم قفاوتو ةدشب قفاوت ىمظعلا ةيبلاغلا نا دجن كلذ مغرو
 عبارلا دنبلا ةحص د

الولا يف بالطلا نم ةريبكلا
 ةفلتخملا تاي

 ءارآلا يف فالتخا كلانه نا دجن
دع نأ ثيح ةطيسب ةبسنب نكلو

 ةبلاط 45 د

 21 ددعو ةدشب نوقفاوي بلاطو
و بلاطو نوقفاوي بلاطو ةبلاط

 بلاطو دياحم دحا

لذ مغر نكلو ةدشب ناقفاوي ال نابلاطو قفاوي ال دحاو
 نوققفاوي ةيبلغالا نا دجن ك

ص دكؤي يلاتلابو نوقفاومو ةدشب
 .سماخلا دنبلا ةح

بالطلل ةيعوتلاو تاروشنملا :ةيناثلا ةيضرفلا
است ينورتكلالا ليجستلا ةيلمعب 

 دع

يتكلاو تاروشنملا ربتعت :لوألا دنبلا لالخ نمو
وتلا ةيعوتلا ساسا يه تاب

 ةيع

 .ينورتكلالا ليجستلا ةيلمعب بالطلل

ةبلاط 20 ددع كلانه نا دجن
 ةدشب اوقفاو دق بلاطو 

بلاطو ةبلاط 49 ددع امنيب
 

فاوي مل دحاو بلاط كلانهو اوقفاو
 .دنبلا اده ةحص دكؤي امم ق

نم بالطلا مظعم ةدافتسا :يناثلا دنبلا لالخ نمو
 عقوملا لالخ ةربعملا ةيعوتلا 

لطلل ينورتكلالا ليجستلاب ةعماجلل ينورتكلالا
 با

الط 10 ددع كلانه نا دجن
 ددع امنيب ةدشب اوقفاو ب

وقفاو دق ةبلاطو بلاط 55
 ا

حص تابثا مت دق نوكي يلاتلابو نيدياحم بالط 5و
 .ةيبلغألاب دنبلا اذه ة

نالا ةكبش ربع ليجستلا :ثلاثلا دنبلا لالخ نمو
نم بولطملا ضرغلا ىدا تنرت

 ه

 .رسيو ةلوهس لكب

0 



و ةدشب نوقفاوم ةبلاطو بلاط 20 ددع نا دجن
 ىلع نوقفاوم ةبلاطو بلاط 40

 ريغ تاديقعتلا ضعب كلانه :ةيضرفلا نم عبارلا دنبلا لالخ نمو
 نم ةرثؤملا

 تاروشنملا لالخ نم ينورتكلالا ليجستلا ةينقت مادختسا قيرط نع ريبعتلا ةيلمع

aaبلاط 6 ددعو ةدشب نوقفاوم ةبلاطو بلاط 20 ددع كلانه نا ‏
 بلاطو ة

 مت ىلاتلابو ةدشب نوقفاوي ال بالط 4 ددعو نوقفاوم
 ةيصضرفلا نم دنبلا اذه تابثا

 .حاجنب

بلاطو ةبلاط 0 ددع كلانه نا دجن
 ةبلاط 37 ددعو دنبلا اذه ىلع ةدشب نوقفاوي 

حم دحاو بلاط كلانه امنيب نوقفاوم بلاطو
 ىلاتلابو ةدشب نوقفاوي ال نابلاطو ديا

 .ةيبلغالاب ةيضرفلا نم دنبلا اذه ةحص تابثا مت

ةقطنملاب ةددحملا فراصملاب موسرلا عفد :ةثلاثلا ةيضرفلا
 ةعماجلا نم ةبيرقلا 

 روهظ ةيلمع يف لكاشملا ضعب كلانه : لوألا دنبلا لالخ نمو
 بالطلا ءامسا

 فراصملاب موسرلا عفد دنع اينورتكلا ليجستلا دنع ةيعماجلا مهماقراو

بلاط 5 ددع كلانه نا دجن
 4و ةدشب نوقفاوي بلاطو ة

 بلاطو نوقفاوي بالط

asl,اذه ةحص دكؤي امم ةدشب قفاوي ال ‏ 
 .ةيضرفلا نم دنبلا

 ينورتكلالا ليجستلا ىلع لمعت ىتلا فراصملا ةيدودحم :يناثلا دنبلا لالخ نمو

ف بالطلا ماحدزا ىلا ىدا بالطلل
 ةددحملا فراصملا ي

 م[



و ةبلاط 55 ددع كلانه
1و ةدشب نوقفاوي بلاط

نوقفاوي بلاطو ةبلاط 3
 بلاطو 

 .ةيبلغألاب دنبلا اذه ةحص دكؤي اذهو ةدشب قفاوي ال دحاو بلاطو دياحم دحاو

 ةددحملا فراصملا لالخ نم ًاينورتكلا موسرلا عفد دنع :ثلاثلا دنبلا لالخ نمو

كا مدع ىلا يدؤي امم ىعماجلا مقرلاو مسالا نيب قباطت مدع كلانه
 ةيلمع لام

 .ددحملا تقولا يف ليجستلا

اوي بلاطو ةبلاط 50 كلانه نأ دجن
وم بلاطو ةبلاط 17و ةدشب نوقف

 3و نوقفا

حص دكؤي امم نودياحم بالط
 .دنبلا اذه ة

 اهمدقت ىتلا ةميظعلا تامدخلا :عبارلا دنبلا لالخ نمو
 ةيلمع يف فراصملا

ت ةيلمع يف دعاست ينورتكلالا ليجستلا
 .ليجستلا ليهس

0 ددع كلانه نا دجن
قفاوي ةبلاطو بلاط 

 7 ددعو ةدشب نو
 نوقفاوي بالط

دياحم دحاو بلاطو
وقفاوي ال نابلاطو 

 تابثا مت ىلاتلابو ‏,sud ن
 .دنبلا اذه ةحص

لح لاجعتسا ةيلمعل مهفتو لصاوتو
لا ىدا لوأب لوا ليجستلا لكاشم 

 ريخأت ى

و ةدشب نوقفاوي ةبلاطو بلاط 60 ‏ssc كلانه نا دجن
 3و نوقفاوي بالط 5 ددع

ال نابلاطو نيدياحم بالط
 ال دحاو بلاطو ناقفاوي 

Gilgةحص دكؤي امم .ةدشب ‏ 

 .ةيصوتلا نم دنبلا اذه

يضرفلا نم دونبلا هذهل لماكتملا ليلحتلا اذه لالخ نم
 حضتي ةقباسلا ةثالثلا تا

لالخ نم اهتابثا متو تايضرفلا هذه ةحص
 ددع ىلع تضرع ىتلا ةنابتسالا هذه 

 ليجستلا ةيمها ىلع رثؤي امم يردبلا هللادبع خيشلا ةعماج نم ةبلاطو بلاط 0

 م[



 o :تايصوتلا

هرابتعاب عورشملا ةيمهال ًارظن
يقيقحلا ةيمنتلا تالاجم دحا 

 ناسنالل ة

ل ةديدج ةركف يطعيو
بس ثيدحتو لالقتسا

ست ىتلا لئاسولاو ل
 مدخت

املاو ةيرادالا لامعالا ريوطتلل
اك ةيبوساحلا جماربلاو ةيل

 نم انل دبال ن

و جماربلا هذه يف رارمتسا
رب ميمصتب كلذو لامعالا

 ليجستلا جمان

ديلا ليجستلا نم ًالدب ينورتكلالا
ينقتلاو لئاسولا مادختساو يو

 ‏ssl تا

 :ىرادإلاو يلاملا ءادالا يف

 :مادختساب يصون كلذبو

لدب ينورتكلالا ليجستلا (1
ا ليجستلا مادختسا نم ا

 كلذو يوديل

يرس ةجيتن ىلع لوصحلل
 ةقيقدو ةع

ىلع جماربلا هذه ريوطت ىلع لمعلاب ‏Leaf يصونو )2
 ىوتسم لضفا 

 ةثيدحلا تاينقتلاو لئاس ولا مادخت ساب ‏Leal يصونو (3
 يلاملا ءادالل
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 :عجا رملا و رداصملا
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