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 ءارصعإلا
 يدسمملا ىوقتلا لمأ اي هاتبأ اي كيلا

 ىجدلا طسو يف ةملظلا جارس اي كيلإ

 ءارعألا انئابأ يلا

 باعصلا نمر يف هحاو اي بارسلا رحب يف ةحرف اي

 باركلا فوف نم ىلغأ اي بابضلا طسو طبن اي

 تاريرعلا انتاهمأ ىلا

 نسوسلا راهزأك مهيلإ ونرأ نم يلا

 تيبلا ءاجرأ يف اهاذش ىوضب

 اقرشم مهلالخ نم لبقتسملا ىرأ نأ ىلإ ارورس هننق نوئلميف

 انتاوخأو انناوخا

فرعملاو ملعلا زونك نم ىلع اوداج نم يلا
 ة

 دالجألا انتذتاسأ

ةيرغلا مايأ يف ةمسبلا اوعرز نيذلا يلا
 

 ىركذ اودلخو بلقلا اونكسو

 ملعلا برد يف ينوقفار نم ىلإو

 انئاقدصأ
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 ريبافتلا ‏Be ركشلا

رهظيل ىحلا نيدو ىدهلاب لسرأ يذلا ا
 هلك نيدلا ىلع ه

م ةعماجلا ةمتاخلا هئلاسر تناكف
 هفلخل هللا هاضترا ا

 . ةرخآلا ةداعسو ايندلا ربخ نم

 لمعلا اذه يف مهرياس نم لك ىلإ ركشلاب نوهجوتي نوثحابلا نإف

assايجولونكتلا 3 ةيلك ‏ يردبلا هللا دبع خيشلا ‏
 مسق ‏ 

 ةيرشبلا دراوم ا ةرادإ : صصختلا ةيعامتجالا ةينقتل |

ةساردلا هذهل ةصرفلا انوحنم نيذلا انتذتاسأو
 . 

ارلا لبقتسملا هعشو ةفرعملاو ملعلا ساربن ىلا صاخلا انركشو
 ره

4% © 0 
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اسألا تانايبلاو تامولعملا ريفوت يف انودعاس نيذلا
 . ةيس
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 قفوملا لإ و
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 : ةمدقملا

لا دراوملا ةءافك يلع هريبك هجردب دمتعي اهفادهأ قيقحت يف هثيدحلا تاشنملا حاجن نإ
 ةيرشب

 دراوملا هيمنتو هرادأ نأ ةيلاعفو ةرادإلا نيب قافتا كلانهو اهب ةلماعلا
 حجنالا لخدملا وه ةيرشبلا

ealىلعألا ةيجاتنإلا ققحي امب لامعألا ةاشنم يف ةيرشبلا دراوملا ءادأ .ةءافك نيسحت وأ ‏ 

م ةيرشبلا دراوملا اضر كلذكو ةيحان نم ىلعألا ةيحبرلاو
 هلواحم ناف كلذكو. يرخأ ةيحان ن

ةيرشبلا دراوملا هذه هرادأ هيفيك ةسارد
قو يف ةيويحو ةيرورض تحبصأ ةءافكب 

 رضاحلا انت

م زاهج وأ هرادأ دوجو متحي اذهو.
لا ةصاخ تاشنملا فلتخمب صصخت

 نوكت -مجحلا ةريبك

هديج جماربو تاسايس دادعإ اهتمهم
ت مدختسيو .ةيرشبلا دراوملا هرادأل 

 دراوملا هرادأ ريبع

 ةرادإلا تاشنملا يف اهرشابت يتلا فئاظولاو لامعألا يلع ةلادلل لاجملا اذه يف ةيرشبلا

تو اهتيمنتو ةيرشبلا دراوملا فيظوت نع ةلوئسملا
 .اهيلع ةظفاحملاو اهزفح

alمل لمعلا قيرف ةيمهأ تزربو « يميظنتلا ريوطتلا بيلاسأ مهأ نم مويلا لمعلا قيرف حبصأ ‏ 

 امبو« ةيلاعفب مهلامعأ ءادأل مهتكراشم قيقحتو « نيلماعلا نيكمت يف لعافو زراب رود نم اهل

 لمعلا قيرف ةدايق يف ءاردملا تاراهم هسأر د ىلإ ثحبلا اذه فدهي . مهتاسسؤم فادهأ ققحي

تقمو تايصوتو جئاتن ىلإ لوصولل كلذ نم ةدافتسالاو « اهب ةقلعتملا بناوجلا زرباو
 تاحر

 ىدم ىلع فرعتلا دعب كلذو . يردبلا هللا دبع خيشلا هعماج يف جتنم لمع قيرف ءانبل ةيعقاو

 نكمت

رف ةدايق يف ىلثملا تاراهملا مادختسا نم ءاردملا
 لماوعلاو اهطامنأو اهصئاصخو لمعلا قي

 قيرفلا كلت ةدايق ةيلاعفو » اهفعضو اهتوق لماوعو « ةيعامتجالاو ةيفاقثلا لماوعلاك اهيف ةرثؤملا

وب يحوت يتلا تالكشملاو ضارعألا نم ددع كانه
 ذخألل ةمظنملا لخاد ةحلم ‏data دوج

 مدع « ةمظنملا دراومب ردهلا ىوتسم عافترا : ضارعألا هذه مهأ نمو لمعلا قرف ةيجهنمب

ةقالعلا تاذ فارطألا نم رمذتلاو ىواكشلا دايدزا ء ططخم وه امل تاجرخملا ةقباطم
 عم « 

ةمظنملا لخاد دارفألل ةيونعملا حورلل ظوحلم ضافخنا
 

 ‏Crea ةلكشم

 لعافو زراب رود نم اهل امل لمعلا قيرف ةيمهأ تزرب
 مهتكراشم قيقحتو « نيلماعلا نيكمت يف

 مهتاسسؤم فادهأ ققحي امبو« ةيلاعفب مهلامعأ ءادأل
 دراوملا ةرادإل اريبك ايدحت لثمت تحبصأو

 يتلا تالكشملاو ضارعألا نم ددع كانهو ,ةيرشبلا
 ةمظنملا لخاد ةحلم ةجاح دوجوب يحوت

 ججانلا لمعلا قيرف ءانب ين ةيرشبلا دراوملا ةرادإرود )3(



 « ةمظنملا دراومب ردهلا ىوتسم عافترا : ضارعألا هذه مهأ نمو لمعلا قرف ةيجهنمب ذخألل

 .لمع قيرف قلخ يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ةيلعاف ةيدودحم -[

 ‏be دح يلا ةقسانتم ريغ ةعماجلاب لمعلا قورف -2

 يف لمعلا قيرف ةدايق يف مهئاردم تاراهم يف يردبلا هللا دبع خيشلا ةعماج يف نيلماعلا يأر -4

راهم لالخ نم يردبلا هللا دبع خيشلا ةعماج يف قيرف ةدايق نم ءاردملا نكمت يدم 5
 تا

ا مهتاربخو ةيملعلا مهتالهؤم لالخ نم اهوبستكا
 .ةيلمعل

 =: تحبلا ضورف

وملا ةرادإل ةدودحم ةيلعاف دجوت ‏.٠
 .لمع قرف قلخ يف ةيرشبلا درا

 .ةعماجلاب لمعلا قرف نيب قيسنتلا يف ةدودحم ةيلعاف دجوت .

ع قيرفك نولمعي يردبلا هللا دبع خيشلا ةعماجب نولماعلا
 .دحاو لم

 .ةسسؤملا ةيناكمإ و فيلاكتل ردهلا ليلقت يف مهسي حجانلا لمعلا قيرف .

eيف هلمع قيرف ةدايقل ةلاعفلا ةدايقلا تاراهم ريدملا مدختسي ‏ 
 ةيباجيا ةروصب ةسسؤملا

.ةيلمعلا هتاربخو ةيملعلا مهتالهؤم قحالتل ةجيتنك
 

 يقلت يهف « لمعلا قيرف ةدايق يف ءاردملا تاراهم سيقت ةسارد اهنوك نم ةساردلا ةيمهأ عبنت

موقي يتلا ةيدايقلا تاراهملا ضعب ةعيبط ىلع ءوضلا
 لالخ نم « ةسسؤملا يف ءاردملا اهب 

 ءاردملا نكمت ىدم ديدحتل ةادأ ريفوت يف مهست تاساردلا هذه لثمف « ةيلمعلا و ةيملعلا مهتالهؤم

 اولصح يتلا مهتاراهم لالخ نم لمعلا قيرف ةدايق نم
 لالخ نم اضيأو مهتسارد لالخ اهيلع

 يف مهست دق كلذكو يثحبلا طخلا اذه هاجتاب يملعلا ثحبلا ةلجع معدت نأ نكمي يتلاو » مهلمع

 نواعتلا نم وج قلخ يف مهاست تاراهم لالخ نم هتدايقو لمعلا قيرف ةيمهأب ءاردملا ةفرعم

 حجانلا لمعلا قيرف ءانب يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ رود )3(



 يتلا ةيمويلا تايدحتلا ةهجاوم و ة دوشنملا فادهألا ققحي امم نيلماعلاو ءاردملا نيب

 هل نوضرعتي

 اهتيجاتنإ ةدايزو ةسسؤملا يف لمعلا نيسحت يف مهسي امم لمعلا قيرف ةدايق

 ةدايق يف مهئاردم تاراهم نع ةعماجلا يف نيلماعلا ءارأ يف قورفلا ىلع فرعتلا .

التما ىدم سكعت يتلاو لمعلا قيرف
 قيرف ةدايق تاراهمل ءاردملا ك

 مهالهؤم لالخ نم لمعلا

 .ةسسؤملا يف مهتاربخو ةيملعلا

Gal eyةيرظنلا بناوجلا لوانت دنع كلذو يليلحتلا و يفصولا جهنملا مدختسي ثحبلا اذه ‏ 

 .لمعلا قيرفو ةيرشبلا دراوملا ةرادإل

=: daa yell دودح‎ 

 .2017 ةينامزلا دودحلا

بع خيشلا هعماجب نيلماعلا: ةيرشبلا دودحلا
 . يردبلا هللا د

 تامولعملا عمج تاودأ

 .ةيلوأ رداصم ا”

ofعجارملاو رداصملا ‏ 

 تايرودلا م

ofتنرتنالا ‏. 

Yةيوناث رداصم ‏ 

efنايبتسالا ‏. 
ofةلباقملا ‏. 
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 .ةدوجلل ةينطولا

 ةماستبالا ةلجم تايدتنم - يعامجلا لمعلا /2
WWW. IBTESAMNA.COM‏ 

 .م2009 — يقفلا ميهاربإل

 -: تنرتنالا

 يلئاعلا لمأ ةمسب عقوم /1
WWW.KENANAONLINE.COM/00/49392‏ 

 حجانلا لمعلا قيرف ءانب يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإرود )4(
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 :ةمدقملا

ىرشبلا رصنعلا يلع اهزيكرتل ةرادإلا فئاظو مهأ نم ةيرشبلا دراوملا ةرادأ ربتعت
 يذلاو 

 .قالطإلا يلع ةيجاتنإلا يف آريثات رثكألاو ة رادإلا ىدملادروم ربتعي

امظنملا ةيبلاغ يف ايساسأ انكر ربتعت ةيرشبلا دراوملا ةيمنتو ةرادإ نأ
 زيزعت ىلإ فدهت ثيح«ت

 باطقتسا نم تاكرشلا نكمتو« ةيميظنتلا تاردقملا
 ةبكاوم ىلع ةرداقلاو ةمزاللا تاءافكلا

 فادهأو فادهأ قيقحت يف ةوقب مهاست نأ نكمي ةيرشبلا دراوملاف . ةيلبقتسملاو ةيلاخلا تايدحتلا

 .ةمظنملا حابرأو

مألا مادختسالا راصتخاب ىنعت ةيرشبلا دراوملا ةردأ نأ
 عقوتملاو رفوتملا يرشبلا رصنعلل لث

معلل هسامحو يرشبلا رصنعلا اذه تاربخو« تاردقو ةءافك يدم ىلع
 ةمظنملا ةءافك فقوتت ل

ا كلذل. اهفادهأ قيقحت يلإ لوصولا يف اهحاجنو
 أدبت سسألاو ئدابم عضوب ةرادإلا ءاملع مته

 أ.يرشبلا رصنعلاب ةلص هلام ‏US 9 مييقتلاو زفاوحلاو بيردتلاو رايتخالاو طيطختلا نم

لا دراوملا ةرادإ ملع ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ىدتنملا 1
 ‏Hrdis cession- .ءم.ةيرشب



 لوألا ثحبملا

 ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ريوطتو موهفم

 ةيرشبلا دراوملا ةرادإ موهفقم

 ةرادإل ةيلع قفتم دحوم موهقم ديدخت يف ةيملعلا ةايحلا يف نيريدملا رظن تاهجو تفلتخا دقل

 رظنلا ةهجو-:امه. ةيملعلا ةايجلا يف نيتسيئر رظن يتهجو نيب زييمتلا نكميو ‏Ay hall دراوملا

 -:ةيديلقتلا رظنلا ةهجومأ

 يف هيمهالا ةليلق ةفيظو درجم الإ ن يه ام ةيرشبلا دراوملا ةرادإ نأ نيريدملا ضعب يري

 ةعباتمو « هنيعم تالجسو تافلم يف نيلماعلا نع تامولعم ظفح : اهتلثمأ نمو تاشنملا

 تايقرتلاو ‏GI Gla Yh ge فارصنالاو روضحلا تاقوأ طبض ‏She نيلماعلاب ةقلعتملا يحاونلا

 كلذ سكعنا دقو . تاشنملا حاجنو ةءافك يلع لينض اهرثأت نأ نوري ثيح . مهتابترم فرصو

 يميظنتلا عضولا يلع كلاذكو تاشنملا يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ريدم موقي يذلا رود يلع

 .ةرادإلا هذهل

 :ةثيدحلا رظنلا ةهجو /ب

 ةيرادإلا فئاظولا مهأ نم ربتعت ةيرشبلا دراوملا ةرادإ نيريدملا نم رخألا ضعبلا يري .1

 كلذو «ةيلاملاو جاتنإلاو قيوستلاك يرخالا فئاظولا نع لقت ال يهو ؛تآشنملا يف

ا كلذو ءتآشنملل ةيجاتنإلا ةءافكلا يلع هريثأتو يرشبلا رصنعلا ةيمهأل
 ةرادإ موهفم عست

اظولا فيصوتو ليلحت :اهمهأ نم هيسيئر هطشنأ لمشيل ةيرشبلا دروملا
 طيطخت ؛فئ

 زيفحت « ةيرشبلا دراوملا ةيمنتو بيردت «ةأشنملاب لمعلل ةبسانملا ةيرشبلا دراوملا

 طاشنلا يلا ةفاضإلاب ء ةيرشبلا دراوملا ءادأ ميقت «لمعلل مهتيعفاد ةدايزو ةيرشبلا دراوملا

 لحارملا مهأ يلي اميف زجون فوسو 7.ةيرشبلا دراوملا نوئشب قلعتملا يديلقتلا
 ةيخيراتلا

 انتقو يتح رشع عساتلا نرقلا فصتنم نم ةيرشبلا دراوملا ةرادإ اهب ترم يتلا

 -:رضاحلا

 :ةيعانصلا ةروثلا روهظ يلوألا ةلحرملا

هظ ذنم اريبك اروطت ةيعانصلا ةايحلا تروطت دقل
 ذنم تاعانصلا تناك« ةيعانصلا ةروثلا رو

تملا فئاوطلا ماظن يف ةروصحم ةلبق امو رشع نماثلا نرقلا
 نوسرامي عانصلا ‏GIS 56 ةصصخ

لذ يف نيمدختسم مهتلزانم يف ةيوديلا مهتعانص
 ةروثلا روهظ بحاص دقو« ةطيسب تاودأ ك

 :اهمهأ رهاوظ ةدع ةيعانصلا

لا ةعماجب' ةراجتلا ةيلك/ يقابلا دبع حالص /د ةيرشبلا دراوملا ةرادإ
 2000-1999 ‏,Ole ةيردنكسإ

reلا قيرف ءانب يف هيرشبلا دراوملا ةرادإ رود سس )2( . . ‏
 ججانلا لمع



 . لامعلا لحم اهلالحإو تالآلا مادختسا يف عسوتلا -

يدجلا تألألا بعوتست يتلا ريبكلا عناصملا ءاشنإ
 .ةد

 .عنصملا وهو لمعلا ناكم يف لامعلا نم ريبك ددع عمجتا_..

 ةيحض حبصأ ‏aide روطتلا اذه ةيحض حبصأ لماعلا نأ الإ لاملا سأرو علسلا مكارتو جاتنإلا

دمتعا نأ دعب يرتشتو عابت ةعلس هرابتعاب لماعلا يلا رظني ناك ‏,i روطتلا اذه
 يلع ةرادإلا ت

 يف لكاشملا نم ريثك يف ريبكلا عنصملا ماظن ببست امك. لماعلا يلع اهدامتعا نم رثكأ ةلآلا

 جاتحت يتلاو ةينيتورلاو ةرركتملا لامعألا نم ةريثك ةأشن لالخ نم ةيناسنإلا تاقالعلا لاجم

 .ةراهم يلا

 :ةيملعلا ةرادإلا ةكرح روهظ ةيناثلا ةلحرملا

هظ يف تمهاس يتلا ةماهلا تاروطتلا نيب نم
كرح راشتنا« ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ةيمهأ رو

 ة

 روليات كدرف ةدايقب« ةيملعلا ةرادإلا
Frederick Taylorتثدح دقو0 ةرادإلا يباب بقل يذلاو ‏

 

يات لصوت دقو.يلوألا ةيملاعلا برحلا ةيادب يتح ابيرقت1 890ماع ةكرحلا هذه
 يمسي يلا رول

 ةرادإلل ةعبرألا سسألا سسألاب
 -: يه سسألا هذهو

 . ةرادإلا يف يقيقح روطت/1

 .نيلماعلل يملعلا رايتخالا/2

 .مهميلعتو ةيرشبلا دراوملا ريوطتو ةيمنتب مامتهال/3

 .ةيرشبلا دراوملو ةرادإلا نيب يقيقحلا نواعتلا/4

دبتست نأ ةرادإلل يقيقحلا ريوطتلاب روليات دصقيو
 ةرادإلا يف ةيئاوشعلا وأ ةبرجتلا ةقيرطلا ل

 ةمظنملا ةظحالملا يلع ةقيرطلا يلا ةبرجتلاو نيمختلا يلع دمتعت يتلاو (باوص وأ اطخ)

 .ةطبترملا طاشنلا هجوأ ةلودجو ميسقتو

 ةبولطملا لامعألا راصتخاو طيسبت مث يلمعلا عقاولا يف اهوادأ متي يك ةفيظولاب ةطبترملا

لاو دراوملاو لمعلا ءادألل ةمزاللا تاكرحلا ليلحت يلع ادامتعا
 تادعم

 مهرايتخا متي بجيو ةيرشبلا دراوملا ةرادإ حاجن يف ساسألا روليات هربتعيف يملعلا رايتخالا امأ

 تايلوؤسم أبع لمحتل ةمزاللا تاراهملاو تارارقلا رفاوتو بسانملا مهليهأت نم ديكأتلا دعب

 5 .ةفيظولا

 حجانلا لمعلا قيرف ءانب يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ 39(

og oe 
va. 

 _ يتلا لكاشملا نم ةريثكلا ةيادبلا ةباثمب ةيعانصللا ةروثلا تناك ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ةهجو نمو

Legal gi”حت يلا ةادأ ةيعانصلا ةروثلا نأ نم نم مغرلابف تاشنملا ةرادإ ‏
 ”يف ‏Alla تارايز قيق

Rew e + 



ني نل لماعلا نأ يلع دكؤي روليات ناف ةيرشبلا دراوملا ريوطتو ميلعت وه ثلاثلا أدبملا نع امأ
 جت

 .لمعلا يلع بسانملا بيردتلاو لمعلل دادعتسالا ةيدل نوكي نأ دعب الإ ةنم ةبولطملا ةقاطلاب

لوصولل مهم رمأ هريوطتو لماعلا بيردت ناف كلذو
 .لمعلا نم بولطملا يوتسملا يلا 

 :ةيلامعلا تامظنملاومن :ةثلاثلا ةلحرملا

ظنملا نيوقو تمن نيرشعلا نرقلا ةيادب يف
 يف اصوصخو ةيعانصلا لودلا يف ةيلامعلا تام

لواح دقو ةليقثلا:دزاوملا ةعانصو تالصوملا لاجم
 لامعلا روجأ ةدايز يلع لمعلا تاباقنلا ت

يرم لئاسو وأ فورظ داجيإو لمعلا تاعاس ضفخو
 لمعلا نع بارضإلا حبصأ دقو.لمعلل ةح

 ةيلامعلا تاباقنلا روهظ نا ريثكلا دمتعي او.لامعلا ‏dale ةدعاق يرخالا ةوقلا بيلاسأ مادختساو

نا دقتعت ناك يتلا ةيملعلا ةرادإلا ةكرح روهظل ةجيتن ناك
 لمعلا بر لماعلا لالغتسالا تلواح اه

 (ةرادإلا)

myىلوألا ةيملاعلا برحلا ةيادب :ةعبارلا ةلح ‏: 

ال ةديج قرط مادختسا يلا ةجاحلا يلوألا ةيملاعلا برحلا ترهظأ دقل
 لبق نيفظوملا رايتخ

 فالا ىلع حاجنب تقبط دقو ) ‏beta اتابو ‏alpn افلا) تارايتخالا هذه هلثمأ نم دكأتلل مهنييعت

ريوطتبو مهفيظوت دعب مهلشف بابسأل ايدافت مهنيعت لبق لامعلا
 سفنلا ملع مدقتو ةيملعلا ةكرح 

 يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف نيصصختملا ضعب أدب يعانصلا
 ةدعاسملل تاشنملا يف روهظلا

دتلاو ةيعامتجالاو ةياعرلاو فيظوتلا لثم رومألا ضعب يف
 ةياعرلاو يعانصلا نمألاو بير

 ةيرشبلا دراوملا ةرادإ نيوكت ىلع تدعاس يتلا عئالطلا ءالؤه يلإ رظنلا نكميو .ةيحصلا

 ةيهيفرتلا ةيعامتجالا ةياعرلاب مامتهالا ديازت ةرتفلا هذه لالخ ىفو .ثيدحلا اهموهفمب

 ماسقأ روهظ ةيادب زكارملا ءاشنإ لثميو ناكسإلاو ةيميلعتلاو
 . ةيرشبلا دراوملا نوؤش

ثيح اضيأ ةرتفلا هذه لالخ ةماه تاروطت تثدح دقو
يرشبلا دراوملا ةيريدمل ماسقأ تأشنأ 

 .ة

ابيرقت 1919 بيردت جمانرب لوأ دعأ م 1915 ماع يلاوح ىفو « ةلقتسم
 ةيلكلا رشع ينثا تماق 

 ةرادإ لاجملا حبصأ م 1920 ماع لولحب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف بيردت جمانرب ميدقتب

 . مئالم وحن ىلع دجاوتم ةيرشبلا دراوملا

 ةيموكحلا ةزهجألاو ةريبكلا تاكرشلا يف ةيرشبلا دراوملا تارادإ نم ريثك تأشنأو

itةيناثلاو ىلوألا ةيماعلا برحلا نيبام :ةسماخلا ةلح ‏: 

 تاقالعلا لاجم يف تاروطت نرقلا اذه نم تانيثالثلا ةيادبو تانيرشعلا ةياهن تدهش دقل

 نوتلا ةدايقب ةيكيرمألا ةدحتملا تايالولاب ‏hawthome نروثوه براجت تيرجأ دقف« ةيناسنإلا

eltonmayo slsع نع لماعلا ءاضر ةيمهأب نيريثكلا براجتلا هذه تعنقأ دقو ‏
 ةرورضو ةلم

 .لمعلل ةبسانملا فورظلا ريفوت

 ‏COM لمعلا قيرف ءانب يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ رود سس )4(



 يناثلا ثحبللا

 ةيرشبلا دراوملا ةرادإ فادهأ

 :ةيرشبلا دراوملا ةرادإ فرعت

 ةيلمعلا نم اءزج لثمت ةيرشبلا دراوملا ةرادإ
 .اهفادهأ قيقحت يف ةسسؤملا دعاست يتلا

: 4 
 : ةيرشبلا دراوملا ةرادإ فادهأ

 ل م ص

وملا ةرادإل ةقيقدلا فادهألا عونتت فوس
خأ ةسسؤم نم ةيرشبلا درا

 1 يع دمتعت فوسو ير

لذ يلعو, ةسسؤملاب ةصاخلا ريوطتلا ةلحرم
 يلا رظنلا لاثملا لبيس يلع متي فوس ةنأف ك

 ةرادإ نم يرادإلا بناجلاب ينتعي يذلا صخشلا هنا يلع ةيرشبلا دراوملا نع لوئسملا صخشلا

نيفظوملا تافلمب ظافتحالاو لمعلا دوقع دادعإ: ‏See صاخشألا
 بناجلا يلع. كلذ يلا امو « 

شلا يلا رظنلا متي فوس هتاف كلذ نم امامت رخآلا
 زج يلع ةيرشبلا دراوملا نع لوئسملا صخ

«لمعلل طيطختلا ةيلمع نم يويحو لماكتم
 ةريثك دعت ةيرشبلا دراوملا ةرادإ فادهأ اناف اذلو 

ةفلتخم تاقوأ يف لمتشت فوسو« ةعونتمو
 -:ةيلاخلا فادهألا لك نكي مل نأ, ضعب يلع 

 نا نامضب ةمزاللا ةيرشبلا دراوملاب ةصاخلا تاسايسلا ناشب ةرادإلا يلا حصنلا هيجوت -

م لاع يوتسم يلع ةلماع ةوق اهيدل ةسسؤملا
اخشألا نم ةعومجم اهيدلو زيفحتلاو ةءافكلا ن

 ص

 ةصاخلا ةينوناقلا اهتامازتلاب ةسسؤملا مازتلا نامض يلع ةوالعإ رييغتلا عم فيلكتلل نيلهؤملا

 .لمعلاب
 ةصاخلا ةيرورضلا تاسايسلاو تاءارجإلا لك مادختسا ةيرارمتسا يلع ظافحلاو ذيفنت _

يقحت نم ةسسؤملا نكمت يتح ةيرشبلا دراوملاب
 .اهفادهأ ق

ؤملل ةماعلا ةيجتارتسإلا ريوطت يف ةدعاسملا -
 دراوملاب قلعتي يلا رظنلاب ةصاخ ةفصب ةسس

 .مهفادهأ قيقحت يف نيذيفنتلا نيريدملا دعاست فوس يتلا فورظلاو معدلا ريفوت

صاخلا ةبعصلا فقوملاو تامزألا عم لماعتلا -
 يتح كلذو صاخشألا نيب تاقالعلاب ة

قيقحت قيرط يف ءايشألا هذه لثم ققحتلا نمضي
 . اهفادهأل ةسسؤملا 

ؤملا ةرادإو ةلماعلا ةوقلا نيب لاصتا ةانق ريفوت
 .ةسس

ةسسؤملا ريياعملاو ميقلا يلع فرشملا رودب مايقلا
 . ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف 

هفن نأ بجي لكشب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ةيهام مهفل
 مسقنتو, اهقيقحتل يعست يتلا فادهألا م

 بناوج شقانتت ةفلتخم ماسقأ ةعبرأ يلا فادهألا هذه
 :يشو ةفاتخم

امب عمتجملا دارفأ ليغشتب موقت :ةيعامتجا فادهأ-
 .مهتءافكو مهتارارق بساني 

لا قفدتب مامتهالاب موقت ثيح :ةيفيظو فادهأ-
 ةدافتسالا يلع لمعلا« ةاشنملل ةيرشبلا يوق

 .لماك لكشب اهنم

 ياروشك يراب ؛ةيرشبلا دراوملا ةرادأ 4
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 :ةيرشبلا دراوملا ةرادإ فادهأ

شلا فادهأ قيقحت يف ةمهاسملا ]1
 . ةكر

يلاع تاءافكلاو تاراهملا فيظوت 2
 زيفحتلاو بيردتلا ة

| 

 قيقحت يف فيظوتلا اضرلا ةداي 5-3
م ردق يلعا يلا نيفظوملا دنع تاذلإ

 '«غكم

 ةيرشبلا.دراوملا تاسايس لاصيإ-4
 .ةسسؤملا يف نيفظوملا عيمج يلا

 - ‏١

سلا يلع ةظفاحملا يف ةمهاسملا-5
 .لمعلا تايقالخأو ةيكولسلا تاساي

لا (رييغتلا) ةيلمع طبضو ةرادإ 6
لاو ةمظنملا نم لك يلع عفنلاب دوعت

 .فظوم

متت ةدروملا قيقحت يلا يعسلا-7
 ةدايز امأو نيلماعلا ريوطتو بيردت جمارب يف لث

بو زفاوحلا ةمظنأ يف لثميف ةبغرلا
 5ةمالسلاو ةحصلا جمار

شبلا دراوملا ةرادإرويسسسس )7(
 قبرف ءانب يف ةير



 ‏CU ثحبملا

 دراوملا ةرادإ فئاظو
 هيرشبا

 ةفلاسلا فادهألا قيقحت يتح
 ةطشنأ ةسرامم نم دبال ركذلا

ماهم ديدحت نإف كلذلو ةددعتم
 

خلا يدحا نم دعي ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تايجاوو
 مايقلا ءانثأ اهعابتإ مزاللا تاوط

ةرادإلا هذهل ةيميظنتلا ةيلمعلاب
 جي يتلا ةطشنألا مجحو عون يلع فرعتلا نكمي الا ذإ 

دحتو ةرادإلا هذه اهنمضتت نأ
يميظنتلا لكيهلا يف اهعقوم دي

 ‏One DUI دارفألاو ةمظنملل 

ثمت ثيحب ةسسناجتم تاع رجم
نم ةفيظو اهنم هعومجم لك ل

 TMSوأ ةيسيئرلا ‏ 

 .ةيرشبلا ةرادإلا ةنوكملا ةيعرفلا
اهم يلع ارط يذلا رييعتلا/أ

 :ةيرشبلا ‏{at gall 3 Ja م

ةرادإ ماهم عون ناب كشال
ع فقوتت ةيرشبلا دراوملا 

ظنم لك هحنمت يذلا رودلا يل
 ةم

تامظنملا نم ريثكف ةرادإلا هذهل
ت نأ يضاملا يف تداتعا 

 دراوملا ةرادإ ةرود شمه

ماهم اهرود تلعجو ةيرشبلا
تالباقم دادعإ لثم هيئارجالا تايلمعلا يلع رصتقي اه

 

 ةرغاشلا فئاظولل نيحشرملا
ت كلذبو, ةيشماهلا تاءارجإو

 رايتخالا ةيلمع مظعم تزكر

ارجإلا نم اهريغو ....... لقنلاو
مظعم تزكرت كلذبو ؛ةيشماهلا تاء

 ةرادإ تاسرامم 

 ريثأتلا يلع ةيرشبلا دراوملا
ا نود يدرفلا يوتسملا يلع

 يوتسملا يلع رتوتل دتمت ن

ةاشنملل لماشلا يجتارتسالا
 يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ رود دعي ملف نآلا ‏Ul «لكك 

ا دراوملا ةرادإل ةفلتخم يتلا
علا عقاولا يف سرامت ةيرشبل

 نم طامنألا هذه فلتخت يلم

يرخأ يلا عمتجم نمو يرخأ ىلا ل
 نح قي يل وت, ان دب ال ناك كلذل 

ت تلازال يتلاو ةدئاس تناك
 ‏SES لي نآلا يتح تامظنملا ضعب يف سرام

 .ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ماهم

طامنألا هذه مهأ يلي اميفو
: 

 :دارفألا ةرادإ طمنإ |

ا دراوملا ةادأ رود رصتقي طمنلا اذهل اقبط
ةلباقم دادعإو ميظنت يلع ةيرشبل

 نيفظوملا 

هطاشن دتمي ملو« ةرغاشلا فئاظولل
نثتساب كلذ ءارو ام يلا ا

 ضعب عيزوت ءا
AAT‏ 

ايغلاو تازاجإلا صوصخب
ضعب يلع زيكرتلا متي طمنلا اذه يفو « ةدافإلا يلع ب

 

 .ةيشماهلا رومألا

Yani] 2زقاوحلا ةرادإ ‏: 

ag,مو دارفألا ةيجاتنإ يلع ريذأتلا يلا ةيربل دراوملا ةوادإ هجن ‏
 نإ ميم يد © يدلع

ت يتلا تاءارجإلاو تآفاكملا
تنإ عفرو نيلماعلا زيفحت يلا فده

 نأ ينعي اذهو« مهتيجا

 بصنا طمنلا اذه يف زيكرتل
ماظن لالخ نم دارفألا ةيجاتنإ يلع

 لم ‏٠.١ 
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 اذه ىلعو ةكرشلل يجيتارتسا دراوم مهنأ ىلع نيفظوملا يلا رظني طمنلا اذه ادب

وملا دوهج جزم متي ليسأل
 لوح تاعومجم ىف نيفظ

git Satsبراسي وبي ‏ 

ي ىا ثودح نود قيحتل دوهجلا
تهالا متي طمنلا اذه ىفو » مهيب شيوشت وأ براض

 ب مام

لا صرف ليكشتب ربكأ هجرد
 اهدوهج نيب قيسنتلاو لمع

 . ةكرتشملا
1 

 :يجيتل رتسالا ‏SNS ةرادإ طمن |4

 دروم مهأ نيفظوملا تارابتعاب طمنلا اذه يف ةيرشبلا دراوملل ةرظنلا تروطت

 ‏reels مهفيظوتب اتدب مهب قلعتي ام لكل طيطختلا متي اذهلو ةكرشلل ةيجيتارتسإ

 نيوكت يلا الوصوو ةمظنملاب
دألا ريياعم عضوو لمعلا قرف

 ةيجيتارتسإلا راطأ يف ءا

Soa ennلعبا قرف ءادأو مهئادأ يلعو مهسفنأ دارفألا يلع زيكرتلا متي انهو ‏ 

رود حبصأ طمنلا اذهل اقفوو «ءلكك ةاشنملا ءادأ يلع هرثأو
سوأ ةيرشبلا دراوملا ةرادإ 

 ع

يدملا يلع دجوتو قباسلا يف ةيلع ناك امم
م سيياقمو ريياعم راكتبا ر

 « ءادألل ةددح

 فظوم لكل ةفاضملا ةميقلا ديدحت ىلإ نبي
 ات يوب ةيرشبلا دراوملل اماظن راكتبا مث

اد لكك نيفظوملل ةفاضملا ميقلا هذه عيمجتو مكارت
 يجيتارتسالا ماعلا راطإلا لخ

 نكمي قبس ام ءوض يلعو
 دراوملا ةرادإ ماهم نأ لوقلا

تحبصأو تريغت دق ةيرشبلا
 

 فراعتم ناك امم عسوأ
cadeامنإو « ةيئارجإلا رومألا يلع امهم رصتقت دعت ملف ‏ 

 ةيجيتارتسإلا لمتشت تحبصأ
لا نم لكل ضرع يلي اميفو «

 ةيديلقتلا ةيئارجإلا ماهم

.ةثيدحلا ةيجيتارتسإلا ماهملاو
 

ةرادإلا ةيديلقتلا ماهملا_-ب
 -:ةيرشبلا دراوملا 

 ةيرشبلا دراوملا ةرادإ سرامت
ف ماهملا هذه مهأ لثمتت ةيديلقتلا ماهملا نم ةعومجم

 امي

نمضتت يعيبطو فصو ةقاطب
ش طورشو لامعألا نع هقيقدو هماه تانايب 

 اهرودب لفكت اهيلغا

 هيلمع متت هفوض ىلع يذلا يعوضوملا ساسألا ين
ells HSNيف ةيرشبو وري ‏ 

تحالا ديدحتب ةفيظولا هذه صتخت:» ةلماعلا يوقلا طيطخت/2
 ةرتفل ةلماعلا يوقلا نم تاجاي

ا قوس ةجردو اعونو امك ةيقلتسم
 ريفوتل ةقلعتملا جماربلاو تاسايسلا مسرو ةلامعل

 هبلطتت ام

een )9(علا قيرف ءانب يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ 140 ‏
 ججانلا لم



عم فئاظو ولخ ةجيتن لالحإلا ةلباقملاو
رطلاو بزحلا بناج يلا اهيلغاش نم ني

 ايطختو د

او بلطلا يبناج نيب نزاوتلا يتلا ‏Lil تاراسملا
 ‏Maal يلع ضرعل

ا هذه زكرت . نيعتلاو رايتخالا/3
ملا تاجايتحإلا يفوت يلع ةفيظول

 نمضتتو ةلامعلا نم ةططخ

Sede oeءادس فئاظولا لغشل نيحشرم باط قشلا ‏ 
EHS Os‏ 

 ةددعتم بيلاسأ مادختساب مهيسنا رايتخاو نيمدقتملا نيب. ةلضافملا ءارجإو نالعإلاءاهلخاد

ردقل ةبسانملا نكامألا يف مييقتو « تارايتخالل
يب عم مهفيظوت مث نم ةئيهتو مهتا

 نأ يلع لمعلا ةئ

فاوتت ثيحب ةمظنملا يف لامعألا فييكت متي
 .نيلماعلا ‏SUAS عم ق

يظولا هذه لمعت: بيردتلا/5ك
ديدجلا ةلامعلا دادعإ يلع ةف

يف ةحاتملا ةلامعلا ريوطتو ة
 ةمظنملا 

 اهتعباتمو اهذيفنتو ةيبيردتلا جماربلاو ططخلا دادعإ لالخ نم كلذو
Ida xطاشن نأ ينعي ‏ 

يلماعلا هيجوت لمشي دتمي بيردتلا
 ةمظنألاو حئاوللاب مهتيعوتو ددجلا ن

 ةداعإو مهبيردتو «

 مهتايلوؤسم ريغتت امدنع مهبيردت
هفئاظو نابلطتم ريغتت وأ ةفيظولا

 .م

* 

 متت: نيلماعلا ءادأ ميوقت/5
ب ةيرود ةفصب ةيلمعلا هذه

علا ةءافك يدم ديدحت ضرغ
 مهئادأ يف نيلما

 مهنم دجملا ةأفاكمو مهلامعأل
ب ةردق يلا تدأ يتلا بابسألا يلع فرعتلاو

 يلع نيلماعلا ضع

ا عضوو ةءافكب مهلامعأ ءادأ
و ببسلا ناك اذإف كلذل جالعل

راهملاو فراعملا يف روصقم
 تا

ألاو تابترملا ماظن دادعإ/6
يدحتب ةفيظولا هذه متهت :روج

ع رثكألو لضفألا جذومنلا د
 حنمل ةلاد

ل ةبيسنلا ةيمهألا يلع ءانب روجألا
اصتقالا فورظلاو لمع لك

 يف ةدئاسلا ةيعامتجالاو ةيد

يف روجألا تايوتسمو عمتجملا
ملا ديدحتو« ةلثامملا تامظنملا 

يلماعلل حنمت يتلا ةفاضإلا تازي
 ن

طب رجألا يف ةرايز ربتعت يتلاو
تلا ةعباتم مثء ةرشابم ريغ ةقير

 راعسألا يف ثدحت يتلا تارييغ

ترملا يلع تاليدعتلا ءا رجإو
 .كلذ رمألا بلطت اذإ تاب

هذه رثا سايقو هذيفنت ةعباتمو ةيبلسلاو
هتيجاتنإو نيلماعلا عفاود يلع زفاوحلا 

 يف مهرارقتساو م

بةيرشبلا دراوملا ةنايص/8
فنتو ميمصت لالخ نم متتو

يب نيسحتب ينعي جمانربب ذي
 ةيداملا لمعلا ةن

ا رفويو«ةيسفنلاو« ةيحصلاو« ةيعامتجالاو
جيو ةنوعلا مهل مدقيو نيلماعلل ةمالسلاو نمأل

 نم مهبن

اس راودا نأ دعب مهتخوخيش ‏!OL ةقافلاو زوعلل ضرعتلا
جملاو ةمظنملا ةمدخل جاتنإلا يف ل

 عمت

 .ينطولا داصتقالا مث

 لمشي :تامدخلا ريفوت/9
و ناكسإلا تامدخ طاشنلا اذه

 ةناضحلاو جالعلاو لقنلا
 تامدخلاو

طاشنلاو ةيضايرلاو ةيعامتجالاو ةيئاذغلا
 .ةيحورلاو ةيهيفرتلاو ةيسفنلا تا

حبلا تاءارجإا/10
لا ةرادإ يلوتت :ثو

ارجإ ةيرشبلا دراوم
قلعتملا تاساردلا ء

يرشبلا رصخنعلاب ة
 

تقملاو يواكشلاو مهتاهاجتاو نيلماعلل ةيونعملا حورلاب قلعتي اميف ةصاخو
 ‏SENS تاحر



علا تارودو بايغلا
قن يلع فرعتلاو لم

صقلا هجوأو ةوقلا طا
دراوملا ةرادإ يف رو

 ةيرشبلا 

oe gagتو لكاشملا كلت لحل ةيلمع ةيجيتارتسإ ‏
 دوشنملا فدهلا وحن راسملا حيحص

يو :ةلاعف لمع ةقالع ءاني/]1 [
لعلا ةيمنت طاشنلا اذه نمضت

و ةمظنملا نيب ةينواعتلا تاقا
 ةباقنلا

 تاقافتالا يف كارتشالاو ةين وناقلا تالاحلا ةساردو« ةباقنلاب لاصتالا لالخ نم ةيلامعلا

اهل ةباقنلا_تارابتعاب ةيعامجلا
يسو جمارب يلع حضاو اريثأت 

« ةيرشبلا دراوملا ةرادإ .تاسا
 اذه

ا ةرادإ بيلاسأ-ريوطت نع الضف
ابلطتمو يواكش ةجلاعمو عارصل

 . ت

ieneدنع ةينعملا تارادإلا يف تاردقلا يذختم تاجايتحا يلي يذلا لكشلاب اهزيهجلو ‏ 
 .بلطلا

لا يه: ةيقرتلا ةيلمع ءارجإ/3
لاو تاسايسلا دادعإب يتلا ةيفيظو

 قلعتملا تاءارجإلاو جمارب

ظوم لكل يفيظولا راسملا مسرب
رح ديدحتو ف

 وأ ةمظنملاب يفيظولا ملسلا يف ايساوأ ايقفأ هتك

 متت تاكرحلا هذه تناك ءاوس « هب لمعي يذلا زاهجلا
 ةبترم يلا ةبترم وأ ةجرد يلا ةجرد نم

رخأ يلا ةيفيظو ةعومجم نم وأ
 رثكأ اهتازيمو لضفو اهبترم ي

 يرخأ يلا ةفيظو نم وأ

م رفوتو ربكا ةيلوؤسمب مايقلا بلطتت
 .لضفأ زكر

لامعألا يف ةيمنتلا تاهاجتا يلع فرعتلا/14
 :عورشملا اهبلطتي يتلا ةديدجلا 

لاجم يف ثدحي يذلا روطتلل ةجيتن
يبمكلا ةزهجأ نما يئاصخأ اهتلثمأ نم يتلاو لامعألا 

 رتو

ةثيدحلا ماهملا-ج
ا دراوملا ةرادإل 

 :ةيرشبل

لا ماهملا دعت مل
ةرادإ اهسرامت يت

ةيرشبلا دراوملا 
ا تامظنملا يف 

لع رصتقت ةثيدحل
 ماهملا ي

لوانت قبس يتلا ةيديلقتلا ةيئارجإلا
تسإ ماهم سرامت تحبصأ امنإو « طقف اه

 لثمتت يرخأ ةيجيتار

ا ةف رصملا رداصم فاشتكا-1
يوذ دارفألا يف ةلثمتملا ةيلخادل

 يتلا تاردقلاو تاصاصتخإلا 

ا نم ةزيمتم عاونأ يف فظوت
 .ةورثلا جاتنإ مهأ نم ربتعت يتلاو ةطشنأل

تادقتعملا ليوحت يلع دارفألا عجشي يذلا خانملا ةعاشإ2
 اهونزخي يتلا ميقلاو تا ردملاو 

لعم رييغتو تاملك يل مهلخادب
تناو مهنيب اميف اهلوادت نكمي ةئ

 تاجتنمو اهراش
OSS‏ 

ق نيب ةفرعملاو تامولعملا تاقفدت رييستل ‏!Slo تاونق حتف3
 لمعلا تاعامجو تاعاط

dais ohومنلا نم ىلعألا ةدئافلا قيقحتل ‏
 .ةفرعملل دعاصتملا 

انب يف ةيرشبلا دراوحلا ةرادإ رود سس 1
 حجانلا لمعلا قيرف ء



ل ةجاحلا دنع اهمادختساو
 .اه

 ةيرادإ تاقالع يلع ةرطيسلاو رشبلا كولس طبض.7
ةفرعملا رصع تايطعم عم اقفاوت رثكأ

 

 لالخ نم كلذو

 رثكألا يميظنتلا لكيهلا يلا تايوتسملا ددعتم يمرهلا يميظنتلا لكيهلا نم لوحتلا _

كعملا يمرهلا لكيهلا وأ احطلفت
 .يسو

يزكرملا ماظنلا نم لوحتلا -
ف اهزكرتو ةفرعملا راكتحا يلع دمتعي يذلا 

 يوتسم ي

ا ماظنلا يلا دحاو يميظنت
 يلع دمتعي يذلا يزكرمل

 يف ةفرعملا قفدتو راشتنا
 عيمج

كراشيو مهتايوتسمو عقاوم
ملا كلت فيلخت يف عيمجلا 

تامظنملا يف ةعبتملاو ةفرع
 

 اهيف حبصأ يتلاو ةمدقتملا
 اهيف رشابي هئوض يلع يذلا ةيتاذلا ةمدخلا ماظن قبطي

م تالماعم ءاهنإ نوفظوملا
بم ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ع

رتنالا ةكبش لالخ نم ةرشا
 .تن

ملا وأ لزعنملا لمعلا يلع مئاقلا ميظنتلا طمن نم لوحتلا :
يف يعمجلا لمعلا طمن يلأ عباتت

 

 .ةرادإلل ةيتاذ قوف

قحت هاجتاب ءادألا يف مدقتلا يوتسم سايق يب
و ةيجتارتسإلا فادهألا قي

 ءادألا ةقاطب مادختسا

osةيلمع لمشت ام ةداع يتلاو سايقلا ةيلمع يف لخدمل ‏ 
 -:يه ‏(SN سايقلا

 .ءالمعلا عم ةقالعلا -

 .ةيلخادلا تايلمعلا

alesنيلماعلا ريوطتو ‏. 

 0ةيديلقتلا ةيلاملا تاءا رجإلا

نم لاجم لك سايق متي ثيح
نم ركذلا ةفلاسلا تالاجملا 

ألا تارشؤم مادختسا لالخ 
 ءاد

ةداع يتلاو لاجم لكب ةصاخلا
خلا عضو ءانثأ اهديدحت متي ام 

 © ةمظنملل ةيجيتارتسإلا ةط
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 .لمعلا قرف سسأو موهفم :لوألا ثحبلا

Comatلمعلا قيرف تاموقمو فادهأو عاونأ :يناثلا ‏ . 

ليكشتو ةيجهنمو ريوطتو لحارم .ثلاثلا ثحبملا
 .لمعلا قيرف صئاصخو 



 :ةمدقم

نأف قيرف يلا ةجاحب تنك اذإ
 : معدلا يلا ةجاحي ت

 قيل. ضي نأ دبال ذإ ؛ خارف يف لمعي نأ لمع ‏GA نكمي 9 الإ .لمع

لمح ةعيبطو ةسسؤملا قايس نمض :
 نمضي ال قيرفلا ءاضعأ دينجتف « اه

 نولمعيس.مهنأ كل

onانعب دارفألا ترتخا-دق تنك ناو يتح .قيرفك العف ‏
م زابتعالا نيعب اذخأ ةقئاف ةي

 مهتاراه

ف نوكتل ةعومجملا جمدنت ال دقف « مهتاربخو -
 ‏Lo 1 .اقير

ay 
 ‏:

 قيرفلا معد يلع ةرداق يح
 يذلا

ne ESF‏ 

 ردقلاب هزاجنا يلع هئفاكت نل اهنإف «
تازاجنالا هيف زيمت يذلا هسفن

 كحاجن ناف ةيدرفلا 

ادأ بهذيس قيرف ليكشت يف
مب و كب ردجألاو حايرلا جر

 اوجلاعت نأ ذئنيح كتسسؤ

نم رخأ عونب ةبعصلا لمعلا تايدوت
 .لمعلا تادحو 

ضراعت ريغ نم) رماوألا ةلسلس
(تادجتسملاب ةسسؤملا مالعإ عم 

 ذئنيح حجرملا نمف 

 حمستل يفاكلا تقولا اكتسموم يدل رعت
Se As pie Guill‏ 

 - لعاف قير نحن
 عيل لم 0و نر م نم جئاتنلا قيقحتل لوطأ اتقو ذخأي

 معد ةسسؤملا عيطتست له : ددحت ‏cle يجب لم
allىو هير ‏ adا ‏ 

FSيلا ركوب يسن نم دكأت . ال مأ قيرف ىلا ةجاحب اقح يم له ‏ 

ملاك دراوملا نم ةيديلقتلا لاكشإلا ةيميظنتلا دراوملا نمضتت
 بسانملا رداكلاو ةينازي

عل نيمزاللا ةينقتلاو ناكملاو
 ةفاضإلاب قيرفلا ءاضعأ لم

 ةمظنألاو ةيمنتلا جمارب يلا

Brienلاب قيرفلا دوذت يتلا ةملظنألاو ‏
 يوتسم يلع ماعلا معد

SSO‏ 

يرفلل كتسسؤم معد مييقت فيك
 : ق

ع قيرفلل كتسسؤم همدقت نأ حجرملا نم يذلا محالا فرع
 نأ كيل

BRS‏ 

 .ةسسؤملا يدل ةرفاوتملا قيرفلل ةصصخملا

م يف قيرفلل كتسسؤم معد يدم ‏auld ةيتآلا ةلئسألا لمعتسا
 ةيلاملا ةمظنألاو ةيمنتلا جمارب لاج

aيتلا قيرفلا يوتسم يلع مالا محدلا ربط ‏ alرشا يوتسم يلع ماعلا معدلا ‏" 

 : ةيومنتلا جماربلا
شلا يلع يغبني العاف قيرفلا نوكي ىتح

يلعتل ةيمنت جمارب مدقت نأ ةكر
 يف ةيساسألا تايافكلا م

لمعلا و صاخشألا نيب لعافتلا
 .قيرفلا لمعل ةمزاللا تاي

glacier 8‏ 
 ‏Se يف لمعلا قرف فدهتسي يذلا بيردتلا عاونأ نم عون

تايئاصحإو نواعتلاو عازنلا ةرادا لثم
ةجرد 360تاذ قيرفلا ءادأ 

 ؟
0 

رجلا اهيدل لوبقملا نم لهف لمعلا قيرفل يمسر بيردت ‏ha نك أ :
 ي" ء

يه له ؟بيردتلا ةينازيم نمكت نيأ
ه له ؟قيرفلا ةينازيم نم ءزج 

 ةينازيم نم ءزج ي

املا له مأ ؟ةيدرفلا ةيمنتلا
ةسسؤملا ةينازيم نم وه ل

 ؟ةيزكرملا 



تلل صصخم لام كانه نكي مل اذإ
ارايز ةيلمع كانه لهف .بيرد

 نم لمع قرف)ةلدابتم ت

ؤم يف يرخأ لمع قرف روزت
 ؟(ميلعتلا ‏Jal نم يرخأ تاسس

 دودحلا قيرفلا لمع زواجتي ام ابلاغ
 ةمظنألا ديقت تاسسؤملا نم ديدعلا نأ الإ ةيفيظولا

 ةيدرف ةيفيظو تالاجمب ةيلاملا
أ تاسسؤملا يلع يغبني نكلو

 معدل ةيلام ةمظنأ رفوت ن

 ةيامح نمضت تاسايسو « قيرفلا
 05 .هتينازيم

لا لخاد لمعلا ةينازيملا ردقت نيو ‏.٠
 (. كيرف لكشي امدنع ةسسؤم

 ةيفيلو ماسقأ نم انوكم قيرفلا ناك اذإ يئازيمل ‏Gal ممل يه .
OMS‏ 

مضتل هذاختا مزلي يذلا مارب يك ‏٠
م ةينازيم صيصخت ن

 يأ نود قيرقلل ةهجو

 ؟طورش
tint Ty .هيلع لوصحلل ةقيرطلا يه ام ايفاضإ الام قيرفلا ‏ 

م يلع معدلاو ماعلا معدلا
 : ةكرشلا يوتس

عإلاو يعارلا هوجو دنع معدلل قيرفلا ةجاح فقوتت ال
ينورتكلا ديربلا قيرط نع نال

 

اودأ ةرادإلا رفوت نأ بجي لب
ةلعافو ةتباث لصاوت تاونقو ت

 اضيأ رفوتو قيرفلا معدل 

يأت بسكتل ابسانم ايسايس امعد
 يوتسم يلع قيرفلل اماع ادي

 .ةكرشلا

جان قيرف نع جذامن كاي ‏.٠
 امو ؟كتسسؤم لخاد ةح

 انو يبس: يشل تايلمعلا

oeقد ‏ cass thalمدق يذلا معدلا لصاوت ناك ‏ ll58 سيل ‏٠ ةحجانلا قرفلا ‏ 

سملا عيمج يلع لب العلا ةرادإلا لبق نم
 .تايوت

؟ةحجان ةدايق لمع قيرف ةدايقب ‏day$ يف م .
 Blasنيل 2 ‏ ney‏ 

Cy اهلشف يف مهاس يذلا امف اهلكأ تؤت مل يتلا قرفلا يبو ‏.٠ 
 .اسسؤملا روظنم نم

 : قيرفلا تآافاحم

لا ةثالثلا معدلا تالاجم يلا ةفاضإ
قت اقباس اهنع ثيدحلا رم يت

 معدب اضيأ تاسسؤملا مو

جلا زاجنا ردقت تافاكم ةمظنأ لالخ نم لمعلا قرف
 تازاجنا عم بنج يلا ابنج ةعام

 دارفألا تازاجنا لدب يتح وأ « دارفألا
ال كتسسؤم تناك اذإف ؛

 تافاكملا هذه لثمب لفكتت 

 قوف يعت نأ ذئنيح يعاد الف
 ركف قرفلا تآفاكمل كت ذم معد ميقت يكلو 6 الصأ لمع

 : ةيتآلا ةلئسألا يف

 ؟هئادأ يلع قيرفلا ةسسؤملا ئفاكت فيك .

 ‏GACY ريدقتلا راهظإ يف ةصاخ دوهج يأ نع اهتدهاش يلا لالا يه .

Mela؟ايئانثتسا ‏ 

eرفلل ةسسؤملا اهمدقت يتلا ةسوململا ةيلاملا ريغ تآفاكملا يه ب ‏
 م يلع ق
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 جاتحت له - ةيلمعلا راكفألا ليلد 7
linاغاناك ميكو رلسوك.! لكيام - لمع قيرف ‏. 

شبلا دراوملا ةرادإ روي بج
 حجانلا لمعلا قيرف ءانب يف ةير



 لوألا ثحبملا

 لمعلا قوزف سسأو موهفم

 :موهفم

لمعلا قرف ءانب ةيلمع فرعت
سكعلا ةيذغتلا نم طيلخ اهنأب 

ارجإلا تاراشتسالا لخدمو ةي
 ةيئ

ةيلعاف نيسحت يلا فدهي يذلا
لسلا يجاتنإلا ةعامجلا لمع 

سأ يلع زيكرتلا لالخ نم يكو
 بيلا

 تاقالعلاو لمعلا تاءارجإو
تاطاشنلا نم ةلسلس اهنا يلع أّضيأ فرعتو « ةيصخشلا

 ةممصملا 

ارفألا ءادأ نيسحت فدهب
 .د

لع لمعلا قرف ءانب ةطشنأ يلا رظنيو
يباجيالا ريثأتلل ةقيرط اهنأ ي

 دارفألا نيب تاقالعلا يف 

لا وحن مهؤادأ عفر فدهب
وحن مهدوهج ديحوتو لضفأ

صولل مهيلإ ةلجؤملا ماهملا 
 فادهأ يلا لو

 . ةنكمملا لبسلاو قرطلا لضفأب ةمظنملا

” 

ا قرف ءانب ةيلمع ربتعتو
انعب ةل ططخم ثدح لمعل

عم نوطبتري نيذلا دارفألا نم ةعومجمل ةي
 ا

ذو ةمظنملا لخاد فادهألا نم عونب
 متي يتلا بيلاسألاو قرطلا نيسحت فدهب كل

 ‏aa ءادأ اهب

Feo ae 

 ‎يب جلا نم لعجت لمعلا قرف ءانبل ةديجلا ةيجهنملب ذخألا نم فديلف

og 

نوكتل ءاضعألا نيب رمثملا لعافتلاو ةيلعافلاب زاتمت ةسناجتمو
نم ةعامج ةياهنلا يف 

 ‎ةجمد

قيقحت يلع لمعلاب ةمزتلم
 ‎.ةددحم فادهأ 

 -: ( لمعلا قرف رايتخا سسأ)

هثحب وه« ةداقلاو نيريدملا نم ريثك اهيف عقي يتلا ءاطخألا نم
م نوقفاوتي صاخشأ نع م

 ع

 DE .مهرظن تاهجوت مهتاهجوت

 ‎يوتحي يذلا ره لاعفلا قيرطلاف « ديشرلا رمألاب سيل اذه نأ ةراجتلا

al gy, 

خشأب نيعتسي نأ دئاقلا جاتحي
لا يف هنوفلاخي نيركتبم صا

وديعي يك «بيلاسألاو تاهجوت
 حور ا

 .مئاد لكشب قيرفلا

لا قرف يف اهدجاوت ةيمهأ يرأ يتلا فانصألا ضعب كانه
 -:اهنمو لمع
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