
 رادصإ لبق ‏pili ye تامولعملا عمج بحت ةيصخش«. قيرفلا تانايب دئاق وه اذه

 .هرارق ذاختا لبق فقوملا سردي نأ بجيو « رذحلاو ربصلاب زاتمي« تارارقلا

 يقيقحو مظنم لكشب عئاقولا كيدي هنأل قيرفلا يف مهم فنصلا اذه

 :ةيرادإلا ةيصخشلا/3
 دادعإو + لمعلا ديسب امتهم هدجت ءربكألا مامتهالا ةيرادإلا ةيلمعلا يطعي وضعلا اذه

 ةداعإو لمعلا ميظنت يف ادج فنصلا اذه. مظنم لكشب ديست.ططخلا نم ديكأتلاو ءريراقتلا

 ا .ةنع تجرخ وأ تحنج ام اذإ يرخأ ةدم.نابضقلا يلا قيرفلا تالجع

 | :امزيراكلا/4

 ‏هبحي١ فيطلو بذهم هنأب فورعم« ةباذج ةيصخش« ‏Cub روضحب عتمتي وضع وهو
 .هنوعيطيو قيرفلا دارفأ

 .كقيرف يف ةيمهألا غلاب وضعلا اذهو هلالخ نم مهزيفحتو مهعمج لهسلا نم نوكي اذل

 ةبالخو ةديدج ىؤرو راكفأب قيرفلا يرثي ام امئادو بصخ لايخب عتمي وضعلا اذه

 قيرفلا حور يذغتو ‏JS ةيطمنو ةدح رسكت ةئرلاك هنوك نم عبتت وضعلا اذه ةيمهأ

 .فولأملا دودح نع جراخ وه اهب

 رومأآلل هتيؤر نم رثكأ ‏ALLE ةيلكلا ةروصلا يدي« ةيؤرلا مساوم هدجت صخشلا اذه
 كئاول تحت مضي نأ عادبإلا نمل هنا ؟كقيرف هدجت ةسمخلا ءالؤه نم يأ ةطيسبلا

 مهفيظوت يف حجنت نإ اعادبإ رثكألاو ‏«٠ تارارقلاو بهاوملا ةنيابتم ةفلتخم هعومجم

 قيرفلا يلع ‏lap ةريبك ةدئافب دوعيس لباقملا يف ةنكل« الهس رمألا سيل عبطلاب
 هاؤرو راكفأ يف هباشتم لمع قيرف عمج دئاقلا لواحي نأ رركتت امئاد يتلا ءاطخألا نمو

 عادبإلا عبط مهئامس نم درطيو اددحم ةعومجملا ‏Gil لعجي امم« هتاحورطأو
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 يناثلا ثحبملا

 لمعلا قيرف تاموقمو فادهأو عاونأ

 امدنعو ءاهقيقحت لجأ نم نوكتت يتلا اهفادهأل أعبت اهتافينصتو لمعلا قرف عاونأ ددعتت

 عون ديدحت يه اههجاوت ةلكشم لوأ نإف ءلمع قيرف ءانبو ليكشت ىلإ ةّجاَحلاب ةمظنملا رعشت
 ‏١ :اهنم ةدع لماوعل لمعلا قرف عون رثأتيو «قيرفلا

 | .لمعلا قيرف اهب عتمتي يتلا ةيلالقتسالا ةجرد ه
 ؟تقؤم ‏al مئاد قيرفلا نوكيس له ىنعمب «قيرفلا لمع ةيرارمتساو «ةينمزلا ةرتفلا ه

 .اهدقعت ةجردو ةمهملا عون ه
 هصئاصخ اهنم لكلو ءأددحم أفده مدخت اهنإف اهتافينصت تنيابتو لمعلا قرف طامنأ تددعت امهمو

 .ايلعلا ةرادإلا لمع قرف /1

 .ةيفيظولا لمعلا قرف 2

 .فئاظولا ةددعتملا لمعلا قرف 3

 .ةدوجلا ةبقارم رئاود /4

 .ًايتاذ ‏Age gall لمعلا قرف /5

 .ًايتاذ ةرادملا لمعلا قرف /6

 .ةيضارتفالا لمعلا قرف 7

 :ايلعلا ةرادإلا لمع قرف 1

 رودب موقتو ءايلعلا ةرادإلا يريدم نم لكشت يتلاو ةمئادلا قرفلا نم عونلا اذه ربتعي

 أرظن ةمظنملا ةيلعاف ىلع قرفلا هذه ءادأ رثؤيو «ةيجراخلا ةئيبلاو «:ةمظنملا نيب لصولا ةقلح

OYيف ًءاضعأ مهسفنأ رابتعا نم رثكأ مهرئاودل نيلثمم مهسفنأ نوري قرفلا هذه يف ءاضعألا ‏ 

 : ماهملا هذه نمو قيرفلا

 .ةماعلا تاهجوتلاو تاسايسلاو ةسسؤملا ةفسلف ريوطت -3

 نم تادحولا هذه نيب لخادتلا ةجلاعمل «ةفلتخملا ةمظنملا تاعاطق ‏Glial gy فادهأ ديدحت -4

 .ىرخأ ةهج نم فادهألا ضراعت ىلع ءاضقلاو ةهج

 ه 0 ءعاؤمأ ‏٠ ل 0 ها



 :ةيفيظولا لمعلا قرف 2

 لكشب ًانيعم دئاقلا نوكيو ؛مسقلا وأ ةيفيظولا ةدحولا سفن نم هؤاضعأ فلأتي يذلا وهو
 ذاختا لبسو تاقالعلا زاتمتو ‏sda تايلوؤسملاو تاطلسلا نوكتو ةمظنملا يف يمسر

 .ةحضاو ةرادإلا دودحو تارارقلا

 .تابثلاب اهتئيب مسقت يتلاو ةيديلقتل نا ةيلكيهلا ةفصلا تاذ تامظنملا يف ابلاغ حولا ذه اشنيو

 :فئاظولا ةددعتم لمعلا َق قرف 3

 رئاودلا نم مهبحس متي تاربخلاو تاراهملا نوكلتمي نمم دارفألا نم ةعومجم وهو
 .دحاو ريدم فارشإ تحت نولمعيو صرفلا ريدقت وأ ‏AIS Se لح وأ جتنم ريوطت فدهب ةفلتخملا
 فادهألا قيقحتل لامعألاو دوهجلا هذه دحوت مث نمو «هلامعإ نع ةيلوؤسملا قيرفلا حنميو
 عيرس ريغت تاذ ةئيب يف لمعت يتلا تامظنملا يف عونلا اذه مدختسي ام ‏bale «ةيسيئرلا
 ‏cS geal تابلطتمل ةباجتسالا يف ةعرسلا قيقحتل كلذو رتويبمكلاو ءتالاصتالا تاكرشك

 .ءالمعلا تاجايتحاو

 :ةدوجلا رئاود قرف 4

 نع ةرابع يهو ‏(Quality circle) ةدوجلا ةبقارم رئاود ىمسم أضيأ اهيلع قلطيو
 «ةرادإلا ةقفاوم ىلع ‏Slay اهسفن ةيفيظولا وأ ةيجاتنإلا ةدحولا نم لكشت نيلماعلا نم ةعومجم

 يرودو مظتنم لكشب قرفلا هذه ءاضعأ عمتجيو ‏Abb اهل سيلو ‏Le phi اهيف لمعلا نوكيو
 نمو ؛مهلمع ىلع رثؤت يتلا جاتنإلاو ةدوجلا اياضقب ةصاخلا لولحلا عضوو تالكشملا ةشقانمل

 .ةمدقملا ةمدخلا وأ جتنملا ةدوج نيسحتل ةبولطملا تايصوتلا ميدقتب نوموقي مث

 ليلحتل أعم نيلماعلاو نيفرشملا نم لك عمتجي ثيح نابايلا يف تاعامجلا هذه تأشن دقو

 تاكرشلل ةيسفانتلا ةردقلا قلخ يف أمهم أرؤد قرفلا هذه تدأو لولحلا عضوو تالكشملا

 يف ةيعانصلا تاكرشلا نيب لمعلا قرف نم عونلا اذه مادختسا راشتنا يف مهاس امم ةينابايلا

 .ملاعلا ءاحنأ

 :ايتاذ ةهجوملا لمعلا قرف 5

 مهلامعأو مهتاطاشن هيجوتو ةرادإ ىلع ةردقلا مهيدل نيذلا دارفألا نم ةعومجم نع ةرابع

 ةدحاو ةيفيظو ةدحو نم ءاضعألا لكشتيو يتاذلا دامتعالاب ةبولطملا فادهألا قيقحت وحن

 داوملاو ةيناسنإلاو ةيملعلاو ةينفلا تاراهملا مهيدل رفوتتو ةلماكتم ةيلمع نع نيلوئسم نونوكيو
 .حاجنلا قيقحتل ةمزاللا

 تاراهملا ىلع مهبيردت متي مث ءاضعالل ةيبيردتلا تاجايتحالا ديدحت قيرفلا ىلوتي
 تارارقلا ذختتو قيرفلا ءاضعأ نيب ةيرود ةدايقلا نوكتو .ةمهملاب ءدبلا لبق لمعلل ةمزاللا

 .ةيلاع ةجردب نيسوؤرملا ةكراشم ىنبتت يتلا تامظنملا ىف ةداع مدختسيو ةكراشملاب

 . ججانلا لمعلا قيرف ءانب يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإرود (18)



 ةيناكمإ :اهنم ركذي ايازملا نم ديدعلا قرفلا نم عونلا اذهل ميلسلا ءانبلا لالخ نم ققحتيو

 ىوتسم نيسحتو «تاجتنملا يف ةدوجلا ىوتسمب ءاقترالاو «ةفلتخملا فيلاكتلا رصانع ضيفخت

 .لمعلا ةئيب يف ةنورملا نم لاع ردق ريفوتو ‏co Neal ةمدقملا ةمدخلا

 ‏Laid“ ةرادملا لمعلا قرف 6

 ةجردب قيرفلا عتمتيو ؛:ةعونتم تاصصختو تاراهم ‏agit دارفألا نم ةعومجم وهو

 نوكتو نوريدملا اهيدؤي ام أبلاغ يتلا فئاظولا يف كراشتو قرفلا هذه ملعتتف نيكمتلا نم ةريبك

تالاجملا يف تارارقلا ذاختا يف ةيرحلاب عتمتتو
 :ةيلاتلا 

 .ءادألا تايوتسم ديدحت

 .لمعلا لوادج عضو

 .ةبولطملا تانزاوملا ديدحت
 .ذيفنتلا ءانثأ اههجاوت يتلا تالكشملا لح

 .تاراهملا ىلع نيلماعلا بيردت
 .ددجلا ءاضعألا رايتخا

 .ءادألا مييقتو ةدوجلا ىلع ةباقرلا

 «ةعرسلاو ءراكتبالا قيقحتل نوكي قرفلا نم عونلا اذه مادختسا نم يساسألا ضرغلاو

 ىدل ةيعامتجالا تاجاحلاو ومنلاو تاذلا ريدقت تاجاح عابشإو ةفلكتلا ضفخو ةدوجلا و

 ءانغتسالا متي ام ‏Lille ذإ .يميظنتلا لكيهلا ىلع قرفلا نم عونلا اذه مادختسا رثؤيو «نيلماعلا

 قرفل اهصيصخت ةداعإ متي ىوتسملا اذه لامعأ نم ًاريثك نأ ثيح لوألا يفارشإلا فصلا نع

 جاتنإ ديعأ دقف «(وفلوف) ديوسلاب تارايسلا ةعانص يف قرفلا هذه روهظ ةيادب تناكو لمعلا

 ىرخأ تاعاطق ىلإ لقتنا مث ءأيتاذ ةرادملا قرفلا ةطساوب ىدؤي ثيحب عيمجتلا طخ ميظنت

 :ةيضارتفالا لمعلا قرف 7

 لئاسوو تامولعملا ايجولونكت لاجم يف عيرسلا روطتلا ةجيتن قرفلا نم عونلا اذه رهظ

 نرقلا ةيادبو يضاملا نرقلا ةياهن تامظنملا تاسرامم ىلع اهتاريثأت ساكعناو تالاصتالا

 نيب ةقالعلا موقتو دودحلا يطختو ةملوعلا تايدحتل ةباجتسالا اهلالخ نم لواحت يتلاو «يلاحلا

 هذه ايازم نمو «تامولعملاو ةربخلاو ةفرعملا اهمهأ ةيساسأ رصانع ىلع قيرفلا ءاضعأ

 :قرفلا

eربع تارارقلا ذاختاو لامعألا مامتإو قيرفلا ءاضعأ نيب تامولعملا ةكراشم ةيناكمإ ‏ 

 .ناكملاو نامزلا دودح قيرفلا ءاضعأ نيب لاصتالاو لعافتلا نم عونلا اذه ىدعتي ه

 حجانلا لمعلا قيرف ءانب يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ رود سسسسس )19(



 .يعامتجالا ناكملاو ءيعامتجالا زكرملا ريثأت لالقإ ه

 -(لمعلا قيرف فادهأ)

 :يتآلا يف لثمتت لمعلا قرف ءانب فادهأ

 .دارفألا نيب نواعتلاو ةقثلا حور ءانب

 .مهكرادم ةدايزو ءدارفألا تاراهم ةيمنت

 .نيسوؤرملاو ءاسؤرلا نيب ةمظنملا لخاد تاقالعلا نيسحت يف نيريدملا تاراهم ةيمنت

 .تاعومجملاو دارفألا نيب تاعزانملاو تاعارصلا لح تاراهم ةيمنت

 حوضولاو ةيفافشلا نم ديزم ىلإ يدؤي امبو ةمظنملا ءازجأ نيب حوتفملا لاصتالا ريفوت
 .تالكشملاو اياضقلا ةهجاوم يف

 عضوو طيطختلا تالاجم يف ةمظنملا ةيلاعف ىلع زيكرتلل ءاردملل تقولا نم ديزم ءاطعإ
 .فادهألا

 .ةمظنملا ءازجأ نيب تامولعملا قفدت ةدايز

 .ءادألا ةءافك ققحي ‏Lazy ةحاتملا تاناكمإلاو دراوملل لثمألا مادختسالا

 ’‎ Liseةمظنملا اهمدقت ىتلا تاجتنملاو تامدخلا نيسحتل ةبسانملا ةئيبلا 9

 -: لمعلا قرف حاجن تاموقم

 نيب نم لمعلا قرف حاجنل ةيرهوج حيتافم اهيلع قلطن نأ نكمي يتلا طاقنلا ضعب كلانه
 :طاقنلا كلت

 ةاعارم عم«ةيمهألا نم ةجردلا سفن يلع قيرفلا فادهأو ةيصخشلا فادهألا رابتعا

 .قيرفلا فادهأ عم ةيصخشلا فادهألا لخادت مدع

 .اهب همازتلاو فادهأل قيرفلا ءاضعأ مهفت

 .ةلوبقم ريغ ةيدرفلا ةسفانملا نأ عيمجلا راعشأو حيرم وج يف لمعلا

 .ةنيابتملا ءارآلا لوبقو« ةكراشملاو ةيئاقلتلا تالاصتالا عيجشت

 اهب زوفي لولح يلا لصوتلاو نيرخآلا راكفأ يلع ءانبلاو نواعتلاو مارتحالا ةدايس

 نودب رعاشملا نع ريبعتلاو: ةرطاخملا لبقت يلا يدؤي امم فوخلا ناكم ةقثلا لالحأ

 .جرح
 ثحبلاو ةديدج راكفأل لوصولا فدهب ةيحصلا تامالعلا نم يأرلا يف فالتخالا رابتعا

 .ةكرتشم ةيضرأ نع مئادلا

 .ةدوجلل ةينطولا ةنجللا سينر بئان- ينغلا دبع هدبع دمحا-لمعلا قرف ءانب ةرادأ *

 حجانلا لمعلا قيرف ءانب يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ رود حس (20)



 .بيرجتلل ليملاو جئاتنلا ةعجارمو رارمتساب ءادألا نيسحت -
 .وضع يأ ةنيهمب حامسلا مدع عم ءاضعألا نيب ةدايقلا لدابت -

 !9 عيمجلا نم ‏,Wan ةيبلغألاب تارارقلا ذاختا -

 رشانلا2009:ةعبطلا .يبرغملا حاتفلا دبع ديمحلا دبع/د:فلؤملا .ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسراممو تاسارد يف ةثيدحلا تاهاجتالا: باتكلا مسا 2°

 .عيزوتلاو رشنلل ةيرصعلا ةبتكملل:

eeحجانلا لمعلا قيرف ءانب يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ رود (213) ‏ 



 ثلاثلا ثحبملا

 لمعلا قيرف صئاصخو ليكشتو ةيجهنمو ريوطتو لحارم

 :لمعلا قيرف ءانب ليكشتو ةيجهنمو ريوطتو لحارم

 نم ددع عيمجت نع ةرابع لمعلا قيرف ءانب ةيلمع نأ:نم عئاشلا روصتلا سكع ىلع

 اهيف ثدحي «لحارم ةدعب قيرفلا ءانب ةيلمع رمت ءضعبلا مهضعب عم نولمعي مهلعجو «سانلا

 نمزلا نم ةرتف ذخأت لحارم ربع روطتت يه كلذل «لماكتلا ةلحرم ىلإ ًالوصو جضنلاو ومنلا

 :لحارملا هذهو

 :ليكشتلا -1

 مهل ةفولأم ريغ ةديدج فقاوم يف نونوكي دارفألا ‏GY ALG YI ةلحرملا هذه دوسيو

 نامألا تاجاح ةيبلتل نوعسيو ءمهسفنأ ىلع دارفألا مامتها بصنيو ةيمسرلاب تاقالعلا فصتتو

 .ةرمثم ريغ تاشقانم يف لوخدلاو «قيرفلا عم لمعلا نم رمذتلا رهظيو امك «مهيدل

 ديكأتلا ىلع لمعلا (قيرفلا يناب) قيرفلا دئاق نم بلطتتو ةمهم ةلحرم ليكشتلا ةلحرم

 ةقيقحل | ‏Jai يصخش روظنمب رومألل رظنلا مدعو حاجنلا ققحت يتلا تايكولسلا ىلع

 .ةيدرفلا ةيرشبلا تافالتخالا

 :عارصلا فصعلا ةلحرم -2

 موقيو ءرظنلا تاهجوو ءارآلا يف فالتخالاب روعشلا ةلحرملا هذه يف دارفألا ىلع بلغي

 نمو «ةيصخشلا رظنلا تاهجو نع عافدلا كلذكو ‏cel pully سفانتلاو لدجلا ىلع كولسلا

allanلمع تاعامج روهظ ةلحرملا هذه ‏ Aye ydبولطملا رودلا نم فدهلاب ساسحإلا مدعو ‏ 

 .هتطلس ضيوفت ىلإ يعسلاو دئاقلا راكفأ عيجشت مدع ىلإ ضعبلا أجلي دقو «هب مايقلا

 ىلع صرحلاو ةكرتشم ةيؤر نيوكت ىلع لمعلاب قيرفلا يناب وأ دئاقلا حصني انه نم
 .اهب مايقلا ةبولطملا راودألاو فادهألا ملاعم اهلالخ نم ددحتت ةيباجيإ لمع ةئيب قلخ

 :نواعتلا ةلحرم -3

 مامضنالا لوبق تامالع رهظتو «قيرفلا يناب اهدجوأ يتلا ةئيبلل ةباجتسالا دارفألا أدبي

 كولس نإف كلذل «ةوق لكب ةكراشملا ىلع مزعلاو مازتلالا رهظيو فادهألا قيقحتل قيرفلا ىلإ

 تاقالع ءانيب ءدبلاو تاعارصلاو تافالخلا ةيوست وحن هجتي ‏dis yall هذه يف ءاضعألا

 .قيرفلل ةيميظنتلا ميقلاو ريياعملا ةلحرملا هذه يف دمتعتو ؛ةيصخش

 حجانلا لمعلا قيرف ءانب يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ رود سس (22) .



 :ءادألا ةلحرم 4

 نع اضرلاو «ةيويحلاو ةيدجلاب ةلحرملا مستتو قيرفلا ميقو ريياعمب دارفألا مازتلا أدبي

 .نيرخآلاب ةقثلاو ءسفنلا

 مازتلالاو ءماتلا مهفلا مزلي يلاتلابو ءًيناقلت ءانبلا تايلمع ثدحت الو نيوكتلا ثيح نم كلذكو
 ةيجهنملا حاضيإ نكميو ةيلمعلا هذهل ةم ‏PU تاراهملا نم ديدعلا ناقتإو. «ميلسلا يلمعلا جردتلاب

 .قيرفلل ةجاحلا ديدحت 2-1

 .قيرفلل دئاق نييعت 2-2

 .تاعقوتلاو «ةمهملا حيضوت -3

 .قيرفلا ليكشت 2-4

 .راودألا ديدحتو ماهملا عيزوت 2-7

 .لاعفلا ءادألا ىلع ةظفاحملا -ه

 .لافتحالاو ءاهنإلا -و9و

 لمعلا قرف نم اهريغ نع اهزيمت يتلا تافصلا نم ديدعلاب ةلاغفلا لمعلا قرف زيمتت

 لوح زكرتيو أيعيبط ربتعي فالخلاو «نواعتلاو مارتحالاو ةقثلاب زيمتت تاقالعلاف «هلاعف ريغلا

 ةمظنملا ءاجرأ ةفاك يف ةيرحب قفدتت تامولعملا نأ امك ءصاخضألا سيلو تاعوضوملا

لا رهاظم يفتخت كلذكو «ةقدلاو حوضولاب زاتمتو «قيرفلا ءاضعأ ةفاك اهيف كرتشيو
 ىلع ديكأت

 فقوتت ةطلسلاو عيمجلا اهب مزتليو «عامجإلابو ‏ike glee ىلإ ةدنتسم تارارقلا نوكتو ذوفنلا

 وأ ءوضعلا نع بجحت الو ةعفنمل ا لدابت نيناوقل عضخت الو عيمجل ا اهيف كرتشيو ةءافكلا ىلع

 .ةاقتنم نوكتو ءةريثك تاضوافم دعب هل حنمت

 :يلي امب زيمت اذإ قيرفلا ةيلاعفب لوقلا اننكمي هنأ ضعبلا ركذو

راودأل ءاضعألا نم مات مهفتو .ةددحمو ةحضاو فادهأ /1
 .اهل نولبقتمو مه

 .راكفألاو ءارآلا



 ةينيبلا تاديدهتلاو صرفلل مات كاردإو ؛ءقيرفلا ىدل فعضلاو ةوقلا بناوجب ةيلج ةفرعم/3

 .ةيجراخلا

 .يدرف سيلو يعامج ساسأ ىلع زيفحت ماظن رفوت/4

 دارفآلل حيتي ؛تايمسرلاو ءادعلاو رتؤتلا نع ديعبو ءيمسر ريغو حيرم لمع خانم/6
 / .ةقفارملاو ةلامزلاب عاتمتسالا

 .ةيبلغألاب سيلو عامجإلاب نوكتو تارارقلا ذاختا يف ةيعامجلا ةكراشملا/7

 !1 ةيتاذلا ةباقرلا ةسرامم /8

 عيزوتلا رشنلل ةيرصعلا ةبتكملا - 2009ط - ةيرشبلا دراوملا ةساردل ةثيدحلا تاهاجتالا - يبرغملا ديمحلا دبع 3



 . يردبلا هللا دبع خيشلا ةعماجب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ :لوألا ثحبملا

Cenaلمعلا قيرف ءانب يف ةرادإلا رثأ :يناثلا ‏. 

Cond!جئاننلا ليلخن :ثلاثلا ‏. 
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 لولا

wيناثلا ‏ 

 ثلاثلا ث
 .حئاتنلا ليلحت
 .لمعلا قيرف ‏chin يف ةرادإلارثأ
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| 
٠ 
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9 
 ee ةيرشبل | دراوملا ةر ادإ :

 | ةعماجي
2 4. 

 دبع



 لوألا ثحبملا
 يردبلا هللا دبع خيشلا ةعماجب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ

 =: ةيرشبلا دراوملا ةرادإل يرادلا لكيهلا

 -: يلاتلا وحنلا يلع (حرتقملا) يرادإلا لكيهلا نوكتي

 .هماهم ءاعدا دنع ةعماجلا ليكو يدل الوئسم نوكيدوةيرشبلا دراوملا ةرادإ ريدم /1

 ءاذأ دنع ةيرشبلا دراوملا ريدم يدل الوسم نوكيو ةيرشبلا دراوملا ريدمل ادعاسم /2

 3 0 .هماهم
 : يهو ةيرشبلا دراوملا ريدمل عبتت ةيرادإلا ماسقألا نم ددع /3

 : ةذتاسألا نوؤش مسق /1
 :ةيلاتلا ماهملاب موقي ثيح ةذتاسألا نوؤش ةرادإب مسقلا اذه ينعي

 ماظنلا ربع كلذو ةيفيظولا مهتايمسم فلتخمب ةذتاسألل ةيونسلا تاوالعلا ةعباتم/1

 نوقحتسي نيذلا ةذتاسألل ةيرهش تافوشكمب مسقلا دوزي ماظنلا اذهءمسقلاب بسوحملا

 ةيرسلا ريراقتلاب ةدمل ةعماجلاب يرسلا بتكملا ةبطاخمب مسقلا.موقي « ةيونس ةوالع

 .ةيونسلا ةوالعلا حنم متي اهءوض يتلاو مهب ةصاخلا

 ثيح تانايبلا ةدعاق نم تافوشك ربع ةيونسلا تاوالعلا ةقيرط سفنب تايقرتلا ةعباتم/2

 .اهرمأ يف رظنلل مهب ةصاخلا تايقرتلا ةنجلل تافوشكلا هذه لسرت

 وأ تارودلا كلتب ةصاخلا تانايبلا لاخدإو ةذتاسألل تاثعبلاو ةيبيردتلا تارودلا ةعباتم/3

 . تانايبلا ةدعاق يف اهظفحو تاثعبلا

 .ةيرشبلا دراوملا نم هيلإ لكوت يرخأ ماهم يأ/4

 :ةيلاتلا ماهملا هيلإ لكوتو نيفظوملا نوؤش ةرادإب مسقلا اذه ينعي

 ةبطاخم دعب اهب قيدصتلل ةيونس ةوالع نوقحتسي نيذلا نيفظوملا تافوشك جارختسا/1

 .ةيونسلا ريراقتلا ةفرعمل يرسلا بتكملا

 تايقرتلا ةنجل يلا اهلاسرإو ةيقرتلا نوقحتسي نيذلا نيفظوملا تافوشك جارختسا/2

 .ةيرسلا ريراقتلا راضحإل يرسلا بتكملا ةبطاخم دعب اهيف رظنلل

 .نيفظوملل ةيونسلا تازاجإلا حنمو ةجمري/3

 .ةيرشبلا دراوملا ريدم نم هيلإ لكوت يرخأ ماهم يأ/4
 :لامعلا نوؤش مسف/3

 تايقرت ةيونس تاوالع)لامعلا يلغ اهقيبطت متي ثيح نيفظوملا نوؤش ماهم سفنب موقي

 .(تازاجإ
 :تاشاعملاو فيشرألا مسق/4

 حجانلا لمعلا قيرف ءانب يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ روف سس )25(



 هل ةعباتلا هتارادإو بتكم)ةعماجلا ةرادإب ةصاخلا تافلملاو تادنتسملا يلا ةفاضإلاب

 .ةعماجلا تارادإلا ةيقبو ةفلتخملا هتارادإو ليكولا بتكم

 مظنم لكشب ةصوصرم ةيديدحلا بيلاودلا نم ريبك ددعل عسي نزخم مسقلا لخادب دجوي

 دحاو مقر بالود ينعت(1-1-1) (الثم) فوفرلاو تادحولاو بيلاودلا ددعب ةمقرمو

 .(لوألا فرلا :يلوألا ةدحولا

 تافلم ماقرأ يلع ي يوتحت ت تانايب ةدعاق يلع يوتحي يذلا بوساحلا ‏:allah ةناعتسالا متي

 هعاجرإو لماع يأ فلم بحس متي ةقيرطلا هذهبو فلملا عقومب ةيوحصم نيلماعلا

 .ةمظنمو ةروصب

 نم اهتجوحب قلعتي ام يف ةفلتخملا اهتادحوو ةعماجلا ةرادإ عم قيسنتلاب مسقلا اذه موقي

 ةدافتسالا نم ةعماجلا نكمت بيسنتلل ةصاخ طورش دجوت ‏Curae ةينطولا ةمدخلا يبوسنم

 ةينطولا ةمدخلا ةرتف لالخ ةنيعم تاربخ مهباستكا دعب ةينطولا ةمدخلا يبوسنم نم

 :ةيلاتلا ماهملاب موقتو

 اهلاسرإو بيسنتلا طورش اوفوتسا نيذلا نيذلا نيدنجملل هجوحلا تاباطخ جارختسا/1

 .ةينطولا ةمدخلا ةرادإ يلا

 .ةينطولا ةمدخلاب نيدنجملا لكل فلم حتف/2
 . نيدنجملل كرحتلا رمأ مالتسا/3

 اهتدمو ةينطولا ةمدخلا ةيادب خيرات اهيف احضوم بوساحلا ماظنب دنجملا تانايب ليزنت

 .يرخأ تانايب يأو اهيلإ بسنملا ةدحولاو اهتياهن خيراتو

 .ةبظاوملا تاداهش جارختساو نيدنجملا روضح ةعباتم/4
 ةداهشو فرطلا ولخ ةداهش جارختسا. نيدنجملل ةمدخلا ةياهن تاءارجإ ةعباتم/5

 .(ةيفرص رخأو ةبظاوملا
 ةيلمعك ةينطولا ةمدخلا ةرادإ وأ ةيرشبلا دراوملا ريدم نم هيلإ لكوت لامعأ يأب مايقلا/6

 :يهو ةيعيبط ةروصب لمعتو اهليعفت مت ماسقألا ضعب كلانه يلاحلا تقولا يف
audمسقو ةينطولا ةمدخلاو لامعلا نوؤش مسق« نيفظوملا نوؤش مسق« ةذتاسألا نوؤش ‏ 

 .تامولعملاو ءاصحخإلا

 :يهو اهليعفت نم ةدشب يصون ماسقأ كلانهو
 .تاشاعملاو فيشرألا مسق -



 ةعماجلاب نيلماعلا دادعأ حضوي لودج
 :ةيفيظولا مهتاجرد بسح يلع

 عومجملا| سيردت0م | رضاحم | دعاسم ذاتسأ | كراشم ذاتسأ | ةفيظولا ةجردلا

 94 29 52 0 1 ددعلا

 45 16 10 5 8 6 ددعلا

 -: نينفلا نيسردملا:اثلاث

 عومجملا | سردم . ما سرلمم| سردم | سردم | ريبك ةجردلا

 لوأ لوأ | نيسردم | ةيفيظولا
 8 0 1 7 0 0 ددعلا

 عومجملا 1412109 | 8 | 7 | 5 | 3 | 2 | ةجردلا

 بدتنم (1)+85 | 11| 3 0 | 28 | 14 | 16 6 6 1 | ددعلا



 ( نيدقاعتملاو نيينواعتملاو نيبدتنملا نودب) الماع309 ةعماجلاب نيلماعلا ةلمج غلبي
 .(الماع309 ةعماجلاب نيلماعلا ‏Alea غلبي

 ددعلا فنصلا

 94 . سيردتلا ةنيه

 سك 45 >1. نيينقت

 8 نيينف نييسردم

 85 نيفظوم

 77 لامع

 63 ةيموي لامع

 13 نونواعتمو نوبدتنم

 13 ةينطو ةمدخ 1

 398 ةلمجلا

 .يردبلا عفان يواصلا ‏ ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ريدم ‏ ةيصخش ةلباقم :ردصملا

 حجانلا لمعلا قيرف ءانب يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ رود سس )28(



 يناثلا ثحبملا

 لمعلا قيرف ءانب يف ةرادإلا رثأ

 نايبتسالا

 201111 يساردلا لهؤملا .............:سنجلا .............:نسلا

 ؟هيف لمعت يذلا لمعلا قيرف يف كيأر ام /أ

 ئس /3 طسوتم /2 ديج /1

 ؟قيرفلل كلوئسم ةدايق يف كيأر ام /ب

 ئس /3 طسوتم /2 ديج /1

 ؟قيرفلا ءاضعأ نيب نواعت كانه له /ج

Y/13 انايحأ /2 ‏/ Laila‏ 

 ةلاعفلا تاراهملا مادختسا يف كريدمل ةربخلاو يميلعتلا ‏JA gall نم ‏US دعاسي له ,/د

 ؟ةعماجلا لخاد لمعلا قيرف يلع هريثأتو هتدايق يف ةلاعفلا مادختسا بجي يتلا

 امئاد 3 انايحأ /2 ال /1

 هتدايق يف ريدملا اهمدختسي نأ بجي يتلا ةلاعفلا تاراهملاب قلعتي ‏Ley كتاحرتقم ةيهام /ه

 ؟قيرفلل
 لمعلا قيرف عم لماعتلا انايحأ /2 ديجلا طيطختلا /1

 ميلسلا تقولاب ميلسلا رارقلا ذاختا 4 لاعفلا زيفحتلا 3

 غ0 يرخأ ‏ILS /6 ركذ ام عيمج /5

 ؟مهنيب ةعامجلا حور رشنل قيرفلا عم يعامج لكشب لماعتلا متي له /6

 ‏Laila /4 le /3 انايحأ /2 /1

 ؟لوئسملا بايغ لاح يف قيرفلا تازاجنا يف راشتسي قيرفلا نم بئان دجوي له /7

 امئاد /4 ابلاغ 3 انايحأ /2 ال /1



نأ يلع قيرفلا ءاضعأل راهظإلا متي له 8
 ؟ةقث لحم مه

Y/1 

 يف /9
 ال /1-:-

؟قيرفلا ءاضعأ عيمج يلع ماهملا عزوت له /10 :
 

 - Y/1 ابلاغ /3

 ضفر لاح

 . | انايحأ /2

 انايحأ /2

Lal /2 

 ابلاغ /3

 ؟ضفرلا ببس دئاقلا للعي له قيرفلا ءاضعأل دحأل ةركف

 ابلاغ 3

Laila /4 

 امئاد /4

Laila /4 

 ‏asic 1 لك له 1

Y/1 

i a 2فتلا ةيمنتل ينهذلا فصعلا تاسلج ايفنت متي ةيمنتل ينهذلا فصعلا تاسلج ذيفنت ‏
 ؟قيرفلا لخاد ريك

 انايحأ /2

Y/1انايحأ/2 ‏ 

 عيجشت متي له /[ 3

 انايحأ /2 ال /11

 ابلاغ /3

 ابلاغ /3

لخاد لكاشملل تايوست كانه له 4
 ؟قيرفلا 

 ابلاغ /3 انايحأ /2 0/1

 امئاد /4

 امئاد /4

j؟ةرادإلا فرط نم لمعلاب عادبإلا يلع قيرفلا ءاضع ا 5 ‏ 
 ابلاغ /3

 امئاد /4

Laila /4 

 حجانلا لمعلا



حيييل ل للا
 EEE‏ 

 تلاثلا ثحبملا

 .ةثوحبملا ةنيعلا يف ثانإلا ددعل يواسم روكذلا ددع*

 ؟هيف لمعت يذلا لمعلا قيرف يف كيأر ام :1س

 ؟قيرفلل كلوئسم ةدايق يف كيأر ام:2س

 يأر نأ قباسلا لودجلا نم ظحالن

 ةبسنلا راركتلا ةئفلا

 93.5% 28 ديج

 6.5% 2 طسوتم

 0 0 ئس

 100% 30 عومجملا

“i |ةبسنلا راركتلا ‏ 

 93.5% 28 ديج

 6.5% 2 طسوتم

 0 0 ئس

 100% 30 عومجملا

رفلا نأ ريثكلا يأر نأ قباسلا لودجلا نم ظحالن
 9093.5 ةبسنب كلذو ديج هب نولمعي يذلا قي

 9693.5 ةقباسلا ةبسنلا سفنبءديج مهنم ريثكلا

 ؟قيرفلا ءاضعأ نيب نواعت كانه له :3س

PERTةبسنلا راركتلا ‏ 

Y0 0 ‏ 

 6.5 2 انايحأ

 : 6.5 2 ابلاغ

Laila86 26 ‏ 

 100% 30 عومجملا

 مئاد نواعت كانه نأ نأ قباسلا لا كودجلا لا نم ظحالن
 _ .قيرفلا ءاضعأ نيب

 حجانلا لمعلا قيرف ءانب يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ رود و9



 ةلاعفلا تاراهملا مادختسا يف كريدمل ةربخلاو يميلعتلا لهؤملا نم لك دعاسي له :4س

 ؟ةعماجلا لخاد لمعلا قيرف يلع هريثأتو هتدايق يف

 ةئفلا

Y‏ 

 انايحأ

 امئاد

 عومجملا

 راركتلا

0 

4 

10 

16 

30 

0 

13 

33.5 

53.5 

%100 

 ةلاعفلا تاراهملا مادختسا يف ريدملا دعاست ةربخلاو يميلعتلا لهؤملا نأ :قباسلا لودجلا نم ظحالت

 .لمعلا قيرف يلع رثؤتو ةدايقلا يف

 هتدايق يف ريدملا اهمدختسي نا بجي يتلا ةلاعفلا تاراهملاب قلعتي امب كتاحرتقم يه ام :5س

 ؟قيرفلل

 راركتلا ةنفلا

 15 ديجلا طيطختلا

 2 قيرفلا عم لماعتلا انايحأ

 0 لاعفلا زيحتلا

 3 ميلسلا تقولا يف ميلسلا رارقلا ذاختا

 10 ركذ ام عيمج

 30 عومجملا

50 

6.5 

10 

33.5 

%100 

 .قيرفلل هتدايق يف ةلاعفلا ةراهملا مادختسا ريدملا يلع نأ ظحالن قباسلا لودجلا نم

 حجانلا لمعلا قيرف ءانب يف ةيرش



 ؟مهنيب ةعامجلا حور رشنل قيرفلا عم يعامج لكشب لماعتلا متي له :6س

 ةبسنلا راركتلا ةنفلا

 3.25 1 ال

 3.25 1 انايحأ

 10 3 ابلاغ

 83.15 2 امئاد

 100% 30 عومجملا

 ؟لوئسملا بايغ لاح يف قيرفلا زاجنا يف راشتسي قيرفلا نم بئان دجوي له :7س

 ةبسنلا راركتلا ةئفلا

 6.5 2 ال

 10 3 انايحأ

 40 12 ابلاغ

Laila43.5 13 ‏ 

 100% 30 عومجملا

 سيل هنا الإ قورفلا ضعب يف بئان دوجو نم مغرلا يلع :قباسلا لودجلا نم ظحالن*
 .بئان قورفلا ضعب يف

 حجانلا لمعلا قيرف ءانب يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ رود .(339 2



EEE er rr rr 

لع قيرفلا ءاضعألل راهظإلا متي له :8س
 ؟ةقث لحم مهنأ ي

rq 

 ةبسنلا راركتلا ةئفلا

Y0 0 ‏ 

 6.5 2 انايحأ

 10 3 ابلاغ

Laila83.5 25 ‏ 

 100% 30 عومجملا

 .ةقث لحم مهنأ يلاع قيرفلا ءاضعأل راهظإلا متي هنأ :قباسلا لودجلا نم ظحالن*

 ؟ضفرلا ببس دئاقلا للعي له قيرفلا ءاضعأ دحأل ةركف ضفر لاح يف :9س

 ةبسنلا راركتلا ةنفلا

Y3 1 ‏ 

 10 3 انايحأ

 33.5 10 ابلاغ

 53.5 16 امئاد

 100% 30 عومجملا

أ دحأل ةركف ضفر ةلاح يف هنا :قباسلا لودجلا نم ظحالن*
 دئاقلا للعي قيرفلا ءاضع

ge, te og 

(3d)ججانلا لمعلا قيرف ءانب يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإرود سسسسس ‏ 



 ةبسنلا راركتلا ةئفلا

Y0 0 ‏ 

 6.5 2 انايحأ

 10 3 ابلاغ

Laila83.5 25 ‏ 

 100% 30 عومجملا

 .قيرفلا ءاضعأ عيمج يلع ماهملا عزوت هنا :قباسلا لودجلا نم ظحالن

 ؟ةيرس تناك ناو يتح قيرفلا ءاضعأ يلع ضرعت تامولعملا لك له :11س

 ةبسنلا راركتلا ةنفلا

 83.5 25 ال

 16.5 5 انايحأ

 0 0 ابلاغ

 0 0 امئاد

 100% 30 عومجملا

 يتح قيرفلا ءاضعأ يلع حيحص لكشب تامولعملا ضرعت ال هنا :قباسلا لودجلا نم ظحالن

 .ةيرس تناك ناو

 ججانلا لمعلا قيرف ءانب يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإرود سس )35(



 لخاد ريكفتلا ةيمنتل حيحص لكشب ينهذلا فصعلا تاسلج ذيفنت متت ال هنا ظحالن
 ةعامجلا

 ؟ةرادإلا فرط نم لمعلاب عادبإلا يلع قيرفلا ءاضعأ عيجشت متي له :13س

 نم لمعلاب عادبإلا يلع قيرفلا ءاضعأ عيجشت متي فصتنملا يف ظحالن قباسلا لودجلا يف
 .ةرادإلا فرط

 امئاد

 عومجملا

 امئاد

 عومجملا

 حجانلا لمعلا قيرف ءانب يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ رود سسسسس (36) =

 راركتلا

10 

5 

5 

10 

30 

 راركتلا

0 

5 

10 

15 

30 

 ةبسنلا

33.5 

16.5 

16.5 

33.5 

%100 

5 

16.5 

33.5 

%50 

%100 



 ؟قيرفلا لخاد لكاشملل تايوست كانه له :14س

 ةئفلا

Y‏ 

 انايحأ

 امئاد

 عومجملا

 راركتلا

0 

8 

7 

15 

30 

 ةبسنلا

%27 

%23 

%50 

%100 

 .تايوستلاب تالكشملا عم لماعتلا متي هنا قباسلا لودجلا نم ظحالن

 حجانلا لمعلا قيرف ءانب يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإرود (34)



 ةمئاخلا

عضن همحرو لضفو هنم همعنبو يرابلا دمحبو
 دعب ةريخألا انتاوطخ 

تناك دقو ثحبلا عوضوم ربع هلحر
 لقعلا تاجردل ءاقترالل هدهاج ةلحر 

 ‏ABER ارزع نكل لامكلا هيف يعدن الو لقم دهجلا اذه.امك راكفألا جارعمو

لف انأطخأ ناو اندارم كلذ ك انبصأ ناف اندهج ىراصق
 ةلواحملا فرش ان

 . ملعتلاو

مآ عساولا لاجملا اذه يف ريسيلاب انمدقت نإ دعب ريخأو
 لاني نأ نيل

 .ملسو هبحصو هلا يلعو دم انبيبحو انديس يلع ملسو مهللا يلصو



 تايصونلاو جنئاتنلا

 كلذو «قيرفلا كسامت يلع ةظفاحملا انعطتسا املك لمعلا قيرفب مامتهالا داذ املك /1

 .برستلا نم اهيلع ةظفاحملاو ةيرشبلا يوقلا يلع ظافحلا نمضي

 لمعلا قيرفل هتدايق يف مهسي ريدملا يدل تاربخلا مكارتو يملعلا ليهأتلا ةدايز /2

 .ةلاعف ةروصب

 .يباجيا هب نولمعي يذلا قيرفلا يف يردبلا هللا دبع خيشلا ةعماجب نيلماعلا يأر /3

 ًاضيأ ةيباجيإ قيرفلل لوئسملا ةدايق يردبلا هللا دبع خيشلا ةعماجب نيلماعلا يأر /4

 لكشب لماعتلا متي امدنع ةعماجلاب لمعلا قورف نيب قيسنتلل ةدودحم ةيلعاف دجوت /5

 .مهنيب ةعامجلا حور رشنل قيرفلا عم يعامج
 .ةدايقلا يف ةيميلعتلا تاربخلاو ةيملعلا تالهؤملا لالخ نم ةبستكملا ةراهملا رثؤت /6

 .دحاو قيرفك نولمعي يردبلا خيشلا ةعماجب نولماعلا /7

 .قيرفلا رارمتساو حاجن نمضي « ةقث لحم قيرفلا ءاضعأ نوكي امدنع /8

 -: تايصوتلا

 يلع ةظفاحملاو ‏grill حورو كسامت يلع ةظفاحملل لمعلا قيرفب مامتهالا ةرورض /1

 .برستلا نم ةلماعلا ةبرشبلا يوقلا

 تاراهملا ةيلعاف ةدايزل تارادإلا ةرازو ءاردم لبق نم ديجلا طيطختلاب مامتهالا بجي /2

 قيرف

 ةظفاحملل لوئسملا بايغ ةلاح يف قبرفلا تازاجنا يف راشتسي قيرفلل بئان دوجو /4

 .(زيفحتلا) ةرادإلا قرط نم لمعلا يف عادبإلا يلع قيرفلا ءاضعأ عيجشت /5



 عجارملاو رداصملا
 ةعماج — ةراجتلا ةيلك - ةيرشبلا دراوملا ةرادإ — يقابلا دبع حالص .د /1

 .م2000 — 1999 ‏ ةيردنكسإلا

 699 بتكملا مقر ‏ ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ‏aaa حلاص هللا دبع ‏a gem .د /2

 .م2012 ماع ءاعنص
 ةرادإ ةسراممو ةسارد يف ةثيدحلا تاهاجتالا - يبرغملا حاتفلا دبع ديمحلا دبع /3

 .م2008- 025114 — بتكلا رادب عاديإلا مقر م2009 1ط — ةيرشبلا دراوملا

 لمع قيرف يلا اقح جاتحت له — ةيلمعلا راكفألا ليلد - ميكو رلسوك.! لكيام 4

 .اغاناك

 .ةيرشبلا دراوملا ةرادإ - يراوشك يراب /5
 :تايرودلا :ًايناث

 ةقرو ‏Bo gall» ةينطولا ةنجللا سيئر بئان «لمعلا قيرف ءانب ةرادإ ءينغلا دبع هدبع دمحأ |

ac‏ 

 «يقفلا ميهاربال ‏www.ibetsama.com ةماستبالا ةلجم تايدتنم «يعامجلا لمعلا .

.e2009‏ 

 :تنرتنالا :ًاثلاث

 ‏www,kenenaonline.com- يلئاعلا ‏Sal ةمسب عقوم .1

 .لامعأو لام «50300003.00 عوضوم عقوم .2

Hrddiscussion.com .3ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ءىدتنملا ‏» aleةرادإ ‏. 
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a يردسبلا هللا دبع خيشلا هعماج‎ 

 ةيعامتجالا ةينقتلامسق

 ‏(eal لمعلا قيرف ءانب يف ةي شيلا دراوملا ةرادا رود ناوغعلا

ود) هالعأ روكذملا عوضوملا نع يملعلا صبرتلا راطإ يف
 يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ر

نأ ىنمتنو مكيديأ نيب نايبتسالا اذه مدقن اذهل (حجانلا لمعلا قيف ءانب
 قدصلاب يظحي 

 .ةنامألاو ةيعوضوملاو

ل انعم مكنواعتو مكدوهجم يلع مكركشن نأب انل اوحمساو
 .صبرتلا اذه مامتإ

ei Urges؛؛؛؛اميخ هللا ‏ 


