
 يرادالا ررفقلا ةافختال ةمدزاللا تاموكلعملا :ينانثلا ثسحبسبملا

 ادد حول تامولعملا دجاوت نأ الا كلذ نم مغر نكل تاسسؤملا نيسب ةيسفانتلا ةز ٍدملاو ةيسين رلا درا وملا لك شت تحبص ‏٠ ةيمها تدادزا
 نامزلاو تقولا يف امهيلع ل وصحلا ةيلمع لهسي ماظن نودب

 لالخ نمو تامولعملا ماظن اهنيب نمو ةمظنالا نم ديدعلا تزرفا

 .ةثيدحلا ةمظنالا مها دحأك

٠ 
 ‎تامولعملل يخيراتلا روطتلا :تامولعملا
: Vy! 

 :ةيلاتلا ‏Jal pall ربع يخيراتلا اهروطت لالخ تامولعملا ترم

 :تانيسمخلا تاونس لالخ

Oa sv 

 ل ل سل ‏Ns ةيرادالا تامولعملا مظن مساب فرعت كاذنأ دئاسلا تامولعملا مظن يف تارارقلا ذاختا لاجم يف تامولعملل لامفلا رودلا كاردامت

 (؟5) ص ‏م5١ 5جهانملاو رشنلا راد ٍةنامعم ‏Se all تامولعملا م ميهاربا يزاغ 0
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 نوزخملا جاتنا دنع تامولعملا جاتنال عنصممك تربتع ‏١

 :تائينامثلا لئاوو تانيعبسل ةرتف لالخ

 تاسسؤملا لامعا يلع ةباقرلل هلعاف ةاداك تامولعملل رظني حبصا
 را ‏poll داختا تايلمع يف ةعرسلا اهنم ‏cal yh all داختا يف ةدئاسلا 3
 .ريخأتلا لمتحتال يتلا تاللكشملا لحو

 «تانيعستلا لالخ

aتارارق ذاختاو تاجتنملا عيونتو فيلاكتلا ضيفخت يلع ةسمفانملا ىلع بلغتلا ةسسؤملا نع عافدلل ةيجيتا رتسا ةاددك وأ ةيسفانتلا ةزيملا ةلاعف ةليسوو ةيجيتارتسا درومك تامولعملل رظني ‏ 
 ىف ةسسؤملا راهذا ودكاتلا يلا فدهت ينتلاو ةيجيتارتسالا ماظنلا ماب هديج تامولعم مظن روهظ يللا موهفملا اذه يدا دقو ةميلس
 ‏ve) ل ةمحبارم)بيرقلا ليقتسملا يف تامولعملا مظن

JSS,تامولعملا مظن لحارم )11( مقر ‏. 



 ' ةب سانا لحارم سمخب اهروطت لالسخ تامولعملا ترسم
 ينرخال ةلحرم نسم اهتيمستو تامولعملا ر رودل ةرظنلا تفلتخا تيح
 . فيلاكتلا قيفحتل ةبساح هلا اهنا يلع ةيادبلا ‏Let رظني ناكف
 د ختا ةيلمع يف : لامفلا اهرود ةثلاثلاو ةيناثلا ةلحرملا يف كاردا متيل
 ةيرادالا تامولعملا مظن مساب تانيتسلا لالخ فرعت تناكف رارقلا
 و رارقلا معد مظن يلا تاينامثلا لئاو يف دعب اميف ريغتيل
 ‏Sy eS اهيلا رظني حبصما تانيعسستلا لالخ اماايلعلا ةرادالا
 . ةيسفانتلا ةزيملا قيقحت يف لاعف درومو يجيتارتسا

 ريس ايف عِيف ةيعون ‏pales ريقوست مدسع نأ يسلع تاسمواعملا كسل

 :يلي اميف تامولعملا صئاصخ مها لثمتتو

 ىلع لمعتو رارقلا ةدوجو تامولعملا ةقد ب ىلت : ةقدلا ‏١.
 .ةئطاخلا تارارقلا بنجت

 ىلا جئاستنلا سفنل تامولعملا ءاطعا يهو : تابثلاو قدصلا .؟
 - م ةعمجتملا تامولعملا نوكت ناو ةقباسلا ةبرجتلا اهتطعا
 الكش عقاولا تايطعم عم قباطتتو ةحيحصو ةيعرشو

 رص ‏ane قبس عجرمللا 0



 .(') ةنطاخ تارارق يلا يدوت دق ةيعقاولا رسيغ تامولعملا#« ةديشر تارارق يلا

 لئادب ميدقت عم ةساردلا عوضوم ةرهاضلا قئاقح نع واةلكشملا

 ثيح مدختسمل ملا بلطب تامولعملا ةمئالم ريسشتو: ةسمئالملا 5

 ام طاشن ءارجا وا ترارف بسانملا تقولا

 م سب ة ضماغلا تامولعملاف ضوسمغلا نسم ةسيلاخ تاسموطم ؛_ميف نوكت نا بجي يتلا ةجردلا يلا ريشي وهو :حوضأولا .
 .اهنم ةدافتسالا

Aبصتو تامولعملا رخأتت دق هريبك تامولعملا يلع لوصجحلا هيج ناك ااذا :تامولعملا يلع لوصحلا ةعرسسو ةلوهسس ‏- 

 رثكا مادختسال فيكتلا يلع تامولعملا ةيلباق يهو" ةنورملا .5

Aان نم ةجتنملا تامولعملا ةسعيبط يسنعتو :ساسيقلا ‏ 
 . يمك لكش يف اهسايق ةيناكماو تامولعملا

 تارارقلا :اختا ةيلمع يف الاعفو أماه ارود تامولعملا ةدوج بسعلت
 . اهلشف وا اهحاجن يدم يف

ee‏ 

ro eo. «oo: 523 0 we ١ 2‏ 

, 

 ‏(oats (ry) ؛6رشنلل خيرملا رادو ةيدوعسلا_ىةربخلا مظنو رارقلا معد مظنم ميهاربا ىلع رورس .( (
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 تارابتعالا نم اهريغو اهتحص يدمو اهب مدقت يتلا ةيفيكلا لالخ
 . يرخالا

 ‏ash تلاو صئاصخلا نم ةلمج تامولعملا يف رفوتت نا بجي اذل

 . ةاالملاو ‏Aad pa tlle ةيعقاولا ‏٠ تابثلا ءقدصلا ءنم لك يف
 .صئاصخلا نم اهريغو بسانملا تقولاو

ola gira! 
 ‎رددصمو عاونا

 :تامولعملا عوتا

 ةفلتخم ريياعم قفو فيصل

 يرادالا اهجاتحي ‏ill تامولعملا يهو | ةيزاجلا تامولعم ‏١.
 ‏SA لثم عورشم وا لمع زاجناو تارارسقلا ‏LS يسف
 :فظوم نيعت تاررق

 يف يرادالا اهجاتحي يتلا تامولعملا يهو : ةيئامنا تامولعم .؟
 لمعلا لاجم يف كرادملا عيسوتو تاردقلا ةيمنتو ريوطت
 تارودلا يف نوبردتملا اهقلتي يستلا تامولعملا لثم ةايحلاو

yةيملعتلا تاسسؤملا ىف ةرادالا اهجاتحت يتلا تامولعملا يهو :ةيملعت تامولعم ‏ Sieسرادملا ¢ دهاعملا ¢ تاعماجلا ‏. 
 .جاتنالا لئاسو ريوطت يفو ثوحبلا ءارجا يف ديفت يتلا تامولعملا يهو :ةيراجتلا ‏!Cals glad .؛

 فرامعملاو تامولعملا يه: ) ‏(!41a ةيصخشلا تامولعملا .2
 ‏sha jad نيهاربب اهتحص دكؤت نأ عيطتست ال يستلا ةيسصخشلا

(YA) ص‎ 1 a ا!اسلأا عج‎ ont! a0 
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 ‎ريغ . نكلو هريبك ةدئاف اهل ةيصخشلا تامولعملا هذه

Os 

 .اهطباوضو

 :نيعود

 . دئاعلاب ةقلعتم ‏تامولعم.١

 .("7دويقلاب ةقلعتم تامولعم .”

 فرط نم ةيعوضوملا تايجيتارتسالل أقفو تاسسؤملا يف ةسيفيظولا
 .ايلعلا ةرادا

 ثتادحألاب ةقلعتملا ةيليصفتلا تامولعملا يهو | ةيذيفنت تامولعم .“

 .ةيفيظولا تايلمعلا ءادال ةيرورض

 .اهتافيدصتو ‏٠ اهتاميسقت يف فلتخت يتلاو تامولعملا نم ةديدع عاونأ كلانه

 , "!ىرخألا عاونالا نم اهريغو ةيزاجلا تامولعم «ةيديفنت

 ‏ONY TAT VVC ةيبرعلا ةكرشلا .هرهاقلا__تامولعملا ةيجولونكت ةمظنا ‏٠ معنم دمحم .( ‏.(5١)صرهركذ قبس عجرم ء ةربخلا مظنو ترارقلا معد مظنس ميهاربا يلع رورس )
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“le ginal) رداصم‎ 

 يتلا تاطاشنلا عونو اهمجح فالتخاب تامولعملل ةسسؤملا ةجاح فشلتخت
 تامولعم ةيمك يأ يلا لاحلا ةيعيبطب جاتحت ريبكلا تاسسؤملاف اهسرامت

 يف ‏Lap اهنع ‏Ea aul يرجي ينلا تامولعملا: ةريغصلا تاسسؤملا

 تامولعملل ني ردصم زييمت نكميو([115©0) يري امكف ةدراو وأ ةسسؤوملا

 :.امهو

 لخاد تواداو صاخشا نم ةيلخادلا رداصملا نوكتت :ةيلخادلا رددصملا ‏١

 .هتبوعصو هفورظو

 يلع يلخادلا تامولعملا عيمجت مثيو هريبك ةيمهأ تاذ تامولعملا هذهف

 : ةيلاملا ةبساحملا مسقب ةقلعتملا تامولعملا

 مقر لمشتو ةسسؤملل ماعلا تامولعملا ماظن نسم ءازج ربتعت
 رفويو . جئاتنلا تاباسح لودجو . ‏sly il ةينازيملا ¢ دمتعالا

 ةيع ون ديدحت بجي اذهل تارارقلا ذاختال ةمزاللا تامولعملا نم
 .9ةفلتخملا ةيرادالا تايوتسملا اهيلا جاتحت يتلا تامولعملا

OVA) ce cb الاعجرملا‎ . : nt 
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 :تاعيبملا مسقب ةقلعتملا تامولعملا

 ةقيرطو ةد حولا ع دب رح ‏ws ¢ اهتادحو ددعو اهعيب مت يتلا فانصالا

 : جاتنإلا مسقب ةقلعتملا تامولعملا

 تامدخلاو علسلا نم جاتنإلا وا علسلل قفدتلاب صتخت تامولعم يه 1

 تافصومو جاتنإلا تابلطتم ديدحتب ةفقلعتملا تامولعملا نمضتتو ؛

 عماربو ليغشتلا تاعاسو ةيجاتنالا ةقاطلا . تالآلا دع. تاجتنملا

 ةدايزو فيلكتلا ريفوتو هريبك صرف مدقت تامولعملا هذهف. ةنايصلا

 : ةيرشبلا دراوملاب ةقلعتملا تامولعملا

 . نيلماعلا ددع نمضتت ةسسؤوملا نيلماعلاب تامولعملا هده قلعتتو

 .تابوقعلاو تايقرتلا ‏٠ تاصضيوعتلاو ءروجالاع مهتمدخ ةدم

 . ")نيفظوملا نوؤشب ةقلعتملا نيناوقلا بيردتلاو

 : ةيجراخلا رداصملا

 ‏Lad نيمسق يلا ةيجراخلا رداصملا مسقنتو

 .ةيوناثلا تامولعملا ." .ةيلوالا تامولعملا

 ‏٠ ةيلوألا تامولعملا
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 ةرملل ةنيعم تانف نم اهعيمجت متي يتلا تامولعملا عمج يهو

 - جا ةعمج ام نوكي نا ثدحي دقو لبق نم اهلامعتسا متي ملو يلوأالا
 يف نيعم درف وا ةسسؤملا هتعمج دق امل ًالثامم يلوالا ةرملل دارفإلا

 تاسسؤم تسماق ناو يتح اهل الثامم ةيلوا ربتعت يهف نيعم تفو
 .تامولعملا سفن عيمجت يرخا

 *امم ‏AIS شملاب لصتت اهنا يف تامولعملا نم اهريغ نع زيمتتو

 ,"7يصخش تاريدقت وا ؛(يناديملا

 ةصاخلا تامولعملا نم عونلا اذهل ةسسؤملا جاتحتال ابلاغ هيلا

 .اههجاوت يتلا لكاشملاب

 : يف لثمتت ةيوناث رداصم نم تامولعملا هذه عيمجت متيو

 ةزوحب نوكت يتلا تامولعملا لك يهو :ةكرشلا تامولعم ‏١'.

 . ةكرشلا

 ةراشتسالا يف ةصاخ تاسسؤم ةرابع يهو :ةيجراخ رددصم ‏١.

 .هربخلاو

 عبطي ام لك نع ةرابع يهو :تاروشنملاو تاعوبطملا .”
 . ةصصختملا تاروشنملاو تاعوبطملا ةصاخ رشنيو

 ) ‎ eld Poshص 0١0 ,
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 يتلاو ةمزاللا تامولعملا اهنم يقتست يتلا رداصملا فلتختف

 مومعلا يف نكلو ء ةسسؤملا لخاد ةيمويلا انلامعا يف اهجاتحن

 ‏aa} sh تا مولعم يلامسشذنتاهرودب 8 ‏My‘ ةيجراخلا رداصملاو

 .(7ةينوناق تامولعمو

 ملع رظن ةهجو نم ةيكولسلا ةيرظنلا ءارقت : ةيكولسلا ةيرظنلا

 يه ةيتامولعملا ماظن نا ةيسايسلا مولعلاو سفنلا ‏a te ge عامتجالا

 ‏Ss alls اهدرفمب لك تاكرشلا تايكولس مظن فصو يف ةدئاف رثكا

 تالوحت يرجت تامولعملا مظن نا يلع ةليلق ةلدا دجو يكولسلا

 مدختست نا نم تامولعملا مظنل نكمي امبر نكلو ةمظنملا يف ةيئاقلت

 نا ايلعلا ةرادالا يف نوريدملا ررق امذا فدهلا اذه زاجنا يف ةادأك

 .كلذ اوعباتيو اورمثتسي

 نا يلا ريشت تايرظن عضو نم نمكت نويكولسلا نوثحابلاف

 رارقلا يعانص لسلستو ةيمره ديفت عيطتست تامولعملا ايجولونكت

 متي يتلا تامولعملا ةفلك صيصخت قيرط نع . ةمظنملا يف

 .اهعيسوتو اهيلع لوصحلا

"‎ peng iا" ١
 


