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 ‏NAAN AN مب ‏ANDY حا حاحا ‏,SON ‏5١ ل هب ‏OY- م ل سن
Sr 

“De 1 4‏ 
 ‏Bs نافرعو ركش 4

 ‏Zs يلع نمحرلادبع ليلجلا انذاتسا ركشلاب صخاو ‏١
 . هداشراو هحصنب ‏Lit انيعم ناك ىذلا ريشبلا ‏١

al aisىردبلا ‏ Goi!اوناك ‏ peاملع ةودغلا ‏ 

 ‏Sib نم ‏gris ىلا ركشلاب هجوتا نا ىنتوفيالو

 مظن صصخت _ةيرادالا مولعلا ‏pwd تابلاطو
 ةيفرصملاو ةيبساحملا تامولعملا

 7 ‏oc ريخ لك ‏Lic هللا مكازج



 -: ةمدقملا

 , تافارحنالا حيحصتو تازواجتلا فشك يف اهدعاست ىتلا ةثيدحلا تاينقتلاو تاراهملاب اهديوزتو ةيباقرلا ةزهجالا ةيوقت بلطتتو قباسلا يف ةفورعم نكت مل ليحو بيلاسا نم ةراجتلاو لاملا قاوسا ‏yeh وا ‏gla نم تاكرشلاو لامعالا تاسسؤم هب رمتام اديقعت اهديزيو ‏S078 هذه يلا ةفاضالاب تالاصتالاو تامولعملا ايجولنكت ةروث ساكعناو يملاعلا حاتفنالا اهثدحا ىتلا ةقحالتملا ةعيرسلا تاروطتلا عم لمعتل ةيفاك دعت مل ةيرادالاو ةيلاملا ةباقرلا لامعا يف ايلاح ةقبطملا ةيديلقت بيلاسالا ناب ةكرتشملا ةعانقلا ىلا ةيلاملا ةباقرلا بيلاسا ريوطتل مامتهالا ءراو عفادلا عجريو ‏٠ ىلهالاو ماعلا عاطقلا تامظنمو تاسسؤملاو لامعالا تاشنم عاطق اهدهشيو اهدهشت ىتلا تاريغتلاو تاروطتلا بكاوتل اهيف ةمدختسملا تاينقتلاو اهبيلاسا ريوطت ىلا فديت ةيلمع براجتو ةيلمع ثاحبا طحم تحبصاو ةريخالا تاونسلا ‏AE تلاز يتلا ةيرادالا تاحلطصملا نم تايبلس نم موهفملاب طبترام مغر ةباقرلا حاطصم

 .ةديشرلا ةموكحلا دعاوق تابلطتمل ءافوو ةلاسملاو ةيفافشلا نم يزعت ةروصب ةيجراخلا تاهجلل ةاشنملا لخاد رارقلا ذاختا دنع نيلوؤسملل ةقيقدو ةدياحمو ةدقعم ةروصب مهلامعا ‏ql مدقتو ةساسحلاو ةدقعملا لكاشملا هذه لح نم مهنكمت بيلاسا ثحبلا ةقحالتملا ةعيرسلا ‏yl ةقحالم نييرادالا وا نييلاملا ءاوس نيلوؤسملا يلع امك « ةدجتسملا فوراخلا ضر يذلا يدحتلا يوتسم يف نوكتل اهبيلاساو اهتاودا ريوطت يلع لمعلا ةسراممو املع ةباقرلاب مامتهالا هعم متحت » اهريغو تاعورشملاو دوقعلا حنم يف ةاباحملاو تالومعلاو يواشرلا ‏Sha ةصاخلاو ةماعلا تاسسؤملاب نيلماعلا كولس مكحت تناك ىتلا ميقلاو فارعالاو نوناقلا زواجتت ىتلا تاسرامملا ضعب ببسب كلذك تاينقتو ةزهجا ةباقرلا ةيمها تدادزا دقل

 , ةيلاملا تايحالصلاو ريياعملاو دويقلاو دعاوقلل اهتقباطم نم دكاتلا ‏yap كلذو ةيبساحملا تالجسلاو تاقفنلاو تادارالا مئاوقو ةمظنملاو اهعاوناب تاينازيملاو ىلاملا عباطلا تاذ ةيرادالاو ةيبساحملا ةيلاملا تافرصتلا مكحت ةيلامو ةينوناق ةباقر اهنوك نم ةيلاملا ةباقرلا ةيمها عبتت ىبغزلا زئاف روتكدلا لوقي

(>) 



 ىلاملا عباطلا تاذ تافرصتلا يلع ةباقرلا ةيلمعب مايقلا ىلا ةفاضالاب اذه اهتينويدمو ةمظنملا ةيحبر مييقتو ةباقر ىلا ةفاضالاب لاومألا قفدت ةينازيمو رئاسخلاو حابرالا ةمئاقو ةماعلا ةمظنملا ةينازيمك اهعاوناب ةيلاملا دعاوقلا ةبقارمب موقت ةيلام ةباقر اهنوك نم اهتيمهأ ‏asi امك
 . ةددحم ةينمز ةرتف لالخ ةمظنملا ةيحبرو ةفلكت يلع رشابم لكشب ‏DH ىتلا

 . اهفادها قيقحتو اهطاشن ةيلعافب ضوهنلاو ةمظنملا ةءافك عفر ىلا ىدؤت يتلا ةقيرطلاب اهلالقتسا نامضو ةمظنملا لاوما يلع ةظفاحملا ىلا ةياهنلا يف فدهت ىتلا ةيرادالاو ةيبساحملاو ةيداصتقالا ئدابملاو ميهافملاو تاميلعتلاو ةمظنالاك ةينوناقلا ميهافملا نيب لماكتلا بلطتي لماش ماظن اهنوك نم اهتيمها دمتست ةيلاملا ةباقرلا نا يأ
 ةمظناو نيناوق يلع ارشابم اريثات رثؤي ةيلاملا ةباقرلا تايلا يف رمتسملا روطتلا نا دجن

 . يلاملا ءادالا

 -: ثحبلا ةلكشم

 -: ثحبلا عمتجم
 يعارزلا كنبلاب تاباسحلا بتكم

 -: ثحبلا ضورف
 , ةلودلا لاوما يلع ةظفاحملاو يداصتقالا ومنلا يف دعاست انماو ةءافك رثكا ةيباقر ةزهجا دوجو ‏١/

|Xتافيرحتلا ةيلامتحا نم للقي ةباقرلل ىضرم ماظن دوجو ‏ . 
 . ةيباقرلا ةزهجالا نيسحت يلا ىدؤي اروطت رثكا بيلاسا لاخدأ 4 . يداصتقالا ‏pall ةيلمع يف مهاسي ادهج هب طونت ىذلا رودلا ةيباقرلا ةزهجالا ةلكيه /"
 جئاتنو ىلاملا عضولا ضرع ةلادع رهظي اهيلع فراعتملا ةيبساحملا رياعملل تباثلا قيبطتلا /
 , تايلمعلا

 (ه)



 -: ثحبلا جهنم

 ىفصولا جهنملا

 -: تانايبلا عمج تاودا

 ةيصخشلا ةلباقملا -

 ةظحاللملا -

 . تنرتنالا عقاوم -
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 -: بيوبتلا
 ىرظنلا راطالا : لوالا لصفلا

 ةيلاملا ةباقرلاو ىلاملا ءادألا نع ةمدقم : لوالا ثحبملا

 ةيباقرلا ةزهجالا يلع تثدح ىتلا تاروطتلا : ىناثلا ثحبملا

 ىلاملا ءادالا ةيمها : ‏SGI ثحبملا

 يلمعلا راطالا : ىناثلا لصفلا

 يعارزلا كنبلا نع ةيخيرات ةذبن : لوألا ثحبملا
 يعارزلا كنبلا تاباسح يف ةعبتملا سسالاو ريياعملا : ىناثلا ثحبملا
 . يعارزلا كنبلاب يلاملا ءادالا يلع ةباقرلا ةيمها : ثلاثلا ثحبملا

 تايصوتلاو جئاتنلا : ثلاثلا لصفلا

 تانايبلا ليلحت : لوالا ثحبملا

 جئاتنلا : ىناثلا ثحبملا

 تايصوتلا : ثلاثلا ثحبملا

(0) 



 ىرظنلا راطالا : لوالا لصفلا

 ةيلاملا ةباقرلاو ىلاملا ءادالا نع ةمدقم : لوالا ثحبملا

 اقرلا ةزهجالا يلع تثدح ىتلا تاروطتلا يناثلا ثحبملا

 ىلاملا ءادالا ةيمها ثلاثلا ثحبملا
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 لوالا لصفلا

 لوالا ثحبملا

 ةيلاملا ةباقرلا و يلاملا ءادألا نع ةمدقم
 - ةيلاملا ةرادالا

 . عورشملل ةمزاللا لاومالا ىلع لوصحلا يه ةيساسالا ىلاملا ريدملا ةيلوئسم تناك ىلوالا ةلحرملا يفف ىلاحلا اهعضو ىلا تلصو ىتح هددعتم لحارمب رصاعملا انملاع ىف ةيرادالا ةفيظولا ترم

 ةيادب يفو تاعورشملاب لاملا سار لكيه يلع زيكرتلا ناك ثيح ‏pVATTEV AVA نيبام ةرتفلا ىف داسكلا ةرتف ىف هلك ملاعلا اهشياع يتلا ةيداصتقالا فورظلا نع ةيلونسملا هذه تجتن دقلو
 ةميق ىلع ريثات اهل يتلا تارارقلاو تاسايسلل دتما ليومتلا قاطن ناف ةثلاثلا ةلحرملا ىف اما عورشملل ةيلخادلا ةرادالا لمع ليلحتل ةاداك لاومالا قفدت نع ثيدحلا رثكو لاومالا مادختسا ىلا مامتهالا لوحت تانيسمخلا ةيادب يفو تاعورشملاب سار لكيه ىلع زيكرتلا لوحت تانيسمخلا
 . عورشملا

 -: ةيلاملا ةرادالا فئاظو

 : يه فئاظولا هذهو ةيلاملا فادهالا قيقحت نكمي يتح ةيسيئرلا فئاظولا نم ددعب مايقلا ىقبني ةيلاملا ةرادالل ثيدحلا نومضملا وض ىف
 . ةباقرلاو ىلاملا طيطختلا -
 . لاومالا رامثتسا -
 . لاومالا ىلع لوصحلا -

 , ةيلاملا ةرادالل ةعبارلا ةيسيئرلا ةيفيظولا لكاشملا هذه نوكت تالاحلا هذه لثم يفو ىرخا ةاشنم ىف جامدنالا وا مامضنالا لثم ةرركتملا ريغ ةصاخلا ةيلاملا لكاشملا ضعب ةاشنملا هجاوت دق انايحاو

 ةيلاملا تاسايسلاف هدحو ىلاملا ريدملا ةيلونسم نم ةقباسلا فئاظولا هذه نوكت نا ردانلا نمو
 ةرادالا سلجم سيئر ىلا حصنلا ميدقت درجم ىلع رصتقي دق ىلاحلا ريدملا ناف ةقباسلا بابسالا هذهلو اهلك ةاشنملا تايلمع ىلع رثؤيامم ناكمب ةيمهالا نم نوكتام ابلاغ تاسايسلا هذه نا امك . عورشملل ىرخالا فئاظولا نم امهريغ ىلع وا قيوستلا ىلعو جاتنالا ىلع رثؤتام ةداع

 ال



 ةطساوب اهيف تبلا متي دق ىرخالا رومالا امنيب تاسايسلا صوصخب ةرادالا سلجم ءاضعا ىلا وا

 . ىلاحلا ريدملل ايلك كرتت وا ةنيعم ناجل

 -: ةيلاملا ةرادالا فده

 ددحم فده هل نوكي نا دبالف عورشملا لخاد ةءافكب لصي نا رارقلا ذختم عيطتسي يك

 نا دجنو حبرلا نم نكمم ردق ربكا قيقحت وه ىساسالا فدهلاو « اهالوتي ىتلا ةطشنالا مكحي
 ةدنجالا فادها نيبو حبر ميظعت ىلا فدهت يتلا لامعا تامظنملا فادها نيب فالتخا كلانه

 . حبرلل فدهت ىتلا تاشنملا وا ةيموكحلا
 لجعتسم رما عيمجلا ىلع قبطنت ىتلا تايرظنلا وا ئدابملا نم ةعومجملل لصوتلا لصحي امم
 رامثتسالا ةفلكت ةيطغت اهيف متي ىتلا هيرسلا نع امئاد لؤاستلا نوكي لامعالا ةاشن ةلاح يفف
 ةلاح ىف لؤاستلا سفن حرط اهنكميالو ةاشنملا ريدم عرف اهققحي ىتلا حابرالا نع وا يندبملا
 . الثم ةسردم وا ىفشتسم

 -: ةيحبرلاو ةلويسلا

 الا ةيلاملا ةرادالا فده قيقحت يف هتمهاسم دنع نيقش تاذ ةيلوئسم ىلاملا ريدملا هجاوي

 طيطختلا بلطتت ىتلا عفدلا لئاسو ريفوت ةيلوئسم هيلع عقت ةيحان نمو ةاشنملا ةميق ةدايز وهو
 عيزوتو مادختسا ةباقرو لاومالا ىلع لوصحلاو ةيدقنلاو تاعوفدملاو تاضوبقملا ريدقتو ىلاملا
 راطخالا ضيفخت يلإ ىدؤت تامازتلالا ةلباقمل ةيفاك ةلويس ىلع ةظفاحملا نا كشال لاومالا هذه
 تارامثتسالاو تامادختسالا لضفا ىلا ةحاتملا ةيدقنلا هيجوت قيرط نع كلذ ىتايو اههجاوت ىتلا

 ةرادالل نييعرفلا نيفدهلا نيذه نيب ةميلسلا ةنزاوملا ةرورضلاب مزتلتست ةاشنملا ةميق ةدايزو
 اديدج ادعب فيضي اعم نيفدهلا نيذه قيقحت ةلواحم ناو حبرلا فدهو ةلويسلا فده امهو ةيلاملا
 نيفده امهنوك نم امغر امهيلا هدانسال نيقباسلا نيفدهلا نا ظحاليو ةيلاملا ةرادالا ةفيظو ناو
 . نيضقانتم امهنا الا نيماؤت

 -: ةلويسلا

 ةيدقنلا قفدتو ةيلاملا ةرادالا مهوت ىف ايويح ارما ةاشنملا لخاد قفدتلاب ماتلا ماملالا ربتعي
 وا ةيدقنلل ةيجراخلا رداصملا نم امهيلكو ضارتفالاو ةيلاملا قاروالا رادصا قيرط نع نوكي
 لوصالا ليوحت نمو ءالمعلا تاباسح لصحي وا ةيدقنلا تاعيبملا قيرط نع ةيدقنلا قفدت نوكي
 ةيدقنلل ةيلخادلا رداصملا نم ءالؤه لكو ةيدقن ىلا هتباثلا

 . لامعالا ةرادا مسق سيئر يوانملا حلاص دمحم . لامعالا ةرادا ذاتسا قيفوت دمحا ليمج نا
 ‏VA ص « م1557 ةيردنكسالا عيزوت رشنو عبط ةيعماجلا رادلا ¢ هقيطيبتو تايساسا ةيلاملا ةرادالا



 55 حبرلا

 ضرعتت ىتلا ةليدبلا تارامثتسالا نم هقيقحت مهنكمي ىذلا دئاعلا نع اهعافترا لقتال ةرمثتسملا مهلاوما ىلع ‏:ale ىلع لوصحلا نم ةليوطلا ةرتفلا يف كالملا نكمت ةقيرطب ةطلس قاطن يف ةاشنملا لاوما رداصمو تامادختسا ميظنتو بيترت وه ىلاملا ريدملل ىناتلا فدهلا نا
 . رطخلا نم ةجردلا سفنل
 ' ةغلاب راطخال مهضرعت نود نكمم دئاع ربكا ىلع لوصحلا نم عورشملا كالم نكمي لكشب هلاوما رداصم بيترت ىف ىاملا ريدملا دهتجي ايناثو ةيوسلاب ةيحضتلا مدع نم نكمم دئاع ربكا قيقحت نم ةدحوك اهلك ةاشنملا نكمت ةقيرطب لوصالا ىف لاومالا رامثتسا ىلاملا ريدملا لواحي الوا نيتوطخ تاذ ةيلمع حبرلا فده قيقحت ربتعيو

 . هفادها قيقحتل ميظنتلل ةحاتملا دراوملل لثمالا مادختسالا قفحت ىتلا ةيحيحصتلا ةيجالعلا تافرصتلا بسنا ديدحت مث اهبابسا ةفرعمو تافارحنالا هذه ثودح عقوت وا ةرطيسملا فادهالا هذه نع تافارحنالا ديدحتل ةعوضوملا ريياعملاب اهتنراقم نكمي ثيحب اهتارشؤم جارختساو ةيلعفلا جئاتنلا سايقو ءادالل ةرمتسملا ةظحالملا لمشي ةلوؤسملا تاهجلا هب موقت دوهجم اهناب اهفيرعت نكمي ‏LS ءاطخالاو تافارحنالا حيحصتل كرحتلاو ‏shat“ قيقحت وحن ىلعف مدقت كانه ناك اذا امو ذيفنتلا ىف اهدامتعا مت دق تعضو ىتلا طلخا تناك اذا ام ريرقتو تذفن دق فادهالا هذه قيقحتل تعضو ىتلا اهططخو ةسسؤملا فادها نا نم دكاتلا لجا نم نيسؤرملل ءادألا بيلاسا حيحصتو سايقب ىنعت ةيرادا ةفيظو ةباقرلا
 . هددحملا ةيسيئرلا فادهالا هاجتا ىف ريسي ذيفنتلا نا نم ققحتلا نم نكمت كلذكو ماعلا ىرادالا لمعلا ءادا نم ققحتلا ىلع دعاست امك

 -: ةيلاملا ةباقرلا

 , اهحيحصتل بسانملا جالعلا فصوو ةرطيسملا فادهالا نع تافارحنالا صيخشتل ةيسايقلا اهتارشؤم جارختساو ةيلعفلا هجئاتن سايقو ىلاملا ءادالل ةرمتسملا ةعباتملاو ةظحالملا لمشت ةلوؤسملا تاهجلا هب موقت لمع دوهجم اهناب فرعت امك ‏pd“ جئاتنلا تققحو لعفلاب تفرص دق ذيفنتلل ةدوصرملا ةيلاملا تادامتعالاو ةينازيملا كل تناكام اذا ريرقتو تذفن دقو ىلاملا نوناقلا ىف ةمجرتملاو فدهلا اذه قيقحتل تعضو ىتلا ططخلاو بعشلا تاراظتناو تاعلطت مجرتي عورشم هرابتعاب ىعمتجملا عورشملا فادهأ نا نم دكاتلا لجا نم كلذب نيفلكملل ماعلا لاملا ريبدت بيلاسا حيحصتو سايقب ىنعت ةباقر يه
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 اذه يف ناسنالل ميدقلا خيراتلا ىف دادتما اهل لب ةثيدحلا ةلودلا روهظب تطبترا ماعلا لاملا ةباقر

 . ىلاحلا روطتملا لكشلا ذخاتل ةيعون تاروطت ةباقرلا دهشت اذكهو ارتلجنا ىف ىناملربلا ماظنلا روهظ ءارو ناكو ىسايس دعب هل ناك ىذلا ةباقرلل رخا جزومن مث ( هنع

 '* ةماعلا ةحلصملا قيقحتل هددحملا هجوالا
 + ىلاملا ءادالاو ةيلاملا ةباقرلا نع ةمدقم

 -: ةباقرلا موهفم

 ىلعفلا ذيفنتلا نا نم دكاتلا متي اهبجومب ىتلا ةيعرفلا ةيرادالا ةيلمعلا اهناب ةباقرلا فرعت
 : ىلاتلا ىف هداعبا كاردا هنكمي فيرعتلا اذه ىف ققدملاو . هءاهتنا دعبام ىلا دتمتو ه ءانثا رمتستو ذيفنتلل ىلوالا ةظحللا ذنم ةيباقرلا ةيلمعلا سرامت نا ىرورضلا نمف ةقباطملا كلت نم دكاتلا متي ىتحو ةموسرملا ططخلا ريياعمل اقباطم

 ‏٠ ةلماكتمو ةعباتتم لخادم نم نوكت ‏process ةيلمع اهنكلو ‏Asingle Activity دحاو طاشن وا ‏Asingle task ةدحاو ‏Ange تسيل ةباقرلا نا ‏١-
-Yةظحللا نم ططخم ىلعفلا ذيفنتلل ةمزالم ةرمتسم ةيلمع ةباقرلا ةيلمع نا ‏ wer.نم نوكتت ةباقرلا ةيلمع اهمدختست ىتلا ةيسيئرلا ماخلا ةداملا نأ 3 ‏ - 
 © ةموسرملا ططخلا ريياعم ‏١/

 ذيفنتلل ىلعفلا ءادألا جئاتن /؟

 , ةيلاتلا ماهملا زاجنا نم دبالف ةيلاعفب فدهلا اذه قيقحت لجا نمو ةططخملا ريياعملل ىلعفلا ءادألا قابطنا نم دكاتلا وه ةيباقرلا ةيلمعلا نم فدهلا نا -4
 . اهثودح لبق تافارحنالاب قيسنتلا ةلواحم 1/1

 ‏Spe“ بنجت مث نمو اهثودح دنعو لبق تافارحنالا ةهجاومل دادعتسالا 4
 . تافارحنالا كلتل ةيبلسلا راثالا بيترت عم ةططخملا ريياعملاب ىلعفلا ءادألا مازتلا نامضل ةمزاللا ةيحيحصتلا تاءارجالا حارتقاو ؛ اهنع فشكلا ةقدو ةعرس ىرورضلا نمف تافارحنالاب قيسنتلا ىلع ةردقلا مدع ةلاح ىف
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 , اهقيقحت فورظو.. اهبابسا ليلحتو ديدحتو - تافارحنالل ةقيقد ةسارد ىلع ةحرتقملا ةيحيحصتلا تاءارجالا ىنبتت نا ةرورض 4/5
 ةلاعفو . ةلعاف ةباق رلا ةيلمع تناكول الا ةقيفقح متبال هططخملا جئاتنلا قيقحتف طيطختلا ةيلمعل ةممتم وا ةلمكم ةيلمع ةباثرلا نا -°

Active and Effactiveالا ةحيحص ةيعوضومو ةيلمع ةقيرطب ةموسرم نوكت دق ططخلاف ‏ qi) Ghةباقرلا عاونا . نيفدهتسملا جئاتنلا قيقحت مدع ةيعيبطلا ةجيتنلا نوكت انه ةلاعف ةيباقر ةيلمع نود يال مازتلاو ةباقر نود ططخلا ريياعملا نع اديعب متت ‏ : Control types‏ 

 -: ةيسيئر عاونا ةثالث دجوت
 ; ةيئاقولا ةباق ‏رلا-١

prevntrive control‏ 

 , تامظنملا لك ىدل رفاوتتال دق تاموقم هذهو » ‏simuletion technigves ةاكاحملا بيلاسا باينقتو تامولعملا مظن ايجولنكت نم امدقتم اعون بلطتي هنا الا ةباقرلا نم عونلا اذه ةيمها مغرو . البقتسم_تافارحنالا كلت ثودح ىفالتت رضاحلا ىف ةيلمع بجيام اهثودح لبق تافارحنالاب ؤبنتلا ةباقرلا نم عونلا اذه فدهيو ؛ ذيفنتلا لحارم نم يرخا ةلحرمو ةلحرم نيب ثدحت ىتلا وا ىلعفلا ذيفنتلاو ططخلا نيب ةينمزلا ةرتفلا لالخ ثدحت ىتلا ةيباقرلا ةيلمعلا يهو . [ععل ‏for ward control ةيمامالا ةباقرلا ضعبلا اهيلع قلطت ىتلا ةباقرلا يهو

 ةنمازتملا ةباقرلا -؟
simuation concurrent con

trol‏ 
:- 

 راثالا وا رئاسخلا نم ردق لقاب ذيفنتلا متيال ىتح اهمقافت عنمو تافارحنالا ميجحت وه ةباقرلا نم عونلا اذه نم فدهلا نوكيو ةزيجو ةرتفب هئاهتنا لبق وا ذيفنتلا ءانثأ ىف متت ىتلا ةباقرلا يهو

 ىتلا ةيعانصلا تاكرشلاو تامدخلا تاكرشلا نم ديدعلا ىف ةباقرلا نم عونلا اذه قيبطت رشتنيو
 . ةينورتكلالا ةدوجلا ةبقارم مظن مدختست
 ‏Historical control : ةيخيراتلا ةباقرلا -؟

 ‏feed back control ةيفلخلا ةباقرلا ضعبلا اهيلع قلطيو
 . ذيفنتلا ةيلمع راركت دنع البقتسم ‏<Ua go ىفالتل هلمع بجيام حارتفاو ةيخيراتلا اهبابسا ديدحتو ىلعفلا ذيفنتلاو ططخلا ريياعم نيب ‏Gia ىتلا تافارحنالا ديدحت وه اهفده نوكيو ذيفنتلا نم ءاهتنا دعب متن ىتلا ةيديلفتلا ةباقرلا يهو

Control Esesmtion : ةباقرلا تايساسأ‎ 
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 . اهب ةرفوتملا ةيرادالا تاردقلاو اهتايناكماو ةقطنملا فورظل اقبط اهنم لكل ىطعتس ىتلا ةيبسنلا ةيمهالل وا » اهب مازتلالا جهنملا ‏Gage لكش دوجو نود 4 مازتلالا بجي ‏Deal اهنوك نع جرختال تايساسالا كلتف ةمظنم يأ ىف لاعف بولساب ةباقرلا ةسرامم دنع ئدابم وا سسا ةينامث ةاعارم يرورضلا نم

. 
 ‎ةجرحلا ةيسيئرلا طاقنلا ىلع زيكرتلا
-١ 

 , ةباقرلل ةيسيئر طاقنك اهمادختسا مث ءادألا ىلع اريتات رثكا يه نوكت ثيحب ةقدب طاقنلا كلت ديدحت ايرورض نوكي انهو ‏٠ حيحصلا ردقلابو تيقوتلاو ناكملا ىف ةباقرلا ىنعت اهنكل ئش لك ىلع ةباقرلا يال ىوصقلا ةباقرلا ىنعتال ةلاعفلا ةباقرلاف
 تانايبلاو تامولعملا كلت رفاوت نودبف اهبابسا تافارحنالا نع فشكلا نكمي مث نمو ؛ هثودح عقوتيام وا ثدحيام وا ثدحام ىلع فرعتلل ساساك ىلعفلا ذيفنتلاو ةموسرملا ططخلا نم الك نع ةدترم تامولعم رفاوت ةرورض كلذب دهعتو . تامولعملل ةيسكعلا ةيذغتلا رفاوت ةرورض -؟

 . ةباقرلا ماظن ىف ةنورملا رصنع رفاوت ةرورض 3
watsبسانملا تقولا ىف تافارحنالا فاشتكا ىلع هتردق مدعو ةيلاحلا ةباقرلا مظن رايهنا وا لشف اهادحا نوكتال دق ىتلا ةريغتملا فورظلا عم فيكتلاو براجتلا ىلع ةردقلا ةباقرلا ماظن ىف رفاوتت نا كلذب ‏ . 

 ميظنتلل ةباقرلا ماظن ةمئالم ةرورض -
 , تانايبلاو تام ولعملا قفدت تاراسم ديدحت ىف رثؤي كلذ نال هئازجاو ىميظنتلا لكيهلا تانوكم عم ةباقرلا ماظن قفاوتي نا كلذب دصقيو
 : ةباقرلا ماظنل ىتاذلا مكحتلا -5
 . يلعفلا ءادالاو هططخملا ريياعملا نيب اهديدحتو تافارحنالاب وبنتلا ىلع ةردقلا يأ ‏self cotrol ةيتاذلا ةباقرلا ىلع ةردقلا ماظنلا ءازجا عيمج ىف رفاوتي نا كلذب دصقيو
 . هيلع ةباقرلا ةسرامم مث نمو بقارملاو ( ةاقرلاب موقي نم وأ ) ‏The Control ةبقارملا ‏Las ةيباقرلا ةيلمعلا ىفرط نيب رشابملا لاصتالا قيقحت ةرورض -1

. 
 ‎دارفالا ىلع ةيباقرلا ةيلمعلا رثا ةاعارم ةرورض
-V 

 . هحاجنا ىلع لمعلاو هقيبطت ىلع نيرداق اونوكي نا مهنم عقوتي الف هفادهاو ةباقرلا ماظن نم نيبواجتم ريغو نيلباق ريغو نيمهفتم ريغ تاعامجلاو دارفالا ناك اذاف
 . ايداصتقا ىباقرلا ماظنلا نوكي نا ةرورض 3

 ان



 هجئاتن تناكو ةريبك ةيرشب تايناكما ىلا جاتحيو ةيداملا ةيحانلا نم افلكم ىباقرلا ماظنلا ناك اذاف
9١ eee . 5 5 5 eo. 5همتحت ةرورض كلانه نوكتال مث نمو هدودحم ‏ 

 ‏:a ةيلاملا ةباقرلا ةاشن

 ةباين هتراداو ماعلا لاملل اهتيكلمو ةلودلا ةاشن ىلا ةيموكحلا ةيلاملا ةباقرلا ةاشن عجرت

 . هتيامحو ماعلا لاملا اذه ىلع ةظفاحملا لفكت ىتلا ةلاعفلا ةيلاملا ةباقرلا نم دي زملا بلطتي ةلودلا طاشن عاستاو ماعلا لاملا مجح دايدزا ناف ىداصتقالا طاشنلا يحاون فلتخم ىف لخدتلا ىلا لدعلا ةماقاو ىج راخلاو ىلخادلا نمالا ىلع ةظفاحملا نم ةلودلا ةفيظو ريوطت عم ماعلا لاملا مجح دادزاو ةماعلا ةرادالا طاشن عستا دقو
 . ةباقرلا ةيلمع اهيلع دمتعت ىلا ةيباقرلا تاودالا مها نمو اهقيقحت ىلع دعاسيو فادهالا ديدحاو هيجوتلاو ميظنتلاو طيطختل يف ءاطخالا فاشتكا ىلع اهدعاسيو ةباقرلا ةيلمعب اقيثو اطابترا طبتري ميلسلا هيجوتلاو ةباقرلا ةيلمع لهسي تايلوئسملاو تاطلسلل حضاولا ديدحتلاو ديجلا ميظنتلا نا امك ددحم نمز ىف نيعم فده قيقحتل اهمادختسا بجاولا رصانعلاو اهقيقحت بولطملا فادهالا ديدحت قبسي مل ثيح ةباقر دجويال طيطختلا نودبف اقيثو اطابترا ‏ATG اهنم لك طبتريو هيجوتلاو ميظنتلاو طيطختلا نيب اماه اناكم لتحتو ةثيدحلا ةلودلا ىف ةرادالا ناكرا نم نكر ةيلاملا ةباقرلا ربتعتو

 . تامولعملا مظن ىف ةعيرسلا تاريغتلا لظ ىف ةصاخو لوماملا هجولا ىلع ةيباقرلا اهلامعا ىدؤت نا اهنكمي ىتح تاريغتلا هذه عم لعافتلا ةيغب ةيميظنتلا اهلكايهو اهلمع ةعيبط نم للقتو ريغت نا يرورضلا نمف تاريغتلا هذه ةرياسم ةيموكحلا ةيلاملا ةباق رلا ةزهجا نم بلطتي يتلا ةددحتملا ةيداصتقالاو ةيسايسلا تارييغلا لظ يف ةيموكحلا ةيلاملا ةباقرلل ةينفلا بيلاسالاو تاءارجالا نيسحت فدهب هقييبطت تاسارد ماعلا لاملا ةنايصو ةيامح ىلع لمعت ىتلا ةيموكحلا ةرادالا ناكرا نم نكر اهتفصب ةيمالسالا ةرصاعملا لودلا ضعب يف ةقبطملا ةباقرلا جهانمو راكفا ىلا ةفاضالاب لوانتنو
 ‏AM gall“ ةماعلا ةسايسلل اقفو ماعلا داصتقالا ىف ثدحت ىتلا تاريغتلا عم ةيلاعفو ةعرسب بواجتت نا اهنكمي يثح لبقتسملا تاجايتحا ةهجاومل تق ولا تاذ ىف ططخلا ناو تايدحتلاو تأ ريغتلا نم ديدعلل ةمزاللا تاءارجالا ذاختاب لدابت نا اهيلع بجي ىتلا ةيباقرلا ةزهجالا هذه ةطساوب ايدحت لكشت ىتلا
 يس

 "5 ‏.ve دووم رادصا » ةيردنكس الا ةيعماجلا رادلا رشانلا ةرادالاو ميظنتلا - وفطصمل ‏١ دمحم ديعس

 ل



 طقف ةيحئاللا ةيدنتسملا ةيلاملا ةيحانلا نم تادحولا ةعجارم ىلع رصتقت ةيلاملا ةباقرلا دعت مل
 نم ردق ىصقا ىلع لوصحلاو جاتنالا ةءافك يدم قيقحتلل ءادألا ةعجارم لمشت ىكل تدتما لب

 ريباعم عضو ةرورض بلطتي رمالا ناف ةباقرلا نم عونلا اذه دوجو ىلع اقح صرعحن انك ناو
 بابسا ليلحتو اهنع فارحنالا ديدحتو ىلعفلا ءادألا سايقل اهب مازتلالا زيمتي امدقم ءادالل
 . البقتسم هراركت ‏aid هجالع قرطو ثودح
 اهيف ةباقرلا ةيلمع رود فقي الا بجي ةماع ةيبرعلا لودلا اهب رمت ىتلا ةيداصتقالا ةلحرملا ناف
 ءادألا مييقت ‏edd دتمي نا يرورضلا نم لب ةيداصتقالاو ةيدنتسملا ةعجارملا درجم ىلع
 دقام ذاختا ىف قحلا ةباقرلا هذه نوناقلا لعجي ناو ¢ ةعاطتسم ةعرم ىصقاب تامزالا زايتجا ىلع مهدعاستو داصتقالا روما ىلع نيمئاقلل انوع ةباقرلا روطتك ةيلعافلاو ةءافكلا ةعجارمو

9Hةيحاتملا دراوملا عيزوتو مادختسا نسحو ماعلا لاملا ىلع ةباقرلا ماكحا لفكت تاءارجا نم ‏ 
 ةباقرلا ةزهجا هب طبارتتو لماكتت لمع ‏Sb يف يداصتقالا لالقتسالاو ومنلا ققحي امب
 . ىباقرلا لمعلا ةيلعاف ققحي ‏Ly ةفلتخملا ةلودلا ةزهجا عم اهتاسسؤمو
 ءادألا ىف ةءافكلاو ةقفن ىف داصتقالا لجا نم ةيلامسارلا لامعالل ةيداصتقالا يودجلا تاسارد ةعجارمو ىراجلا لمعلا تاسراممو صحفل اهدهجو اهتيانع ةيلاملا ةباقرلا ةزهجا تلوا دفو
 ايلعلا ةزهجالا ةيبلغا تناك ناو ةفدهتسملاو ةققحملا عفانملاب ةقفنملا لاومالا دودرم ةنراقمو
 اهدعت ىتلا ةيباقرلا ريياعملا لوبق ىلع ربجت ىتلا ةرورضلا ةوقلا رصتقت ةيلاملا ةباقرلل
 ضرق وا تارارق ذاختا وا رادصا ىف قحلا اهل سيل ةيباقرلا ةزهجالا هذه نا ىلا كلذ عجرمو
 اهمدقت ‏lV نيهاربلا قطنم ىلع نايحالا بلغا ىف ةدمتعم تاحرتقم ميدقت قح اهل لب تابوقع
 تاطلس اهل سيل ةزهجالا هذه تناك نا ةيصاخو فدهلا كلذ قيقحتل اهتدناسمل يرخا تاهجلل

 دبال مالعالا يهو اهتدارا ضرفل ةيلاعف رثكا ىرخا ةليسو كلمت ةباقرلل ايلعلا ةزهجالا نا امك
 امل ةيسايسلا بازحالا ماظن لظ ىف ةصاخو رذحلاو ددرتلا نم ردقب ةليسولا هذه تلمعتسا دقو
 . دودر نم ريشت

 -: ةباقرلا فيرعت

 ةباقرلاف « اهتلوانت ىتلا فيراعتلا تددعت دقف كلذلو ةباقرلا ةيهام ىف باتكلا فلتخا
 تاردقلا رادصا ةطلس هبحاص لوخي يوتسد قح نع ةرابع اهناب ةينوناقلا ةيحانلا نم تفرع
 ةيعجرملا نيب ةباقرلا حوارتت ىنعملا اذه ىفو ؛ ةلودلا هبلطتت ىذلا ىرادالا ميظنتلا فدها ىلا يدؤت نيعم نوناق هلوخي دق وا روتسد هلوخي قح يهف ةطخلا تاعورشم حاجنال ةمزاللا



 ىلع لوصحلا ةرورضب وا ةنيعم عاضواب عورشملا مزتلت ةيرادا ةطلس ضرف نيبو ةقحاللا
 ' اهنارتقاو لامعالا ضعبل حيرصت

 -: تامولعملا قفدتو ءادألا ىلع ةباقرلا

 ىلا ءادألا ىلع ةباقرلا فدهتو عورشملا ىف ةيباقرلا ةطشنالا مها نم ءادألا ىلع ةباقرلا ربتعت
 . اقيسم ةددحملا تايوتسملاب » مازتلالا ةجرد نم دكاتلل ططخملا ءادالاب ىلعفلا ءادألا ةنراقم
 . عورشملا لخاد تامولعملا نم تايوتسم ةدع رفاوت ةباقرلا نم عونلا اذه ءارجا بلطتيو
 ةجاحلا تداز املك ىميظنتلا مرهلا ىف ةباقرلاب مئاقلا يرادالا يوتسملا عفترا املك ةماع ةفصبو

 . ريراقتلاو تامولعملا نم ةصاخ ةيعون ىلا

 ةسرامم يلع دعاست ىتلا تانايبلا نم ةنيعم عاونا ةباقرلا تايوتسم نم يوتسم لكب طبترتو
 : ةيلاتلا ةعبرالا تايوتسملا ىلا ءادألا ىلع ةباقرلا ةيلمع ميسقت نكميو ةيرادالا ةفيظولا

 هيجوتلا -

 ليدعتلا -

 تاردقلا ذاختا -

 , تاسايسلا ةعجارم -

Direction -: هيجوتلا‎ : Yui 

 ةصاخلا تادنتسملاو تالماعملاب ةصاخلا تادنتسملا عيمجت متي ةددحم ةينمز تارتف ىلع
 كلذ دعاسيو ةفلتخملا ةطشنالا ىلع ايفاو اصخلم مدقت ىتلا ريراقتلا نم ةعومجم ىف فيرعتلاب

 زيمتت هيجوتلا يوتسمب ةطبترملا تامولعملا نا ظحاليو تافارحنالا ديدحتو ءادألا مييقت ىلع
 -: ىتاللاب

 تاردقلا ءوض ىف ليغشتلا ةلاح ةعجارم ىلا فدهتو . ةيمويلا ةطشنالا لوح تامولعملا رودت (أ
 ةطبترملا تانايبلا يه يوتسملا اذهل تامولعملا ماظن اهمدقي ىتلا تانايبلا نا اقبسم ةددحملا
 ةططخملا جماربلا ريغتب

 تايوتسملا ةطساوب اهمادختسا نكمي تانايبلا نم ةدعاق رفاوتت ثيحب ريراقتلا عيمجت مث (ب
 . ىلعالا ةيباقرلا

Repleation : ليدعتلا‎ : Gib 

 . ةريطخ ةرهاظ لثمي هنا ما ةيئانثتسا ةلاح لثمي ءادألا نع فارحنالا ناك اذاام ردقي نا بجي -

 ‏م994١ ةيناثلا رادصالا ‏-١9- . قيبطتلاو ةيدقنلا ةيلاملا ةباقرلا يوارفلل دومحم فوعأ

LJ 



 رمالا نا ما هيلا ةضوفملا ةطلسلا راطا لخاد عقي بتكملا ناك اذام ريدملا ددحي نا بجي -
 . ةيفاضا دراوم ىلا جاتحي فوس

Gibتارارقلا ذاختا : ‏ : Deseation‏ 

 ةيفاضالا دراوملا رادقم ديدحت ىلع دعاست تانايبلا نم هاقتنم ةيعون ىلا جاتحن فوس
 نا ظحالملاف ¢ ةطخلا اهيلع يوطنت ىتلا فادهالا لقن ىلا لوصولل ماظنلا اهيلا جاتحت ىتلا

alae!دراومب ءادألا ميعدت متي فوس امناو ( ءالمعلل ةددحملا يوتسملا سفن ميدقت) ريغتت نل ‏ 
 . امدقم ةددحملا فادهالا سفن ىلا لوصولا عيطتسنل ةيفاضا

 ‏Audit : تاسايسلا ةعجارم : ًاعبار

 ططخلا مييقتل ةمزاللا تانايبلا ةفاك ىلا ريدملا جاتحي تاسايسلا ةعجارمب مايقلا نعو
 ءادألا تايوتسمب ةطبترملا فيلاكتلا ىلامجا نع ةلماكلا تامولعملا ىلا جاتحي امك ءادالل ةيلكلا

 ‏ToT ye م1451 دادمالا ةرادا — ىفطصم ديرف لهن '



 -: ًاينورتكلا تانايبلا لييغشتل ةيباقرلا رصانعلا

Electronic Data processing Controls‏
 

 ميمصتو صحف وه تامولعملا مظن لاجم ىف اهميمصت بجاولا رصانعلا نيب نم
 صئاصخلا ديدحت ةيلخادلا ةباقرلا ماظن ريوطت نم ءزج لمشيو « ماظنلل ةيباقرلا صنئاصخلا
 . تاميلعتلا زواجت وا ءاطخا ثودح لامتحا ليلقت ىلا ىدؤيامب ةيباقرلا
 , كلذ نم ةجتانلا ةراسخلا ليلقت ماظنلا فده نم نوكيف رصانعلا هذه تثدح اذاو

 ىتلا ةيباقرلا صئاصخلا ضعب ديدحتو « ةيباقرلا صئاصخلا ةفسلف صحف ىلا ءزجلا اذه فدهي
 . رطخلا ليلقت ىلا يدؤت

 ‏Controls phibosophy : ةيباقرلا رصانعلا ةفسلف

 يأ عم عورشملا تايلمع رطخ لمشيو رطاخملا رصانع ضعب ‏aa si عورشم لك ىف
 ىلع تامولعملا ليغشت رطخ ‏Sig امنيب ءالمعلا ىلا تامدخلاو علسلاب ريوزتلا ةيلمع نم جئاتن
 , تامولعملا نع ريرقتلا ظفح وا ‏ad نم جتان اطخ يأ

 ثدحي دق ىتلا ءايشالا ديدحت يه ىلوالا ةوطخلا نوكت ةيلخادلا ةباقرلا ماظن ريوطتلو
 لك ةفلكت ريدقت عم ( رطخلا ثودح) تامولعملا تايلمع وا عورشملا تايلمع ذيفنت نع اطخ اهب
 رثكالا ةباقرلا رصانع ىلع زيكرتلا ليلحتلا اذهب ادبتو رطخلا ثودح ةيناكما ريدقتو رطخ
 ديزتال يتح ةيباقرلا رصانعلا ريوطت دئاعو ةفلكت ددحي نا عورشملا ىلع بجيو عورشملاب ةءافك
 , دئاعلا نع ةفلكتلا

 رصنعلا ديدحت وه ةيلخادلا ةباقرلا ماظن ريوطت ىف ةيناثلا ةوطخلا ىتات رطخلا ديدحت دعبو
 . ءاطخالا ةيطغت وا فاشتكا وا عنمب موقت ىتلا ةيباقرلا رصانعلا ةعومجم وا ىباقرلا

 ةفلكت لقالا ةيباقرلا رصانعلا ءانب يه ةيلخادلا ةباقرلا ماظن ريوطت ىف ةريخالا ةوطخلاو
diayنكلو تامولعملا ليغشت رطخ حيحصتو فاشتكاو عنم ىلع دعاست ةيباقر رصانع ةدع ‏ 

 . هل ةبحاصم ةفلكت ىباقر ‏pale لكل



 -: عورشملا رطخ وا تامولعملا لييغشت رطخل ةيباقرلا رصانعلا

 -: عورشملا ثادحال ةيباقرلا رصانعلا

 قبسم بسانم حيرصت دوجو نم ققحتلا ىف عورشملا ثادحال ةيباقرلا رصانعلا دعاست
 -: قيرط نع كلذو هددحملا تاءارجالا بسح تمت دق اهناو تايلمعلل
 . حيحصلا هعقوم نم لك نويجراخلا ءالمعلاو نويلخادلا نوفظوملا -
 ( هلوصا ) ةحيحصلا عورشملا دراوم مادختسابو -
 . ةبسانملا تايمكلابو -

 كلذو فادهالا هذه قيقحت ىلا ىدؤت ىتلا ةيليصفتلا ةيباقرلا رصانعلل صخلم ىلي اميفو
 تارابتخا — تانايبلا لاخدا ةباقر رصانع — لوخدلا ةباقر رصانع نم لك ةشقانم لالخ نم
 عورشملا ليغشت تايلمع عم تامولعملا ايجولنكت لماكتت فوس ةيلاتلا ةشقانملا هذه ىفو صحفلا
 تقو ىف تامولعملا ىلع لوصحلاو ةباقرلا ةفيظو نم ءزج ءادال تامولعملا ايجولنكت مادختساو

 ‏Access Controls لوخدلا ىلع ةباقرلا رصانع (أ

 ثادحا ىلا دارفالا لوخد ىرورضلا نم نوكي عورشملاب تامولعملا ايجولنكت دوجو دنع
 عورشملا تايلمعو تامولعملا تايلمع ذيفنتل عورشملا
 . عورشملا هجاوي ارطخ ماظنلا ىلا هب حرصم ريغلا لوخدلا لثميو
 . ةجرح ةيلمع ماظنلا ىلا هب حبرصم ريغلا لوخدلا عنم ربتعيو
 تقو يف ليغشتلاو طخلا ىلع لمعي ماظنلا ناك اذا هب حرصم ريغلا لوخدلا عنم ةيمها دادزتو

 تالالاب هسفن ماظنلاب لوخدلا ةيلمع طبر ىلا لوخدلا ىلع ةيباقرلا رصانعلا يدؤتو
 لصا يأ ةيامح ةيمها ةجرد سفنب ماه لوخدلا ىلع ةيباقر رصانع دوجو ربتعيو . تانايبلاو
 . عورشملاب

-: ىلا



 ةديرف فيرعت ةليسو رسلا ةملك ربتعتو ‏:Access Control / Matrix» لوخدلا ةباقر ةفوفصمو
 مدح ىلع مدختم لكل

 ىمقرلا عيقوتلا عباصالا وا توصلا ةمصب : اهنم يرخا لوخد ةباقر رصانع دجوت دقو
 . فيرعتلا توركو فظوملل ىفيرعتلا مقرلاو
 -: تالالل لوخدلل ةيباقرلا رصانعلا /ب

 ىفو « اهسفن تالالا ىلا هب حرصم ريغلا لوخدلا عنمب ىلعفلا لوخدلل ةيباقرلا رصانعلا موقت
 مادختساب اهيلا لوخدلا متي ‏Glee ناكم ىف هدوجوم ‏file servers وا ةريبكلا مظنلا نوكت داتعملا

 . جودزم حاتفم

 -: تانايبلاو تاقيبطتلل ةيباقرلا رصانعلا /ج

 تايلمعلاو تانايبلا ةيصوصخو لماكت ظفحب تانايبلاو تاقيبطتلل ةيباقرلا رصانعلا موقت
 كلذو تاقيبطلاو تانايبلا يلإ لوخدلا وا دييقت وا ةراسخ عنم قيرط نع كلذو رتويبمكلا ماظن ىف
 ةماهلا جماربلا قيثوت ظفحب عورشملا موقي نا بجيو . مهل حرصم ريغلا دارفالا لوخد ةجيتن
 صاخشأال الا اهيلا لوخدلا حرصم ريغ يهو تامولعملا مظن هبتكم ىف جماربلاو تانايبلا فلمو
 حيرصتلا اذه يدمو لوخدلاب مهل حرصملا صاخشالا ءامساب ةمئاق دادعا بجي امك ‏٠ نينيعم
 . ئوضلا ئراقلا رسلا ةملك لثم ققحتلا بيلاسا مادختساب ةمئاقلا هذه تانايب نم ققحتلا بجيو

 .هريغو

 ‏process Controls : ليغشتلا ةباقر رصانع

 دق هناو تانايبلا ةدعاق ىف هديقم تالخدملا تانايب نا نم ليغشتلا ةباقر رصانع ققحتو
 رصانعلاو تالخدملل ةيباقرلا رصانعلا نم ريثكلا مدختستو . تالخدملا هذهل ديصر يأ ثيدحت مت
 . اضيا ليغشتلل ةيباقر رصانعك صحفلل ةيباقرلا
 ‏File Control : تافلملا ةباقر رصانع

 تالالا عيطتست امك حيحصلا فلملل ثيدحتلا ليغشت مت دق هنا ققحتت نا تالالا عيطتست
 -: ىليام لاجملا اذه ىف ةيباقرلا رصانعلا نيب نمو فلملل زيمرت يأ عنم

 ىتلا ةناوطسالا تايوتحم حضوت فلملا جراخ ةقصال عضو ‏io : فلمل ةيجراخلا ةمالعلا -
 . ةماه تامولعم يوحت ىتلا ةناوطسالا ىلع ةباتكلا ةداعا عنمت يهو فلملا يوحت
 تانايبلاو هؤاشنا خيراتو فلملا مسا ةباتك متي ‏linternal File : فلملل ةيلخادلا ةمالعلا -
ةمالعلا لمشتو . اهتءارق رتويبمكلل نكمي ثيحب فلملا طسو ىلع هحضوت ىتلا ىرخالا



 ‏Label فلملا ةياهنلا ةمالعو . ‏Header Laber فلملا ةيادب ةمالع نم لك ىلع ةيلخادلا

 فلملا ةياهنل ةمالع ةريخالا لثمت امنيب فلمل ةيادبلا حرش ىلع ىلوالا ةمالعلا لمشتو غ0

 . فلملا يوتحم نع هصيخلت تانايب يوتحيو

 تقولا سفن ىف تانايبلا دعاوق ةرادا ‏alas اهمدختستو ‏lock ovtaro cedure قالغالا تاءارجا

 -: ‏Read only طقف ةءارق فلم

 ثيدحتلا وا تانايبلا ليدعت مدختسملل نكمتالف طقف ةءارق ةلاح ىف تانايبلا لعج ىلا ىدؤي

 دنعو طنغمم طيرش ىلع تانايبلا ةباتكل حمست ‏File Protiction Rings فلملا ةيامح رئاود -

 . طقف ة ءارق ةلاح ىف طنغمملا طيرشلا نوكي رئاودلا داعبتسا

Gitةيرشبلا ةيباقرلا رصاقلاو تامولعملا ايجولنكت : ‏ :- 

linformation Technology and human Controls‏ 

 مظنلا ىف ىرشبلا لماعلاو ايجولنكتلا نم ةجتانلا ءاطخالا مكحي نا عرشملا ىلع بجي

 -: ىلع كلذ لمتشيو

 . تايلمعلاو ةنايصلاو مظنلا ريوطت -

 . مئالم ريغلا ىرشبلا كولسلا -

 ايجولنكتلا دراوملاو دارفالل ةيرشبلا ةيباقرلا رصانعلاو تامولعملا ايجولنكتلا نم لك قلعتتو
 ةيباقرلا رصانعلا نم ديدعلا دجويو عورشملاب تانايبلا ليغشت فئاظو ليغشتو ريوطتل ةمدختسملا
 . دارفالاو تالالا نم لكل

 ‏:Hard ware Control تالالاب ةقلعتملا ةيباقرلا رصانعلا

 ‏Buil-Inhuman Controls : تالالل ةيباقرلا رصانعلا

 . تانايبلا ليغشت ةقد نم قيقحتلا ىلا ىدؤي امم تالالا رصانعلا ىلع ةيباقر رصانع ةدع دجوت

 ىلا ىرخا ةدم ‏GUL تاليصوت نود نم قيقحتلل ‏Echocheck ىدصلا رابتخا مدختسيو
 تانايبلا فالتخا ىلع ةنراقملا تحضوا اذاف . ةيلصالا تانايبلاب اهتنراقمل لاسرالا ةليسو

 . لاسرالا ةليسو ىلا ىرخا ةرم تانايبلا درب ماظنلا موقي ةلسرملا تانايبلا نع ةيلصالا



 -: هتايلمعو هتنايصو ماظنلا ريوطت

System Devolopment Paintence a
nd opereation :- 

 . ماظنلا ليغشتلاو ةيانعلاو ريوطتلاب ةقلعتملا ةيباقرلا رصانعلا ىلع مامتهالا نم ردق زيكرت بجي
 ' هيف ءاطخالا عم وا ليغشت ةيلمع لضفت ماظنلا ريوطت بولسا ذخابو

 -: ةباقرلا تايلمع روطت
Ala pallىلوالا ‏ :- 

 ةطساوب نيلصفنم نيلجس ىف لجست ةيلاملا ثادحالا تناك « ‏ةيداليم١ ‏٠٠١ ةنس لبق
 ضرغل اذهو . رخآلا نع القتسم تايلمعلا سفنل ليجستلا مهنم لك ىلوتي نيلفتسم صاخشا
 ةيلخادلا ةيباقرلا ةفيظولا ناكف سالتخالاو بعالتلا عنمي ىلاتلابو « امهقباطت نكمي نيلجس دوجو
 ىراجتلا طاشنلا ريوطتبو ‏eg gall جراخ نم لمعلا بقاري نم كانه سيلو ايلخاد ققحتت تناك
 نكاما رامعتساو يرحبلا لقنلا قيرط نع هديدج قافا حتف ةجيتن ةيلودلا تاللاصتالا ‏aaa دايدزاو
 ةميدقلا ايندلا نم ‏Gly ile نيدئاعلاو © نفسلا ةنطابق نم نيدئاعلا ةبساحم رمالا بلطتي هديدج
 عنمو هذه نفسلا ةنطابق ةبساحم ضرغل نيعجارم مادختسا رمالا بلطتف ‏٠ ةيبوروالا ةراقلل
 دهع نيذلا صاخشالا ةناما نم قيقحتلل تقولا اذه يف تدجو ةباقرلا ناكف تاورثلا هذه سالتخا
 وا ةيلخاد ةباقرب قلعتي ماظن يأ ىلا راشي مل قيقحتلل تقولا كلذ يفو « ةيلاملا تايلونسملا مهيلا
 كل لصفم قيقحت وه تقولا كلذ يف ةعجارملا ىف اعبتم ناك ىذلا بولسالاف « ىبساحم ماظن

 : ةيناثلا ةلحرملا

 تدادزاو ¢ بعالتلاو تاسالتخالا فاشتكا ىنعت ةباقرلا تلظو ةيعانصلا ةروتلا دوجوب رهظ

 ىف زكرتت ةيلاملا ةباقرلا تناكو ةرادالا نع لاملا سارل ةيكلملا لاصفنا ببسب كلذ ةيمها
 اهتاوداو ةباقرلا تاهاجتا ىف ةيرهوج تاريغت كانه نا الا . ةيلاملا ثادحالل لصفم صحف
 بع ‏ull عنمو ةرورضب ماع فارتعا كلانه ناك ثيح » ةلحرملا هذه لالخ ىف تقفحت
 . ةريغصلا وا ةريبكلا تاعورشملل ءاوس رييغتلا » سالتخالاو
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 -: ةثلاثلا ةلحرملا

 ةماه ةيداصتقا تاريغت كانه تناك ‏Cus كلذ دعبام ىلا م6 نم ةرتفلا ىف لثمتتو

 نيينهم ىلا دارفا نم ةرادالا تلقتناو . ةمهاسملا تاكرشلا زوربو ريبك عورشملا روهظ ىلا تدا

 ةظفاحملا ةمالس ىلع مهمامتها بصنا ىلاتلابو ةرادالا نع نوبئاغ لاملا سار باحصا حبصاو

 ةباقرلاب افالتخاو ةدياحم ةيجراخ ةباقرك ةعجارملا ةنهم ترهظو « هتيمنتو لاملا سار ىلع

 .' ىبساحم ميظنت يال ىرورض ماظنك ةيلخادلا

 \. ص . ةيلخادلا ةعجارملاو ةباقرلا 6 ىريفاوسلا قزر ىحتف . د - نحصلا دمحم حاتفلادبع . د '



EEX 
 ‎ذل

 ليومتلا رداصمو ىلاملا ءادألا ةيمها

 " ريياعملا" ىلاملا ءادألا

 -: ىلاملا ليلحتلا

 . ىلاملا ريدملا فئاظو مها نم طيطختلا ةفيظو ربتعت

ا ةفرعم ىلع ارداق نوكي نا دبال ططخلا عضو نم ىلاملا ريدملا نكمتي ىتحو
 ىلاملا زكرمل

 ةيلاملا ططخلاف . هضيرم ةلاحل هتفرعم دعب الا جالعلا فصي نا هنكميال بيبطلاك وهف هتسسؤمل

 . ةاشنملل ةيلاملا تايناكمالا عم بسانتت نا بجي

 همايق لبق كلذو هتمظنم زكرم ليلحتب مايقلا ةيفيك فرعي نا ىلاملا ريدملا ىلع ىغبني مث نمو

 . اهتاردقمو اهتايناكما ريدقتب

 انتقو ىف لتحي عوضوملا اذهف ةيلاملا ةرادالا ناديم ىلع ىلاملا ليلحتلا ةيمها رصتقتالو

 . لاومالا ةرادا طيحم ىفاماه اناكم رضاحلا

 لثمتت يتلا تالجسلاو رتافدلا ىف ايموي عمجت ىتلا ماقرالا نم امخض اددع يوتحت ةيلاملا مئاوقلاف

 . عورشملا طاشن ىف

كمي يتح ماقرالا ريسفتو ليلحتو عورشملا ةسارد بجيو
 زكرمو ةلاح ةفرعمو اهنومضم مهف ن

 دوجول ةماعلا بابسالا دحا ناف مث نمو تاسايسلا هيجوتو ططخلا مسر ىف اهنم ةدافتسالاو ةاشنملا

ع نمو هتاشنمل ىضاملا ءادألا ةجرد ديدحت نم ىلاملا ريدملا نيكمت وه ةيلحملا تالجسلا
 لم

 . ساسالا اذه ىلع لبقتسملا ططخ

 : نييسيئر نيمسق ىلا ةيلاملا مئاوقلا ليلحت عوضوم مسقنيو

 . ةيلاملا مئاوقلا دادعاو ريضحت : لوالا

هاو نوبساحملا لوالا مسقلاب موقي ةداعو مئاوقلا هذه ليلحتو ةسارد : ىناثلا
 مئاوقلا نع هنودعيام م

 : امه هيلام

اسخلاو حابرالا باسحو) تايلمعلا جئاتن ةمئاقو ( ةيمومعلا ةينازيملا) يلاملا زكرملا ةمئاق
 . ( رئ

ا هذه نومضم مهف ةيفيك يلع ةيلاملا ةرادإلا مامتهإ زكريو
 ةرورض مزلتسي اذهو « ةيلاملا مئاوقل

 هساسا يلع يذلاو ةأشنملا زكرم يلع مكحلا يف اهنم ةدافتسالا نكمي يتح اهريسفتو اهليلحت

 . لبقتسملا تاسايسل ميلسلا طيطختلا ثدحي

 دز



 يدك يلع جاتنإلاو يربكلا تاعورشملا راشتنإل ةجيتن يلاملا ليصحتلا ةيمها تداز دقلو

 فاعضا يلا يدا كلذكو ةدحاولا ةأشنملا لخاد ةرشابملا ةلصلا فعض يلا كلذ يدا دقلو ريبك

 . يلاملا ليلحتلا ةيمها نم داز امم ةدحاولا ةعانصلا لخاد ةفلتخملا تأشنملا نيب ةقالعلا هذه

 -: اهنم ةفلتخملا ضارغالا نم ةليوط ةمتاخ يلا لوصولل يلاملا ليلحتلا مدختسيو
 . ةأشنملل يلاملا زكرملا ةفرعم ‏١/

 . ةأشنملل ينامتنإلا زكرملا ديدحت /"

 . عورشملل ةيرامثتسإلا ةميقلا يلا لوصولا /"

 . ةفلتخملا تايلمعلا ةءافك يدم رابتخإ /5

 . ةعبتملا ةيليغشتلاو ةيلاملا تاسايسلا ةيحالص يدم يلع مكحلا /

 . نيعملا اهعاطق يف ةكرشلا زكرم ةفرعم /"

/Vةأشنملل ةيلاملا تاسايسلا طيطخت ‏ . 

 . ةأشنملا ةرادإ ةءافك يدم يلع مكحلا 8

 اهمهي يتلا تاعومجملا نم ريبك ددعل يلاملا ليلحتلا ةيمها ةقباسلا ضارغالا نم حوضوب ودبيو

 ةلمج نم نيرمثتسملا ¢ نييراجتلا نينئادلا ‏٠ كونبلا تاعومجملا هذه مها نمو ةأشنملا رما

 . نييلاملا نييريدملا ةرادإلا ةماعلا تاسسؤملاو ةيلاملا قاروالا

 يدم يلع مكحلل اهمادختسا ةماعلا ةسسؤملل نكمي يتلا تاودألا لضفا نم يلاملا ليلحتلا ربتعيو

 ةرادا ةءافك يدم يلع مكحلل كلذكو اهعبتت يتلا تاكرشلا اهمسرت يتلا تاسايسلا لشف وا حاجن

 ةماعلا ةسسؤملا اهيلع فرشت يتلا تاكرشلا ددع ةدايزب ةرادإلا هذه ةيمها دادزتو ةكرش لك

 . ةدحاولا

 يتلا تاكرشلاب ةصاخلا ةيلاملا تامولعملاو مئاوقلا عيمجب مايقلا ةعومجملا هذه يلعو

 مئاوقلاو تامولعملا هذه ليلحتبو نيعملا عاطقلا لثمت ةدحاو ةدحوك اهرهظت مث اهيلا يمتنت

 ةددعتملا تاكرشلا اهمدختستل نيعملا عاطقلاب ةصاخ بسنو ريياعم يلع لوصحلا نكمي ةعمجملا

 ةماعلا ةسسؤملا نيفرطلا يلع دوعت ةنراقملا هذه لثمو ةصاخلا اهبسنو اهريياعم عم ةنراقملل

 . يربك ةميق تاذ ‏ail say اهناكرشو

 - : يلاملا ليلحتلا تاوطخ

 فينصتلا ‏١/

/Yةنراقملا ‏ 

 جاتنتسإلا /"



EES’ iE لل‎ 

 - : ةيلاملا بسنلا

 يلع يلاملا ليلحتلا يف يرخآلا تاودالا نأش كلذ يف هنأش ةيلاملا بسنلا ليلحت دنتسي

هذهل يبساحملا وا يلاملا ليثمتلاو ةيحان نم عورشملا تايلمع نيب هيقطنم
 . ةطشنالا 

 ‏wz ةيلاملا بسنلا عاونا

 - : ةلويسلا ةبسن ‏١/

 نا نم مغرلا يلعو ةيراجلا هتامازتلا ةلباقم يلع عورشملا ةردق بسنلا هذه ربتعت

 نا الا ةيريدقتلا ةيدقنلا تاينازيملل ةيفتسم ةسراد بلطتي عورشملل ةلويسلا زكرمل لماكلا ليلحتلا

 يرخآلا ةلوادتملا لوصالا ةميقو ةيدقنلا هميق طبر قيرط نع بسنلا ليلحت
 ةيراجلا تامازتلإلاب

 . مادختسإلا ةلهسو ةعيرس ةلويس سيياقمب اندوزي

 ةلوادتملا موصخلا

/Yيدم سيفت يتلا يهو يلاملا عفدلا بسنل ةيناسنا بناوج ةدع كانه : يلاملا عفدلا بسن ‏ 

 اهنم ةفلتخملا ضورقلا هردصم يذلا ليومتلاب ةنراقملاب يلاملا لكيهلا يف كالملا ةمهاسم

هنا ثيح " ناما شماه " اهرابتعإب ةيكلملا قوقح يلا نوضرقملا رظني
 بسن ضافخنا ةلاح يف 

اسا ةفصب نوضرقملا هلمحتي عورشملا لخاد رظنلا نا هانعم كلذ نإف ةيكلملا قوقح ‏١
 . ةيس

 تارتف يف رطخلا نم لقا ةجردل ضرعتت لاملا عفدلل ةضفخنملا ةبسنلا تاذ تأشنملا نا حاليو

 ظحاليو داصتقإلا جاور وا شاهتنا ةلاح يف ةضفخنم دئاوع ققحت تقولا سفن يف اهنكلو داسكلا

سلا اذهل ةنكمم ةجرد يصقا يلا رطخلا بنجت نولواحي نيرمثتسملا نا ةداع
 ةرورض كلانهف بب

 ذاختا نيح يرخآ ةيحان نم عفترملا رطخلاو ةيحان نم ةعفترملا دئاوعلا نيب نزاوتلا قيقحتل

 . يلاملا عفدلاب ةقلعتملا تارارقلا

 عورشملا يلع ةرطيسلا ظافتحإلا مهنكمي كالملا نإف ريبك قاطن يلع ضارتقإلا مادختسا ةلاح يف

 ضارتقإلا ةبسن رامثتسالا نم نكمم ردق لقأب

 ضورقلا عومجم ,

 لوصالا عومجم



EEE Ye 

 عيمج نمضتتو هيدل ةرفاوتملا دراوملا مادختسا يف عورشملا ةيلاعف يدم طاشنلا بسن ربتعت /؟

 ةيحان نم ةفلتخملا لوصالا يف رامثتسالا ةيحان نم تاعيبملا يوتسم نيب ةنراقملا بسنلا هذه

دوجو ةرورض بسنلا هذه ضرتفتو يرخا
تاباسح نيبو تاعيبملا نيب بسانم نزاوت 

 لوصالا 

 . نوزخملا

 رصانع يلع ةرطيسلا عورشملا دقف اذاو مئادو رمتسم قفادت لثمت اهنا ةبسنلا هذه ةيمها عجرت

 . عورشملا تايلمع يلع ةيلخادلا ةباقرلا يف اماه ارود ةفلكتلا

 تاعيبملا ةفلكت - تاعيبملا = يلامجإلا حبرلا شماه أ

 تاعيبملا

 تاعيبملا

 قيقحت يدم سيفت اهنا ثيح ةقباسلا ةعبرالا بسنلا ليلحت جئاتن ةيحبرلا بسن سكعت

 تاسايسلا جئاتن ةلصحم نع ربعت اهتا امك لكيهو ةطشنالا ءاداب ةقلعتملا تايوتسملل عورشملا

 يتلا بسنلا عيمج نا عقاولا يلاملا عفدلاو ةليوسلاب قلعتي انيف عورشملا اهذختا يتلا تاردقلاو

 بسن اما عورشمل ليغشت اهب متي يتلا ةقيرطلا داعبا بناوج ضعب رهظت اهل ضرعتلا قبس

 . عورشملا ةرادإل ةماعلا ةفلكتلا نع " ةيئاهن تاباجا " يطعا اهنإف ةيحبرلا

/iةبيرضلا دعب حبرلا يفاص = تاعيبملل حبرلا شماه ‏ 

 تاعيبملا

 ةماعو ةيرادا ةيراصم = ةماعلا ةيرادإلا فيراصملا ةبسن /ب

 تاعيبملا

 راجيإلا + كالمالا < راجيإلاو كالمالا ةبسن /ج

 تاعيبملا

 ةبيرضلا دعب حبرلا يفاص = لوصالا عومجم دئاعلا لدعم / د

 لوصالا عومجم
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 ةبيرضلا دعب حبرلا يفاص - ةيكلملا قح يلع دئاعلا لدعم /ه

 -: ةيلاملا ةرادإلا نف صاصتخإ

 تالماعملا لكو برشلا ةئيه وا فرمب ةصاخلا ةيلاملا نوئشلا لكب مسقلا اذه صتخي

و ةفلتخملا كونبلاو فراصملا ةفاك عم لماعتلا ةجراخلاو اهنم ةلخادلا ةيدقنلاو ةيبساحملا
 كلذك

 . يرخآلا تالماعملا

 تايرتشملا لثم يرخآلا تابجاولاب مايقلا هل ةدعاسم ناجل نيوكتب موقي مسقلا اذه نا دجن امك

 . تافورصملاو تاداريإلا ةيلمعب ةصتخملا تالماعملا لكو تادوقعلا عيقوتو تاعيبملاو

 ثارارقلا يف كارتشإلاو ةيريدقتلا تانزاوملا عضو يف ريبك رود مسقلا اذهل نا دجنو

 . ءادالا ريسو ةيجراخلا ةيدقنلاو ةيلخادلا ةيدقنلا دنع ةيرهشلاو ةيمويلا ريراقتلا كلذكو ةحرتقملا

 نم دنتسملا ةكرح ةعباتمل كلذو يلاملا ءادالل لاعفلا يباقرلا رودلاب مسقلا اذه موقي امك

سم قوهت يتلا تابقعلا ةلازإو اهميظنتب ةياهنلا يتحو ةيادبلا نم هل ةيدنتسملا ةرودلا لالخ
 هري

تملا اينوناق اهيلع قفتملا ةيبساحملا نييناوقلا قفو ريسي هنا نامضل
 . عيمجلا يدل فراع

 -: لجألا ةريصقلا ليومتلا رداصم

 ميظعلا هللا قدص ( ... ةايحلا ةنيز نونبلاو لاملا ) : يلاعت يلاق

ةدع نم ريغتملا لماعلا لاملا سأر ليومتل لاومالا يلع لوصحلا عورشملل نكمي
 : يهو رداصم 

 ( يراجتلا نامتنإلا ) نودروملا

 ةيراجتلا كونبلا

 لاومالا فيلست تاكرش

 ةيموكحلا تائيهلا

امدقم ةعوفدملا غلابملاو ةيعانصلا كونبلاو ةقحتسملا تافورصملا لثم يرخآ رداصم
 

 . ءالمعلا نم ةعوفدملا تانيمأتلاو

 : نارهظم ضارتقإلل نإف ليومتلا ردصم ناك امهمو

 . ةفلتخملا تايئهلل عورشملا ةينويدم تبثي ام كلانه نوكي نا : الواف

قلل نامض ةباثمب لوصالا ضعب ميدقت عورشملا نم ضورقملا بلطي ام اريثك : ايناثو
 سيل ضور

شملل نكمي ال يتح لوصالا هذهب ظافتحإلا يف بغري ضورقملا نا كلذ ينعم
 اميف فرصتلا عور

 . هتقفاوم نودب



 - : ةينويدملا تابثا

 : يهو

 ةيراجلا تاباسحلا ‏١/

 ةينذالا تاونسلا /¥

 تالايبمكلا /"

 ةيراجتلا قاروالا زاتمتو ةيراجتلا قاروالاب تالايبمكلاو ةينذالا تاونسلا يمستو
 لوادتلل اهتيلباقب

 . ‏BY صخش نم

 يف ةيمهالا نم ريبك بناج يلع ةيراجتلا تاودالا اهب زيمتت يتلا لوادتلا ةيصاخ نا عقاولاو

 . ةمزاللا لاومالا يلع لوصحلا ةلوهس يلع دعاست اهنا ذا ةيراجتلا ةياحلا

 - : ةيراجلا تاباسحلا

 رتافدب ديقلا اذه لجسيو ليمعلا ةينويدم هب تبثي نئادلا رتافد يف يباسح ديق درجم وه

 يتلا ةروتافلا ةطساوب ليمعلا يدل نيدلا اذه تبثيو تامدخلا ميدقت وا عئاضبلا خيرات يف نئادلا

 اهتميقو ليمعلل تنحش يتلا علسلاب ةمئاق نع ةرابع ةروتافلاو ليمعلا يلا دروملا اهلسري
 كلذك «

 . نحشلا موي خيراتب ةداع خرؤتو عيبلا طورش ةروتافلاب نيبي

 -: ينذالا دنسلا

 وا نيعم صخش يلا ددحم خيرات وا بلطلا دنع ددحم غلبم عفدب ضرتقملا هعقوي يباتك دهعت وه

 . نيدلا يلع قحتست يتلا ةروتافلا لدعم نايب يلع دنسلا لمتشي دقو هلماحل

 - : ةلايبمكلا

 ( نئادلا ) هيلع بوحسملا يمسي صخش يلا ( نئادلا ) بحاسلا يمسي صخش هردصي رما يه

 خيرات يف كلذو ديفتسملاب يمسي هلماحل وا نيعم صخشل وا نيعم صخش رمال ددحم غلبم عفدل

 , ددحم

 - : ةيفرصملا ةلايبمكلا

 كونبلا دحا يلع بوحسم عفد رما نع ةرابع يهو ةيجراخلا ةراجتلا يف ةداع لمعتست

 ‏GES دروملا يدل ًافورعم نيدملا نوكي ال ام اريثك هنا كلذ يف ببسلاو نيدملا رجاتلا نم الدب



 نع الؤسم كنبلا نوكي اذهلو هفرط ليمعلا باسح يلع ةميقلا ديقب كنبلا موقي لاحلا ةعيبطبو

-: trad credit يراجتلا‎ Guay) 

عل نودروملا اهحنمي يتلا ةيراجتلا نويدلا يراجتلا نمتنإلاب دصقي
 تاسسؤملا نم مهئالم

 . تامدخلاو عئاضبلا عيب ببسب ةيراجتلا

 راجن هحنمي يذلا نامتنإلا يلا يكالهتسإلا نامتنإلا فيرعتلا اذه نم دعبتسن فوسو
 ةنزجتلا

ةنيعملا صئاصخلا ضعبل ارظن طيسقتلاب عيبلا كلكذو نيكلهتسملل
 . عونلا اذهل ةزيمملا 

 نامتنإلا ةلاح يف هنا امنيب نويدلل ةنماض ةارتشملا علسلا نوكت امئادو ةيواستملا طاسقالا نم

 . نامض يأ هل سيل هنا ةدعاقلاف يراجتلا

 دنس وأ ةلايبمك لكش يف نوكي دقو يراج ‏Glas لكش يف يراجتلا نامتنإلا نوكي دق

 . ينذا

 دروملا صصخي ةداعو يراجتلا ‏!Quay تايلمع نم ربكالا ءزجلا يراجلا باسحلا لثميو

 اهمصخ هنكمي كلذك ريغلل اهريهظت يراجتلا نئادلل نكمي كلذبو لوادتلل اهتيلباقب ةلايبمكلا زاتمتو

 . اهل ةيلاملا ةميقلا ضبقو قاقحتسالا دعوم لبق كونبلا دحا يدل

 ةحلصمل ةيدنتسملا ةيراجلا تاباسحلا نع لزانتلا دالبلا ضعب يف نئادلل نكمي هنا ةقيقح

aalتسيل ةيلمعلا هذه نا ديب أدقن اهتميق ضبقو كونبلا ‏
 ةبوحسملا تالايبمكلا مصخ ةلوهس ةجردب 

 اهلباقت دق يتلا بعاتملا نم اعون تالايبمك ةطساوب ضارتقإلا يف تاعورشملا بغرت ال ةداعو .

 نع نيدملا فقوت تبثي نا عيطتسي نئادلا نا ذا « قاقحتسإلا دعوم يف عفدلا ناكمإ مدع ةلاح يف

 . ضرتقملا عورشملل ةئيس راثآ جتني دق امم دادسلاب مقي مل اذا عفدلا
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 هجوا يف اما ةنيعم ةراجت وا ةعانص يف الا اعئاش سيل تالايبمكلا لامعتسا نإف اذل

ل نيكرتشملا لوبق مدع ببسيف يرخألا طاشنلا
 قيرط نع متي ةداع نامتنالا نإف تالايبمكلا ةركف

 . يراجلا باسحلا

 كلذ يف ببسلا عجريو يندالا دنسلا يلع أطخ ةلايبمك ةملك قلطت ام ريثكو

هيلع اعقوم ناك وا ةيراجت ةيلمعل ةجيتن ناك اذا الا ةيراجت ةقرو يندالا دنسلا ربتعيالو
 

جت ةقرو ةربتعم امئاد يهف ةلايبمكلا اما رجات نم
 . ةيرا

ينازيم يف رهظت ةيراجلا تاباسحلا نا ظحاليو
 ةلوادتملا موصخلا بناج يف عورشملا ة

 اما ةنيدم تاباسح مسا تحت نينئادلا يدل ةلوادتملا لوصالا بناج يف رهظتو ةتئاد تاباسح مسإب

 بناج يف عورشملا ةينازيم يف رهظتف ةينذالا تادنسلاو تالايبمكلا
 مسإب ةلوادتملا موصخلا

 ‏١. ضبق قاروا مسا تحت نينئادلا يدل ةلوادتملا لوصالا ‏ila يف رهظتو عفد قاروا

 - : ليومتلا

 جماربلاو عيراشملا ذيفنت يلع ةسسؤم يأ ةردق يف ةماعلا لماوعلا نم ليومتلا ربتعي

يقحت نكمي ال ليومتلا نودبف اهفادها قيقحتل ةمزاللا
 ةسسؤملا جمارب وا عيراشم نم يأ ذيفنت وا ق

 . اهفادها قيقحتل ةمزاللا

دمتعي تاسسؤملا لمع دوجو رارمتسا نإف انه نمو
 ةيلاملا ةرادإلا حاجن يلع ةريبك ةجردب 

مو ةسسؤملا لمع ريوطتو رارمتسإل مزاللا ليومتلا ريبدت يلع اهتردقمو
 نا لوقلا نكمي انه ن

 ةينفلا ةءافكلا نع رظنلا ضغب ةسسؤملا لشفو رايهنا يلا امتح يدؤيس ةيلاملا ةرادإلا لشف

 . ةسسؤملل ةيرادإلاو
اسسوؤملا كلت ةردقم ةدايز هيلع بترتي ةيلهالا تامظملل ةيلاملا دراوملا ةدايز نا

 يلع ت

تاقفن ةدايز يلا ةسسؤملا نم جاتحي لاومالا ريبدت نا الا عيراشملاو جماربلا نم ديزملا ذيفنت
 اه

اهلا تاقالعلا يف ريبك لكشب لثمتملاو تاعربتلا عمجل
 نيلومملا عمتجم نم لاصتإلا ةكبشو ةم

لع ريبك لكشب دمتعت ةيلهالا تاسسؤملا نوكل كلذو
 ةفلتخملا اهرداصم نم تانيهلاو تاعربتلا ي

 . ةيريخلا عيرامشلاو جماربلا ذيفنتل

قفنلا مجح نيب نزاوت نا تاسسؤملا كلتل دبال كلذلو
 بولطملا ليومتلا يلع لوصحلل مزاللا تا

لا كلت لباقم هيلع لوصحلا عقوتملا ليومتلا مجح نيبو
 ةيلهالا تاسسؤملا ماما نإف كلذبو تاقفن

 ةيليومتلا اهتطشنا يلع قافنإلا يف تاسسؤملا ضعب مجحت لاثملا ليبس ‏Glad ةبع صقلداعم

 ‏Te ص/ ‏5-١595 / ةيراجتلا تاعورشملا يف ةيلاملا ةرادإلاو ليومتلا / قيفوت دمحا نسح د '
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ا ةيرادإلا فيراصملا ضيفخت يف ةبغر
 نم للقي امم ةرادإلا سلجم ءاضعا ضعب رارصا مام

 ‏١. تاسسؤملا كلتل ةيدقنلاو ةينيعلا تاعبرتلا قئاوع

 - : ليومتلا ةيمها

 -: ةيلاتلا بابسألل كلذو ةيلهالا تامظنملا يف ةريبك ةيمها ليومتلل

 عيطتست ال لاملا نودبف ةيلهالا تامظنملا لمع رارمتسإل يساسالا رصنعلا وه لاملا

 . تامدخلا كلت نم نيديفتسملل اهتامدخ ميدقتو اهجمارب ذيفنت ةسسؤملا

 يوتسم عافترا يف ةدعاسملا لماوعلا مها نم ةمظنملل يلاملا زكرملا رارقتسا ربتعي .

 نيسحتو عسوتلاب اهل حمسي يذلا يلاملا اهزكرم ةدايزل اقفو ةمئاقلا تامدخلا ريوطتو اهتامدخ

 . تامدخلا ةيعوت

هجتو تأشنملا ةماقا اهنم ةددعتن روماو ضارغا يف لاومالا مدختست
 نيلماعلل روجالا عفدو اهزي

 . ةسسؤملا فادها قيقحتو تامدخلا ريفوتل ةمزاللا تاماخلا ءارشو

 كلت ةردق نم ديزي نا هنأش نم كلذ نأل ةينيطسلفلا تاسسؤملا ليومت ةيمها زربتو :

 ريبك لكشب ررضت يذلا ينيطسلفلا عمتجملل ةيمنتلاو ةثاغإلا تالمع يف ةمهاسملا يف تاسسؤملا

 عاضوالا يندت يلا يدا يذلا لصاوتملا يلئارسالا ناودعلا ببسب ةريخالا تاونسلا يف

 نيينطسلفلا فصن نم رثكا نا يلودلا كنبلا ريرقت رهظا ثيح نيينيطسلفلل ةيشيعملا و ةيداصتقالا

 ماع ةلتحملا يضارالا يف ينيطسلف فلا ‏٠٠١ هبرق يلا مهنم ‏VA ناو رقفلا طخ تحت نوشيعي

a AV .حضواو ةيرورضلا تاجاحلا نم يندالا دحلا ءانتقا يلع نيرداق ريغ ‏
 حبر نا ريرفتلا 

 . هيلع ناك ام ثلثب ضفخنا نيلماعلا لخد نا ليا ةفاضا لمعلا نع لطاع ةينيطسلفلا لمعلا 8

 زربت ينيطسلفلا عمتجملا حئارش ةفاكل بعاصمو ةاناعم نم هيلا ريشت امو تايطهملا كلت اذا

 تايناكما نإو ةصاخ اررضت رثكالا تانفلا نع ءابعالا قيقحت يف ةيلهالا تاسسؤملا رودو ةيمها

 "” ينيطسلفلا عمتجملا هاجت اهتيلوؤسمو اهبجاوب مايقلا نم تاسسؤملا .

 ‏1١7- ةرهاقلا ةيبرعلا ةيلهالا تامظنملل يناثلا رمتؤملا ةيبرعلا ةيلهالا تامظنملا تاعورشم ليومتل دراوملا ةيمنت / ديرف يشرق .د '
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