
 يناثلا ليصفسلا

 ينورتكلالا ليغشتلا



 لوألا ثحبملا

 يفورتكلالا ليغضتلا

 اعبت ريغتت ال دياحملا ينفلا يأرلا ءادبإل ةبساحملا ةيلوئسم نأب لوقلا نكمي

 مزتلي ىنعمب تالجسلاو رتافدلا دادعإو ةيبساحملا تانايبلا ليغشت ةقيرط ريغتل

 وأ ايودي ةيبساحملا تانايبلا ليغشت مت ءاوس اهيلع فراعتملا ريياعملا عابتإب

 هذه لقنتو راسم تاموقم لك رفاوت دنع ةيسيئرلا ةلكشملا قلعتتو .اينورتكلا

 يتلاو تالجسلاو رتافدلاب ةتبثملا دويقلاو تايلمعلل ةديؤملا تادنتسملا يف تاموقملا

 ىلع موقت يتلا تانايبلا يف ينورتكلالا ليغشتلا مظن يف لماك لكشب رفوتت ال دق

 هذه ثودح ديؤي سوملم يدام ليلد يأ دوجو نود تافلملا ثيدحتو ةلازإو تابثإ

 تبثم وه ام عم تادنتسملا ةقباطم عيطتسي ال لاوحألا هذه لثم يفو تاريغتلا

 دقفت كلذبو ذاتسألاو ةيمويلا رتفدب ةيباسحلا ءارجإ هيلع رذعت امك رتافدلاب

 .اهيلع دامتعالا لقيو اهتيمهأو ةيدنتسملا تاباسحلا

 تانايبلا ليغشت لظ يف ةيلخادلا ةباقرلا ةمظنأ مييقتو صحفب مامتهالا دادزيو

 ينورتكلالا ليغشتلا مظن مئالت دعت مل ةيديلقتلا تاءارجإ نإف يلاتلابو اينورتكلا

 ةينورتكلالا تاباسحلاب ةياردلاو ةفرعملاب حلسي ناو ةرورض كلذ بلطيو تانايبلل

 ينورتكلالا ليغشتلا لظ يف ةفلتخملا لحارملابو ةيلخادلا ةباقرلا تاءارجإبو

 ريياعملاب قلعتي اميف ءاوس ةيساسألا ميهافملا نأ ىلإ هابتنالا تفل بجيو تانايبلل



 فلتخت ال ةينوناقلا تايلوئسملا يأ ينهملا كولسلا دعاوقو بادآ وأ اهيلع فراعتملا

 ليغشتلا تاءارجإو قرط يف فالتخالا نمكي امنإو تانايبلا ليغشت ةيعونب

 .ينورتكلالا

 مازتلالا تارايتخاو ةيئدبملا لالخ نم ةيبساحملا تانايبلل ينورتكلالا ليغشتلا متي

 لالخ تايلمعلا قفدت مهف ضرغب ةيئدبملا ءارجإ متيو ةيليصفتلا تارايتخالا ءارجإو

 تاقيبطتلا يف تانايبلل ينورتكلالا ليغشتلا مادختسا ىدم ديدحتو ةبساحملا ماظنلا

 تاوطخلا عابتإب ةيئدبملا متيو ةيلخادلا ةباقرلل يساسألا لكيهلا مهفو ةيبساحملا

 : ةيتآلا

 دارفألل مسقلا عقوم لثم تانايبلل ينورتكلالا ليغشتلا مسق نع تامولعملا عمج ‏١/

 تاباسحلل ةينفلا ةيحانلا ىلع فرعتلاو ةيساسألا دارفألا تايلوئسمو هب نيلماعلا

 .مدختسملا ليغشتلا ماظنو ةمدختسملا

/Yيتلا يهو بساحلا مادختساب اهؤارجإ مت يتلا ةماهلا ةيبساحملا تاقيبطتلا ديدحت ‏ 

 .اهرابتخا ىلوتي يتلا ةيلاملا ريراقتلا ىلع ةيرهوج ةروصب رثؤت نأ نكمي

 ةيبساحملا تاقيبطتلا يف تانايبلل ينورتكلالا ليغشتلا مادختسا ‏Gas ديدحت /"

 يبساحملا ماظنلا يف ايوناث مأ ايسيئر ارود بعلي بساحلا ناك اذإ ام ديدحتو

 تايلمعلا عاونأ ددعو ماهملا ذيفنت يف بساحلا تقو رادقمب مادختسا ىدم ديدحتبو

 ىلإ رثؤت تارابتعالا هذه نأ كش البو ةجتنملا تامولعملا ةميقو اهليغشت متي يتلا
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 متي يتلا ةيبساحملا تاقيبطتلا هعضخت نأ يغبني يذلا تقولا رادقم يف ريبك دح

 موقي يتلا تارايتخالا ىدم ديدحتب كلذ ءوض ىلعو ةيلخادلا ةباقرلا مهف ةسارد /4

 ىلإ جاتحت يتلا تايلمعلاو ةطشنألا ديدحتو تاءارجإلاب مايقلا تيقوتو ليغشتلا اهب

 يف لخادم ةثالث كلانه ةيليصفتلا تارابتخالاو مازتلالا تارابتخا ءارجإلو

 : يتآلا يف لثمتت تانايبلل ينورتكلالا ليغشتلا

 .بساحلا مادختسا نودب بولسأ ‏١/

/Yبساحلا لالخ نم بولسأ ‏. 

 .بساحلا ةدعاسمب بولسأ /
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 يناثلا ثحبملا

 ينورتكلالا ليغشتلل روطتلاو ةأشنلا

 ةيوون ةثراك عوقو ةيكيرمألا عافدلا ةرازو تضرتفا تانيتسلا لئاوأ يف

 ةفلتخملا تايلاعفلا ىلع ةثراكلا كلت ريثأت نم جتني دق امل تاروصتلا تعضوو

 هجوملا يساسألا كرتشملا مساقلا وه يذلا لاصتالا لاجم تايلاعف ةصاخو شيجلل

 داجيإ ةمهم ةساردل نيثحابلا نم ةعومجم ةرازولا تفلك .لامعألا لكل كرحملا

 تالاصتالا نأب دكأتللو يوون موجه ةلاح يف رمتست نأ عيطتست تالاصتا ةكبش

 يف ةياغ تناكو ةركفلا تتأو .برح يأ ثودح ةلاح يف اهرارمتسا نكمي ةيبرحلا

 يسيئر مكحت زكرم اهل سيل تالاصتا ةكبش نيوكت متي نأ وه ةطاسبلاو ةأرجلا

 رمتسي نأ ماظنلا اذه ىلع نإف اهفارطأ نم ترمد ىتح وأ اهادحإ ترمد ام اذإف

 ةيبرحلا تالامعتسالل تناك اهميمصت دارملا ةكبشلا هذه نإف ساسألا يفو لمعلاب

 اذهلو « قالطإلا ىلع تينب دق تاكبشلا نم عون يأ نكي مل تقولا كلذ يف طقف

 عورشم ةلاكو ةكبش مسا اهيلع قلطأ ةكبش اوسسأو مهلايخل اوكرت نيثحابلا نإف

 ةكبشلا هذه تناكو ةيكيرمألا عافدلا ةرازول صاخ عورشمك كلذو مدقتملا ثاحبألا

 نوفلتلا تاليصوت ةطساوب اهضعبب ةطبترم تارتويبمك ةعبرأ نم نوكتتو ةيتادب

 .ةيكيرمأ تايعمجل عبات ثاحبأ زكارم يف
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 تامظنملاو ثاحبألا زكارمو تاعماجلل ةرسيم ةكبشلا اذه ةرازولا تلعج دقل

 اذهل ةجيتنو اهريوطت تايناكمإ ةسارد لجأ نم ثاحبألا ءارجإل ىرخألاو ةيملعلا

 ماظن ىلإ تلوحت ةطيسب تناك يتلا ةكبشلاو ظوحلم لكشب تمن دق اهنإف عضولا

 تقولا كلذ يفو ةريثك تاريغتب اهعم تءاج تلت يتلا تاونسلا يف لاعف تالاصتا

 اذهل ةجيتن نيثحابلاو تاعماجلاو شيجلا ىلع ارصاق ناك ةكبشلل لوصولا نإف

 فارطأو حيتافم تاذ تاكبش نم نوكتت ةكبش نع ةرابع تحبصأ دقلف عوضوملا

 كرحتت رغصأ تاعومجم ىلإ اهتيتفتو ةينقت مادختساب تامولعملا لسرتو ةددعتم

 عورشملا اذه ناكو .اهاغتبم ىلإ لصتو رخآ ىلإ فرط نم ةيلالقتساو ةيرحب

 نإف نيحلا كلذ ذنم ءوضلل اهراهظإ مت ثيح ‏١18٠ ةنس ىتح فورعم ريغ

 ‏م387١ ةنس نيب ام عاستالا اذه رمتساو ةريبك ةعرسب ثدحت تحبصأ تاريغتلا

 نيمسق ىلإ ‏م914١ ةنس تمسقنا دقلف تنرتنالا اهالوأ تناكو ‏م185١ ىلإ

ARPANETو ‏ MILNETامأ ةيندملا ثاحبألا دوهج يف ىلوألا تمدختساو ‏ 

 ةديدجلا تاكبشلا نإف ‏م١ ‏18٠ ةنس ذنم ةيركسعلا تامادختسالل اهب تظفتحاف ةيناثلا

 تناك تاكبشلا هذه ىدحإو تامظنملاو تائفلا ضعب ةمدخل تنوكتو ةديدع

 نيثحابلا تلصوأ ثيح رتويبمكلا ثاحبأو تامظنملل ىرخأو ةيميداكألا تاعمتجمل

 ةينطولا ةسسؤم نإف ‏م185١ ةنس يف تامولعملا يف اوكراشيل ضعبب مهضعب

 ةسمخ لالخ نم ةدحتملا تايالولا ءاحنأ ةفاك يف ضعبب مهضعب نيثحابلا تطبر
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 ةكبشلا هذه تنوكت دقلو ‏NEFNET مساب ةكبشلا هذه تيمسو ةقالمع تارتويبمك

 ةيداعلا كالسألاو ةيئوضلا فايلألا نم ةنوكتملا لاسرإلا طوطخل زكارم نم

 لمحتي يكل كلذو ةقيقدلا تادوجوملاو ةيعانصلا رامقألا ربع تالاصتالا ةدعاسمبو

 هذه ناو ةديعب تافاسمل ادج اعيرس كرحتت يتلا تامولعملا نم ةلئاه تايمك

 تعفر نأ دعب ةصاخو تنرتنالل ةيتحتلا ةينبلل يرقفلا دومعلا تنوك ةكبشلا

 ةنس يف تايلمعو سانلل تنرتنالا ةمدخ ميدقت تأدبو اهنع اهدي ةيكيرمألا ةموكحلا

 وه امكو نآلا تنرتنالا حبصأو ريبك لكشب ديازتلاب نيكرتشملا ددع ناكو مم5

 امبرلو رهاوظلا دحأ ةقيقح ربتعي تنرتنالاو يرشبلا خيراتلا يف ةكبش ربكأ يلجي

 عارتخا دعب ةيرشبلا تالاصتالا لئاسو يف تثدح يتلا تاروطتلا رثكأ هنا ربتعي

 يأ يف لب ةنيدم يأ يف تنرتنالل يسيئرلا زكرملا نع ثحبلا لواحت الو .نوفلتلا

 ىلع يسيئر زكرم وأ ةرادإ هل سيل تنرتنالا نأ وهو طيسب ببسل ملاعلا يف ناكم

 ةرادإ دجوت ال هنا ةقيقحلا نكلو سانلا نم ريثكلل عنقم ريغ كلذ نأ ودبيو قالطإلا

 رتويبمكلا تاكبش فالآ نم ةليكشت نم رادي هنإف كلذ نم دب الو تنرتنالل ةيزكرم

 كلذ فيلاكت عفدي امك هنم ءزج ليغشتب موقي مهنم لك دارفألاو تاكرشلل ةعباتلا

 لكل لصت ىتح تامولعملا رورم ةكرح هيجوتل نيرخآلا عم نواعتت ةكبش لكو

 .'تنرتنالا دحأ كلمي ال اذهلو ةيملاعلا ةكبشلا نوكتت ءالؤه عومجمبو مهنم
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 حلطصم رهظ ةينورتكلالا ةراجتلا تاطاشن راهدزاو تنرتنالا دهع يف

 ايجولونكتل ةرصاعملا تاحلطصملاو ميهافملا دحأك "ةينورتكلالا ةبساحملا"

 .تامولعملا

 ىدأ ثيح بساحملل ينهملا رودلا ريغتل ةجيتنك ةفرعملل عرفلا اذه رشتنا دقو

 ءزجلا ةنكيم ىلإ تابساحلاو تامولعملا ايجولونكت تالاجم يف يجولونكتلا مدقتلا

 نم دكأتلا متو ماظنلا ةجمرب تمت املاط' ةياغلل دودحم دوهجمب ايلاح ذفنيل يلآلا

 ‏٠ ةيبساحملا ماقرألا راثآ داعبأب امامتها رثكأ ديدجلا بساحملا مويلا حبصأ دقل

 رظن ةهجو نم اصوصخ ء رارقلا ذاختا تايلمع ىلع اهراثآ يقيقحلا اهانعم

 ديدعلا رفوت رابتعالا يف ذخألا عم اذه « ةيبساحملا تامولعملا يمدختسم فلتخم

 تامولعملل ةيلودلا ةكبشلا لالخ نم تانايبلا دعاوقو تامولعملاو تانايبلا نم

 ذيفنت ربتعي "ةينورتكلالا ةبساحملا" حلطصم ‏GLY الومش رثكأو قدأ ةروصبو

 لالخ نم ةبساحملل ةيميلعتلا تالاجملاو يبساحملا ثحبلاو ةيبساحملا ماهملا

 ةفصبو « "تنرتنالا" تامولعملل ةيلودلا ةكبشلا تاموقم فلتخمو يلآلا بساحلا

 : ةيلاتلا ةرصاعملا ةيمرلا تاودألا لالخ نم ةصاخ
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 ليلحتلاو ليغشتلا تالاجم يف ةددعتملا طئاسولا ىلع ةمئاقلا ةيمق رلا تاودألا -

 .يبساحملا

 كلذو ‏٠ "تنرتنالا" تامولعملل ةيلودلا ةكبشلل ةددعتملا رواحملا وأ دراوملا -

ةيلحملا" ةيبساحملا تام ولعملاو تانايبلل ددجتمو بصخ ردصمك
 ."ةيلودلاو 

 .تاكرشلاو تائيهلاو تامظنملا تانايب دعاوقب تنرتنالا يف لاصتالا طباور -

 .تامولعملل ةيلودلا ةكبشلاب لاصتالا ىلع ةمئاقلا ةيبساحملا تايجمربلا -

 .ةيمقرلا ةينورتكلالا لوادجلا ىلع ةمئاقلا يبساحملا ليلحتلا تاودأ -

 ‏P.D.F طمنب ةيلاملا تافلملا لدابتو لازنإك بيولا ةكبش دراومو تايناكمإ لك -

 ىلع دمتعتو « كلذل ةلهؤملا تامولبدلاو تارودلا نم ريثكلا كلانهف اذه ىلعو

 تانوكملا لالخ نم اهب مايقلا ةيفيك عم ‏٠ اهيلع فراعتملا ةيبساحملا ئدابملا

 : لثم يلآلا بساحلل ةيساسألا

 جمانرب عم لماعتلا يف ةصاخلا تاراهملا باستكا : نيبساحملل ليسكإ جمانرب *

 : ةيلاتلا تاعوضوملل ضرعتن فوسو ليسكإ

-user inter face مدختسملا ةهجاو‎ - 

 ‏work sheet- لمعلا تاحفص عم لماعتلا -

 .ةيباسحلا غيصلاو تالداعملا -
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-function لاودلا‎ - 

 ‏Chart ةينايبلا موسرلا -

 ‏Protection‘ لمعلا تاحفص ةيامح -

 ليسكإ جمانرب عم تالماعملا لالخ نم : رتويبمكلا قيرط نع ةبساحملا جمانرب *

 : ةيلاتلا لمعلا تاحفص لمعو ميمصت ىلع ارداق نوكت فوس

 .”قودنص - كنب - تاعيبم - تايوست" ةيموي - نيفظوملا تابترم -

 نزاخملا - تاعيبملا - تايرتشملا" لمعلا قاروأ ةعومجم ميمصت ىلع ةردقلا -

 تالدعملاب تاحفصلا كلت طبرو ‏Od gall" تاباسح - ءالمعلا تاباسح -

 : ليسكإلا فارتحا *

 ."اينورتكلا" ةيمويلا رتفد يف تايلمعلا ليجست -

 .ذاتسألا رتفد يف ةصتخملا تاباسحلا ىلإ دويقلا ليحرت -

 .ةعجارملا نازيم دادعإ -

 « لصفم لكشب ةيكزلا لاودلا عم لماعتلا : رتويبمكلاو ةيفرصملا تالماعتلا *

 .تاكالهإلاو تاصصخملا باسح ميمصت اضيأو

 ‏Access لا جمانرب مادختسا ىلع ارداق بردتملا نوكي نأ : تانايبلا دعاوق *

 : لثم ةفلتخملا ةيبساحملا ضارغألا يف همادختساو

 - ‏Access جمانرب ‏Jala لوادج ءاشنإ -

YA 



 .اهنيب تاقالعلاو لوادجلا طبر -

 .ةفلتخملا جذامنلا ميمصت -

 .ةفلتخملا ‏[GLORY ميمصت -

 .ةفلتخملا ريراقتلا ميمصت يف ةراهملا -

 : ةينورتكلالا ةراجتلا نع ةمدقم *

 فيكو ةينورتكلالا ةراجتلا موهفم ىلع يدج لكشب فرعتن فوس ءزجلا اذه يف

 عم لماعتت ناو دب الف كلمع يف يرادإ بساحم تنك اذإ : بردتملا يزيزع

 يف ةصاخلا تاراهملا بستكت فوس جمانربلا اذه لالخ نم ‏Out look جمانرب

 : عم لماعتلا

 ."ينورتكلالا ديربلا" تاليميالا عم -

 .ينورتكلالا قيوستلا -

 .اهءاشنإو ءالمعلا ةمئاق عم لماعتلا -

 .ديعاوملا ةفاك ميظنتو ‏Gal Endar عم لماعتلا -

 .ماهملا قيرط نع ةأشنملا لخاد ماهملا عيزوت -

 تايجمربلا مهأ ضرعتسن فوس ءزجلا اذه يف : ةصصختملا ةبساحملا *

 ضرعتسن فوس ‏ARM جمانرب يبرعلا ملاعلاو رصم يف "ةزهاجلا" ةيبساحملا

 : لالخ نم هلمع ةعيبطو جمانربلا اذه ايازم
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 .تايرتشملا-

 .تاعيبملا -

 .كونبلاو ةنيزخلا -

 .ةماعلا تاباسحلا -

 موهفمل الومش رثكأ حرشل طباورلا نم ةعومجم قفرمو
 ةينورتكلالا ةبساحملا

 .عوضوملا اذهب ةلصلا تاذ ريثكلا نيوانع ىلإ ةفاضإلابو



 ثلاثلا ثحبملا

hilيفورتشلالا ليغشتلا ‏ 

 ةريخألا تاونسلا يف ملاعلا دهشو .ةيبساحملا ةمظنألا ىلع تامولعملا مظن رثأت

 يبساحم ماظن لك ىعسي ةفلتخملا ةمظنألل تامولعملا ايجولونكت يف تاروطت

 امنإ اهتاذ يف ةياغ تسيل ةبساحملاف ةدودحم فادهأ وأ فده قيقحت ىلإ ةرورضلاب

 ىلع هتردق ىدمب ماظنلا ليغشتو ميمصت ةيلعاف ساقتو ةياغ قيقحتل ةليسو يه

 دقفي هنإف فادهألا كلت قيقحت نع زجع اذإف اهلجأ نم عضو يتلا فادهألا ةمدخ

 نم ماظن لكل نأ ةظحالم ةيادبلا يف بجيو .ءاقبلا يف هرارمتساو هدوجو رربم

 ةمظنألا يف هقيقحت وأ هدوجو ردني ايسيئر افده ةيبساحملا تامولعملا ةمظنأ

 ةبساحملا مظن خالسنال عفادلا وه امئاد ناك زيمملا فدهلا اذه نأ لب ىرخألا

 فادهألا وأ ضارغألا نيب يبساحم ماظن لكل يسيئرلا فدهلا زيمت ةيرادإلا

 .هيلع ىنبت يتلا ىرخألا ةيعرفلا

 اهيفو ينورتكلالا باعلأ ةركاذ لخاد تانايبلل ةينورتكلالا ةجلاعملا ثودح نأ

 راطخألاو شغلا ثودح ةميلس ةيقيبطت جمارب اهنمضتت يتلا ةيليصفتلا تاميلعتلا

 جاتنإ ةيلمع لحارم نم نيتلحرم يف دودحلا لكب يرشبلا رصنعلا لخدت ةيباكترإلا

 ةلهذملا بساحلا ةردق نإ . جئاتنلا مادختسا ةلحرمو ليغشتلا ةلحرم امه تامولعملا

 ةيمك بيلاسأ مادختسا لعجت ةردقملا ةيقطنملاو ةيباسحلا تايلمعلا ءارجإ ىلع

١ 



 ةجردب اهفادهأ قيقحت ةدايز هنأش نم اروطت رثكأ ةيليلحت بيلاسأ ةيضاير جذامنو

 هذهل ةيلصألا ةعيبطلا نم كلذ ريغي نأ نود ةيلعافلاو ةيفاكلا ةعرسلا نم ربكا

 مل ةيبساحملا تانايبلل ينورتكلالا ليغشتلا نأ يه انه ةيمهألا تاذ ةطقنلا .فادهألا

 ةيبساحملا ةمظنألا نم ماظن لك اهدشني يتلا فادهألا ةعيبط نم ريغت نلو

 .ةروكذملا

 بابسألا ىلإ عجري ةيلعافب ةدوجوملا فادهألا قيقحت ىلع ةمظنألا هذه ةردق

 ةدحاو ةرم تانايبلا سفنب ليغشتلا ىلع هزيكرتب تانايبلا ةدعاق جهنم نأ : ةيلاتلا

 قيقحت ىلإ يدؤي امنإ ةنلعملا ةيقيبطتلا جماربلا وأ ةفلتخملا تامادختسالا ةمدخل

 يتلا تايلمعلاب ةطبترملا تانايبلا صاخ هجوب كلذ لمشت نايبلا تاذ ىلإ ةجاحلا

 سفن يف ةيرادإلا ةبساحملا ماظنو ةيلاملا ةبساحملا مظن نم لكب اهموزلب زيمتت

 .تقولا

 ماظنلا ىلع تانايبلل ينورتكلالا ليغشتلا ىلع ةبترتملا راثآلا زاجيإ نكمي

 : يلاتلا وحنلا ىلع يبساحملا

 اهنأ ساسأ ىلع ةريبك ةروصبو ةدعاسملا وأ ةيعرفلا رتافدلا ةيمهأ ىلع ديكأتلا ‏١/

 .تانايبلا ليغشت يف يسيئرلا رصنعلا ربتعت

yy 



 اجتنم نوكيس هنا رابتعا ىلع ةماعلا ةيمويلا رتفد هب موقي يذلا ‏gall فعض ‏١/

 مظنلا ةلاح يف امك ليحرتلل يسيئرلا ردصملا وه سيل تانايبلا ليغشت ةيلمعل

 .ةيوديلا

 ةيبساحملا تانايبلا نم ةلئاه ةيمك هيف لمشي ينورتكلالا ليغشتلل ماهلا رثألا نأ /*

 ةباقرلاو طيطختلا اهيف امب ةفلتخملا ضارغألا يف اهمادختسا نكمي يتلا اهريغو

 .ةيعانصلا تاكرشلا يف تاجتنملا ةفلكت ديدحت يتآلاب ةفلتخملا تارارقلا ذاختاو

 ةفولأم ريغ ةروص يف رارمتساب ةدوجوملا رتافدلاو تافلملا ‏ales نوكتت /4

 ‏Ball يف تانايبلا لاخدإ مت ‏Cas ةدحاو ةرم تانايبلا ةباتك ‏faye قيبطت متي /ه

 سفن يف ةرشابم اهب ةقلعتملا تافلملا عيمج يف ةدوجوملا تانايبلا ريغت متيو ىلوألا

 .ايئاقلت ريراقتلا جارختسا متيو تقولا

 :'يتآلا يف لثمتتو ينورتكلالا ليغشتلا ايازم

 تابساحلا جارختسا نأ انيأر امك جراخلا يف ةحجانلا تآشنملا نم ريثك تدجو

 يدؤي هنا امك ةيرادإلا تاقفنلا يف ريفوت ىلإ يدؤي تانايبلا ليغشت يف ةينورتكلالا

 يف اهيلع لوصحلا عاطتسملا نم نكي مل ‏bbl نم ةديدج ةيمك ريفوت ىلإ

 ةديقمو لب ةدودحم تانايب ريفوت ىلع ىصم اميف بساحلا ةردق تناك دقو يضاملا

 ‏google تنرتنالا مظنلا ليلحت ىدتنم /!
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 ليغشت هقرغتسي يذلا تقولا ببسو ذاتسألا رتافد ميمصت يف ةنورملا مدع ببسب

 .اهب ةقلعتملا ةيرادإلا فيلاكتلاو تانايبلا

 ىلع لصحي بساحلا نأ املاط هنإف تانايبلل ينورتكلالا ليغشتلا ةلاح يف امأ

 دعت مل ثيح ةمدقتملا لودلا يف لقألا ىلع تأدب دق تاميلعتلاو ةميلسلا تانايبلا

 حضتا دقلو اهيلع لوصحلا ليبس يف ةفورعملا لماوعلا نم تانايبلا ليغشت فيلاكت

 وه تانايبلل ينورتكلالا ليغشتلا نأ ةمدقتملا لودلا يف ةريبكلا تآشنملا مظعمل

 لئاسو نم ةفلكت لقأ تالاجملا نم ريثك يف حبصأ هنا امك ليغشتلل ةليسو عرسأ

 كونبلاو ةيلاملا تآشنملاو ةماعلا عفانملا تاكرشل ةبسنلابف ىرخألا تانايبلا ليغشت

 ةيرهشلاو ةيمويلا ةديدعلا تانايبلل ينورتكلالا ليغشتلا ربتعي ‏«٠ نيمأتلا تاكرشو

 تاباسحلا نييالم دادعإ هنكمي بساحلاف ىرخألا لئاسولا نم ةفلكت لقأ اهب ةصاخلا

 ددع ىلإ جاتحتو لامعألا نم اهريغو نيمأتلا طاسقأ وأ ريتاوفلا نييالم وأ ايموي

 تاودألا نم تحبصأ دقف اذهلو ةيداعلا قرطلاب اهدادعإ دنع نيمدختسملا نم ريبك

 اهيف امب اينورتكلا نوزخملا ىلع ةباقرلاو طيطختلا فئاظوب مايقلل ةيسيئرلا

 علسلا ميمصت « ةياهنلل بلطلا ةداعإو ةطقن ديدحتو ةيمويلا ةدصرألا ىلإ لوصحلا

 تاجتنملاو ةلكشملا لصأ فيرعتو تارايسلل تاراسملا لضفأ فيرعت « ةفلتخملا

 يف طاسقألاو كونبلا يف ءالمعلا تاباسح دادعإو جاتنإلا ةلودج « تاعيبملاب ؤبنتلاو

 ىلع ةينورتكلالا بساوحلا ةعرسو عاستا انيأر ناو قبس امك .نيمأتلا تاكرش

Ve 



 حيحصت ةداعإ ىلع دعاست يلاتلابو زيمتلاو طيطختلا نيب صقنت يتلا ةرتفلا ريغصت

 ليبس ىلعف .لماكلاب تمت دق تايلمعلا نوكت نأ لبق ةعرسب ةئطاخلا تافرصتلا

 امك « تاعيبملاو نوزخملاو جاتنإلا تاريدقتو تاينازيملاو جاتنإلاو روجألا لاثملا

 امك اهل ةجاحلا دنعو ةريبك ةعرسب تانايبلا هذه لك ليوحت نكمي
 بساوحلا نأ

 ةيلكلا تاقفنلا ضيفخت يلاتلابو نوزخملل لثمألا مجحلا ديدحت ىلع كش الب لمعت

 نسحتت فوس تارارقلا ذاختا ةيلمع نأ باتكلا ضعب ىريو .هب ةقلعتملاو

 ةعرس ربكأب ليلحتلا يف اهذخأ نكمي تانايب ببسب ةينورتكلالا تاباسحلا مادختساب

 ةرظن كلانه نوكي نأ نكميو هفاشكتسا نكمي لئادبلا نم ربكا ليلحتلا يف ةنكمم

 .نومضملل الومش رثكأ

 نيعون نمضتي ةعجارملاو ةبساحملا مظنل ماعلا راطإلا نأ فورعملا نم

 اهريراقت مدقت يتلا ةيلاملا ةبساحملا مظن ةيبساحملا تامولعملا ةمظنأ نم نييسيئر

 تايلوئسملا ةبساحم مظنو ةيعرد فلا فيلاكتلا ةبساحم مظن « يجراخلا مدختسملل

 .ةيبساحملا ةدحولا سفن لخاد بنجل ابنج اهضعب وأ اهلك دجوت دق مظنلا هذهو

 ةيبساحملا تام ولعملا ةمظنأ ىلع ينورتكلالا ليغشتلل ةفلتخملا راثآلا ليلحتو مهف

 ةئالثلا ةيسيئرلا داعبألاب اهتقالع ةيواز نم راثآلا هذهو بسانملا نوكي ةروكذملا

 جهانملاو تاموقملاو لكيهلاو فادهألا يهو ماظنلا اذه ميمصت اهيلع موقي يتلا
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 داعبألا هذهل ةبسنلاب ضعبلا اهضعب نع فلتخت مظنلا ‏GY ارظنف ةيبساحملاو ةيلعفلا

 ريراقتلاو ليغشتلا ميهافمب اهريثأت فلتخي نأ كلذل اعبت عقوتملا نم نإف ديدحتلاب

 هذه .يبساحم ماظن يأل يئاهنلا ىغتبملا لثمت ةيبساحملا ريراقتلاو فادهألا

 طيلست بسانملا نم نإف ةدودحم فادهأ وأ ضارغأ قيقحتل ةليسو امئاد ريراقتلا

 نم ماظن لكف ‏«٠ ينورتكلالا ليغشتلاب اهريثأت ىدمو فادهألا هذه ىلع ءوضلا

 ليلدلل ةيساسألا تاموقملا نم راطإ وأ لكيه ىلع موقي ةيبساحملا تامولعملا ةمظنأ

 ماظن نيب ةكرتشم رصانع ربتعت ةيساسألا رصانعلا هذه نأ مغرو .يبساحملا

 ماظن لك ريثأت ىدم مييقت نكمي ىتح تافالتخالا هذه مهفب مزلي رخآو يبساحم

 ةرودلا يبساحملا جهنملاب دوصقملا :يبساحملا جهنملاو ينورتكلالا ليغشتلاب

 تالخدم ليوحت لجأ نم مدختسيو بساحملا اهانبتي يتلا ةينفلا ةيلمعلا وأ ةيبساحملا

 يتلا تامولعملا نم ناعون فدهتسيو .تاجرخمل ةيبساحملا ةمظنألا نم ماظن لك

 مئاوقلاو جاتنإلاو ةيلاملا ةبساحملا يف عبتملا يبساحملا جهنملاف اهجاتنإ ىلع لمعت

 ماظن تحت نيلماعلا ءادأ مييقتو ةباقر يف عبتملا جهنملا نع امتح فلتخي ةيماتخلا

 .تايلوئسملا ةبساحمل

 تامولعملا ةمظنأ ىلع ينورتكلالا ليغشتلا راثآ عبتتو ليلحت نأ هيلعو

 هذه مهفتل نراقم يجهنم ساسأ عضو يف طقف ديفي نل وحنلا اذه ىلع ةيبساحملا
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 لكش وأ ةجلاعملا عون وأ تالخدملا ةعيبط يف اضيأ ديفي فوس امنإو راثآلا

 ىلإ مسقني فوس عوضوملا نإف كلذل اعبتو تاجرخملا ريراقت وأ مئاوق نومضم

ap’ماسقأ ‏ : 

 .ةيبساحملا مظنلا لكايه ىلع ينورتكلالا راثآ لوألا مسقلا

 ماظن لك يعس .ةيبساحملا مظنلا جهانم ىلع ينورتكلالا ليغشتلا يناثلا مسقلا

 ىدمب مظنلا ليغشتو ميمصت ةيلعاف ساقتو ةياغ قيقحت ىلإ ةرورضلاب يبساحم

 كلت قيقحت نع زجع اذإف اهلجأ نم عضوت يتلا فادهألا ةمدخ ىلع اهتردق

 .ءاقبلا يف هرارمتساو هدوجو ةيلعاف دقف فادهألا

 افده ةيبساحملا تامولعملا ةمظنأ نم ماظن لكل نوكي نأ ةيادبلا يف بجي

 عفادلا وه امئاد ناك زيمملا فدهلا اذهو ىرخألا ةمظنألا لظ يف هقيقحتل ايسيئر

 .ةيلاملا ةبساحملا نع ةيرادإلا ةبساحملا مظن خالسنال

 جاتن ددحت يتلا حبرلا ققحت يتلا تاعورشملا يف ةيلاملا ةبساحملا مظن ىقلن

 : اهنم ركذن ضارغألاو ةينقتلا ضارغألا نم عورشملا فالتخا ىلع تامولعملا

 ‏(CCUM نم ةلودلا بيصن ديدحتو ةعزوملا حابرألاو نيمهاسملا صصح ديدحت

 .ةرادإلا سلجم وأ نيبردملا ءادأ مييقت

 ةمدخ ىلإ اهرهاظ يف ىعست ةيرادإلا ةبساحملل ةيعرفلا ةمظنألا نأ لوقلا نكمي

 اهفئاظوب مايقلا يف ةرادإلا دعاست يتلا ةبسانملا تامولعملا جاتنإ وهو دحاو فده
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 لصألا يف مهاس دق ةيرادإلا ةيبساحملا ةمظنألا يف ماظن لك نأ رمألا ةقيقحو

 .فئاظولا هذه سفن ميدقتب

 تادحول ةيلعفلا ةفلكتلا ديدحت وهو ةيلاملا ةبساحملا مظن يف هقيقحت نكمي ال يسيئر

 .عيبلا ماسقأو جاتنإلا ‏slo فيلاكتلا تادحو عبتتو ليلحتو ميمصتو تاجتنملا

 .ةديدع ىرخأ ضارغأ قيقحت يف دعاسي يسيئرلا فدهلا اذه قيقحتل

 دعاسي جتنملا ةدحول ةيلعفلا ةفلكتلا سايق اهفادهأو ةيبساحملا ةيرادإلا فئاظولا

 ساسألا يف ‏pay تايلوئسملا ةبساحم ماظن سأر ىلع دئاع لثميو تارارقلا ىلع

 يذلا وأ فيلاكتلا طبر نم نكمي هنا ثيح يفيظولا ءادألا ميسقتو ةباقرلا ةفيظو

 وهف ةيمهألا نم ماظنلا اذه اهعبتي يتلا تامولعملا نكل ةفلكتلا تايوتسم رثأتت

 عايضلا رهاظم ةفاك لصف قيرط نع لوخدلل يبساحملا سايقلا يف دعاسي

 بابسأو تارارقلا ذاختاو طيطختلا يتفيظو مدقي امك مادختسالا ءوسو يداصتقالا

 . تافارحنالا هذه ثودح

 ةعيبط نم ريغي نلو مل ينورتكلالا ليغشتلا نأ يه انه ةيمهألا تاذ ةطقنلا

 ىلإ ىدأ هنكل ةروكذملا ةيبساحملا ةمظنألا نم ماظن ىلع اهدشني يتلا فادهألا

 ببسلا كلذ عجريو ةيلعافب ةوجرملا اهفادهأ قيقحت ىلع ةمظنألا هذه ةردق ةدايز

 مظنلل تالخدمك مدختست يتلا ةيلوألا تانايبلا قيسنت نأ ةيلاتلا بابسألا ىلإ

 ةردق ةدايز جذامن لثمت نايبلا اذهل ةينورتكلالا ةجلاعملا ناكمإو ةفلتخملا ةيبساحملا


